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Cyrela atinge Lucro Liquido de R$ 238 milhoOes e reporta
geracao de caixa de R$ 177 milhoes no trimestre

Sao Paulo, 11 de novembro de 2021 - A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes ("CBR" ou “Companhia

"

ou “Cyrela”) (B3: CYRE3; OTCQPink: CYRBY), uma das maiores empresas do mercado imobilidrio brasileiro na

incorporagao de empreendimentos residenciais, apresenta seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3T21

e 2021). As informagbes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, estdo apresentadas

em Reais (R$), seguem as normas contabeis internacionais (IFRS) que consideram as orientacdes técnicas OCPC 04 e

interpretacao técnica ICPC 02 e os principios brasileiros de contabilidade e normas para preparacdo de relatério

financeiro aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidrias brasileiras e regulamentacOes pertinentes. As

comparagoes referem-se aos mesmos periodos de 2020 e, eventualmente, ao segundo trimestre de 2021.

LANCAMENTOS

No trimestre:

R$ 2.200 milhdes, 33% superior vs.

3T20 e 14% acima do 2T21
No ano:

R$ 4.550 milhdes, 53% superior vs.

9M20

VENDAS

No trimestre:
R$ 1.366 milhdes, 20% inferior vs.
3T20 e 13% abaixo do 2T21

No ano:

R$ 3.956 milhdes, 29% superior vs.

9M20

CYRE3
(11/11/2021)

No°. de Agoes:
399.742.799

Valor de
mercado:
R$ 6.371,2 milhdes
US$ 1.179,0 milhdes

MARGEM BRUTA

No trimestre:
34,7%, 2,1 p.p. acima do 3T20 e
1,9 p.p. abaixo do 2T21

No ano:
35,3%, 3,3 p.p. superior vs. 9IM20
(Pro forma)

LUCRO LIQUIDO

No trimestre:
R$ 238 milhdes, vs. R$ 1.403
milhdes no 3T20 e R$ e R$ 267
milhGes no 2T21

No ano:
R$.697 milhdes, vs. R$ 1.499
milhdoes no 9M20

Teleconferéncias sobre os
Resultados do 3T21

Portugués
(Com traducao simultanea)

12 de novembro de 2021
11h00 (horario de Brasilia)
9h00 (US EST)
+55 11 4210-1803 ou
+55 11 3181-8565

+1 844 204-8942 (Estados Unidos)
+1 412 717-9627 (outros paises)

ROE — RETURN ON EQUITY

(Lucro liquido dos Ultimos 12 meses
sobre o patrimoénio liquido médio do
periodo, excluindo participagoes
minoritarias)

de 15,4%

GERACAO DE CAIXA

No trimestre:
Geracao de caixa de R$ 177 milhdes,
vs. Geracao de caixa R$ 745 milhdes
no 3T20 e R$ 87 milhdes no 2T21

Contatos de RI:
Tel.: (55 11) 4502-3153
ri@cyrela.com.br

Visite o website de RI:
http://ri.cyrela.com.br/
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2021 foi marcado por uma deterioracao nas perspectivas
macroecondmicas do pais. A inflacdo acima do previsto, somada a um aumento da incerteza
com relacdo a manutencao do arcabouco fiscal brasileiro, causaram uma elevacao
acentuada na curva de juros, trazendo como consequéncia uma turbuléncia nos precos dos
ativos no mercado de capitais e também um impacto operacional no nosso setor, uma vez
que a inflagao mais alta e a expectativa de juros maiores potencialmente causam uma

reducao na demanda.

Por outro lado, com o avanco da vacinacdao em escala nacional, conseguimos
retomar nossas atividades em especial nos stands de venda. A qualidade dos nossos
produtos se destacou, e conseguimos apresentar uma performance operacional sélida no

periodo, apesar do cenario mais desafiador.

Reportamos um desempenho de vendas de R$ 1.366 milhdes no periodo, valor 20%
inferior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior e 13% abaixo do trimestre anterior,
enquanto os langamentos no trimestre cresceram 33% contra o mesmo periodo do ano
anterior e 14% em relagdo ao ultimo trimestre. No acumulado do ano, as vendas atingiram
R$ 3.956 milhdes, 29% superior ao mesmo periodo de 2020. Ja os lancamentos atingiram
R$ 4.550 milhdes, 53% acima de 2020. Na frente financeira, a Cyrela apresentou lucro
liguido de R$ 238 milhdes e geracao de caixa positiva por mais um trimestre, em R$ 177

milhdes, mantendo o nivel de endividamento em patamar baixo e saudavel.

Se por um lado as noticias referentes a pandemia sao bastante positivas, por outro
lado os desafios ja citados aqui nos indicam que é necessario adotar postura mais cautelosa.
Dessa forma, continuamos trabalhando para entregar os melhores resultados aos nossos

acionistas.
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PRINCIPAIS INDICADORES

3721 3720 3T21 x 3T20 2721 3721 x 2T21 om21 9M20 9M21 x 9M20
(pro forma)

Lancamentos ®
Nimero de Langamentos 12 15 < 19 -7 37 32 +5
VGV Langado - R$ milhdes (100%) 2.200 1.651 33,2% 1.929 14,0% 4.550 2.970 53,2%
VGV Lancado - R$ milhdes (%CBR) 1.987 1.532 29,7% 1.617 22,9% 3.985 2.589 53,9%
Participagao CBR 90,3% 92,8% 2,4 p.p. 83,8% 6,5 p.p. 87,6% 87,2% 0,4 p.p.
VGV Permutado - R$ milhdes (100%) 92 202 -54,7% 122 -24,7% 306 246 24, 7%
Preco Médio por m? (R$) (ex-loteamentos) 9.531 8.391 13,6% 8.693 9,7% 9.011 7.452 20,9%
Area (til langada (m?) 230.786 196.775 17,3% 221.924 4,0% 507.048 398.540 27,2%
Unidades Lancadas 3.780 3.160 19,6% 4.403 -14,1% 8.857 7.497 18,1%
Vendas @
Vendas Totais Contratadas - R$ milhdes (100%) 1.366 1.712 -20,2% 1.560 -12,5% 3.956 3.070 28,9%
Vendas Totais Contratadas - R$ milhdes (%CBR) 1.236 1.549 -20,2% 1.349 -8,3% 3.493 2.686 30,1%
Participagdo CBR 90,5% 90,5% 0,0 p.p. 86,5% 4,1 p.p. 88,3% 87,5% 0,8 p.p.
Preco Médio por m? (R$) (ex-loteamentos) 9.591 9.701 -1,1% 8.765 9,4% 8.677 7.328 18,4%
Area (til vendida (m?) 157.845 196.393 -19,6% 192.236 -17,9% 498.950 418.993 19,1%
Unidades Vendidas 2.316 3.003 -22,9% 3.649 -36,5% 8.486 6.810 24,6%
Entregas
VGV Entregue - R$ milhdes (100%) 642 462 39,1% 392 64,0% 1.434 806 77,9%
Area (til entregue (m?) 62.387 178.407 -65,0% 63.763 -2,2% 167.332 405.449 -58,7%
Unidades Entregues 925 958 -3,4% 1.317 -29,8% 2.650 1.947 36,1%
Banco de Terrenos
VGV potencial com permuta - R$ milhdes (100%) 31.045 34.524 -10,1% 32.074 -3,2% 31.045 34.524 -10,1%
VGV potencial sem permuta - R$ milhdes (100%) 26.404 29.871 -11,6% 27.464 -3,9% 26.404 29.871 -11,6%
Estoque de Terreno (mil m?) 6.413 7.961 -19,4% 6.744 -4,9% 6.413 7.961 -19,4%
% Permuta sobre valor do terreno 68,9% 70,9% -2,1p.p. 67,7% 1,1 p.p. 68,9% 70,9% -2,1p.p.
% CBR 92,1% 89,0% 3,1p.p. 90,0% 2,1p.p. 92,1% 89,0% 3,1p.p.
Indicadores Financeiros
Receita Liquida (R$ milhdes) 1.288 1.164 10,7% 1.182 9,0% 3.474 2.279 52,4%
Lucro Bruto (R$ milhdes) 447 379 18,0% 432 3,4% 1.226 729 68,1%
Lucro Liquido (R$ milhdes) 238 1.403 -83,1% 267 -11,0% 697 1.499 -53,5%
Margem Bruta 34,7% 32,5% 2,1p.p. 36,6% -1,9 p.p. 35,3% 32,0% 3,3 p.p.
Margem Liquida 18,4% 120,6% -102,2 p.p. 22,6% -4,1 p.p. 20,1% 65,8% -45,7 p.p.
Lucro por Agéo (R$) (3) 0,62 3,65 -83,1% 0,69 -11,0% 1,81 3,90 -53,5%
Backlog 30/09/2021 30/06/2021 30/09/2021 30/09/2020
Receitas Liquida a Apropriar (R$ milhdes) 3.884 3.951 -1,7% 3.884 3.020 28,6%
Resultado Bruto a Apropriar (R$ milhdes) 1.416 1.456 -2,7% 1.416 1.114 27,1%
Margem a Apropriar 36,5% 36,9% -0,4 p.p. 36,5% 36,9% -0,4 p.p.

(1) incluindo as unidades permutadas

(2) liquido de rescisGes e com permuta

(2") liquido de rescisdes: vendas no trimestre de lancamentos do ano
(2" liquido de rescisGes: vendas no ano de langamentos do ano

(3) o Lucro por Agdo é calculado excluindo-se as agGes em tesouraria
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Em funcao do IPO das JVs Lavvi (B3: LAVV3), Cury (B3: CURY3) e Plano&Plano (B3:
PLPL3) realizados no 3T20, os dados operacionais deste trimestre e de periodos anteriores
serao apresentados de modo “pro-forma”, sem considerar os dados das trés empresas. Os
numeros das JVs serdo de acesso ao mercado em geral e divulgados oportunamente nas

suas respectivas prévias e/ou releases operacionais.

LANCAMENTOS

Nota: informagdes detalhadas referentes a langamentos estdo ao final do relatério, em tabelas anexas.

A Companhia langou 12 empreendimentos no trimestre totalizando um volume de
R$ 2.200 milhdes, 33% superior ao realizado no 3T20 (R$ 1.651 milhdes) e 14% acima do
2721 (R$ 1.929 milhdes). As permutas nos langamentos foram R$ 92 milhdes no 3T21 vs.
R$ 202 milhdes no 3T20 e R$ 122 milhdes no 2T21. A participacdo da Companhia nos
langamentos do trimestre atingiu 90%, sendo inferior a apresentada no 3T20 (93%) e acima
do 2T21 (84%). Do VGV langado no trimestre, 95% serao reconhecidos via consolidagao e
5% via método de equivaléncia patrimonial.

VGV Lancado
(em R$ milhdes — 100%)

G53,2%>

4.550

(+14,0%> 200
2.200
1.929 -
1.651
1.376
1.002
T 311

1.187
229

334 512 513

908 1.088

3T20 3T21 2T21 9M20 9M21

I Ato Padrio I Médio CVA2e3
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No ano, o VGV de lancamentos atingiu R$ 4.550 milhdes, sendo 53% maior que o

mesmo periodo de 2020.

Ao se excluir as permutas, e tomando como base apenas 0 %CBR, o volume lancado
no 3T21 foi de R$ 1.897 milhdes, 41% superior ao mesmo periodo do ano anterior (R$
1.345 milhdes no 3T20) e 25% acima do 2T21 (R$ 1.517 milhdes). No ano, os lancamentos
foram de R$ 3.706 milhdes comparados aos R$ 2.370 milhdes no 9IM20.

VGV Lancado
Ex-Permuta
(em R$ milhdes — % CBR)

|
1
|
: 3.706
|
:
o 1
+41,0% )——+25,1%) ' 2370
1.897 :
1 345 1517 |
1
1
1
1
1
1
3720 3721 2721 9M20 oM21

No 3T21, destacam-se os lancamentos: (i) “"Atmosfera Condominium Park” no bairro
da Tijuca no Rio de Janeiro, com VGV (100%) de R$ 283 milhdes e 43% vendido e (ii)
“Living Unique Freguesia do O” em Sdo Paulo, lancado na segunda quinzena de setembro
com VGV (100%) de R$ 147 milhdes e 39% de vendas no periodo.
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A distribuicao dos lancamentos no trimestre por geografia e segmento pode ser

vista abaixo:

Lancamentos por regiao— 2021
100%

Outros

Sul

Séo Paulo

Rio de Janeiro

Sao Paulo - Interior

Lancamentos por regiao— 2021
%CBR

Outros

Sul
17,2%

SRIEL] S3o0 Paulo

Rio de Janeiro

Sao Paulo - Interior

Lancamentos por produto — 2021
100%

CVA2e3

Médio

Alto Padrao

Lancamentos por produto — 2021
%CBR

CVA2e3

0,
Médio 12,9%
Alto Padréo
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VENDAS

Nota: informacdes detalhadas referentes a vendas contratadas estdo ao final do relatério, em tabelas anexas.

As vendas liquidas contratadas neste trimestre somaram R$ 1.366 milhdes, valor
20% inferior ao registrado no 3T20 (R$ 1.712 milhdes) e 13% abaixo do 2T21 (R$ 1.560
milhdes). A participacao da Companhia nas vendas contratadas foi de 91% no 3T21, em
linha com 0s 91% do mesmo trimestre do ano anterior e acima dos 86% apresentados no
2T21. Em relagdo as demonstragdes contabeis, 94% das vendas liquidas do trimestre serdo

reconhecidas via consolidacao e 6% via método de equivaléncia patrimonial.

Vendas Contratadas
(em R$ milhdes — 100%)

3.070

962

631

382

2T21 oM20 oM21
[ o1% ] ' 85% 1 [ 87% | | 88% |

M 2t Padrso I Médio CVAZ2e3

No ano, as vendas contratadas atingiram R$ 3.956 milhdes, sendo 29% superior ao

mesmo periodo de 2020. A participacao Cyrela nas vendas foi de 88% vs. 87% em 2020.
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Das vendas liquidas realizadas no trimestre, R$ 195 milhdes se refere a venda de
estoque pronto (14%), R$ 440 milhdes a venda de estoque em construcao (32%) e R$ 730
milhdes a venda de lancamentos (53%). Dessa forma, a Cyrela atingiu uma velocidade de

vendas (*VSO") de lancamentos de 33,2% no trimestre.

Vendas Contratadas
(em RS milhies — 100%)

3.956

3.070

1.560
776
545
739 511
3T20 321 2121 am20 am 21

[ Langamentos [ Estoque em Construgdo Estogue Pronto
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Ao se excluir as permutas e tomando como base apenas 0 %CBR, o volume vendido
atingiu R$ 1.146 milhdes no 3T21, 16% inferior ao mesmo periodo do ano anterior (R$
1.358 milhdes no 3T20) e 8% abaixo do 2T21 (R$ 1.248 milhdes). No ano, as vendas
alcancaram R$ 3.214 milhdes, em comparacao aos R$ 2.466 milhdes ao mesmo periodo de
2020.

Vendas
Ex-Permuta
(em R% milhdes — % CBR)

(+30,3%>

3.214

2.466

o

1.358
1.146‘ 1.248

3T20 3T21 2T21 9M20 9M21
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O Estado de Sao Paulo representou 57% do total vendido no acumulado do ano,

seguido pelo Rio de Janeiro com 22%. A distribuicao das vendas no trimestre por geografia

e segmento pode ser vista abaixo:

Vendas por regiao— 2021
100%

Outros

Sul  12,5%

SABLL S350 Paulo

21,7%
Rio de Janeiro

Séo Paulo - Interior

Vendas por regidao— 2021
%CBR

Outros

Sul 15 0%

22,9% 54,7% EFRY=E

Rio de Janeiro

Sao Paulo - Interior

Vendas por produto — 2021
100%

CVA2e3

o Alto Padréo
Medio

Vendas por produto — 2021
%CBR

CVA2e3

Médio Alto Padrao
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VELOCIDADE DE VENDAS (VSO)

Os dados operacionais resultaram em um indicador de Vendas sobre Oferta (VSO)
de 12 meses de 49,6%, ficando abaixo do VSO 12 meses apresentado no mesmo trimestre
do ano anterior (51,5 %) e inferior ao VSO apresentado no 2T21 (55,4%).

VSO (12 meses) — 100%

33,4%

52,8%

3120 4720 1T 2T21 aT21

Observando a velocidade de vendas por safra de lancamentos, a safra lancada no
3T21 foi 33% vendida.

Vendas por Safra de Lancamento — 100%

3T20 59% 12% 8% 4% 86%
I
1%
4720 38% 11% 8% 4% 61%

1T21 41% AL 6% 54%

2721 40% 4 50%

3121 33%

B Em 3 meses M Em 6 meses Em 9 meses Em 12 meses Em 15 meses
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Ao final do 3T21, o estoque a valor de mercado somava R$ 6.481 milhdes (100%)
e R$ 5.706 milhdes (%CBR), e apresentou acréscimo de 18% quando comparado ao

trimestre anterior.

Do estoque total de R$ 6.481 milhdes, a parcela correspondente do 3T21 que sera
reconhecida de forma consolidada na receita é de R$ 5.810 milhdes (%CBR R$ 5.368
milhoes), enquanto R$ 671 milhdes (%CBR R$ 338 milhdes) serao reconhecidos na linha de

equivaléncia patrimonial.

VGV Estoque a Valor de Mercado (R$ MM) Estoque por Safra de Entrega (R$ MM)
6.481
5.474 5.482 775 Safra de Entrega Total Consolidagio  Equival&ncia
4.895 659
4.301 Pronto 973 755 217
496 12 Meses 821 706 115
24 Meses 1.500 1275 224
4.823 36 Meses 2.342 2.228 114
% CBR 48 Meses 845 845 -
Total 6.481 5.810 671
3T20 4720 1T21 2T21 3T21
Variagao do Estoque (R$ milhdes) Breakdown Estoque Total 3T21
Outros
+18,2%
—— v
| 730 IR sul
5.482 440 2.200
636 Séo Paulo
Rio de Janeiro
Séao Paulo - Interior
Estoque Vendas Langcamentos Vendas Var. Prego/ Estoque
Total 2T21 Estoque 3T21 3T21 Lancamentos Ajustes Total 3T21
3T21

[ Estoque em Construgdo B Estoque Pronto
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No 3T21, a Companhia vendeu 17% do seu estoque pronto do inicio do periodo.
Agregando-se as entregas, o estoque pronto da Companhia diminuiu de R$ 1.123 milhdes
(100%) (%CBR R$ 936 milhdes) no 2T21 para R$ 973 milhdes (100%) (%CBR R$ 794
milhdes) no 3T21.

A parcela do estoque pronto que sera reconhecida de forma consolidada na receita
€ de R$ 755 milhdes (%CBR R$ 691 milhdes), enquanto R$ 217 milhdes (%CBR R$ 102

milhdes) serdo reconhecidos na linha de equivaléncia patrimonial.

VGV Estoque a Valor de Mercado (R$ MM) Estoque Pronto por Ano Entregue (R$ MM)
1.529
1.461 i
219 Periodo Total Consolidagdo  Equivaléncia
221 1.269 Entregue
184 1123 <2017 415 272 143
189 973
oy 2018 169 169 -
2019 145 85 60
% CBR 1.311
1.085 ! 2020 167 154 13
9m21 76 75 0
Total 973 755 217
3T20 4720 1721 2721 3T21

Variacao do Estoque Pronto (R$ milhoes) Breakdown Estoque Pronto 3T21

[ “13,4%

Outros

-195 13,1% 13.5% Sao Paulo

Séo Paulo - Interior
Sul 27,1%

Rio de Janeiro

Estoque Vendas Estoque VGV Entregue Var. Preco/ Estoque
Pronto 2T21 Pronto 3T21 3T21 Ajustes Pronto 3T21
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TERRENOS

Nota: informacOes detalhadas referentes a terrenos estao ao final do relatdrio, em tabelas anexas.

Ao final do 3T21 o estoque de terrenos da Cyrela (sem considerar o landbank das JVs)
somava 6,4 milhdes de metros quadrados de area util comercializavel, com potencial de
vendas total de R$ 31,1 bilhdes. A participacdo da Companhia no estoque de terrenos é

de 92%, ou o equivalente a R$ 28,6 bilhoes.

Durante o 3T21, a Cyrela adquiriu 4 novos terrenos, sendo 2 em Sao Paulo e 2 no Rio

de Janeiro, com VGV potencial de R$ 0,9 bilhdes.

Banco de Terrenos em 30/09/2021%

Distribuicao por Segmento (VGV em R$ bi) Forma de Aquisicdo (em %)

CVA2e3
Médio 1,9

69%
Permuta

Alto padrao

Distribuicao por Regidao (VGV em R$ bi)

Sé&o Paulo
6,8

q S&o Paulo - Interior
Sul

2,6

Rio de Janeiro

Outros

*Q VGV em landbank é baseado
na Ultima viabilidade de avaliacdo
do terreno corrigida a INCC até a
data de hoje.



CYRELA

Release de Resultados — 3T21 | 2021

ENTREGAS

Nota: informacdes detalhadas referentes a unidades entregues estdo ao final do relatdrio, em tabelas anexas.

A Cyrela entregou 6 projetos no trimestre, com 925 unidades que representavam R$
642 milhdes de VGV (100%) na data dos respectivos lancamentos. No ano, foram
entregues 2.650 unidades com VGV (100%) de R$ 1.434 milhdes, em um total de 15

empreendimentos entregues.

No trimestre, destacam-se as entregas: (i) “Rio by Yoo” no Rio de Janeiro e o (ii)

“Living Elegance” em Campinas.

VGV Entregue — 100% (R$ milhoes)

1.434

Por Regiao

462
85
109
67

69

62
3720 3T21 2721 9M20 9M21

M outros M sul I Rio de Janeiro S30 Paulo - Interior B S3o Paulo
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O segmento de Alto Padrao representou 79% das entregas do trimestre, seguido por

12% do segmento Casa Verde e Amarela e 10% do segmento de Médio Padrao.

VGV Entregue— 100% (R$ milhoes)
Por Segmento

1.434

961
806
261

392

200 412
199 s 5 | 1
3720 3721 2721 9IM20 IM21

- Alto Padrdo Médio - CVA
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OBRAS

Ao final do 3T21, seguindo o critério de canteiros ativos, havia 79 obras em
andamento, distribuidas conforme o grafico abaixo nas visdes de segmentos, execugao e

também de acordo com a distribuicao geografica.

Numero de Canteiros em Andamento

79 79 79
Centro-Oeste (2)7
Terceiros 19 P R .
Alto Padrio Sao Paulo Interlor/
W’s 1 Sul
Rio de Janeiro
Meédio 20 Minas Gerais 16
Proprias
CVA Sao Paulo
3T21 3T21 3721

Em linha com o seu direcionamento estratégico, a Cyrela mantém alto percentual na
gestao dos canteiros de obra de forma a garantir o controle de execucao das mesmas. No
fechamento do trimestre, 90% do VGV em construcao (R$ 7,9 bilhdes na data dos
respectivos lancamentos) estavam sendo geridos por equipes proprias ou de JVs. Isso

reforca 0 seu compromisso com a gestao de custos e a qualidade dos produtos ofertados.

Obras em andamento (% do VGV)

100% 100% 100%
Terceiros 9% Centro-Oeste (1%) 6%
/L% . N/ 6%
WV’s Minas Gerais
Sdo Paulo -1 i 12%
Alto Padrio ao Paulo - nterlor/
Sul 20%
Rio de Janeiro
Proprias

Médio 23%

-

3T21 37121 3T21

Sdo Paulo
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Desempenho Economico — Financeiro

Em funcao do IPO das JVs Lavvi e Plano & Plano no 3T20, a Cyrela, conforme previsto
nos acordos de acionistas vigentes com estas companhias, deixa de ter o controle das
mesmas e, portanto, os resultados referentes a essas duas parcerias deixam de ser
reconhecidos via consolidacdo e passam a ser computados pelo método de equivaléncia

patrimonial.

Para manter a comparabilidade dos periodos, todos os nimeros de periodos anteriores
serao apresentados de modo “pro-forma”. Desta maneira, os resultados da Lawvi e da
Plano&Plano de periodos anteriores sdao apresentados pelo método de equivaléncia

patrimonial.
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RECEITA

A receita liquida total da Companhia somou R$ 1.288 milhdes no 3T21, montante 9%
superior aos R$ 1.182 milhdes no 2T21 e 11% maior que os R$ 1.164 milhdes registrados
no 3T20. No ano, a receita liqguida somou R$ 3.474 milhdes, sendo 52% maior vs. 9M20
(R$ 2.279 milhoes).

Receita Liquida
(R$ milhoes)

C+52,4%>

1
: 3.474
1
1
1
1
[ 2.279
|
G10,7%> :
1
1.164 1.288 1182 |
1
1
1
1
:
3T20 3T21 2T21 9M20 9M21
Pro forma

O aumento na receita liquida apresentada em relacao aos periodos de comparagao se
deu devido principalmente ao maior volume de obras em andamento de unidades ja

comercializadas (de acordo com o método contabil POC).
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MARGEM BRUTA

A margem bruta total reportada pela Companhia no 3T21 foi de 34,7%, 1,9 p.p.
inferior @ margem de 36,6% do 2T21 e 2,1 p.p. acima da margem bruta reportada no
3T20 (32,5%). No ano, a margem bruta atingiu 35,3%, sendo 3,3 p.p. maior que o 9M20
(32,0%).

A margem bruta ajustada do trimestre foi de 35,6%, sendo 1,8 p.p. inferior a margem
de 37,4% do 2T21 e 1,5 p.p. acima da margem de 34,1% do 3T20. No ano, a margem
bruta ajustada atingiu 36,2%, sendo 2,4 p.p. maior que o0 9M20 (33,6%).

3721 2721 3T20 9M21 sy
Margem Bruta 3721 x 2721 3T21 x 3720 (proforma) o151 x 9M20
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Receita Liquida 1.288 1.182 9,0% 1.164 10,7% 3.474 2.279 52,4%
Lucro Bruto 447 432 3,4% 379 18,0% 1.226 729 68,1%
Margem Bruta 34,7% 36,6% -1,9 p.p. 32,5% 2,1p.p. 35,3% 32,0% 3,3p.p.
Juros Apropriados no Custo 12 10 16,2% 18 -36,5% 31 37 -17,8%
Margem Bruta Ajustada 35,6% 37,4% -1,8 p.p. 34,1% 1,5p.p. 36,2% 33,6% 2,4 p.p.

A redugao na margem bruta da Cyrela no 3T21 em relagao ao trimestre anterior se
deu, principalmente, pelo menor impacto positivo das corregdes monetarias nas carteiras

de recebiveis.

Evolugdao da Margem Bruta

32,5%

36,6%

34,7%

3T20

2721 3T21

&33pp0
35,3%

32,0%

9M20 9IM21
Pro forma

Lucro Bruto 3T21: R$ 447 milhoes.

Margem Bruta 3T21: 34,7%

Lucro Bruto 9M21: R$ 1.226 milhoes.

Margem Bruta 9M21: 35,3%
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Ao final do 3T21, a receita liquida de vendas a apropriar somava R$ 3.884 milhdes. A

margem bruta dessa receita a apropriar foi de 36,5%, 0,4 p.p. menor que a do 2T21 e

0,4 p.p. inferior ao 3T20.

Evolucdo da Margem Bruta de Backlog

36,9 % 36,9% 36,5%

3T20 2721 3721
Vendas a Reconhecer (R$ MM) 3721
Receitas de Vendas a Apropriar 3.960
Impostos a apropriar (76)
Receita Liquida a Apropriar 3.884
Custo Orgado das Unidades Vendidas a Apropriar (2.468)
Lucro Bruto a Apropriar 1.416
Margem Bruta a Apropriar 36,5%

Margem a apropriar: 36,5%

2121 3T21 x 2T21 3720 3T21 x 3720
4.028 1,7% 3.079 28,6%
7 -1,5% (58) 30,4%
3.951 -1,7% 3.020 28,6%
(2.494) -11% (1.906) 29,5%
1.456 2,7% 1.114 27,1%

36,9% 04 p.p. 36,9% -04p.p.
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DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais do trimestre totalizaram R$ 95 milhdes, R$ 20 milhdes superior
em relacdo ao 2T21 e R$ 23 milhdes maior vs. 3T20. No ano, a despesa comercial somou
R$ 240 milhdes, sendo R$ 48 milhdes superior a 9M20.

3721 2721 3T20 9M21 L2y

Despesas Comerciais 3T21 x 2T21 3T21 x 3T20 9M21 x 9M20
(pro forma)
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Estande de Vendas 35 21 63,2% 27 31,6% 79 66 18,9%
Midia 22 10 110,7% 9 136,8% 43 29 46,3%
Senvigos de Terceiros 21 28 -25,9% 19 6,0% 71 47 50,7%
Manutencéo Estoque Pronto* 7 6 8,8% 10 -31,2% 20 33 -38,4%
Outros 10 9 11,5% 6 60,8% 27 16 70,3%
Total 95 75 25,8% 72 32,2% 240 192 25,2%

* custo de manutencdo do estoque pronto tais como condominio e IPTU.

No trimestre, a linha de Estande de Vendas mostrou aumento de R$ 14 milhdes em

comparagao ao trimestre anterior.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas do trimestre atingiram R$ 122 milhdes, R$ 3
milhdes abaixo dos R$ 125 milhdes apresentados no 2T21 e R$ 29 milhdes superior em
relacao ao 3T20. No ano, as despesas somaram R$ 367 milhdes, valor R$ 113 milhdes

maior vs. 9M20.

) o 3721 2721 3720 oaM21 9M20
Despesas Cerais e Administrativas 3721 x 2T21 3T21 x 3T20 o ) 9M21 x 9M20

R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM
Salarios e Encargos Sociais 42 38 8,8% 27 56,1% 112 80 41,0%
Honorarios da Administracdo 2 2 5,6% 2 2,9% 5 4 0,4%
Participagdo dos Empregados 16 18 -11,7% 5} 257,8% 48 16 203,1%
Stock Options 0 0 0,0% 0 -100,0% 0 0 -100,0%
Servigos de Terceiros 33 [35) -7,0% 22 46,5% 103 63 64,2%
Aluguel, viagens e representacdes 4 3 19,8% 4 14,2% 12 12 0,9%
Indenizacdes 15 16 -9,5% 24 -38,8% 52 49 7,0%
Outros 11 12 -6,2% 10 11,6% 35 30 17,1%
Total 122 125 -2,2% 93 31,4% 367 254 44,8%

No acumulado do ano, a variacao das despesas gerais e administrativas em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior pode ser explicada principalmente por um aumento nas
linhas de Salarios, de Participagdo dos Empregados e de Servicos de Terceiros, em linha

com a evolugao natural das operacoes da Companhia.
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do trimestre foi positivo em R$ 9 milhdes, em linha com os R$
9 milhdes positivos registrados no 2T21 e inferior aos R$ 24 milhdes registrado no 3T20.
No acumulado do ano, o resultado foi positivo em R$ 29 milhdes, abaixo dos R$ 40 milhoes

do mesmo periodo de 2020.

. 3T21 2721 3T20 9M21 oM20
Resultado Financeiro 3T21 x 2T21 3T21 x 3T20 (pro forma)  9M21 x 9M20
R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM R$ MM

Despesas Financeiras
Juros SFH 7) 4) 64,4% 4) 76,7% (15) (10) 58,0%
Juros Empréstimos Nacionais e Estrangeiros 37) (24) 54,5% a7) 114,9% 7 (58) 33,1%
Juros Capitalizados 5 3 92,9% 4 44,8% 11 7 61,7%
Sub Total (39) (25) 51,9% 17) 121,0% (81) (60) 33,8%
Variagdes Monetarias sobre Financiamentos ) 1) 264,5% (0) 12114,1% 3) (0) 822,8%
Despesas bancérias 4) ) 135,9% 1) 167,2% 8) 4) 84,4%
Outras Despesas Financeiras (18) (15) 18,8% 12) 46,2% (56) a7 223,1%
Total de Despesas Fnanceiras (63) (43) 47,1% (31) 102,1% (148) 82) 80,0%
Receitas Fnanceiras
Rendimento de Aplicagdes 61 37 65,0% 42 45,0% 139 68 105,0%
Variacdes monetarias 2 3 -33,2% 3 -32,7% 7 11 -36,7%
Outras Receitas Financeiras 8 11 -29,4% 10 -18,7% 32 43 -27,2%

Total de Receitas Financeiras 71 52 37,8% 55 28,9% 177 122 45,3%

Resultado Financeiro 9 9 -4,7% 24 -63,8% 29 40 -26,7%
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Além das rubricas acima detalhadas e comentadas, destacam-se os seguintes itens do

resultado:

Q) Impacto positivo de R$ 51 milhdes na linha de “Equivaléncia Patrimonial”
referente a participacdo da Cyrela no resultado das JVs, da seguinte
forma: (a) R$ 21 milhdes da Cury, (b) R$ 13 milhdes da Plano&Plano e
(c) R$ 17 milhdes da Lavvi;

(i)  Impacto negativo de R$ 37 milhdes devido as contingéncias judiciais,
sendo R$ 15 milhdes pagos em despesas gerais e administrativas e R$ 22
milhdes referentes a variacdo na rubrica de Provisdes no balanco
patrimonial, reconhecida na linha de "“Outras Despesas/Receitas

Operacionais”.

Dessa forma, a Companhia registrou lucro liquido no trimestre de R$ 238 milhdes,
comparado ao lucro liquido de R$ 267 milhdes no 2T21 e ao lucro liquido de R$ 1.403
milhdes no 3T20. Esse resultado gerou um ROE (ultimos doze meses) de 15,4%. No 3T21,
o lucro por acao da Companhia atingiu o0 montante de R$ 0,62. Esse valor se compara ao

valor de R$ 0,69 no trimestre passado e de R$ 3,65 no mesmo trimestre de 2020.

Lucro Liquido

(R$ milhdes)
]
1
-83,1% @ : @
403 | 1.499

]
1
]
]

: 697
i
238 267 '
- !

3720 3721 2721 9M20 oM21

Margem 50600  18,4% 2,6%  658% 20,1%

Liquida

Pro forma
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CONTAS A RECEBER

Considerando a totalidade dos contratos de
venda assinados, a linha de Contas a Receber
totalizou R$ 6,1 bilhdes em 30 de setembro de
2021, sendo 1% maior que o montante registrado
em 30 de junho de 2021. No Balango Patrimonial,
esse valor representa R$ 2,3 bilhdes, sendo
apropriado conforme o andamento de obra de cada

projeto.

14%

entregues, e 86% a unidades em construcao ou em

Desse total, refere-se a unidades
processo de entrega. O prazo médio de realizacao
do Contas a Receber é de cerca de 2,0 anos (23,5

meses).

3721 2721
Contas a receber 3T21 x 2T21
R$ MM R$ MM
Unidades em construgao 5.233 5.207 0,5%
Unidades construidas 825 815 1,2%
Total dos Recebiveis 6.058 6.022 0,6%
F:omp_romsso com custqs orgados e_amda ndo (2.468) (2.494) 1.0%
incorridos, referente a unidades vendidas
F:ompromisso com custqs orgados e ainda ndo (1.132) (1.082) 4,6%
incorridos, referente a unidades em estoque
Contas a Receber Liquido 2.458 2.446 0,5%

Release de

Resultados — 3T21 | 2021

Cronograma do Custo a Incorrer

(ref, unidades vendidas— R$ milhdes)

12 Meses

24 Meses

36 Meses

Apbs 36 Meses

1.328

825

297

Cronograma do Custo a Incorrer

(ref, unidades em estoque — R$ milhdes)

12 Meses

24 Meses

36 Meses

Apds 36 Meses

12 Meses

24 Meses

36 Meses

Apbs 36 Meses

609

378

136

Cronograma de Recebiveis
(em R$ milhoes)

445

2.606

1.615

1.391



CYRELA

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Release de Resultados — 3721 | 2021

O principal item na linha Imdveis a Comercializar/Estoques reportado no Balanco

Patrimonial da Companhia se refere a terrenos destinados a incorporacao futura que, em

30 de setembro de 2021, totalizava R$ 2.894 milhdes e representava 61% do total.

Iméveis a Comercializar

Imdveis em Construcéo

Iméveis Concluidos

Terrenos

Adiantamento a Fornecedores
Encargos Capitalizados ao Estoque
Proviséo para Distratos

Total

Além dos efetivos adiantamentos de clientes, a rubrica “Adiantamento de Clientes’

3721 2721
3T21 x 2721

R$ MM R$ MM
980 904 8,4%
526 621 -15,3%
2.894 2.518 14,9%
99 73 36,6%
64 67 -4,8%
219 220 -0,7%
4781 4.403 8,6%

4

representa compromissos originados pelas permutas fisicas na compra de terrenos

(contrapartidas das permutas), avaliadas ao preco de custo. Essa linha contém R$ 695

milhoes referentes aos terrenos para futura incorporacao e R$ 367 milhdes referente aos

imdveis ja incorporados, totalizando R$ 1.062 milhdes relativo ao preco de custo das

unidades permutadas. Tais compromissos serao amortizados com o0 mesmo procedimento

do reconhecimento dos custos de venda, nao existindo desembolsos efetivos de caixa.

Adiantamento de Clientes

Por recebimento de venda de iméveis

Permuta fisica - Terrenos para futura incorporagéo

Permuta fisica - Iméveis incorporados
Total

3721 2721
3721 x 2T21
R$ MM R$ MM
207 198 4,5%
695 458 51,7%
367 379 -3,1%
1.269 1.035 22,6%

A rubrica “Contas a Pagar por Aquisicao de Imdveis” de curto e longo prazo totaliza

R$ 642 milhdes, sendo R$ 405 milhdes relativos a imoveis ja incorporados.

Contas a Pagar por Aquisicao de Imoveis

Ja incorporado
Outros
Total

3721 2721
3T21 x 2T21
R$ MM R$ MM
405 396 2,4%
236 156 51,6%
642 552 16,3%



CYRELA

Release de Resultados — 3T21 | 2021

ENDIVIDAM ENTO Divida Corporativa

(R$ milhoes)

Em 30 de setembro de 2021, a divida bruta com juros a
pagar somava R$ 3.403 milhoes, 2% maior do que os
R$ 3.350 milhoes registrados em 30 de junho de 2021.

O saldo de financiamentos em moeda nacional

2721 3721

representava 14% do total da divida (sem juros a pagar) e -
Curto Prazo Longo Prazo
registrou alta de 28% no trimestre.

Modalidade (em R$ milh&es) 3721 2721 3T21 x 2T21
Financiamentos - moeda nacional 477 373 27,9%
Empréstimos - moeda nacional 2.899 2.966 -2,3%
Subtotal 3.376 3.339 1,1%
Juros a pagar - moeda nacional 27 11 159,0%
Total 3.403 3.350 1,6%

Cronograma de Amortizagao da Divida

RS (Milhdes)
916
262 776
108
567
37 524
424
_E_
653 667
530
12 Meses 24 Meses 36 Meses 48 Meses 60 Meses > 60 Meses

M Financiamento Divida Corporativa
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Dessa forma, o saldo de empréstimos (divida corporativa) em moeda nacional, que

representa 86% do total da divida (sem considerar juros a pagar), refere-se a:

Em R$ milhdes Emisséo Vencimento Custo a.a. Saldo

Divida Corporativa

Debentures - CYMA 2017 out-22 - 4
Debentures - 142emisséo 2021 mai-26 CDI +1,69% 750
12 Série da 12emisséo de CRI - Brazil Realty 2011 jun-23 107% CDI 43
12 Série da 82 emissédo de CRI - Brazil Realty 2018 jun-22 102% CDI 130
1092 Série da 42emisséao de CRI - Gaia Sec 2018 jul-05 CDI+1,2% 27
13123 1322 1332 Séries da 42emisséo de CRI - Gaia Sec 2019 2038 CDI +1,0% - CDI + 6,0% 53
1402 Série da 42emisséo de CRI - Gaia Sec 2020 2034 IPCA+5,0% 66
1452 Série da 42 emisséo de CRI - Gaia Sec 2020 2035 IPCA+ 3,75% 19
1672 Série da 42 emisséo de CRI - Gaia Sec 2020 2036 IPCA+5,0% 91
1802e 1812 Séries da 42emisséo de CRI - Gaia Sec 2021 2042 CDI +3,0% /IPCA+5,5% 104
452 série da 32 emisséo de CRI - Provincia Sec 2011 2028 IPCA+5,5% 103
2112 Série da 12emisséo de CRI - RB Capital 2019 abr-24 100% CDI 100
2122 Série da 12emisséo de CRI - RB Capital 2019 jul-24 100% CDI 602
2832 e 2852 Séries da 12emisséo de CRI - RB Capital 2020 abr-25 IPCA+3,91% 100
3622 e 3632 Séries da 12emisséo de CRI- RB Capital 2021 jun-24 7,00% 40
CCB Banco Safra 2018 set-22 110% CDI 100
CCB Banco do Brasil 2018 jan-22 110% CDI 50
CCB Bradesco 2018 ago-22 104% CDI 35
CCB China Construction Bank 2021 abr-24 CDI+1,75% 150
Compror Santander 2020 jul-23 CDI +2,5% 170
CCB BB 2020 2020 nov-21 CDI+1,7% 4
CCB Banco Alfa - SKR 2020 nov-21 CDI+2,1% 50
4131 Banco BBMBOCOM- SKR 2021 nov-23 CDI+1,83% 31
BNDES 2013 2025-2027 TILP +3,78% 76
Subtotal 2.899

* Custo da divida: 0,3% da Receita Liquida de venda das unidades auténomas do empreendimento Legacy Klabin.

A divida liquida da Companhia atingiu R$ 381 milhdes no fim do trimestre, valor inferior
ao registrado no 2T21 (R$ 558 milhoes).

Em R$ milhdes 3T21 2721 3T21 x 2T21
Divida LP 2.809 2.739 2,5%
Divida CP 567 600 -5,5%
Total da Divida 3.376 3.339 1,1%
Caixa, Equivalentes e Titulos de Val. Mob. 2.210 2.068 6,9%
Titulos e Valores Mobiliarios LP 784 713 10,0%
Total de Disponibilidades 2.994 2.781 7,7%

Divida Liquida 381 558 -31,7%
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A alavancagem da Companhia, medida por meio do indicador Divida Liquida /
Patrimonio Liquido, apresentou reducao em relacdo ao trimestre anterior, atingindo 5,8%
no 3T21, ratificando a solidez financeira e reforcando o compromisso da Cyrela em manter

esse indice em niveis saudaveis.

Em R$ milhées 3T21 2T21 % Var
Divida Liquida 381 558 -31,7%
Patriménio Liquido 6.605 6.293 4.9%
Financiamento a Construgao 477 373 27,9%
Divida Liquida /Patriménio Liquido 5,8% 8,9% -3,1 p.p.
Divida Liguida (ex Financiamento) / Patrim6nio Liquido -1,5% 2,9% -4,4 p.p.
Endividamento
Indicadores '?::::Ia Divida Corporativa
Divida Liquida/
Patriménio Lig. 58%
Prazo Médio 3,0 anos 3,0 anos
(R$ Mihdes)
Curto Prazo 17% 18%
3.339 3.376 3.376 — Longo Prazo 83% 82%
567
2.432 Custo Médio de Custo Médio de Divida
Financiamentos Corp.*
D 126% do CDI 12,9% TILP + 3,78% 3,1%
Longo Poupanca + 31,1%  102%doCDl  43,6%
inan 381 2,8%
B 477 B s 56,0%  CDI+1,84%  47,5%
Divida Divida Divida Prazo3T21 Caixae Divida
Bruta 3T20 Bruta 2T21 Bruta 3721 Disponb.  Liquda  TOTAL 100,0% IPCA+3,91%  4,1%
3T21 3T21
l05% | 89% | i58%] Taxa Minima  TR+5,9%  Pré(7,0%) 1,6%
\ J 0
f Taxa Maxima 126% do CDI TOTAL 100,0%
Div Liq / PL

* Exclui dividas da CashMe +
CYMA (R$ 468 MM)
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GERACAO DE CAIXA

No 3T21, a Companhia apresentou geracao de caixa de R$ 177 milhdes, comparavel

a geragao de caixa de R$ 87 milhdes no 2T21 e de R$ 745 milhdes no 3T20.

Geragao/Consumo de Caixa

(R$ mihdes)

745
56

3T20 3T21 2721

I Geracso de Caixa Operacional Il 1PO Aquisicao/Venda de Participacao em SPE

3T21 2721 Var % 3T20 Var %
Geragado/Consumo de Caixa (R$ milhdes)

R$ MM R$ MM 3T21 x 2T21 R$ MM 3T21 x 3T20
Divida Total (Divida Bruta s/ Juros a Pagar) 3.376 3.339 1,1% 2.432 38,8%
Caixa Total 2.994 2.781 7,7% 2.396 25,0%
Divida Liquida 381 558 -31,7% 36 965,1%
A Divida Liquida Contabil 177 (331) n.a 745 -76,2%
(+) Dividendos - 418 n.a - n.a
Geragao/Consumo de Caixa 177 87 102,4% 745 -76,2%
(+) Aquisicao/Venda de Participagdo Societaria - - na (569) n.a

Geragao/Consumo de Caixa Operacional 177 87 102,4% 176 0,6%
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ANEXO I — BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial Consolidado
R$ mihdes
30 de Setembro, 2021 30 de Junho, 2021
ATIVO
Circulante 7.286 6.684
Caixa e Equivalentes de Caixa 255 292
Titulos e Valores Mobiliarios 1.955 1.776
Contas a Receber 1.649 1519
Imoweis a Comercializar 3.197 2.898
Impostos e Contribui¢des a Compensar 31 26
Imposto e Contribuigées de Recolhimentos Diferidos 2 2
Despesas com Vendas a Apropriar 42 37
Despesas Antecipadas 27 16
Instrumentos Financeiros e Derivativos 2 7
Demais Contas a Receber 125 111
Né&o Circulante 5.877 5.693
Realizavel a Longo Prazo 3.603 3.476
Contas a Receber 612 643
Titulos e Valores Mobiliarios 784 713
Contas-Corrente com Parceiros nos Empreendimentos 22 25
Partes Relacionadas 427 413
Impostos e Contribui¢des a Compensar 108 113
Imposto e Contribuigdes de Recolhimentos Diferidos 1 1
Iméveis a Comercializar 1.585 1.505
Demais Contas a receber 64 65
Ativo Permanente 2.274 2.216
Investimentos em Controladas e Coligadas 2.123 2.116
Imobilizado 118 81
Intangivel 33 19
Total do Ativo 13.163 12.377
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 2.134 1.946
Empréstimos e Financiamentos 324 358
Debéntures 19 6
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 259 255
Instrumentos Financeiros e Derivativos 12 6
Fornecedores 230 197
Provisdes para Garantias 55 57
Impostos e Contribui¢ées a Recolher 32 36
Impostos e Contribui¢des Diferidos 36 33
Salarios, encargos sociais e participagoes 99 79
Contas a Pagar por Aquisi¢éo de Imoveis 409 285
Dividendos a Pagar 0 -
Partes Relacionadas 73 86
Contas-Corrente com Parceiros nos Empreendimentos 45 41
Adiantamentos de Clientes 340 335
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 117 111
Demais Contas a Pagar 85 63
Exigivel a Longo Prazo 4.424 4.138
Empréstimos e Financiam