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Politica de Sustentabilidade

1. Pontos Importantes

Todas as diretrizes desta Politica visam a divulgacdao e o compartilhamento dos
principios orientadores nos temas ASG — ambiental, social e governanga, que deverao
ser considerados nas tomadas de decisGes estratégicas e mapeamento de riscos
sdcio-ambientais da Companhia;

Esta Politica esta em linha com as orientacdes e diretrizes que fazem parte do ISE -
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - B3, versdo 2022/2023;

As documentag¢bes deverdao ser mantidas atualizadas para comprovagao de
evidéncias do cumprimento desta Politica.
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2. Objetivo

A Politica de Sustentabilidade da Cyrela (“Politica’) tem por objetivo fortalecer os compromissos da
Companhia, incluindo suas controladas e coligadas, com o desenvolvimento sustentavel, estabelecendo
principios e diretrizes orientadores para o exercicio de suas atividades, no ambito das operacdes e de
gestao do relacionamento com todas as partes interessadas.

3. Abrangéncia

Esta Politica abrange todos os Colaboradores, Prestadores de servicos, Corretores associados,
Fornecedores, Parceiros e qualquer pessoa que contribua com o desenvolvimento das atividades da
Companhia, Diretoria, membros do Conselho de Administracdo, membros dos Comités de
Assessoramento e demais 6rgaos de governanga de todas as operagdes da Companhia, em todas as suas
unidades, incluindo suas controladas e coligadas, e envolve todas as marcas Cyrela, Living e Vivaz.

4. Diretrizes

A Cyrela atua de acordo com principios e diretrizes, pautados na identificacdo das questbes de

sustentabilidade relevantes aplicdveis a sua atividade e operacdo, que devem ser periodicamente
atualizadas pela Companhia por meio do processo de matriz de materialidade.

Para tal, esta Politica de Sustentabilidade estabelece diretrizes de gestao e para a elaboracao de politicas

especificas para as dimensdes de Sustentabilidade.

e Cumprir todas as obrigacdes legais ambientais impostas as nossas operacbes, bem como
estabelecer planos de preservacao ambiental e garantir a compensacao ambiental sempre que
necessario, com especial atencdo aos ritos de licenciamento ambiental, suas condicionantes e
outras providéncias;

e Promover a eficiéncia no consumo de recursos naturais, como energia e dgua, com programas
consistentes de gestao ambiental, favorecendo a melhoria continua no uso racional de insumos;

e Investir especial atencdo na identificacdo e adaptacdo aos riscos climaticos;

e Privilegiar a pesquisa e o desenvolvimento de produtos de qualidade com solu¢des tecnoldgicas
e de arquitetura e técnicas de construcao que proporcionem o uso mais eficiente de recursos
naturais, reaproveitamento de materiais, bem como viabilizar a infraestrutura necessdria para
minimizar a poluicdo e o adequado gerenciamento dos residuos e seus impactos relacionados -
incluindo separagao, armazenagem e destina¢do, promovendo a avaliagdo dos impactos de um
novo projeto/produto ou significativas modificaces nos ja existentes;
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Definir e monitorar indicadores ambientais, gerenciar nosso desempenho ambiental e
estabelecer sistematicamente metas de reducao de consumo que orientem a uma menor pegada
ecoldgica;

Contribuir com o desenvolvimento de solu¢bes técnicas sobre aspectos ambientais junto as
autoridades competentes, associa¢fes setoriais, organizacdes do terceiro setor, academia e
demais publicos interessados;

Assegurar um ambiente de trabalho salubre e protegido, diligente emrelagdo a satde e seguranga
de todos, com acesso a equipamentos de protecdo, procedimentos claros e treinamentos
constantes pensando na satude e seguranca do trabalho;

Trabalhar com as melhores pessoas em um ambiente onde todos possam prosperar, respeitando
os direitos humanos, a inclusao, diversidade, saide mental dos colaboradores e as normas de
relacao de trabalho;

Oferecer a melhor experiéncia para todos os colaboradores, parceiros e clientes da Cyrela,
incentivando o olhar da organizagao para privacidade e prote¢ao de dados;

Implantar o gerenciamento de crises ou situagdes de conflito com as partes interessadas;

Definir e implantar formas de relacionamento e engajamento com os diversos stakeholders da
organizagdao: parceiros de negdcios, organizagdes da sociedade civil, consumidores, clientes
empregados e outros trabalhadores, governos, comunidades locais, organiza¢bes nao
governamentais, acionistas e outros investidores, fornecedores, sindicatos entre outros, além da
frequéncia e meios de comunicacdo utilizadas para atingir esses publicos de forma compreensivel
e acessivel através de canais de comunicacdo adequados, procurando obter feedbacks
constantes e como é feito o registro desse retorno na tomada de decisGes relacionadas ao
negaocio;

Apoiar a Inova¢do com agilidade e seguranga, fomentando solu¢des para o negdcio buscando
mitigar riscos e aproveitar oportunidades, buscando promover a busca de oportunidades para
inovacgao e criacao de valor;

Sensibilizar e capacitar nossos colaboradores e terceiros por meio da agenda continua de
educacao e desenvolvimento, sustentada pela Academia Cyrela;

Revisar, sempre que necessario, 0 mapeamento da Partes Relacionadas e suas respectivas
classificacbes de prioridade, e atualizar periodicamente a compreensdo sobre temas de
sustentabilidade materiais para a Cyrelg;
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Elaborar e revisar periodicamente a Politica de Compras da Companhia, bem como monitorar
fornecedores e prestadores de servico com base em critérios de sustentabilidade alinhados aos
principios desta Politica, estimulando que adotem melhores praticas socioambientais; promover
0 engajamento destes stakeholders de modo significativo, incluindo as expectativas que coloca
com os parceiros de negdcio para com o respeito aos direitos humanos durante o engajamento;

Realizar avaliagdo dos impactos adversos potenciais dos nossos empreendimentos de um novo
projeto/produto ou significativas modificacGes nos ja existentes, nas comunidades com as quais
a Companhia interage e/ou convive em fun¢ao dos seus negdcios ou dos projetos desenvolvidos
que, atuando com precaucdo para reduzir as externalidades geradas pela Companhia que possam
comprometer seu bem-estar, buscando garantir a convivéncia harmoniosa e sustentdvel com a
sociedade;

Implantar a gestdo dos impactos e relacionamentos decorrentes da atividade usual da
companhia;

Pautar a atuacao do investimento social privado da Companhia, alinhada ao Instituto Cyrela, com
foco em projetos de educagdo em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre;

Fomentar a cultura de voluntariado através de acdes internas para os nossos colaboradores em
parceria com o Instituto Cyrela;

Fortalecer a agenda de sustentabilidade pela adesao a compromissos institucionais e
corporativos que reforcem o posicionamento da Cyrela e estimulem a troca de conhecimento
para promog¢ado da agenda de desenvolvimento sustentdvel;

Promover as boas prdticas de Governanca Corporativa para além das politicas e dos manuais,
como parte da nossa cultura e valores;

Respeitar as diretrizes do Céddigo de Conduta, coibir e ndo tolerar qualquer tipo de violacao dos
preceitos éticos e de integridade, incluindo a violacdo de direitos humanos e fundamentais nas
relacdes de trabalho e qualquer pratica de discriminagdo em relagao a género, raga, cor,
deficiéncia, orientacao politica, orientacdo sexual, idade, religidao, condi¢ao de pessoa HIV
positivo, entre outros aspectos;

Reportar com transparéncia e periodicamente, informacdes relativas ao posicionamento, riscos,
oportunidades, resultados e desempenho relacionados aos aspectos ambientais e sociais da
Companhia, através da prestacdo de contas e recebimento de feedback;

Atuar de forma preventiva na identificacao, controle e monitoramento de oportunidades e riscos,
processos e atividades relacionados ao negdcio, em linha com as diretrizes estabelecidas em
nossa Politica de Gestao de Riscos;
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e Propor metas que estejam alinhadas com o constante desenvolvimento da agenda e permeados
na cultura organizacional da Companhia; e,

e Aperfeicoar continuamente as diretrizes desta Politica e a evolu¢do do tema junto aos padrdes
de mercado.

5. Atribuicbes e Responsabilidades

A governanca do tema de sustentabilidade é realizada através da definicdo dos papéis e
responsabilidades socioambientais de cada nivel hierdrquico, por meio da seguinte estrutura:

Conselho de Administracdo: Estabelecer politicas e diretrizes corporativas que promovam o
desenvolvimento sustentavel; validar a estratégia de negdcios relacionados ao tema de sustentabilidade
e supervisionar a execuc¢ao da estratégia de sustentabilidade definida.

O acompanhamento desta politica corporativa pelo Conselho de Administracdo, como uma das formas
de integrar os temas socioambientais ao planejamento estratégico da empresa e ao dia a dia de sua
operagao.

Comité de Governanca e Sustentabilidade Socioambiental: Propor e implementar a estratégia de
sustentabilidade, e deliberar sobre pautas necessdrias a sua implementacao; propor e monitorar as
politicas, metas e acbes de sustentabilidade empresarial e programas de sensibiliza¢ao e conscientizagao
para conceitos e praticas de sustentabilidade; apoiar o Conselho de Administracao na recomendacao das
decisGes que envolvam o tema de sustentabilidade e fortalecer a integracdo das areas para solugdes

comuns, a fim de contribuir para o estabelecimento de uma cultura voltada a sustentabilidade da
Companhia a longo prazo.

Diretoria Executiva: Propor a estratégia de negdcios relacionados ao tema de sustentabilidade ao
Conselho de Administracdo, em conformidade com as demandas do Comité de Governanca e
Sustentabilidade Socioambiental; garantir a disponibilidade de recursos e mandatos necessarios a sua
execucao; definir metas e acompanhar indicadores em conformidade com as demandas do Comité de
Governanga e Sustentabilidade Socioambiental e avaliar riscos e oportunidades.

Grupo de Trabalho Multidisciplinar de Sustentabilidade: Facilitar a implementacdo de inciativas e
programas que exijam competéncias distintas e acdo combinada de diferentes dreas e escalar assuntos
criticos as alcadas responsaveis.

Area Sustentabilidade: Articulacdo das diferentes instancias para implementacdo desta politica e
estratégia da companhia; consolidacdo de informacgdes e reporte as alcadas de governanca e Incubagdo
de iniciativas.
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6. Referéncias

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - B3

7. Disposicbes Gerais

A presente Politica entra em vigor a partir da data de sua publicacdo e deve ser revisada e aprovada pela
Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo com periodicidade méaxima de 3 (trés) anos. Se, no
decorrer do periodo houver mudanga no ambiente regulatério ou na estrutura de gestdo de riscos e
governanca ou Sustentabilidade, o documento deverd contemplar tal alteracao.

8. Histdrico de Mudancas

Revisdo Descri¢ao

1.0 Elaboracao da Politica de Sustentabilidade 02/03/2022

CYRELA

Sao Paulo, 28 de junho de 2023.

Miguel Mickelberg Rafaella Carvalho
Diretor Financeiro Diretora Juridica
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