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AGENDA

Visao Geral Portfélio

Destaques Resumo Resultados 4T25

Histdérico da Companhia Historico Financeiro

Nossas Marcas Historico Operacional e Landbank

Foco em Rentabilidade Ciclo do Negécio e Econbmico




VI SAO GERAL

AREA DE ATUACAO i LANCAMENTOS (%CBR) i 4T25 RATING

Sao Paulo

Rating Nacional: brAAA

Escala Global: BB- S&P GlObal

Perspectiva: Estavel

o T T

, Rio de Janeiro
S

SEGMENTO DE ATUACAO i LANCAMENTOS (%CBR) i 4T25 COMPOSICAO ACIONARIA

Conselho e :
Free-Float Controlador : : Tesouraria
Diretoria

66,7% 28,4% 0,3% 4,6%

SEIEA Alto Padrao |

MCMV 2 e 3 Médio CYRELA
e

A Rating Nacional: AAA.br )
A Mooby’s

Perspectiva: Estavel

ul
Outros

Alto Padrao mcmv2e3

Médio




DESTAQUE

SOLIDEZ E PROFUNDO CONHECIMENTO NO SETOR

V.

«9o0e))

i

©
B

Posicéo de lideranca na industria;

+60 anos de historia;

~ 5.700 funcionarios (obra + administrativo);

Mais de 200.000 clientes;

Recebiveis 7 R$ 17,3 bilhdes (Dezembro, 2025);

Expertise em design e projetos inovadores,

N4~
<9

rea
He &

T

Foco em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Sul;

Operacao integrada desde a aquisi¢ao do terreno até a construcao;

Cobertura de todas as categorias de clientes;
Top Imobiliario 2025 | Incorporacao e Vendas;
Forte Marca [

Valor 1000 | As 1000 Maiores Empresas;

Solida situacéo financeira e relacionamentos firmados com os

principais bancos.




SOLI DO HI STORI CO

Fundacao
Anos 60

Fundacao d&yrelana
cidade de Séo Paulo

Integracéo
Anos 8090

Integracao vertical
Compradora de terrenos

Desenvolvimento de
produto

BrazilRealty se torna
companhia listada em
bolsa.

Expansao
Anos 0010

Expanséo para RJ e
outros estados

IPO deCyrelaBrazil
Realty em 2005

Spinoff da CCP (Cyrela
Commercial Properties)

12 emissao de
debéntures

1° emissao de CRI

Consolidacao
Anos11-25

192emissao de
debéntures da
Companhia

Foco e reducéo
geografica

Planejamento Estratégica
com foco em
Rentabilidade vs. Volume

Lancamento da marca
Vivaz

Criacdo d&€ashMe



NOSSAS MARCAS

-

] CYRELA

lI.IVING

~

CYRELA
SOLIDEZ FINANCEIRA,

CREDIBILIDADE E VISAO
EMPREENDEDORA

| N
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NOSSAS MARCAS

\ SEGMENTO DE ATUACAO

Luxo / Alto

1 CYRELA
¥ LAV VI
SKI»

Desenvolvimento Imobilidrio

ILIVING

Econdbmico

é"]’_a‘ PLANO&PLANO




NOSSAS MARCAS

\ SEGMENTO DE ATUACAO

€ cashme

A Lancada em 2018, a CashMe é uma fintech do grupo Cyrela que oferece

empréstimos com imoveis em garantia (Home Equity);
Taxas a partir de IPCA +19,6% a.a. ou 28,5% a.a. prefixado;
R$ 3,4 bilhdes em carteira (Dezembro, 2025);

Processo simplificado, totalmente online e em poucos passos:

o o To Po

Atuando em +50 cidades brasileiras, nas regides Sul, Sudeste e Centro Oeste.

.
8 B4 —e

Simulagao Primeiro contato Assinatura Credito
e proposta com o cliente do contrato na conta




FOCO EM RENTABILIDADE

4 N

GOVERNANCA
A Comités; CYRE

B3 LISTED NM

A Processos e politicas;

A Membros do Novo Mercado da B3.

- y
s N
RESGATE DO DNA CYRELA - -
A Foco em todos os segmentos de renda PEREN IZACAO
A Living como marca médio padréo A Desenvolvimento de Lideres
A MCMV através da Cury e Plano&Plano, BACK A Meritocracia
e da marca propria Vivaz T0O A Fortalecimento da cultura Cyrela
- o BAS|CS A Remuneracio variavel i foco na entrega e
- N L rentabilidade dos projetos )
DISCIPLINA FINANCEIRA
A Foco em margem EXECU(;AO A
A Cultura de custo A Controle de custo de obra
A Redugdo da alavancagem A Melhoria de sistemas e processos
A Ajuste da estrutura de capital através de A Engenharia Corporativa
pagamento de dividendos N Y




REESTRUTURACAO DO MODEL

FOCO EM CRESCIMENTO ORGANICO

‘

2007 2008 2009 2010 2011 2017
Y Swero CYAA
. i § LAVVI
il Qmu >
s Foumr g
PARTNERSHIPS concima
STARTUPS Doptec
J
N
OLucio
| oppmmM  [loytec e
AGRA LiDER > MAC
CLOSING / o concima [y e - —=
ACQUISITION ,,_,EL‘?_w
J
= — N
e amm v SKR> ) )
] e s P . i SKI> SKI>
- . — i Come Goune CYmA CYmA
Dcytec® Eicytect s
s — aomaac i e a SLAVVL S LAVVI
FINAL POSITION o v oorSrum oouszrm i _— IPMAC ﬁQPLANO&PLANO %PLANO&PLANO
Taml em s @ e goumy ¢
AcRA S Sincws Swucio e =SS
S
11 11 9 7 4 5 5




CICLO DO NEGOCI O E ECON

L\ CICLO DO NEOCIO E FLUXO DE CAIXA

CICLO DO NEGOCIO

, 100%
1aeve Contabil

94%
70% Fluxo

de caixa

100% Fluxo de
caixa MCMV

63%

31%

0%

-31%

A 1 A . A

Permuta ou Desenvolvimento Vendas & Construgéo Entrega
aqlilzlesrlr%an%de 127 24 meses Lancamento 241 36 meses 37 12 meses

FLUXO DE CAIXA

Consumo de 25% em Baixo consumo 3% de consumo 5% recuperacéo Recuperacéo de Final 70%
caso de aquisi¢do de caixa com marketing de caixa 25% de caixa do VGV

CONTABIL

3% de reconhecimento Reconhecimento de 100% da receita
de receita receita como % PoC reconhecida




LANDBANK

\ TERRENOS

LANDBANK i VGV 100% (R$ BILHOES)

41% deste valor adquirido por meio de permutas

Total S&o Paulo Rio de Janeiro Sul Outros



HI STORI CO FI NANCEI RO

RECEITA LIQUIDA (R$ BILHOES) E MARGEM BRUTA

34,8%

32, 7% 32.0% 32, 7% 32,4%
30,9% 70 o e
27,4% 26,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PRO FORMA  PRO FORMA

—e— Margem Bruta || Receita Liquida




HI STORI CO FI NANCEI RO

LUCRO LIQUIDO (MILHOES) E MARGEM LIQUIDA

46,0%

19,1% 20,7% 21,3%

0 0
10,6% Nee_ 14,.9f 15,1% ° i

A . e > |

-3,6% -2,7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PRO FORMA PRO FORMA

—e— Margem Liquida [ Lucro Liquido

ROE 1 RETURN ON EQUITY

34,3%

20,9% 22,3%

15,6% —e
' 12,5% 13,5%
8,4% S Al
-1,6% -1,6%/

E y T T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—o— ROE




HI STORI CO FI NANCEI RO

ENDIVIDAMENTO (R$ MILHOES)

@ Alavancagem

21,5%
18,8%

16,4%

10,7% 10,3%
‘.—

8.610

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| Financiamento [l Div Corp




HI STORI CO FI NANCEI RO

COVENANTS
(I e
15,00
0,40 12,00
0,30
9,00
0,20
0,10 6,006,60
0,00
3,00
-0,10 150
-0,20 0,00
Ihn OPhn ©x Ih FIn OPn S I I O On I I O Phn OPrn Ox YA P O Oa Ir P OPa O Ir P O
%5 Zon s P Pon Yo Ty 2o, Vo, Ty Ty Vo, T, Oy % o s L Tag Yoo Py Do, o, oy o, U, Vo, Uy
DIVIDA TOTAL + IMOVEIS A PAGARIDA SFEIDISPONIBILIDADBE 115y 7 TOTAL DE RECEBIVEIS + RECEITA A APROPRIAR + IMOVEIS A COMERTRILIAAR
PATRIMONIO LIQUIDO DIVIDA LIQUIDA TOTAL + IMOVEIS A PAGAR + CUSTOS E DESP. A APROPRIAR



RESULTADOS OPERACIONAIg 2025

LANCAMENTOS i %CBR S/ PERMUTA VENDAS i %CBR S/ PERMUTA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

&, B!

12.971 9.277 9.179

-32,1% -2,9% -32,9% -3,7%
4.875 3.530 \
3.312 3.411 2 368 2.459
11
1.272 809
4T24 4725 3725 2024 2025 4T24 4725 3725 2024 2025
0 Alto Padrao I médio Il MCMVv 2 e 3 [0 Alto Padrao 8 médio M Vivaz Prime [l MCMV 2 e 3



RESULTADOS OPERACIONAIg 2025

ESTOQUES 1T VGV 100%

(R$ milhdes)

12.028

Estoque Vendas LancamentosVendas Var. Preco/ Estoque
Total 3T25 Estoque  4T25 LancamentosAjustes Total 4T25
4725 4725

I Estoque em Construcad@'| Estoque Pronto

ENTREGAS T VGV 100%

(R$ milhdes)

48,7%

7.837

5.271

+24,6% +29,4%

2.915

2024 2025

I szo Paulo 7 Rio de Janeiro Il sul I Outros



RESULTADOS FINANCEIROg 2025

RECEITA LIQUIDA LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
28,6%
°
33,0% 21,1%
' ' 21,3%
32,3% Y 32.4% 32,6% 19,8% . 20.,7% . 0
31,9% o o ¢ o
°
+18,3%
9.423 2.007
7.966 1.649
+29,1% +52,0% +37,4% +12,0%
3.235 682
609
2.506 2128 497
4724 4725 3725 2024 2025 4724 4725 3T25 2024 2025
® Margem bruta || Receita Liquida ® Margem liquidal"" Lucro liquido



RESULTADOS FINANCEIROg 2025

ROE T RETURN ON EQUITY GERACAO/CONSUMO DE CAIXA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
423 '
259 65
22,3%
20,9% 20,9%
19,5% 19,9%
61 i )
-38

4T24 1725 27125 3T25 4T25 4T24 4T25 3T25 2024 2025

I N3o Recorrentes



PARA CONFERIR O RELATORIO COMPLETO COM OS RESULTADOS DO 4T25



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/95fd0476-8763-bfba-4620-334f2d9ed4e0?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/d1143363-3bdc-7ecf-66e4-2867245bea5b?origin=2
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PORTFOLI O

Prédio residencial mais alto
da America Latina (2006);

Salao de festas no 41° andar;
Primeiro projeto com

diferentes tipologias no
mesmo empreendimento.

MANDARIM
SAO PAULO (2006)

-
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. CYRELA
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CIRAGAN
SAO PAULO (2007)
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PORTFOLI C

Condominic Edificio
Parque Alfredo Volpi

PARQUE ALFREDO VOLPI
SAO PAULO (2007)



PORTFOLI O

FLAMENGO

LE PALAIS
RIO DE JANEIRO (2010)
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Primeiro projeto em uma area
Industrial de SP (Mooca);
Inovador, com um parque interno;
560 unidades vendidas em 10 dias.
CENTRAL PARK MOOCA
SAO PAULO (2010)

PORTFOLI



PORTFOLI
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PORTFOLI O
| CYRELA
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RISERVA GOLF
RIO DE JANEIRO (2014)
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CasaShoppi ”o PENINSULA
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Riserva Golf Vista
Mare Residenziale
RJZ Cyrela
BARRA DA &, sas Amecicas 9 YQ

©
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9 Frrmdadlearna TIJUCA
Nin ( |
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2l
Condominio Residencial

Praia da
Reserva
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PORTFOLI O

CYRELA

CYRELA BY PININFARINA
SAO PAULO (2014)

ondominio Edificio
One Hundred




PORTFOLI O
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ONE SIXTY
SAO PAULO (2015)
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PORTFOLI O

HERITAGE
SAO PAULO (2017)




PORTFOLI Q

Todas as residéncias com
frente para a praila e o
Parque do Flamengo;

A combinacéao perfeita entre o
design assinado pelo Yoo
Studio e a exuberancia da
Cidade Maravilhosa.
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RIO BY YOO
RIO DE JANEIRO (2018)
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PORTFOLI

Apartamentos na Vila
Clementino, a poucos metros
do Ibirapuera.

Salao de festas com pé
direito duplo

ICONYC
SAO PAULO (2019)
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JARDIM
LUZITANIA

CYRELA

VILA
CLEMENTINO




PORTFOLI O

ON THE PARC
SAO PAULO (2020)

ARDIM
ZITANIA

IAMSPE -
idor Put

Parque das
‘Bicicletas

NEIDE

APARECIDA

SOLITO

'Itony«, Ibirapuera
! i

ASCENDINO

)
ty

VILA
CLEMENTINO

r:mme’

CYRELA




PORTFOLI O
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CYRELA

Piscina externa e coberta
com raia de 25m, rooftop
lounges, quadra de ténis de
saibro e muito mais.
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THE PARK INSPIRED BY DROR
PORTO ALEGRE (2020)




PORTFOLI

CYRELA

’

PRV
BURACAD

QFrnprcvndmn_-nlu Cyrela

@

/T

: NAU Vila
Mariana by Cyrela

NIK F::mq;'mo
Vila Mariana

tora Elecon

N.A.U
SAO PAULO (2021)
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PORTFOLI
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HAUS PORSCHE
CONSULTING
PORTO ALEGRE (2021)




SAO PAULO (2021)

LE JARDIN CYRELA BY YOO

PORTFOLI



PORTFOLI

¢ o
Condominio do o

Edificio Key West

Wave by Yoo

Praia da Barra @
dasTijuca

WAVE BY YOO
RIO DE JANEIRO (2022)
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Cyrela Eden
Park by Dror

|
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EDEN . -5 8
SAO PAULO (2022) = i
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PORTFOLI O
CYRELA

Barbearia Black Zone
| Butanta Sapetuba
Seja um Frangueado

Black Zoné!
Vista Cyrela by P
Praca Carlos Armani Casa X

Amarante

Clibe'Hel

O TEKNIER

'

Antena 1..¢J

VISTA CYRELA
FURNISHED BY ARMANI/CASA



PORTFOLI O

EPIC JARDIM EUROPA
DESIGN BY PININFIRINA




