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Politica de M&A, Reestruturacdes
Societarias e Investimentos

1. Objetivo e Escopo

Esta Politica de M&A, ReestruturacGes Societarias e Investimentos (“Politica’) da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participaces (‘“Companhia”) tem como principal objetivo estabelecer, em
complemento a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis e ao Estatuto Social da Companhia (“Estatuto

”

Social”), diretrizes, procedimentos, e principais aspectos relacionados ao processo decisdrio, regras de
alcada e a gestdo de capital e riscos da Companhia e, conforme o caso, de outras sociedades do seu grupo
(“Grupo Cyrela”) no contexto da andlise, selecdo, negociacdo, aprovacao, controle e acompanhamento
de Investimentos (conforme definido abaixo), bem como sua insercdo e alinhamento ao planejamento
estratégico e orcamento da Companhia, promovendo maior previsibilidade e efetividade da gestao de
capital, solidez financeira e a criacdo e a maximizacdo de valor para o Grupo Cyrela, acionistas e demais

partes interessadas.
2. Abrangéncia

Esta Politica € aplicavel e deve ser observada por todos os profissionais envolvidos em projetos atrelados
ao processo de anadlise, deliberacdao e aprovacdo de Investimentos, em especial a Diretoria, Comités e
Conselho de Administragdo da Companhia, departamentos internos, unidades de negdcios e os
respectivos drgaos de governanga das demais sociedades integrantes do Grupo Cyrela.

3. Definicbes

Para fins desta Politica, as palavras e expressdes abaixo listadas, quando iniciadas com letra maitscula na
presente Politica, tém os seguintes significados, salvo se expressamente indicado de forma diversa:

CashMe: CashMe Soluc¢des Financeiras Ltda., controlada direta da Companhia.

Companhia: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes

Core Business: Atividades imobilidrias que comp&em o principal objeto social da Companhia e, conforme
0 caso, de outras sociedades do Grupo Cyrela, incluindo a incorporacao, a compra e a venda de imdveis
prontos ou a construir, para fins residenciais e comerciais, terrenos e fracdes ideais, a locagao e a

administracdao de imdveis, e a constru¢ao de imdveis.

Cy Capital: Cy Capital Gestora de Recursos Ltda. controlada direta da Companhia.
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Departamento Financeiro: Departamentos de Controladoria, Contabilidade e Tributos do Grupo Cyrela.

Due Diligence (DD): Processo de auditoria e diligéncia prévia, que envolve a coleta de informacées

especificas sobre determinados assuntos, a fim de analisa-las e identificar eventuais riscos.

Grupo Cyrela: A Companhia e as demais sociedades que comp&em o seu grupo econémico.

Investimentos: OperacGes de aquisicOes, transferéncias de participacdo societdria, incorporacgdes, cisoes,
fusdes ou qualquer outro tipo de reestruturacdo ou reorganiza¢ao societaria, ou a aplicacao de recursos
em projetos ou empreendimentos alinhados a estratégia da Companhia e ao seu plano de alocacdo de

capitais, assim como eventuais aliena¢des de participagdo aciondria ou outras formas e desinvestimento.

Investimentos CashMe: Investimentos que contemplem aportes de capital da Companhia e/ou sejam
relacionados a operagdes por meio de sociedades do segmento de solugbes financeiras, incluindo a
CashMe e/ou operac¢ées de crédito da CashMe.

Investimentos Core Business: Investimentos destinados a empreendimentos e projetos relacionados ao
Core Business, que sejam direta ou indiretamente desenvolvidos ou explorados pela Companhia. Para
esclarecimento, para fins desta Politica ndo sdo considerados Investimentos Core Business investimentos
e/ou aportes de capital destinados a aumentos de capital no ambito de sociedades controladas pela
Companhia e que tenham por objeto o desenvolvimento ou a exploracdo de projetos ou
empreendimentos pela Companhia ja aprovados;

Investimentos Cy Capital: Investimentos que contemplem aportes de capital da Companhia e/ou sejam
relacionados a operacdes por meio de sociedades de gestao de recursos independentes integrantes do
Grupo Cyrela, incluindo a Cy Capital;

Investimentos JV - Gestdao Externa: Investimentos para ingresso e/ou para aquisicdo ou aumento de
participacdes em novas parcerias e/ou em sociedades, controladas ou ndo pela Companhia, cuja gestdo
seja conduzida por membros em sua maioria indicados por terceiros que ndao a Companhia ou outras

sociedades do Grupo Cyrela;

Investimentos Venture Capital: Investimentos destinados a Venture Capital;

Planejamento Anual: documento anualmente elaborado pela Diretoria e submetido a aprovacdo do
Conselho de Administracdao da Companhia, com o planejamento das metas, objetivos, estratégias de

negdcio e Investimentos e desinvestimentos do Grupo Cyrela, contemplando, dentre outras matérias, a

previsao dos principais Investimentos previstos para o exercicio social, por segmentos.
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Responsavel pela Operacao: As dreas de Negdcios, Terrenos, Inovacao e/ou qualquer outra drea do Grupo
Cyrela responsdvel direta pela conducdo do Investimento internamente e/ou junto a terceiros.

Venture Capital: Modalidade de investimento focado em participagbes societdrias em novas empresas,
fundos ou veiculos em segmentos complementares ao Core Business do Grupo Cyrela, emregra atrelados
a novos negacios e iniciativas, cujas atividades mantenham conexao com a estratégia da Companhia.

4. Principios e Diretrizes

A definicdo e selecdo de Investimentos, bem como a decisao de efetiva-los e a sua conducdo, devem
obedecer atodas as diretrizes da presente Politica e regras de governanga aplicaveis, atendendo inclusive

os seguintes principios e diretrizes:

o Preservacdo e fomento a sobrevivéncia, crescimento, sustentabilidade e perpetuidade da
Companhia;
o Alinhamento com o interesse social e as defini¢es estratégicas feitas pelo Conselho de

Administracao;
o Atuacdo ética, integra e transparente junto a partes interessadas, com observancia a

preceitos legais e éticos;

o Reconhecimento e gerenciamento dos Investimentos como instrumentos de viabilizagao
de estratégias de negdcios da Companhia, com maximizacdao de resultados, gestao

eficiente de riscos empresariais e maior retorno do capital empregado para os acionistas;

o Aprimoramento de processos tecnoldgicos, e diminui¢ao e otimizagao de custos;

o Previsibilidade do capital requerido a partir de visao plurianual de Investimentos;

o Equilibrio e adequada alocagao de recursos dentre os segmentos explorados pelo Grupo
Cyrela;

o Adequada avaliacdo de riscos e oportunidades das decisGes atreladas a Investimentos,

com aten¢ao para possiveis concentracdes de riscos;

o Acompanhamento continuo da execu¢ao e desempenho de Investimentos, com atencao
a identificagdo de eventuais desvios, impactos e tendéncias ou necessidades de

adequacao, prevencao ou Correcao no seu gerenciamento;

5. Governanca e procedimentos de aprovacgao
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Sem prejuizo das atribuicdes previstas no Estatuto Social e demais normativos internos da Companhia,

bem como das responsabilidades descritas no Capitulo 6 abaixo, os Investimentos deverao ser aprovados

pela Diretoria ou pelo Conselho de Administracao, observado que:

(M

(i)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

O Conselho de Administracdo devera aprovar, anualmente, Planejamento Anual proposto
pela Diretoria contemplando, dentre outras matérias, a estratégia e diretrizes de alocagao

de recursos, incluindo:

(i.1) os principais Investimentos para o exercicio social e orcamentos especificos para
segmentos, contemplando, conforme pertinente: (a) Investimentos Core Business; (b)
Investimentos em JVs — Gestdo Externa; (c) Investimentos Venture Capital; (d)
Investimentos CashMe; (e) Investimentos Cy Capital; e (f) outros Investimentos; e

(i.2) conforme o caso, alienagdes de participacdo societdria e outras formas de

desinvestimento;

Para fins de esclarecimento, caso o Planejamento Anual ndo contenha expressamente a
previsdo de Investimentos ou orcamentos especificos para determinados segmentos,
quaisquer Investimentos no respectivo segmento deverao ser individualmente aprovados
pela Diretoria ou pelo Conselho de Administracao, em conformidade com as regras de
alcada previstas nos subitens (v) e (vi) abaixo;

O Conselho de Administracdao, a qualquer tempo ao longo do exercicio social e sempre
que entender necessdrio ou pertinente, considerando proposta da Diretoria, podera
reavaliar e alterar o Planejamento Anual, inclusive para considerar eventuais
suplementagbes nos Investimentos ou realocagbes de orcamentos ou estratégias

inicialmente previstos;

Investimentos j& contemplados no Planejamento Anual ndo demandardao aprovacao

especifica do Conselho de Administracao, independentemente do montante envolvido;

Investimentos cujo valor envolvido seja inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais)
poderao ser aprovados pela Diretoria;

Investimentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) necessitarao da aprovacao do Conselho de Administracdo;
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Para esclarecimento, para fins desta Politica ndo sdo considerados Investimentos sujeitos as alcadas
acima, aqueles investimentos e/ou aportes de capital destinados a aumentos de capital no ambito de
sociedades controladas pela Companhia.

O Responsavel pela Operacao deverd verificar com o Departamento Juridico a necessidade de
apresentacdo do Investimento ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), Banco Central
do Brasil (BACEN) e/ou outros drgaos reguladores, bem como devera acompanhar esta submissdo até a

sua efetiva aprovacao.

A realizacdo de todos os Investimentos deverd ser precedida, conforme aplicdvel, de DD e/ou de uma
andlise que considere todos os aspectos relevantes ao Investimento, inclusive aqueles de ordem
econdmica, contabil, juridica, tributdria, imobilidria e ambiental, conforme aplicavel, de modo a assegurar
o interesse da Companhia e sua adequacao ao Planejamento Anual, diretrizes estratégicas e sua

adequacao na matriz de riscos da Companhia.

6. Responsabilidades
6.1.Responsavel pela Operacao

o Conduzir todas as fases da operacdo que envolve o Investimento, inclusive, mas ndo se
limitando aquelas que envolverem movimentacdes financeiras e/ou cadastros nos

sistemas internos do Grupo Cyrela;

o Observar as diretrizes desta Politica e das demais politicas e normas, internas e externas,
divulgadas pelo Grupo Cyrela;

° Verificar se todas as DDs realizadas englobaram andlises juridicas, econdmicas,

financeiras, tributdrias, patrimoniais, ambientais e de capital tecnolégico e humano; e,

o Reunir o resultado das DDs realizadas pelas dreas responsaveis, bem como alguma drea

técnica especifica e obter a aprovacao do Investimento;

6.2. Departamento Juridico

o Avaliar a necessidade de atualizacbes desta Politica a pedido do Conselho de
Administracao, estabelecer procedimentos e esclarecer eventuais dividas acerca do

procedimento descrito nesta Politica;
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o Questionar ao Responsdvel pela Operacdao a respeito da aprovacao prévia do
Investimento pela Diretoria ou Conselho de Administracdo, conforme aplicavel;

o Orientar o Responsavel pela Operacao sobre a necessidade da realiza¢do das DDs juridica

ou outras que sejam necessarias a Investimento especifico;

° Receber o resultado das demais DDs realizadas e analisar o resultado do relatério da DD
juridica, oferecendo um parecer positivo ou negativo quanto a continuidade de

determinado Investimento;

o Acompanhar e finalizar os documentos referentes ao Investimento que estiver

devidamente aprovada pela Diretoria e/ou Conselho de Administracao; e,

o Arquivar as atas de reunibes realizadas pela Diretoria e/ou pelo Conselho de
Administracdao para delibera¢dao e aprovacdo de Investimentos que estejam sob sua

respectiva algada.

6.3. Departamento Financeiro

o Responsavel por realizar efou e analisar o resultado do relatério da DDs financeira,
contdbil e fiscal dos Investimentos.

6.4. Compliance

o Apoiar o Juridico na realizacao da DD, bem como garantir que o Investimento esteja
alinhado com a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis, as diretrizes estabelecidas na

presente Politica ou em qualquer outra norma da Companhia.

6.5. Diretoria

o Elaborar e submeter a andlise e aprovacao do Conselho de Administracdao o Planejamento
Anual, bem como monitorar a sua execucao e propor, quando pertinente, a revisao ou

atualiza¢ao do Planejamento Anual;

o Analisar e deliberar a respeito dos Investimentos de sua alcada, observando sempre os
interesses do Grupo Cyrela;

o Submeter os Investimentos para andlise do Comité de Estratégia, Inovacdo e
Investimentos quando determinado Investimento envolver Investimentos Venture

Capital e/ou novos Investimentos JV — Gestdo Externa; e
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o Aprovar Investimentos cujo valor envolvido seja inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) e/ou que ja tenham sido contemplados no Planejamento Anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo — observadas as regras de alcada previstas no capitulo 5

acima.

6.6. Comité de Estrategia, Inovacao e Investimentos

o Analisar, deliberar e emitir recomendacgdes a Diretoria e/ou ao Conselho de Administracdo,
conforme o caso, sobre Investimentos Venture Capital e/ou novos Investimentos JV —
Gestao Externa.

6.7. Conselho de Administracao

Aprovar a presente Politica, suas eventuais altera¢ées, bem como apoiar a sua efetiva

implementacao;

o Analisar e aprovar anualmente o Planejamento Anual da Companhia elaborado e proposto

pela Diretoria, bem como suas eventuais revisdes e atualizacdes;

o Monitorar, com o suporte dos seus comités de assessoramento e reportes da Diretoria,
os Investimentos e a execucao do Planejamento Anual da Companhia, mantendo

acompanhamento periddico — em bases ao menos trimestrais;

o Aprovar Investimentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), inclusive aqueles ndo contemplados no Planejamento Anual e nas
defini¢bes estratégicas feitas pelo Conselho de Administracao — observadas as regras de
alcada previstas no capitulo 5 acima.

7. InfracBes e Medidas Disciplinares

Violacdes as diretrizes estabelecidas nesta Politica poderao resultar na aplicacao de medidas disciplinares
conforme previsto no Cddigo de Conduta, demais normativos internos da Companhia e na legislacao
aplicavel.

Nesse sentido, em caso de duvidas os colaboradores deverao consultar a drea de Compliance quanto ao
procedimento correto e, ao suspeitarem ou detectarem violagdes as regras de conduta, normas e
obrigacdes legais aplicdveis aos nossos negdcios, deverdo reportar o caso por meio do Canal de

Denuncias.
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8. Disposicbes Gerais

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovac¢ao pelo Conselho de Administra¢dao, podendo ser

alterada a qualquer tempo pelo por deliberacao do Conselho de Administracao.

A presente Politica deve ser regida e interpretada, inclusive em casos omissos, em conformidade com a
legislagdo e a regulamentagao aplicaveis, o Estatuto Social e as demais normas internas da Companhia,
incluindo regras e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e as politicas da Companhia.

No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecerd o disposto no
Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposi¢oes desta Politica e da legislacdo e/ou
regulamentacdo vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e/ou regulamentacao vigentes, conforme

0 Caso.
Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa

disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das disposicdes

remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.
9. Histdrico de mudancas (Somente uso interno)

10 - Elaboragéo da PLJURCORPO1-Politica de M&A e Reestruturagdes Societarias 05/10/2020
e Investimentos
20 - Reviséo da PLJURCORPO1 — Politica de M&A, Reestruturagdes Societarias e 04/11/2021
Investimentos
3.0 -Reviséo da PLJURCORPO1 — Politica de M&A, Reestruturagdes Societarias e 03/11/2022
Investimentos

CYRELA

S3do Paulo, 03 de novembro de 2022.
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