CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM n.° 14460

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM 22 CONVOCACAO, EM 22 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada, em 2° convocacao, no dia 22 de maio de 2025, as
11hoo, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social
da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes (‘““Companhia”), na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Récio, n.° 109, 2° andar, Sala 01 — Parte, Vila
Olimpia, CEP 04552-000.

2. SEGUNDA CONVOCACAO: O edital de segunda convocacdo foi publicado, na forma
do art. 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
no jornal Folha de Sao Paulo, nas edi¢6es dos dias 14, 15e 16 de maio de 2025, nas paginas A41,
A45 e A42, respectivamente, com divulgagdo simultanea na pagina desse mesmo jornal na

internet, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A.

3. PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 207.736.517 acgOes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando
aproximadamente 56,71% do capital social com direito a voto da Companhia, desconsideradas
as agdes em tesouraria, conforme constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
Presentes, também, a Sra. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Diretora Juridica, na qualidade
de representante da administracdo da Companhia e o Sr. Tarcisio Luiz dos Santos, na
qualidade de representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. Na
forma da regulamentacdo aplicavel, sdo considerados presentes os acionistas que participaram
e votaram por meio do sistema eletrénico e aqueles que fizeram uso do boletim de voto a

distancia como meio para exercicio do direito de voto.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti,
conforme indicac¢do, por escrito, enviada pelo Sr. Eli Horn, Co-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do art. 12, §3°, do Estatuto Social da Companhia; e
secretariados pela Sra. Bruna Bellotto Miquilin.



5. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social
para refletir o atual capital social da Companhia; (ii) a alteracdo do art. 24 do Estatuto Social
para inclusdo do item XXVI para prever que o Conselho de Administracao deve manifestar-se
favoravel ou contrariamente sobre os termos e condi¢bes de reorganiza¢des societarias,
aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanca de controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e (iii) a

consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia.

6. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e depois do exame e discussdo das matérias

constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, a
alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social para refletir o atual capital social da Companhia,
passando referido dispositivo estatutario a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Art. 5°.- O capital social da Companhia é de R$ 3.685.000.000,00 (trés bilhdes,
seiscentos e oitenta e cinco milhGes de reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 384.000.000 (trezentas e oitenta e quatro milhGes)

de acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

6.1.1.  Consignar que o valor atual do capital social mencionado na nova redacao
aprovada do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado no item
acima, leva em conta (i) o aumento de capital social da Companhia no valor de R$
289.255.475,40 (duzentos e oitenta e nove milhGes, duzentos e cinquenta e cinco mil,
quatrocentos e setenta e cinco reais e quarenta centavos), sem a emissdo de novas
acOes, mediante a capitalizacdo de parcela da reserva de expansao da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado previsto no art. 7° do Estatuto Social, em reuniao realizada em 19 de abril
de 2024 e (i) os cancelamentos de a¢Ges em tesouraria aprovados nas reunides do

Conselho de Administracao de 1 de dezembro de 2024 e 19 de dezembro de 2024.

6.2.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de vota¢do constante do Anexo I, a
alteracao do art. 24 do Estatuto Social para inclusao do item XXVI para prever que o Conselho
de Administracdao deve manifestar-se favoravel ou contrariamente sobre os termos e
condi¢des de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transa¢ées que derem

origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo



aos acionistas da Companhia, passando referido dispositivo estatutdrio a vigorar com a
seguinte nova redagdo:

“Art. 24. (...)

XXVI - manifestar-se favordvel ou contrariamente sobre os termos e condi¢bes
de reorganizac¢bes societdrias, aumentos de capital e outras transagbes que
derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram

tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.”

6.3.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de vota¢ao constante do Anexo I, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando as alteracdes aprovadas
conforme os itens 6.1 e 6.2 acima, passa a vigorar com a redacdo prevista no Anexo Il a presente

ata.

7 DOCUMENTOS: Ndo foram submetidos a assembleia qualquer documento, proposta,
declarag6es, manifestacdes de voto, protesto ou dissidéncia.

8. ENCERRAMENTO: N3o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
assembleia encerrada as 11h10 e suspendeu os trabalhos até as 11th12 para a lavratura da
presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da
Lei das S.A, e autorizada a sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, §2° da Lei das S.A., que foi lida e achada conforme por todos os
presentes. O registro da presenca dos acionistas na presente ata e Livro de Presenca de
Acionistas foi realizado com a assinatura do presidente da mesa. Mesa: (aa) Rafaella
Nogueira de Carvalho Corti - Presidente; (aa) Bruna Bellotto Miquilin — Secretaria;
Representante da Administracdo: (aa) Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Diretora

Juridica; Representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.: (aa)
Tarcisio Luiz dos Santos; Acionistas Presentes: ELIE HORN; EIRENOR S.A.; RAPHAEL ABBA
HORN; EFRAIM SCHMUEL HORN; RAFAEL NOVELLINO; RAIKEL ZYLBERSZTAJN; GEORGE
ZAUSNER; ANTONIO CARLOS ZORZI (pp. Ana Carolina Duarte Oliveira Queiroz, p. Rafaella
Nogueira de Carvalho Corti); DYNAMO BRASIL | LLC; DYNAMO BRASIL 1l LLC; DYNAMO
BRASILV LLC; DYNAMO BRASIL VI LLC; DYNAMO BRASIL VI LLC; DYNAMO BRASIL IX LLG
DYNAMO BRASIL XV LP; DYNAMO COUGAR MASTER - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (Representados por Dynamo
Internacional Gestdao de Recursos Ltda.; pp. Gabriel Vieira Marx Andrade; p. Rafaella Nogueira
de Carvalho Corti); SEGALL BRYANT & HAMILL EMERGING MARKETS FUND, LP

(Representado por Itat Unibanco S.A.; pp. Anderson Carlos Koch; p. Rafaella Nogueira de




Carvalho Corti); STICHTING JURIDISH EIGENDOM FGR VGZ; AMUNDI FUNDS; MOST
DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV; LCL ACTIONS EMERGENTS; STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS V H S, A,ENGLASZETBEDRIJF (Representados por S3 Caceis
Brasil DTVM S.A.; pp. Anderson Carlos Koch; p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); WM
SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; IT NOW PIBB IBRX-50 FUNDO DE INDICE;
IT NOW ISE FUNDO DE INDICE; IT NOW IGCT FUNDO DE iNDICE; IT NOW IBOVESPA FUNDO
DE INDICE; ITAU EXCELENCIA SOCIAL AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL;
ITAU INDEX AQOES IBOVESPA FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU CAIXA AQOES FUNDO DE
INVESTIMENTO; ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA AQ@ES FUNDO DE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL; ITAU INDEXAQGES IBrX FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU PREVIDENCIA IBRX
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU IBRX ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; IT NOW SMALL
CAP FUNDO DE INDICE; ITAU HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO; ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER AQ@ES FUNDO DE INVESTIMENTO;
IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE iNDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU
VERTICE OMNI FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO  MULTIMERCADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO; (Representados por Intrag DTVM Ltda.; pp. Anderson Carlos
Koch; p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL I
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AQOES; ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; ABSOLUTO PARTNERS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES; AP LS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; ABSOLUTO
PARTNERS MASTER PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (Acionistas votando por
boletim de voto a distancia; Representados por Absoluto Partners Gestao de Recursos Ltda.;
pp. Edward Wygand e Jodo Pedro Silva Salgado; p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti);
TENAX EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA; TENAX MACRO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO (Acionistas votando por boletim de voto a distancia; Representados por
Tenax Capital Ltda.; pp. Thiago Fragoso Ferreira da Costa; p. Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti); SANTANDER ETHICAL SUSTENTABILIDADE IS AQOES - FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA; SANTANDER PREV ETHICAL AQOES
SUSTENTABILIDADE IS FUNDO DE INVESTIMENTO; SANTANDER FUNDO MUTUO DE
PRIVATIZA(;AO — FGTS CARTEIRA LIVRE; SANTANDER SMALL CAPS A(_()ES - FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA; SANTANDER PREV
MULTIMERCADO SELEQAO LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO; SANTANDER



IBOVESPA ATIVO INSTITUCIONAL ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
RESPONSABILIDADE LIMITADA; SANTANDER PREV A(;()ES IBOVESPA ATIVO FUNDO DE
INVESTIMENTO; SANTANDER PREV A(;OES DIVIDENDOS - FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA; IAJA SAM ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA; SANTANDER SELECAO LONG BIASED
MULTIMERCADO - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA;
SANTANDER IBOVESPA PASSIVO ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
RESPONSABILIDADE LIMITADA; SANTANDER IBrX AQ@ES - FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA (Acionistas votando por boletim de voto a
distancia; Representados por Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.; pp. Bruna Vitarelli
Novais e Luis Carlos Sette; p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); MARCELO DE ARAUJO
FERREIRA; LIDIANE GOMES DA SILVA; ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO; MIGUEL HLEBCZUK
JUNIOR; EDUARDO ROGERIO DE FARIA; ANDREI GRASSI SUDER; ELISAINE LAGE TORRES;
CLEBER NOBRE DE ALENCAR; EDSON CESAR VALDEVITE; DANILO DA SILVA VIEIRA
PARADELAS; USAA EMERGING MARKETS FUND; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; AMERICAN
FUNDS INS SERIES NEW WORLD FUND; INVESCO GLOBAL EMERGING MARKETS FUND (UK);
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND; RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E. B.
F. T.R. L. D. I. S.; IBM 401 (K) PLUS PLAN; INVESCO FUNDS; BLACKROCK GLOBAL FUNDS;
NORGES BANK; OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND; PRUDENTIAL TRUST COMPANY;
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; SEI'INST INT TRUST EM MKTS EQUITY
FUND; RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV
FF TAX EX RET PLANS; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND; TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND;
ALLIANZ ACTIONS EMERGENTES; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING
MARKETS FUND; HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFIT MASTER TRUST; OMERS
ADMINISTRATION CORPORATION; IN BK FOR REC AND DEV, AS TR FT ST RET PLAN AND
TR/RSBP AN TR; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; CALIFORNIA STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD;
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; WM POOL - GLOBAL EQUITIESTRUST N 6;
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; FORD
MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND;
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST; STICHITING BLUE SKY ACT EQ EM
MK GL FUND; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA;



SElI GLOBAL MASTER FUND PLC, THE SEI EMERGING MKT EQUITY FUND; UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS; ANA RITA FRANCO BUENO DE OLIVEIRA; JORGE LUIZ VIOLA; THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST
DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; DUNHAM
EMERGING MARKETS STOCK FUND; BLACKROCK GLOBAL FUNDS - S. GLOBAL SMALLCAP
FUND; BOMBARDIER TRUST CANADA GLOBAL EQUITIES FUND; IBM DIVERSIFIED GLOBAL
EQUITY FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; WILLIAM BLAIR SICAV; VALIC
COMPANY | - EMERGING ECONOMIES FUND; UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON
BEHALF OF UNIVEST; THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND;
PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND; MGI FUNDS PLC; SPDR SP EMERGING MARKETS
ETF; DWS LATIN AMERICA EQUITY FUND; CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND; VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM; ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ GEM EQUITY HIGH
DIVI; BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY; STATE STREETEM S
CAP A S L QIB C TRUST FUND; PEOPLE S BANK OF CHINA; ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER
TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT
TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S. M. F.; THE CAPTIVE
INVESTORS FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI. F. F. T. E. R. P.
S.S.M.E.M.S. C. I. S. L.F.; NAT WEST BK PLCAS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT
FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; SUTTER HEALTH
MASTER RETIREMENT TRUST; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE
INVEST FD PLA; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED
CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF - LENDING; AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.; REGIME DE RETRAITE D
HYDRO-QUEBEC; RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY PLUS FUND; ST ST
MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; BLACKROCK GLOBAL
FUNDS WORLD AGRICULTURE; AVADIS FUND; GAM MULTISTOCK; NEDGROUP
INVESTMENTS FUNDS PLC; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; PRINCIPAL CLARITAS
VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST; BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC; CHANG HWA CO BANK, LTD
INITS CAS M CUST OF N B FUND; QSUPER; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; CLARITAS
LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO; GEOVANE WESLEY NUNES
BARROSO; CAUSEWAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES GROUP TRUST; PRIVATE CLIENT
EMERGING MARKETS PORTFOLIO; GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-FUND OF GMO
FUNDS PLC; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM
MKTS EQ COM TR FD; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM; MARCELO DA SILVA
JUNIOR; MIP ACTIVE STOCK MASTER PORTFOLIO; NGS SUPER; WILLIAM BLAIR EMERGING



MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND; UNIVERSAL-IVEST-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF BAYVK A2-FONDS; MERCER QIF FUND PLC; FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL
CAP ALPHADEX FUND; SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF; FAROL FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO TRUST;
NFS LIMITED; BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND; FIDELITY RUTLAND SQUARE
TRUST II: STRATEGIC A E M FUND; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX F; ABN AMRO FUNDS (LUX); DEUTSCHE INVEST | BRAZILIAN EQUITIES;
DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF;
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; EVTIC CIT FOF EBP-EVTC
PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR; SKYLINE UMBRELLA FUND ICAV; JOAO CARLOS
GONZALES; ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND-ALLIANZ EM M EQ OPP; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE
GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL
ESTATE INDEX FUND-N L; UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS;
ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; ENSIGN PEAK
ADVISORS, INC; MERCER QIF CCF; DRZ EMERGING MARKETS, LP; SANTANDER SICAVY;
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH AGINDO EM NOME DE CBP GROWTH; STATE STREET
GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL
INSURANCE;  CAUSEWAY  INTERNATIONAL  OPPORTUNITIES  FUND; SCHWAB
FUNDAMENTAL GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND; ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY
FUND; METALLRENTE FONDS PORTFOLIO; SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST-
EMERGING MARKETS E FUND; LAURO VILAS BOAS; EDGER RAPHAEL CERQUEIRA DE PAULA;
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLES E M E; ROTHKO EMERGING
MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST; NS PARTNERS TRUST; CAPE ANN GLOBAL DEVELOPING MARKETS FUND;
CAUSEWAY FUNDS PLC; UNISUPER; GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO
TRUST; STATE STREET G. A. L. SICAV - S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F.; SEGALL BRYANT HAMILL
EMERGING MARKETS FUND; ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ GL EMER MARK
EQU DIV; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; ISHARES IV PUBLIC
LIMITED COMPANY; VANTAGETRUST 11l MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST;
LAWRENCE GONCALVES; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP
INDEX F; THE CAPE ANN (IRELAND) TRUST; ANDRE MARINO KULLER; BLACKROCK
BALANCED CAPITAL PORTFOLIO OF BLACKROCK SERIES FUN; GLOBAL EX-US ALPHA TILTS
FUND; GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND B; ANTONIO VALENTINO DE CARVALHO; ALLIANZ
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM; MERCER
EMERGING MARKETS FUND; ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND
I; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; PARAMETRIC TMEMC FUND, LP;



MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; BRUNO
BRUNELLI FERREIRA FRANCO; CLARITAS QUANT MASTER FIM; ROBECO CAPITAL GROWTH
FUNDS; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; SEI GLOBAL
MASTER FUND PLC - THE SEI FACTOR ALLOCA; XTRACKERS INTERNATIONAL REAL ESTATE
ETF; ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT F; CLARITAS LONG BIAS
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL Il FIA; NS
PARTNERS SUSTAINABLE GLOBAL EM FUND; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND; NS
PARTNERS GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS; SPARTAN
GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND -
ALLIANZ BEST STYLE; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: SMTB AXA IM E. S. C. E. M. F.; NATWEST
TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS; JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS;
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST.
TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST IlI; CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM; AZ FUND 1-AZ
EQUITY - BRAZIL TREND; CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO; CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; CAUSEWAY MULTI-FUND LLC -
EMERGING MARKETS EQUITY SERIES A; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD
ESG EMER; THRIFT SAVINGS PLAN; ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ACTING FOR
ALLIANZGI-FONDS SRF; SK WELT; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF
DIM; ABL GLOBAL EMERGING EQUITY INVESTMENT TRUST; CAPE ANN SUSTAINABILITY
FUND; NISSAY UCITS FUNDS - NISSAY GLOBAL EMERGING EQUITY; SABADELL ACCIONES
AMERICA LATINA FIMP; VANGUARD FUNDS PLC /| VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U;
CLARITAS QUANT MASTER II FIA; NS PARTNERS EMERGING MARKETS EX CHINA EQUITY
FUND; WS WALES PP EMERGING MARKETS EQUITY FUND; CAUSEWAY EMERGING MARKETS
EQUITY CIT; HARTFORD SCHRODERS DIVERSIFIED EMERGING MARKETS FU; CCANDL Q
EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO; WILMINGTON TRUST
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST - PIO; CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS
INTERNATIONAL EQU; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; AP
PENSION LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI
INDEX ETF; EMERGING MARKETS EQUITY FOCUS PORTFOLIO; ARTHUR FERREIRA DE
OLIVEIRA; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; CC&L
ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; HSBC ETFS PLCH MSCIE M S CESG U ETF BC BNP
PARIBAS BR SA; LARRAINVIAL ASSET MANAG SICAV - S M CAP LATIN AMER E FUND;
PANAGORA DYNAMIC FLEXIBLE EMERGING MARKET FUND; BLACKROCK EMERGING
MARKETS EX-CHINA FUND OF BLACKROCK FUNDS; BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE
GL EQUITY FD OF BLKRK FDS; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK;
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; ARROWSTREET (DELAWARE)



ALPHA EXTENSION FUND L.P.; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK; POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS; THRIFT SAVINGS PLAN;
RICARDO BACCI ACUNHA; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY UCITS FUND, A SUB-FUND
OF CON; SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF; ARROWSTREET (DELAWARE)
CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND; SPW MULTI-MANAGER ICVC - SPW GLOBAL (EX UK)
EQUITY; ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND; SEI SELECT EMERGING
MARKETS EQUITY ETF; AMERICAN CENTURY ICAV; GISELLE BASTOS ALVES; ANDERSON DA
SILVA GOMES; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSFPT;
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; CAPITAL GROUP EMPLOYEE
BENEFIT INVESTMENT TRUST; CAPITAL INTERNATIONAL FUND; JP MORGAN CHASE
RETIREMENT PLAN; FOREIGN E COLONIAL INVESTMENT TRUST PLC; BUREAU OF LABOR
FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND; NEW WORLD FUND, INC.; NORDEA 1, SICAV- NORDEA
1- LATIN AMERICAN EQUITY FUND; SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND; SHELL
TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL;
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; STICHTING SHELL
PENSIOENFONDS; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F
(Acionistas votando por boletim de voto a distancia; p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti).

Certificamos que a presente é cdpia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia.

Mesa:

Rafaella Nogueira de Carvalho Corti Brunna Bellotto Miquilin
Presidente Secretdria
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ANEXO | - MAPA DE VOTACAO

Matéria o
Rejeitar

Abster-se

Quantidade de votos

Aprovar

Total

Mapa de Votagao da Assembleia Geral Extraordinaria

A alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social para refletir o atual

capital social da Companhia 207.732.154 °

4.363

207.736.517

A alteracao do art. 24 do Estatuto Social para inclusao do item XXVI para
prever que o Conselho de Administracao deve manifestar-se favoravel ou
contrariamente sobre os termos e condi¢bes de reorganiza¢bes
societdrias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a
mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia

202.079.758 5.652.445

4.314

207.736.517

A consolidacao do Estatuto Social da Companhia 207.732.098 0

4.419

207.736.517

*_%_%
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

Art. 1.2, CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se regerd pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicdes legais aplicdveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus

acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2.2. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia pode alterar a sede da Companbhia, abrir, transferir
e encerrar filiais, estabelecimentos, escritérios, representacdes e depdsitos em qualquer
localidade do Pais ou exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Art. 3.2. A Companhia funciona por tempo indeterminado.

Art. 4.2. A Companhia tem por objeto social:

I a incorporacdo, compra e venda de imdveis prontos ou a construir,
residenciais e comerciais, terrenos e fracdes ideais, a locacdo e administracdo de
bens imdveis, a construcdo de imdveis;

Il. a prestacdo de servicos em assuntos relativos ao mercado imobiliario; e

M. a participacdo em outras entidades como sdcia, acionista ou quotista,
qualquer que seja o objeto.



CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.2, O capital social da Companhia é de RS 3.685.000.000,00 (trés bilhdes,
seiscentos e oitenta e cinco milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 384.000.000 (trezentas e oitenta e quatro milhdes) de a¢des ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Art. 6.2. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em nome
de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e contratada pela Companhia para essa
finalidade.

Paragrafo Unico. A Companhia esta autorizada a cobrar os custos relativos a
transferéncia de propriedade das a¢bes diretamente do adquirente da acdo
transferida, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Art. 7.2, Estd a Companhia autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de deliberacdao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
mediante emissdo de agbes ordinarias, de modo que o capital seja dividido em até
750.000.000 (setecentos e cinquenta milhdes) de acdes ordindrias, por deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1.2. O Conselho de Administracdo deve estabelecer o numero de agdes
a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, o preco de emissdo e
demais condicbes da subscricdo e integralizacdo.

Paragrafo 2.2. E vedado a Companhia emitir partes beneficidrias.

Art. 8.2. Cada acdo ordindria tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral;

I. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados



mediante capitalizagdo de lucros ou reservas;

Il. confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo
e/ou de juros sobre o capital préprio;

V. confere, em caso de liquidagdo do patriménio da Companhia, o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisdo do valor do capital social da Companhia
pelo numero total de a¢cdes emitidas, desconsideradas as agées em tesouraria; e

V. confere o direito de suainclusdao em oferta publica de aquisi¢ao de acdes
decorrente de alienagao de Controle da Companhia, a0 mesmo prego por agao e nas
mesmas condicdes ofertadas ao acionista controlador alienante.

Art. 9.2. As acOes em que se divide o capital social subscrito e integralizado
poderdo ser agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Art. 10. Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, os
acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes na proporcdo do
numero de acdes de sua titularidade, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo 1.2. O Conselho de Administracdo poderd excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscricdo de ac¢des, de debéntures conversiveis em
acoes e de bbénus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, desde que a
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta
por acdes, em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos do Artigo 172 da
Lei das S.A.

Paragrafo 2.2. O acionistandotemdireito de preferéncia na conversdao em agoes
de debéntures conversiveis em acdes, na conversao em acdes de bonus de subscricao
e na outorga e no exercicio de op¢cao de compra ou subscricdo de acdes da Companhia.

Art. 11. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem
o direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisao
do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢cées de



emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.

CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos quatro primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente, sempre
gue os interesses sociais assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das S.A.
ou deste Estatuto Social, sendo permitida a realizacdo simultanea de Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias.

Paragrafo 1.2. Compete ao Conselho de Administracdo, por meio de seus Co-
Presidentes, em conjunto ou isoladamente, convocar a Assembleia Geral, que também
pode ser convocada, nas hipoteses previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2.2. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei das S.A., os quais deverao
constar do respectivo edital de convocacdo, que devera ser publicado por no minimo
3 (trés) vezes, em jornal de grande circulagdo, na forma do Artigo 289 da Lei das S.A.,
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convoca¢ao e com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagdo, devendo conter
data, hora e local da Assembleia Geral.

Paragrafo 3.2. A Assembleia Geral funcionard de acordo com a lei e os seus
trabalhos serdo dirigidos por uma Mesa presidida por um dos Co-Presidentes do
Conselho de Administracdo ou por aquele que o Co-Presidente do Conselho de
Administracdo tiver paratanto indicado por escrito, e secretariada por pessoa escolhida
pelo Presidente da Mesa, entre os presentes.

Paragrafo 4.2. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as excecGes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 5.2. A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede
da Companhia ou, por motivo de forgca maior, em outro local, desde que seja no mesmo
Municipio em que se localiza a sede e que seja indicado com clareza nos anuncios de
convocacgao.



Paragrafo 6.2. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 5.2. acima, a Assembleia
Geral poderd ser realizada de modo parcial ou exclusivamente digital, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Art. 13. Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer
a reunido da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais,
avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar
esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 1.2. Paraser admitido a Assembleia Geral, o acionista deve apresentar
os seguintes documentos a Companhia, sem prejuizo de outros documentos e
informacgdes que venham a ser especificados no antincio de convocacao, (i) documento
de identidade; (ii) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora com, no
maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral; (iii)
na hipdtese de representacdo do acionista, instrumento de outorga de poderes de
representacdo; e (iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo
6rgdo competente com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia da data da realizacao
da Assembleia Geral.

Paragrafo 2.2. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a
Companhia podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia Geral com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da abertura
dos trabalhos em assembleia poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentda-los previamente, ressalvada a faculdade da Companhia de exigir depdsito
prévio nos casos de participacdo por sistema eletronico.

Art. 14. Os trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral devem ser
documentados em ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes. O registro em ata daqueles que participarem a distancia ou
por meio de sistema eletronico podera ser realizado pelo presidente ou secretario da
mesa, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. As atas de Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma



de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a
transcricdo das deliberacdes tomadas e publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Art. 15. Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das matérias previstas na Lei
das S.A., deliberar sobre as seguintes matérias:

l. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

Il. reforma do Estatuto Social da Companhia;

M. instalacao do Conselho Fiscal da Companhia;

IV. modificacdo do capital social da Companhia;

V. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdao do
capital social;

VI. contas dos administradores e demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

VII. honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal quando
instalado;

VIll.  bonificacdes em acgoes;

IX. planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de acGes aos seus

administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle;

X. destinacdodo lucro do exercicio e adistribuicdo de dividendos, de acordo
com proposta apresentada pela administracao;

XI. transformacgao, fusdao, incorporagdo e cisdao da Companhia, sua
dissolucao, liquidacdo e extingcdo;



XIl. eleicdo e destituicao do liquidante e deliberagao sobre suas contas;

XIll.  autorizacdo para os administradores pedirem faléncia, recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia;

XIV.  a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outraempresa de ativos, caso o valor da operac¢ao corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes das
ultimas demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral;

XV. participacdo em grupo de sociedades, conforme definido pelo Artigo 265
da Lei das S.A.;

XVI.  distribuicdo a titulo de participacdo nos lucros aos administradores
e empregados, nos termos do Artigo 42 deste Estatuto Social; e

XVIIl.  dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A deliberac3o a que se refere o item XVII deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢cdes em circulacdo
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacgao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas que
representem, nominimo 2/3 (dois tergos) do total de agdes em circulagdo e, em segunda
convocacdo, com qualguer numero de acionistas titulares das a¢cdes em circulacdo.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Art. 16. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo
e por uma Diretoria.

Paragrafo 1.2. Apenas pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos
6rgaos de administracdo.

Paragrafo 2.2. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior



fica condicionada a constituicao de representante residente no Pais, conforme previsto
no art. 146, § 29, da Lei das S.A.

Paragrafo 3.2. Os cargos de Co-Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Co-Presidente ou principal executivo da Companhia n3ao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Art. 17 . Os prazos de gestdao dos Conselheiros e Diretores estender-se-do até
a investidura dos novos administradores eleitos.

Art. 18. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao ou no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, conforme o caso, que deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria estatutaria prevista no Artigo 47,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Art. 19. Os Conselheiros e Diretores terdo remuneracdao mensal, que serd
fixada anualmente pela Assembleia Geral de modo global.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20. O Conselho de Administracdao é composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros, sendo dois designados Co-Presidentes e os demais
denominados Conselheiros.

Paragrafo 1.2. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 2.2. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3.2. Quando em decorréncia da observancia desse percentual,



resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4.2. O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para
o Conselho de Administracdo declaracdo por escrito atestando seu enquadramento
aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com
a respectiva justificativa, se verificada alguma das situa¢des previstas no art. 16,
Pardgrafo 2.2., do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 21. Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, dentre os eleitos, designar os dois Co-Presidentes.

Art. 22. Nos casos de impedimento temporario ou vacancia de um dos cargos
de Co-Presidente do Conselho, este sera substituido, até a primeira Assembleia Geral,
pelo Conselheiro que tenha desempenhado o mandato de membro do Conselho de
Administragao por mais tempo depois dos Co-Presidentes do Conselho.

Art. 23. Nos casos de vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo, que ndo seja de Co-Presidente do Conselho, seja em razao de renuncia,
destituicdo, impedimento ou falecimento, o substituto serd nomeado em reunido do
Conselho de Administracao e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente,
guando deverad ser eleito novo Conselheiro para completar o mandato do substituido.

Art. 24. Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuicGes
legais e as contidas neste Estatuto Social:

estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Il. aprovar o planejamento anual da Companhia, com a definicdo de
objetivos e programas, para cada drea de atuacao;

Il eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscalizar a sua gestao;
V. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos

neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos
membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;



V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités
estatutdrios de assessoramento do Conselho de Administracao;

VI. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdao da
Companhia, que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

VII. conceder licenca a seus membros e aos da Diretoria;

VIll.  deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independente de reforma estatutadria, mediante a subscricdo de novas
acdes ou mediante a capitaliza¢dao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas
acoes;

IX. deliberar sobre a emissdao, dentro do limite do capital autorizado, de
debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricdo;

X. deliberar sobre a emissao de notas promissérias para colocagdo por meio
de oferta publica de distribuicao;

XI. deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia ou a reducdo do
prazo para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante
subscricao de ac¢des, de debéntures conversiveis em a¢des ou de bonus de subscrigao,
nos termos do Artigo 10, Pardgrafo 1.9., deste Estatuto Social;

XIl. autorizar a aquisicdo e o cancelamento de acdes em tesouraria;

XIll.  deliberar sobre a negociacdo da Companhia com suas proprias a¢oes e
com instrumentos financeiros referenciados as acGes de emissdo da Companhia,
observada a legislacao aplicavel;

XIV. deliberar sobre grupamento ou desdobramento de a¢cdes em que se
divide o capital social subscrito e integralizado;

XV. deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com o aprovado pela Assembleia Geral, de opc¢cdo de compra ou subscri¢cdo
de ag¢des aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle;



XVI.  convocar, por meio de seus Co-Presidentes, em conjunto ou
isoladamente, as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

XVIl.  manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstragdes financeiras da Companhia;

XVII. deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a declaracdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio a serem pagos aos acionistas, inclusive os
intercalares, com base no lucro liquido do exercicio em curso, ou os intermedidrios, com
base em lucros acumulados ou reservas de lucros existentes, e as participacdes de
qgue trata o Artigo 42 deste Estatuto Social;

XIX.  deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;

XX. escolher e destituir os auditores independentes;

XXI.  convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos
gue entender necessarios;

XXII.  autorizar a Companhia a prestar garantias em favor de terceiros, exceto
a prestacao de garantias em favor de sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, que sdao consideradas aprovadas desde logo;

XXIIl.  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, no qual se
manifestard, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacado da oferta
publica de aquisicao de a¢Ges disponiveis no mercado;

XXIV. deliberar, sem a participacdo de membros com interesses
potencialmente conflitantes, sobre a celebragao de transagdes com partes relacionadas



da Companbhia, cujos valores, individuais ou em uma série de operagdes relacionadas
realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, representem montante igual ou superior
a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ressalvadas as exce¢des expressamente
previstas na Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia;

XXV. aprovar, alterar ou revogar o cddigo de conduta da Companhia; e

XXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente sobre os termos e condi¢bes
de reorganiza¢Oes societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem
origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companbhia.

Art. 25. Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administragdo, além das
atribuicdes proprias a tal cargo:

coordenar as atividades dos 6rgaos de administracdao da Companhia;

. convocar, em conjunto ou isoladamente, em nome do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral e presidi-la; e

M. convocar, em conjunto ou isoladamente, e presidir as reunides do
Conselho de Administracao.

Art. 26. As reunides do Conselho de Administracao devem ser convocadas por
escrito, por um dos Co-Presidentes do Conselho de Administracdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data da reunido, através de correspondéncia escrita, devendo
constar da convocacao a data, local, horario e os assuntos que constardao da ordem do
dia.

Paragrafo 1.2. Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que
comparecerem a reunidao todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2.2. E facultado ao Conselheiro participar das reunides do Conselho
de Administracdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer
outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo dos participantes e sua
interacdo em tempo real. O Conselheiro que participar remotamente da reunido
somente se considera presente se confirmar seus votos e manifestagdo por meio de



declaragdo por escrito enviada ao Presidente do Conselho de Administragao por carta,
fac-simile ou correio eletrénico apds o término da reunido. Uma vez recebida a
manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administragdo ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do Conselheiro que participou
remotamente.

Paragrafo 3.2. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com,
no minimo, a metade dos seus membros em exercicio, e as suas deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 4.2. As reuniGes serdo presididas por quaisquer dos Co-Presidentes
ou por seus substitutos, e secretariadas por quem o presidente da mesa indicar. Em caso
de empate, o voto de desempate cabe ao Co-Presidente que tiver desempenhado o
mandato de membro do Conselho de Administragao por mais tempo.

Paragrafo 5.2. Todas as delibera¢cdes do Conselho de Administracdo constarao
de atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo e assinadas pelos conselheiros presentes. Sempre que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverao ser
registrados na Junta Comercial e publicados.

Art. 27. O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido,
discussdo ou votacdo sobre assunto com relacdo ao qual tenha interesse conflitante
com a Companhia que possa beneficia-lo de maneira particular.

Art. 28. O Conselho de Administragcdo, para melhor desempenho de suas
funcbes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Caberd ao Conselho
de Administracdo a aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Art. 29. A Diretoria é composta por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 10
(dez) membros, sendo dois designados como Diretor Co-Presidente, um como Diretor



Financeiro, um como Diretor de Relagdes com Investidores e, os demais, como Diretores
sem designacdo especifica, com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicado.

Paragrafo Unico. Desde que respeitado o minimo de 5 (cinco) membros na
Diretoria, é permitida a cumulagdo de cargos por uma mesma pessoa mediante
deliberagao do Conselho de Administracao.

Art. 30. Os Diretores, inclusive os Co-Presidentes, serdo eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
diretor, suas atribuicGes e funcdes devem ser exercidas e desempenhadas por outro
diretor, indicado por escrito por um dos Co-Presidentes. O diretor que cumular as
funcgdes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos praticados, indicar o
cargo do diretor substituido com a aposicdo da expressao “em exercicio”.

Art. 31. Compete a Diretoria, observadas as disposicdes legais e estatutarias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, a competéncia do
Conselho de Administracdo e as disposi¢cdes do Regimento Interno da Companhia:

l. a gestdao da Companhia, com observancia da orientagao fixada pelo
Conselho de Administragao;

Il. dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracdo interna da
Companbhia;

Il orientar e supervisionar a escrituragdo contdbil da Companhia;

V. elaborar o Relatdrio de Administracdo, contas e demonstracdes
financeiras da Companhia, para apreciacdo pelo Conselho de Administracao e posterior
deliberacdo da Assembleia Geral;

V. deliberar sobre a criacdo, transferéncia ou extincdo de filiais,
estabelecimentos, escritorios, representacdes e depdsitos, agéncias, subsidiarias ou
sociedades controladas, dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no
exterior;



VI. deliberar sobre a aquisicdo, alienagao, aumento ou redugdo de
participacdes em sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; e

VII. deliberar sobre aquisi¢ao de controle de outras sociedades, bem como
autorizar as associagdes e celebragao de acordos de acionistas.

Art. 32. Aos Diretores Co-Presidentes competem, além das atribuicdes préprias
do cargo:

exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria;

. convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da
Diretoria; e

lll.  constituir, em conjunto com outro Diretor, procuradores, observadas
as disposicoes do Pardgrafo 2.2. do Artigo 35 deste Estatuto Social.

Art. 33. Compete aos Diretores, além das atribuicdes proprias do cargo,
administrar e gerir os negdcios sociais de acordo com as atribuicdes que lhes forem

especificamente fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Compete privativamente ao Diretor de Rela¢cdes com
Investidores:

I representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais;

Il. prestar toda e qualquer informacgao aos investidores, a CVM e a B3;

M. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacio do mercado de
capitais em vigor e divulgar informacdes relevantes relativas a Companhia e seus
negdcios; e

V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Art. 34. As reunides da Diretoria sdo precedidas de convocacao de todos os seus



componentes pelos Diretores Co-Presidentes, em conjunto ou isoladamente, e
realizadas com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, e as suas delibera¢bes sdo
tomadas pela maioria dos presentes, devendo a decisdo do(s) Diretor(es) Co-
Presidente(s), quando tomada no mesmo sentido, ser considerada como parametro para
desempate.

Art. 35. A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam
obrigacdes ou responsabilidades, cabe:

l. aos Diretores Co-Presidentes, em conjunto, ou com outro Diretor;

Il a dois Diretores em conjunto;

. a um Diretor em conjunto com um procurador com poderes expressos
e especificos para a pratica do ato;

V. a dois procuradores, em conjunto, com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato; e

V. a um procurador, isoladamente, observado o disposto no Paragrafo
2.2, deste Artigo.

Paragrafo 1.2. Especificamente com relacdo a representacdo da Companhia para
a celebracdo de quaisquer instrumentos de garantia, tais como avais ou fiancas, a
mesma serd necessdria e exclusivamente representada: (i) pelos dois Diretores Co-
Presidentes agindo em conjunto; ou (ii) por um Diretor Co-Presidente em conjunto
com o Diretor Financeiro; ou (iii) por um Diretor Co-Presidente em conjunto com um
procurador com poderes expressos e especificos para a pratica do ato; ou (iv) pelo
Diretor Financeiro, em conjunto com um procurador com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 2.2. Na outorga de mandatos de que tratam os incisos lll a V do caput,
a Companhia deve ser representada, necessariamente, por quaisquer dois Diretores
em conjunto, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que
podem ser praticados e o prazo de sua duracdo, que, no caso de mandato para
representacdo em processos judiciais ou administrativos, pode ser indeterminado. Para
os fins do Paragrafo



1.2. do Artigo 35 do presente Estatuto Social, na outorga dos mandatos relativos a
celebracdo de instrumentos de garantia, a Companhia deve ser representada, necessaria
e exclusivamente, pelos Diretores Co-Presidentes em conjunto, ou por um Co-Presidente
em conjunto com o Diretor Financeiro, devendo ser especificados no instrumento os
atos ou operacgdes que podem ser praticados e o prazo de sua duragao.

Paragrafo 3.2. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos
servigcos de escrituracdao de agdes da Companhia e entidades administradoras de mercados
organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a
negociagao.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Art. 36. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo nao permanente,
com os poderes e atribuicOes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado pela
Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislacdo, ou por
proposta da administragao.

Paragrafo 1.2. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, com mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2.2. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissdria estatutdria prevista no Artigo 47.

Paragrafo 3.2. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

Art. 37. O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administragao, constituido na forma prevista neste



Estatuto Social, observado o disposto em regimento interno préprio aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1.2. O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos
quais a maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolugao
CVM n.2 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 23”), e sendo que ao menos 1 (um)
membro deve ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do
Novo Mercado, e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societéaria , de controles internos, financeiro e de auditoria.

Paragrafo 2.2. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no Paragrafo 1.2 acima.

Paragrafo 3.2. O Conselho de Administragao devera indicar, dentre os membros
independentes do Comité de Auditoria, o Coordenador do 6rgdo, cujas atribuicdes
deverdo estar definidas no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 4.2. O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com
este Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) nos termos
previstos na referida resolucao.

Paragrafo 5.2. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras
competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis:

l. opinar sobre a contratacdo e destituicao do auditor independente para

a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

I. supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequac¢ado dos

servicos prestados as necessidades da Companhia;

M. supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de compliance e

riscos e de auditoria interna da Companhia, bem como da area responsavel pela



elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

V. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos , de gerenciamento de riscos e compliance, das informag¢des trimestrais,
demonstracdes intermedidrias e demonstracdes financeiras da Companhia e das
informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos

relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

V. avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacgées detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com a remuneracdo da administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as

despesas incorridas em nome da Companhia;

VI. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria
interna, a adequacdao das transagcdes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciag¢oes;

VII. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre

partes relacionadas;

VIll.  possuir meios para recepg¢ao e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos

para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao; e

IX. elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com
as demonstracdes financeiras, contendo a descri¢cao de suas atividades, os resultados e
conclusdes alcancados, bem como as recomendacdes feitas e quaisquer situacdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a administracao da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras da

Companhia.



Paragrafo 6.2. As recomendag¢des fornecidas pelo Comité de Auditoria nao
vinculam o Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 38. O exercicio social tem a duracdo de um ano, comecando em 12 de
janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracées financeiras da Companhia, com observancia das normas contdbeis
aplicaveis, dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 39. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apdés a deducdo das participacdes
referidas no Artigo 190 da Lei das S.A., ajustado para fins do calculo de dividendos
nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

l. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio serd aplicada antes de qualquer outra destina¢ao, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o Paragrafo 1.2. do Artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

Il. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para

contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das S.A.;

Il. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou
subvencbes governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de

incentivos fiscais;

V. do saldo remanescente, apds as deducdes e reversdes mencionadas



acima, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatdrio;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termosdoinciso IV, deste Artigo 39, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administra¢ao, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das S.A.;

VI. do saldo remanescente apds as deducodes, reversdes e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada
na formacdo de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que
terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e
circulante e expansdao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas;

VII. parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos
6rgdosdaadministracdo, serretida para execucao de orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Artigo 196 da Leidas S.A.; e

VIll.  osaldoremanescente, se houver, terd a destinacao que lhe for dada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para
contingéncias, a reserva para incentivos fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo
poderd ultrapassar o valor do capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Art. 40. O Conselho de Administracao podera pagar ou creditar aos acionistas
juros sobre o capital préprio, na forma da legislacdo vigente, os quais poderdo ser
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, integrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 41. O Conselho de Administracdo podera declarar:



l. dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta do lucro liquido do
exercicio em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermedidrias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores; e

Il. dividendos ou juros sobre o capital préprio com base nas reservas de
lucros existentes nas ultimas demonstragdes financeiras anuais ou intermedidrias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo Unico. A declaracdo de dividendo ou juros sobre o capital préprio
com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstra¢des
financeiras intermedidrias levantadas em periodo inferior ao semestral, esta limitada,
em cada semestre ao montante da reserva de capital de que trata o Paragrafo 1.2 do
artigo 182 da Lei das S.A.

Art. 42. Nos termos do Artigo 190 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10%
(dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do Artigo 189 da Lei
das S.A., aos administradores e empregados da Companhia, a titulo de participacao
nos lucros.

Paragrafo 1.2. A atribuicdo e participacdo nos lucros aos administradores e
empregados, somente poderd ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no inciso IV, do
Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2.2. Compete ao Conselho de Administragao fixar os critérios de
atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores e empregados.

CAPITULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art.43. A alienacdodireta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operac¢des sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle da Companhia
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) tendo por objeto acdes
de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao em vigor



e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1.2. Para fins deste Capitulo X, entende-se por “Controle da
Companhia” o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 2.2. Em caso de aliena¢do indireta de Controle da Companhia, o
adquirente ficara obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de
definicdo do preco da oferta publica de aquisicdo de acdes, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Art. 44. Na hipdtese de ocorrer alienacdo de controle da Companhia nos 12
(doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do
Controle da Companhia, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que
detinham agdes de emissao da Companhia na data da saida ou da liquidacao da OPA para
saida do Novo Mercado:

l. a aquisicdo de suas acdes pelo preco e nas condi¢cbes obtidas pelo
alienante, devidamente atualizado; ou

Il. o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da oferta publica de
aquisicao de acdOes aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido
pelo acionista controlador na alienagao de suas prdprias agdes.

Paragrafo 1.2. Para efeito da aplicagdo das obrigagdes previstas no caput, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas neste
Estatuto e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2.2. ACompanhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar
no livro de registro de acdes da Companhia, em relacdo as acdes de propriedade do
acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienagdo das
acoes.

Art. 45. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica, visando a mais



de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Art. 46 . Os responsaveis pela efetivacdo da oferta publica prevista neste
Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamenta¢ao emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia, observada a legislacdo aplicavel. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
DO JUiZO ARBITRAL

Art. 47. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lein.26.385/76,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 48. A Companhia sera dissolvida e tera seu patrimonio liquidado nos casos
previstos em lei e, quando a dissolucao for de pleno direito, caberad ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante, observando- se, quanto ao Conselho Fiscal, o
disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social.
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