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FATO RELEVANTE

Proposta de capitalizacdo de reservas com bonificacido em acées PN resgataveis

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025 — A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes (“Cyrela” ou “Companhia”), em observancia ao §4° do artigo 157 da Lei n.°
6.404/1976 (“Lei das S.A."”) e a regulamentacdo da CVM, notadamente a Resolucdo CVM n.0
44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragao
da Companhia aprovou a convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em
12 convocacao, em 31.12.2025 ("AGE"), para deliberar sobre as seguintes propostas:

(a) criacao de agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
com direito a voto, conversiveis em acOes ordinarias e resgataveis (“Acdes PN

Especiais”);

(b) aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizacdo de saldos de
reservas de lucros da Companhia no montante de R$ 2.499.224.000,00, com a
atribuicdo de 72.800.000 novas AgOes PN Especiais aos atuais acionistas da
Companhia a titulo de bonificacdo, nos termos do art. 169 da Lei das S.A.

("Bonificacdo™); e

(©) a reforma (e consolidagao do Estatuto Social) para refletir as deliberagoes
acima, incluindo a atualizagdo do capital social (art. 5°) e a inclusdo de
dispositivos para disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens e limitagdes
das AcOes PN Especiais (art. 8°).

Preliminarmente, a Companhia esclarece que a estrutura acima proposta esta sujeita a prévia
aprovagao, pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), de dispensa da obrigagao prevista no
art. 89 do Regulamento do Novo Mercado. A esse respeito, em 09.12.2025 a Companhia
submeteu a B3 pedido de dispensa visando a autorizacdo para emitir, de forma excepcional e
tempordria, as Acoes PN Especiais, que estariam sujeitas a possibilidade de resgate ou
conversao em acoes ordinarias até 2028, nos termos da proposta da administracdo para a
AGE. A Companhia vai manter os seus acionistas e 0 mercado em geral informados acerca da
conclusdo da analise da B3 e eventuais impactos na AGE ora convocada.

Quanto a proposta, por sua vez, a Companhia ressalta que, caso emitidas, as Acoes PN
Especiais terdo essencialmente os mesmos direitos econémicos e politicos atribuidos as agdes
ordinarias.
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Além disso, destaca-se que a Bonificagao ora proposta contempla a atribuicao de Agdes PN
Especiais, de forma gratuita e proporcional as suas participacoes acionarias, sem diluicdo, na
proporcao de 0,18958333333 para cada 1 ac¢ao ordinaria de titularidade do acionista na data
de corte, nos termos da proposta da administragao.

A respeito, considerando que a Bonificacdo sera sempre efetuada em nldmeros inteiros, as
AgOes PN Especiais que nao puderem ser atribuidas por inteiro a cada acionista estarao sujeitas
ao tratamento de fracdes previsto no artigo 169, §3°, da Lei das S.A., segundo o qual: (a)
apds a aprovacao em AGE, serd aberto prazo de 30 dias para que acionistas titulares de fracdes
de Acdes PN Especiais possam, a seu critério, ajustar suas posicdes acionarias de modo a
transferir fracdes de forma a recompor acles inteiras; e (b) findo esse prazo, as fracoes
remanescentes serao agrupadas em AcOes PN Especiais inteiras e alienadas em bolsa,
dividindo-se o produto liquido da venda, proporcionalmente, pelos titulares de fragdes de
AcOes PN Especiais.

A Companhia ressalta, por fim, que a integra dos termos e condi¢Ges da estrutura ora proposta
pode ser consultada nos documentos de convocacao da AGE, disponibilizados nesta data nas
paginas eletrénicas da Companhia, da CVM e da B3.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025.
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