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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACGES
Companhia Aberta
CNPJ/ME n.° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM n.° 14460

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA, FINANCAS E RISCOS ESTATUTARIO

1.  Objetivo e Abrangéncia

1.1. O presente regimento interno (‘“Regimento”) tem por objetivo disciplinar o
funcionamento do Comité de Auditoria, Financas e Riscos Estatutdrio (“Comité”) da Cyrela
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes (‘“Companhia”), suas atribuicdes e
responsabilidades, bem como seu relacionamento com os demais Orgaos sociais da
Companhia.

1.2. O Comité é drgao colegiado, de funcionamento permanente, vinculado diretamente ao
Conselho de Administracao e, observadas as suas competéncias previstas neste Regimento,
tem por finalidade assessora-lo (i) no monitoramento dos processos de auditoria interna e
externa; (ii) no monitoramento e controle dos mecanismos e controles internos relacionados a
gestdo de riscos; e (iii) no monitoramento das politicas, inclusive financeiras, da Companhia
com as diretrizes estratégicas e o perfil de riscos do negdcio.

1.3. O Comité possui autonomia operacional e orcamento préprio para cobrir despesas com
seu funcionamento, o qual é definido e acompanhado pelo Conselho de Administracao e,
dentro desses limites aprovados por este, o Comité pode conduzir ou determinar a realizacao
de pesquisas, avalia¢bes e investigacdes dentro do escopo das suas atividades, incluindo a
contratacdo e utilizagao de especialistas externos independentes.

As disposicOes deste Regimento devem ser interpretados em conformidade com as melhores
praticas de governanca corporativa e o disposto na legislacao e regulamentacao aplicaveis, em
especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), as
normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), o Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”) e as politicas e demais normas internas da Companhia.
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2. Composicao

2.4. O Comité é composto por 3 (trés) membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administracao, com maioria de membros independentes, nos termos da Resolu¢cao CVM n.°
23, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 23”) e conforme item 2.1.4 abaixo (“Membro
Independente’”), e sendo que ao menos 1(um) Membro Independente deve ser um conselheiro
independente, conforme critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, e ao
menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria, de controles internos, financeiros e de auditoria, nos termos da regulamentacao
aplicavel e do item 2.1.5 abaixo (“Especialista Financeiro”).

2.1.1.  As caracteristicas elencadas no item 2.1 acima poderao ser acumuladas por um
mesmo membro.

2.1.2. N3o podem ser membros do Comité diretores da Companhia, diretores de
controladas da Companhia, do acionista controlador da Companhia, de coligadas ou
sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas.

2.1.3. Os membros do Comité deverdao atender aos requisitos previstos no art. 147 da
Lei das S.A.

2.1.4. Para que seja considerado Membro Independente, seja ou ndo um conselheiro
independente integrante do Conselho de Administracao, tal Membro Independente
deverd atender as seguintes condicdes:

(i) ndo ser, ou ter sido, nos 5 (cinco) anos anteriores a nomeacao para o Comité:
a.  diretor e/ou empregado da Companhia, de seu(s) controlador(es), de suas
controladas, coligadas ou sociedade sob controle comum, diretos ou

indiretos; ou

b.  sdcio, responsdvel técnico ou integrante de equipe de trabalho da empresa
de auditoria independente da Companhia;

(i)  ndo ser conjuge, parente em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no item (i) acima.

2.1.5. Considera-se Especialista Financeiro o membro do Comité que tenha:
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(i) conhecimento dos principios contabeis geralmente aceitos e das demonstracdes
financeiras;

(i) habilidade para avaliar a aplicacao desses principios em relacao as principais
estimativas contabeis;

(i)  experiéncia preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstracées
financeiras que tenham nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis aos
da Companhia;

(iv)  formacdo educacional compativel com os conhecimentos de contabilidade
societdria necessarios as atividades do Comité; e

(v)  conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade
societdria. O atendimento a tais requisitos deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Companhia, pelo prazo de 5 (cinco) anos
contados a partir do ultimo dia do mandato do Especialista Financeiro no Comité.

2.1.5.1. O atendimento aos requisitos previstos no item 2.1.5 acima deve ser
comprovado por meio de documenta¢ao mantida na sede da Companhia, pelo
prazo de 5 (cinco) anos contados a partir do ultimo dia do mandato do
Especialista Financeiro no Comité.

2.1.6. A eleicao dos membros do Comité deve observar as normas aplicaveis, inclusive
a Politica de Indicagao dos Membros do Conselho de Administracdao, Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Membros do Conselho Fiscal da Companhia.

2.2. O Conselho de Administracdo elegerda o coordenador do Comité dentre os seus
membros, sendo que o coordenador devera ser necessariamente um Membro Independente,

na forma do item 2.1.4 acima (“Coordenador”).

2.3. O Comité possuird, ainda, um secretdrio, que sera designado pelo Conselho de
Administracdo e a quem cabera as atribuicGes previstas neste Regimento (“Secretério”).

3. Mandato, Investidura, Rentincia, Destituicdo, Auséncia e Impedimento Temporario

3.1.  Os membros do Comité serao eleitos pelo Conselho de Administracao para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A eleicdo dos membros a cada mandato
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deverd ocorrer na primeira reunidao do Conselho de Administracdo que ocorrer depois da

realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que eleger o Conselho de Administracao.

3.2.

3.1.1. A posse dos membros do Comité far-se-a por termo lavrado pelo membro a ser
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo.

3.1.2. Na hipdtese de renuncia, destitui¢do ou nao reeleicao de membro do Conselho
de Administracao integrante do Comité, o Conselho de Administra¢dao elegera membro
substituto na primeira reunidao que ocorrer apds a destituicdao, rendncia ou término do
mandato do membro do Conselho de Administracdo.

3.1.3. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, caso deixe de integrar o Comité,
o0 membro sé poderd voltar a integrar o 6érgao na Companhia apds decorridos, no

minimo, 3 (trés) anos do final de seu mandato.

Nao havera suplentes dos membros do Comité, sendo certo que, nos casos de vacancia,

auséncia e impedimento, tempordrio ou permanente, os membros serdao substituidos da

seguinte forma:

(i)

(i)

(i)

no caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Coordenador, as fun¢des do
Coordenador serdao exercidas por outro membro do Comité indicado por um dos Co-
Presidentes do Conselho de Administragao;

no caso de auséncia ou impedimento temporario de um membro, o Comité funcionard
com os demais membros, desde que estes representem a maioria dos membros;

no caso de vacancia do cargo de Coordenador ou de qualquer dos demais membros, um
dos Co-Presidentes do Conselho de Administracdo indicara membro que exercerd
interinamente as funcbes até a primeira reunido do Conselho de Administracao que
ocorrer depois da vacancia, na qual o Conselho de Administracao nomeara substituto que
completara o mandato do substituido.

3.2.1.  Nahipdtese de que trata o inciso (iii) do item 3.2 acima, a substituicdo de membro
do Comité deverd ser comunicada a CVM em até 10 dias contados de sua substitui¢ao.
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4. Competéncias

4.1. O comité terd as competéncias abaixo indicadas:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicao do auditor independente para a elaboracao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i)  supervisionar a atividade dos auditores independentes a fim de avaliar sua
independéncia, a qualidade e efetividade dos servicos prestados e a adequacao dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

(i)  monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controles internos , de
gerenciamento de riscos e compliance, das informagbes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstraces financeiras da Companhia e das informacbes e
medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contdabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das
demonstrag¢des financeiras

(iv)  avaliar, trimestralmente, os resultados e demonstracdes financeiras do respectivo
trimestre e as diretrizes revisadas pelo Conselho de Administracao;

(v)  avaliar junto com a Diretoria os parametros determinados para o modelo de gestdo de
riscos da Companhia e avaliar periodicamente as politicas de gerenciamento de riscos,
seus recursos e tolerancia maxima a riscos;

(vi)  avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (a) a
remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(vii) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria interna, a adequacao
das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacoes;

(viii) apoiar o Conselho de Administracdo nas deliberacdes sobre as propostas relativas a
modificacao do capital social, emissdao de debéntures, distribuicao de dividendos,
destinacao dos lucros, aquisicao de empresas, abertura e fechamento de afiliadas no
Brasil ou no Exterior, reorganizacdo societdria (incorporacdo, fusdo, cisdo ou
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transformacdo) e questdes tributdrias, conforme alcadas definidas na Politica de
Investimentos;

(ix)  examinar o reporte feito pela Diretoria sobre as contingéncias levantadas em inspec¢des
de dérgaos reguladores e fiscalizadores;

(x)  examinar o reporte feito pela Diretoria sobre o parecer dos auditores externos e as
eventuais recomendacdes de melhoria por eles sugeridas, as demonstragdes financeiras
e o Relatdrio da Administracao;

(xi) examinar o reporte feito pela Diretoria sobre a implementacdo das recomendacdes
efetuadas pela auditoria externa;

(xii)  avaliar a adequacdo dos recursos humanos e financeiros destinados a gestdo de riscos
da Companhig;

(xiii) apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo e supervisdo de procedimentos para o
recebimento adequado da Diretoria de informac¢6es acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia.

(xiv) avaliar periodicamente a adequacdo dos relatérios gerenciais da administracao
referentes a aspectos contdbeis, de resultado financeiro e de gestdo de riscos, em
relacdo a sua integridade, forma, contetdo e distribuicao (acesso as informacdes);

(xv) apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo e supervisdo de procedimentos para
monitoramento de denuncias - Canal de Dendncias 0800 648 6308 ou
https://contatoseguro.com.br/cyrela - analisadas pelo Comité de Conduta, e afeitas aos

temas tratados neste Comité, possuindo meios para recepcao e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
companhia, além de regulamentos e cddigos internos;

(xvi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(xvii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras da Companhia, em conformidade com o conteldido minimo
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exigido na regulamentacdo aplicavel — e observado que este relatdrio devera ficar em
sua sede social e a disposicdo da CVM pelo prazo de 5 (cinco) anos.

4.2. Cabe ao Coordenador do Comité:
(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité;
(i)  planejar a pauta das reunides;

(i)  decidir sobre a participacdo e, quando for o caso, convocar para participar das reunides
do Comité, diretores, executivos, auditores, consultores e colaboradores, internos e
externos, da Companhia, inclusive especialistas, que detenham informacdes sobre
assuntos constantes da pauta ou cuja area de atuacao tenha relagao com tais assuntos,
observadas as disposicbes estabelecidas neste Regimento e eventuais questdes de
conflito de interesses;

(iv)  solicitar a administracdo da Companhia e seus auditores independentes as informacdes
e/ou esclarecimentos considerados necessarios para a atuacao do Comité, observadas
as disposicOes deste Regimento;

(v) informar os Co-Presidentes do Conselho de Administracdo das atividades
desempenhadas pelo Comité e encaminhar aos Co-Presidentes do Conselho de
Administracdo, as recomendacles, andlises, pareceres e relatdrios aprovados em
reunides do Comité;

(vi)  exercer o voto de qualidade em caso de empate nas votacoes.

(vii) representar o Comité em seu relacionamento com o Conselho de Administracdo e seus
comités de assessoramento, a Diretoria, a auditoria independente e o Conselho Fiscal
da Companhia, quando instalado, assinando, quando necessario, as correspondéncias,
convites e relatdrios a eles dirigidos;

(viii) reunir-se com o Conselho de Administracdo, no minimo, trimestralmente, para informar
as atividades do Comité, acompanhado de outros membros do Comité quando julgar
necessario ou conveniente;

(ix) acompanhar as deliberacGes feitas pelo Comité e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo para que estas sejam executadas pelas Diretorias Executivas em questao;
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(x)  comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia; e

(xi)  zelar pelo fiel cumprimento deste Regimento.
4.2.1 Nahipdtese prevista no inciso (viii) acima, sempre que o Comité, por meio do seu
Coordenador e/ou dos seus demais membros, se reunir com o Conselho de
Administragdo para informar as atividades do Comité, a ata da respectiva reunido do
Conselho de Administracao devera ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

4.3. Cabe ao Secretario do Comité:

(i) estruturar e propor as pautas das reunides do Comité;

(ii) elaborar as atas das reunides do Comité e envia-las aos interessados no prazo de até 7
(sete) dias apds a reunido;

(iii)  enviar e garantir a qualidade das informacdes sobre os itens que serdo discutidos nas
reunioes do Comité;

(iv)  organizar alogistica das reunides do Comité;

(v)  elaborar o calenddrio anual das reuni6es levando em consideracdo as datas das reunides
do Conselho de Administracao; e

(vi)  receberas demandas do Comité e encaminha-las aos Diretores Executivos responsaveis.
5. Reunides

5.1. As reunides ordindrias do Comité serdo realizadas, no minimo, bimestralmente,
previamente as reunides do Conselho de Administracao, de acordo com o calendario
corporativo e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao realizada
pelo Coordenador ou por quaisquer 2 (dois) membros.

5.1.1. A convocagao para as reunides serd feita por escrito e enviada por carta, entrega
pessoal ou correio eletrénico (e-mail), com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,
devendo conter indicacdo do local, data, horario em que a reunido ocorrera, bem como
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sua ordem do dia, acompanhada de todos os documentos relacionados as delibera¢bes
a serem tomadas.

5.1.2. Independentemente das formalidades de convocacao, serd considerada regular
areunido a que comparecerem todos os membros em exercicio.

5.2.  Asreunides do Comité devem ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,
podendo, excepcionalmente, ser realizadas em outro local previamente determinado pelo
Coordenador.

5.2.1. Serd permitida a participacdo dos membros nas reuniées do Comité de forma
remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacao dos participantes e sua interacao em tempo
real.

5.3. As pautas das reunides serao definidas pelo Coordenador e deverdo atender as
solicitacbes encaminhadas pelo Conselho de Administracao, por um dos Co-Presidentes do
Conselho de Administracdo e por qualquer membro do Comité, bem como considerar
propostas apresentada pela Diretoria da Companhia.

5.4. As solicitacdes referentes a pauta da reunido, inclusdo de assuntos extraordindrios na
agenda e convocacdes de reunides extraordindarias do Comité serdao encaminhadas ao
Coordenador do Comité.

5.5. Asreunides do Comité se instalardo com a presenca da maioria de seus membros.

5.6. Asdelibera¢6es do Comité serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
a reunido. Em caso de empate, o Coordenador exercera voto de qualidade. Por ser érgao de
assessoramento do Conselho de Administracdo, as decisdes do Comité tém natureza consultiva
e serao apresentadas ao Conselho de Administracao como recomendacdes. As recomendacdes
do Comité, quando submetidas ao Conselho de Administracao, devem ser acompanhadas pelos
materiais que as suportem.

5.7. O Comité, por meio de seu Coordenador, podera solicitar a realizacao de reunides
conjuntas com outros comités de assessoramento do Conselho de Administra¢ao, com os
érgaos da administracao e com o Conselho Fiscal, se instalado.
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5.8.  Os trabalhos e delibera¢des da reunidao do Comité deverdao ser consignados em ata,
assinada pelos membros presentes, que sera (i) encaminhada ao Conselho de Administracdo;
(i) arquivada na sede da Companbhia; e (jii) divulgada na forma e nas hipdteses da legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis.

5.8.1. As atas das reunides do Comité poderao ser assinadas digitalmente por seus
membros.

5.8.2. Os pareceres e recomendacdes do Comité serdo consignados em ata ou, se
elaborados em documento apartado, deverao ser assinados pelos membros presentes
e anexados a ata da reuniao.

5.8.3. Os membros do Comité poderdo solicitar que seja consignado em ata suas
observacdes e recomendacdes relativas aos assuntos tratados na respectiva reuniao. As
manifestacdes de voto e protestos eventualmente apresentados pelos membros do
Comité serdo anexadas a ata e arquivadas na sede da Companhia.

5.9. O Comité poderd, por meio do Coordenador, a partir da solicitacao de qualquer membro
que seja aprovada pela maioria dos demais membros presentes em reunido, solicitar e
examinar os documentos sociais que julgar necessarios ao exercicio das suas atribuicdes.

5.9.1. O exame dos documentos sociais pelo Comité somente sera permitido na sede
da Companhia e mediante requisicao prévia, nos termos do item 5.9 acima.

5.9.2. As informagdes contidas nos documentos que embasarao a tomada de decisao
do Comité serdo estritamente confidenciais, de propriedade exclusiva da Companhia, e
serao destinadas aos membros do Comité, de modo a permitir-lhes a tomada de decisao
acerca do objeto a que se referem, ndo podendo, dessa forma, ser reveladas a terceiros
ou utilizadas para qualquer outro fim.

5.10. Nas hipdteses de situacao de potencial conflito de interesses ou interesse particular, os
membros do Comité ou, conforme o caso, qualquer outra pessoa que tenha sido convocada a
participar de reunidao do Comité devera comunicar prontamente essa condicdo e abster-se de
participar das discussdes e deliberacao, observados os procedimentos, diretrizes e restricoes
dispostos na legislacao aplicavel e nas normas internas da Companhia com rela¢ao a conflito
de interesses.

Regimento Interno do Comité de Auditoria, Finangas e de Riscos Estatutdrio da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagbes
Pdgina 11 de 15



6. Relacionamento com Auditores Internos e Externos

6.1.  Os auditores internos e/ou externos, conforme o caso, deverdo submeter ao Comité
com regularidade e tempestividade:

(i) todos os relatdrios de auditoria interna e externa, bem como os de acompanhamento
de evolugao dos pontos de auditoria;

(i)  asdificuldades encontradas durante as auditorias interna e externa;

(iii)  as possiveis deficiéncias significativas no plano ou no funcionamento da estrutura de
controles internos;

(iv)  as irregularidades ou atos potencialmente qualificados como ilegais que tenham sido
identificados;

(v)  as praticas contdbeis significativas adotadas ou modificadas, inclusive métodos
utilizados para contabilizar transa¢fes extraordindrias e o efeito das praticas contabeis

em dreas controversas ou novas;

(vi)  osjulgamentos e estimativas contdbeis da administracdo refletidas nas demonstraces
contdbeis;

(vii)  os principais ajustes detectados pela auditoria externa;

(viii) qualquer discordancia em relacdo a aplicacdo de principios contabeis, escopo da
auditoria e/ou notas explicativas a serem incluidas nas demonstracdes contdbeis; e

(ix) as deficiéncias observadas no sistema de controles financeiros internos e provaveis
erros nas informacgdes financeiras.

7. Deveres, Responsabilidades e Confidencialidade

7-1.  Os membros do Comité obrigam-se a cumprir este Regimento, o Estatuto da Companhia
e as praticas e politicas internas aprovadas pelo Conselho de Administracao.

7-2. A func¢do de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida com observancia
aos deveres de lealdade e diligéncia.
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7.3.  Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo
divulgar para terceiros documentos ou informagdes sobre seus negdcios e devendo guardar
sigilo sobre qualquer informacao relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida
em razao de seu cargo, bem como zelar para que terceiros ndao tenham acesso a essas
informacdes, sendo-lhes proibido valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem,
qualquer tipo de vantagem, observado, ainda, o disposto na legislacao e regulamentacao
aplicaveis.

7-4. Sem prejuizo do disposto na legislacao e regulamentacdo aplicaveis, bem como dos
demais deveres insculpidos neste Regimento, os membros do Comité tém os seguintes
deveres:

() observar compromissos pessoais e profissionais em que estejam envolvidos a fim de
avaliarem a possibilidade de dedicar o tempo necessario para atuagao no Comité;

(ii) apresentar-se para as reunides do Comité devidamente preparados, tendo
conhecimento de todos os temas e documentos colocados a disposicao;

(iii)  declarar, previamente, a deliberacdo interna, quando, por qualquer motivo, tiver
interesse particular ou profissional conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e

deliberacao; e

(iv)  manter postura imparcial e cética no desempenho de suas atividades, sobretudo, em
relacdo as estimativas presentes nas demonstracGes financeiras e a gestdao da
Companhia, zelando pela adoc¢ao das boas praticas de governanca corporativa pela
Companbhia.

7.5. A confidencialidade das informagdes transitadas por cada um dos membros € e
permanecerd sob sigilo mesmo que o membro deixe de fazer parte do presente Comité, e se
estenderd pelo prazo de 8 (oito) anos apds sua saida.

8. Vedacgoes

8.1. E vedado aos membros do Comité:
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0) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdao do exercicio
do cargo;

(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha
conhecimento, em razao do exercicio de seu cargo;

(i)  omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtencao de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da Companhia;

(iv)  adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necesséario a
Companhia ou que esta tenha a intencao de adquirir;

(v) valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;
e

(vi)  participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades concorrentes
da Companhia ou de suas controladas.

9. Disposi¢des Gerais

9.1. O presente Regimento podera ser alterado, sempre que necessario, por deliberacdao da
maioria dos membros do Conselho de Administracao presentes a reuniao que deliberar sobre
o assunto, podendo o Comité submeter ao Conselho de Administracao propostas de
modificacao.

9.2. Em caso de lacuna neste Regimento, o Coordenador aplicara as regras procedimentais
do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, naquilo em que nao forem incompativeis
com a natureza e funcdo deste Comité. Nas hipdteses em que ndo for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administracao, os casos
omissos e duvidas de interpretacao relativos a este Regimento serdo regulados pelo Conselho
de Administracao.

9.3. No caso de conflito entre as disposicOes deste Regimento e do Estatuto Social
prevalecerd o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposicoes deste
Regimento e da legislacao vigente prevalecera o disposto na legislacao vigente.
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9.4. Caso qualquer disposi¢ao deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e
eficacia das disposicbes remanescentes deste Regimento ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

9.5. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e sera divulgado na forma prevista na legislacdao e regulamentacao aplicavel.

*k%x

Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacbes realizada em 16 de fevereiro de 2023.
Mesa:

Rogério Frota Melzi Miguel Maia Mickelberg
Presidente Secretario
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