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1. Objetivo e Abrangéncia

O presente Regimento Interno da Diretoria Estatutdria da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participacdes (respectivamente, “Regimento”, “Diretoria” e “Companhia”) tem como principal objetivo
estabelecer e esclarecer regras, procedimentos, diretrizes, critérios e requisitos que devem nortear e ser
observados pela Companhia e pelos Diretores Estatutdrios no exercicio de suas responsabilidades,
atribuicdes e no seu relacionamento com os demais drgdos sociais.

A Diretoria é responsdvel pela gestdo dos negdcios e pela representacao da Companhia, e desempenha
papel central no funcionamento do sistema de governanca corporativa da Companhia, visando a executar
as politicas e assegurar a observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo (““Conselho”), sempre em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo aplicéveis, o
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), este Regimento, demais normas internas e as melhores
praticas de governanga corporativa.

2. Composicao e Mandato

A Diretoria serd composta de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 10 (dez) membros, todos pessoas
fisicas, residentes no Brasil e eleitos pelo Conselho, sendo 2 (dois) diretores designados como Diretor Co-
Presidente, 1 (um) como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e, os demais, como Diretores
sem designacdo especifica, sendo permitida a cumulagdo de cargos por uma mesma pessoa.

O mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo e observado que,
findo o mandato, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos seus substitutos.

Na reunido do Conselho que deliberar sobre a eleicdio dos membros da Diretoria, os membros do
Conselho deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros a serem eleitos.

No caso de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer diretor, suas atribuicdes e fun¢des devem
ser exercidas e desempenhadas por outro diretor, indicado por escrito por um dos Diretores Co-
Presidentes. O diretor que cumular as funcdes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos
praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposicao da expressao “em exercicio”.

A composi¢dao da Diretoria deve considerar as necessidades do o6rgdo, privilegiando elementos
considerados importantes para seu adequado funcionamento, tais como a disponibilidade dos membros
para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos, complementaridade de experiéncias,
formagdo académica, aspectos culturais, faixa etdria e género, observado o disposto na Politica de
Indicagdo dos Membros do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria
Estatutdria e Membros do Conselho Fiscal da Companhia (“Politica de Indicacdo”).
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3. Eleicao e Destituicao

As regras e os procedimentos relativos a eleicao e a destituicao dos Diretores da Companhia deverao
respeitar o disposto na legislacdo e regulamentacao aplicdveis, no Estatuto e na Politica de Indicacdo.

Somente poderdo ser eleitos como Diretores pessoas fisicas, residentes no Brasil, que atendam aos
critérios e requisitos de elegibilidade previstos na Lei n.° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.”), na
regulamentacao da CVM, no Estatuto e na Politica de Indicagdo.

E vedada a eleicdo como Diretores de:

M pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

(ii) pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”);

(i) pessoas que, salvo dispensa do Conselho, ocupem cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes;

(iv) pessoas que, salvo dispensa do Conselho, tenham interesse conflitante com o da
Companbhia.

Os Diretores eleitos deverao ser investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de posse,
contemplando sua sujeicdo a cldusula compromissdria prevista no Estatuto, acompanhado da respectiva
declaracdo de desimpedimento mencionada na regulamentacdo da CVM, e dos termos de adesdo
exigidos pelas politicas internas da Companhia.

Ficard sem efeito a eleicdo caso o Diretor eleito ndo seja investido no cargo nos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleicao, ressalvada a hipdtese de justificacdao aceita pela Diretoria, e observado que,
em caso de decurso do prazo sem a investidura, o cargo devera ser declarado vago.

Os Diretores eleitos deverao manter a Companhia atualizada acerca de sua qualificacdo completa e
informac6es de contato, incluindo seus enderecos (profissional e residencial), nimeros de telefone fixo
e celular e enderecos eletrénicos (e-mail).

4. Competéncia

Competem a Diretoria e a cada um dos Diretores individualmente, conforme o caso, as atribuicdes e
fun¢bes estabelecidas pelas normas aplicaveis, em especial a Lei das S.A. e aregulamentagao da CVM, no
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Estatuto, demais normas internas da Companhia e as que sejam estabelecidas pelo Conselho.
Adicionalmente, a Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do
objeto social e a execucao das politicas e delibera¢6es aprovadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho,
conforme o caso, observadas as disposi¢oes legais ou estatutdrias pertinentes.

5. Reunioes

As reunides da Diretoria sdo precedidas de convocagdo pelos Diretores Co-Presidentes, em conjunto ou
isoladamente, e realizadas com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, e as suas delibera¢des sdo
tomadas pela maioria dos presentes, devendo a decisdo do(s) Diretor(es) Co-Presidente(s), quando
tomada no mesmo sentido, ser considerada como parametro para desempate.

Cabe a Diretoria avaliar no decorrer do exercicio social a periodicidade para a realizacdao das reunibes,
observado que a Diretoria devera se reunir, em cardter extraordindrio, sempre que pertinente ou
necessario.

As convocacdes para as reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de correspondéncia, e-mail
ou qualquer outro meio idéneo de comunicacdo aos Diretores nos locais por eles informados a
Companhia e deverdo especificar o local, hora, data e ordem do dia da reunido, acompanhadas do
respectivo material de apoio, devendo ser realizadas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Nos casos de manifesta urgéncia, o prazo de convocacao poderd ser reduzido por consentimento escrito
da maioria dos membros da Diretoria.

Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros da Diretoria.

As reunibes da Diretoria serdo instaladas, em primeira convocag¢dao, com a presenca da maioria dos
Diretores em exercicio.

A Diretoria, por meio de seus Diretores Co-Presidentes, podera convidar para participar de suas reunides,
sem direito a voto, membros da administracdo da Companhia, bem como empregados, consultores,
auditores independentes, membros de comités e colaboradores internos e externos que detenham
informacgdes relevantes relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e que sejam pertinentes
as matérias de sua responsabilidade.

Dos trabalhos e deliberacdes das reunides de Diretoria, serd lavrada, em livro préprio, ata na forma de
sumadrio dos fatos ocorridos, assinada pelos membros da mesa e Diretores presentes.

6. Representacao da Companhia
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Cabe aos Diretores a representacao da Companhia em todos os atos que envolvam obrigacbes e

responsabilidades, observado que a Companhia sera legalmente representada e vinculada conforme as

regras de representacao previstas no Estatuto.

7. Direitos, Deveres e Responsabilidades

7ol Todos os membros da Diretoria devem observar os preceitos legais e deveres fiducidrios a que

estdo sujeitos em virtude do exercicio do seu cargo, cabendo-lhes, sem prejuizo do disposto na legislacao

e regulamentacao aplicaveis, e do disposto no Estatuto, neste Regimento e em demais normas internas,

pautar a sua atuagao em observancia aos seguintes deveres:

0

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

consultar as normas vigentes, o Estatuto, este Regimento e as demais normas internas
que possam afetar o exercicio de suas fun¢ées como Diretor;

dedicar as suas fun¢des o tempo e a aten¢do necessarios, reservando sua agenda e
mantendo datas disponiveis para atender a convocacdes;

comparecer e participar, salvo em caso de impedimento por motivo grave, de todas as
reunides da Diretoria e, conforme o caso se aplicavel, das reuniées do Conselho e dos
Comités de Assessoramento;

examinar os documentos colocados a sua disposi¢do, atuando de forma preparada nas
reunides e atos exigidos pelo exercicio do cargo;

guardar sigilo sobre as informacdes da Companhia e manter confidenciais as
informagdes privilegiadas das quais tomar conhecimento devido ao seu cargo até que
sejam divulgadas ao mercado, bem como zelar para que os colaboradores e terceiros de
sua confian¢a também mantenham tais informagdes confidenciais;

empregar, no exercicio de suas func¢des, o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administracao dos seus préprios negdcios;

agir com responsabilidade socioambiental na conducdo dos negdcios da Companhia;
atuar em estrito respeito as regras de alcada previstas no Estatuto e demais normas
internas da Companhia, bem como zelar para observancia aos principios e regras de

governanca corporativa;

conduzir os negdcios da Companhia em estrita observancia as politicas e normas internas
da Companhia, inclusive com relagdo as regras e procedimentos de integridade;

zelar para disseminac¢do da cultura da gestdao de riscos no ambito da Companhia, bem
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como para assegurar o tratamento adequado aos riscos a que se expde a Companhia,
conforme definido no ambito da Politica de Gestdo de Riscos;

(xi)  servir com lealdade a Companhia;
(xii)  cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo Diretor.

7.2.  Evedado aos Diretores:

M praticar atos de liberalidade a custa da Companhia, em conformidade com o paragrafo
quarto do artigo 154 da Lei das S.A;

(ii) sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral ou do Conselho, tomar empréstimos ou
recursos da Companhia e usar, em proveito préprio, bens a ela pertencentes;

(i) usar, em beneficio préprio ou de outrem, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razao do exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo a Companhia e
as suas subsididrias;

(iv) receber vantagem indevida ou desproporcional devido ao exercicio do cargo;

(v) adquirir, com o objetivo de revender com lucro, bem ou direito notadamente necessario
a Companhia ou que esta deseje adquirir;

(vi) omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protecao dos direitos da Companhia e de suas
subsidiarias; e

(vii)  intervir em quaisquer operac6es em que tenha interesse conflitante com a Companhia,
devendo, conforme o caso, cientificar os demais membros da Diretoria sobre a
existéncia, natureza e extensao do seu interesse, registrando essa condicao em ata.

8. Disposicoes Gerais

O presente Regimento poderd ser modificado a qualquer momento, sempre que necessdrio ou
pertinente, por deliberacdo do Conselho, podendo a Diretoria propor eventuais alteracdes.

Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho, nos termos da lei e do Estatuto, cabendo ao Conselho
dirimir quaisquer duvidas existentes.
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No caso de conflito entre as disposi¢coes deste Regimento e do Estatuto prevalecerd o disposto no
Estatuto, e, em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Regimento e da legislacao e regulamentacao
vigentes, prevalecerd o disposto na legislacao e regulamentacao vigentes.

Caso qualquer disposicao deste Regimento venha a ser considerada invdlida, ilegal ou ineficaz, essa
disposicdo serd limitada na medida do possivel para que a validade, legalidade e eficacia das disposicoes

remanescentes deste Regimento ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho e sera divulgado pela Companhia
na forma e termos previstos na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

9. Histérico de Mudancas

Revisdo Descricao Data
o - Elaboracdo do Regimento Interno da Diretoria Estatutaria 12/05/2022
o - Revisao do Regimento Interno da Diretoria Estatutaria 13/03/2023

Sao Paulo, 13 de marco de 2023.

Miguel Maia Mickelberg Rafaella Carvalho
Dir. Financeiro e Dir. de Rl Dir. Juridica
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