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1. Objetivo

Esta “Politica de Destinacdo de Resultados” (“Politica’) visa a orientar os 6rgdos societdrios da Cyrela
Brazil Reality S.A. Empreendimentos e Participacdes (“Cyrela” ou” Companhia”), de acordo com as
normas aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.””), e aregulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), e o estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”’), a respeito das regras,
critérios e procedimentos aplicaveis a destinacao de resultados e declaracao e o pagamento de
dividendos ef/ou juros sobre o capital préprio, bem como esclarecer a seus acionistas e demais
interessados tais regras, critérios e procedimentos.

2. Abrangéncia

Aplicavel a Companhia, seus acionistas, membros da Diretoria, Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal (quando instalado) e demais érgdos e departamentos com atuacdo no processo de destinacdo de
resultados da Companhia.

3. Exercicio social

O exercicio social da Companhia tem a duragdo de um ano, comegando em 1° de janeiro e terminando em
31 de dezembro de cada ano.

4. Diretrizes

Até 0 4° (quarto) més subsequente ao fim de cada exercicio social, nos termos da Lei das S.A., do Estatuto
Social e demais normas aplicaveis, a Companhia deverd realizar Assembleia Geral Ordindria no ambito da
qual, dentre outras questdes, os acionistas deverdo deliberar a destinacdo do resultado referente ao
exercicio social anterior, conforme as respectivas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

A Diretoria fard elaborar o relatério da administracdo, as contas e as demonstracdes financeiras da

Companhia referentes a cada exercicio social, em observancia as normas aplicaveis, para aprecia¢ao pelo
Conselho de Administracao e posterior deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria.
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Proposta de destinacao do lucro liquido

Junto as demonstra¢des financeiras do exercicio social, o Conselho de Administracdo apresentard a

Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apds a
deducdo das participacdes referidas no Artigo 190 da Lei das S.A., sendo que:

(i)

(i

(iii)

4.2.

nos termos do Artigo 190 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas
do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado
do exercicio social, apds os ajustes do Artigo 189 da Lei das S.A., aos administradores e
empregados da Companhia, a titulo de participagdao nos lucros;

a atribui¢ao e participagdo nos lucros aos administradores e empregados, somente podera
ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio, conforme previsto no Estatuto Social; e

compete ao Conselho de Administracao fixar os critérios de atribuicao de participagao nos
lucros aos administradores e empregados.

Limitacdo da destinacao do lucro liquido

Em conformidade com as normas aplicaveis e o disposto no Estatuto Social, a destinacdo do lucro liquido

do exercicio social, a ser proposta pelo Conselho de Administracao e deliberada pela Assembleia Geral

Ordindria, devera observar o seguinte:

(i)

0)

(iii)
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parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serd aplicada
antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o § 1.° do Artigo 182 da Lei das
S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos drgaos da
administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da
Lei das S.A,;

parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doa¢bes ou subvencdes governamentais
para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;




(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)
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do saldo remanescente, apds as deducdes e reversbes mencionadas acima, parcela
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatdrio;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item (iv)
acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos drgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A.;

do saldo remanescente apds as dedugdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a
até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada na formacdo de reserva
de lucros estatutdria denominada “Reserva de Expansdo”, que terd por fim assegurar
recursos para financiar aplica¢6es adicionais de capital fixo e circulante e expansao das
atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas;

parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos drgaos da
administracao, ser retida para execucao de orcamento de capital previamente aprovado, nos

termos do Artigo 196 da Lei das S.A,; e

o saldo remanescente, se houver, terd a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral.

Saldo das reservas de lucros

O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias, a reserva para incentivos fiscais e a
reserva de lucros a realizar, nao poderd ultrapassar o valor do capital social. Atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagcao do excesso na integralizacao ou no aumento do capital

social ou, ainda, na distribui¢cao de dividendos aos acionistas.

4.4.

Pagamento ou créditos aos acionistas

O Conselho de Administra¢ao poderda pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital préprio, na
forma da legislacdo vigente, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos

legais.
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4.5. O Conselho de Administracao podera declarar

()  dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta do lucro liquido do exercicio social em
curso, apurado em demonstracdes financeiras intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em
periodos menores; e

(i)  dividendos ou juros sobre o capital préprio com base nas reservas de lucros existentes nas
ultimas demonstragdes financeiras anuais ou intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em

periodos menores.
4.6. Declaracao de dividendos ou juros sobre o capital proprio

A declaragao de dividendos ou juros sobre o capital préprio com base no lucro liquido do exercicio em
curso, apurado em demonstra¢des financeiras intermedidrias levantadas em periodo inferior ao
semestral, esta limitada, em cada semestre, ao montante da reserva de capital de que trata o § 1.° do
artigo 182 da Lei das S.A.

4.7. Ponderacdes do Conselho de Administracao

Ao propor a destinagao do lucro liquido do exercicio social e ao declarar proventos, o Conselho de
Administracdo deve ponderar, dentre outras questdes, a condi¢ao financeira e necessidades de caixa da
Companhia, perspectivas futuras dos mercados de atuacdo atuais e potenciais, as oportunidades, o plano
de investimentos, a estratégia de crescimento da Companhia e a manuten¢do e expansdo de sua
capacidade produtiva.

5. Responsabilidades

5.1. Conselho de Administracao

E vedada a celebrac&o, pela Companhia, de Transac6es com Partes Relacionadas que:

e Apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstrag¢des financeiras da
Cyrela e submeté-los a deliberagdao da Assembleia Geral;

e Elaborar e submeter a deliberacao da Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio social, inclusive com relacao a distribuicao de dividendos;

e Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a declara¢do de dividendos ou juros sobre o

capital préprio a serem pagos aos acionistas, inclusive os intercalares, com base no lucro liquido
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do exercicio em curso, ou os intermedidrios, com base em lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes, e as participacdes de que trata o Artigo 190 da Lei das S.A; e,

e Fixar os critérios de atribuicdo de participa¢ao nos lucros aos administradores e empregados,
observado o disposto no Estatuto Social.

5.2. Diretoria

e Elaborar o Relatério da Administracdo, as contas e as demonstra¢des financeiras da Cyrela, com
observancia das normas aplicaveis, dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo
Mercado, bem como apresenta-las a apreciacao do Conselho de Administra¢do e posterior
deliberacao pela Assembleia Geral; e,

e Fixar os termos e condi¢des para pagamento de dividendos, conforme venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.

5.3. Assembleia Geral

e Deliberar sobre as demonstra¢des financeiras da Cyrela e sobre a proposta de destinacdao do
resultado de cada exercicio elaborada pelo Conselho de Administracao.

5.4.  Conselho Fiscal (quando instalado)

e Examinar e opinar sobre as demonstra¢ées financeiras da Companhia; e,
e Opinar sobre as propostas de destinacao de resultados e distribuicao de dividendos submetidas
a Assembleia Geral;

9.5.  Relac¢bes com Investidores

e Acompanhar as atividades de destinacdo de resultados, com observancia desta Politica, do
Estatuto Social e da legislacao vigente.

6. Disposicoes finais e Prazo

Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pelo Conselho de Administracao, podendo
ser alterada a qualquer tempo e critério pela drea do Juridico Corporativo.

As omissdes e eventuais dividas de interpretacao desta Politica serao tratadas e decididas pela area do
Juridico Corporativo, de acordo com a legislagdo vigente e o Estatuto Social.
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Em caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera o disposto no
Estatuto Social e em caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e da legislacdo vigente
prevalecerd o disposto na legislacdo vigente.

Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invdlida, ilegal ou ineficaz, essa
disposicao serd limitada na medida do possivel para que a validade, legalidade e eficdcia das disposicdes
remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

CYRELA

S&do Paulo, 04 de novembro de 2021.

Miguel Mickelberg Rafaela Carvalho
Dir. Financeiro Dir. Juridica
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