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DESTAQUES DO 4720 e 2020

BR Properties registra R$189 milhoes de FFO no ano, com margem de 60%,
0 maior nivel ja registrado desde a criagcao da Companhia

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2021 — A BR Properties S.A. (Bovespa: BRPR3), uma das maiores companhias
de investimento em imoveis comerciais do Brasil, anuncia hoje seus resultados referentes ao 4720 e ao
exercicio de 2020. Atualmente, a BR Properties possui 35 imdveis comerciais que totalizam 794 mil m? de
area bruta locavel (ABL), dos quais 6 sdo terrenos que correspondem a 224 mil m? de ABL potencial. A
Companhia também faz a administragdo de propriedades de seu portfolio através da subsidiaria BRPR A.

As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas em R$, exceto onde indicado, e seguem
a Lei das S/A e as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Destaques do 4720 e 2020

® A BR Properties registrou em 2020 receita liquida de R$313,6 milhdes, representando, na mesma base
de propriedades, um aumento de 11% quando comparado a 2019.

e A Companhia apresentou EBITDA ajustado de R$227,9 milhdes em 2020, representando um aumento de
19% quando comparado ao ano de 2019 na mesma base de propriedades. A Margem EBITDA no ano foi
de 73%.

e Adespesa financeira liquida ajustada em 2020 foi de R$35,5 milhdes, representando uma redugéo de 83%
em relagdo a 2019. Este resultado é fruto do trabalho desenvolvido nos dltimos anos pela Companhia em
sua estrutura de capital, a partir das vendas de propriedades non-core, aumento de capital e liquidagao
de um montante expressivo de sua divida, proporcionando assim forte desalavancagem financeira. Ao
mesmo tempo, a BR Properties conseguiu uma expressiva redu¢do do custo médio de sua divida, o que,
associado a redugdo da taxa Selic, também trouxe relevante queda no custo nominal da divida.

® 0 Lucro Liquido registrado em 2020 foi de R$206,3 milhdes.

e Desconsiderando os efeitos ndo caixa e ndo recorrentes do trimestre e apesar de todos as consequéncias
da Pandemia de COVID-19, a Companhia apresentou um Lucro Liquido Ajustado (FFO) em 2020 de
R$189,4 milhdes, correspondendo a um aumento de 234% quando comparado a 2019. A margem FFO
atingiu 60% no ano, o maior nivel ja registrado desde a criagdo da Companbhia.

e A Companhia encerrou o trimestre com uma divida liquida de R$1.046,0 milhdes e uma posicdo de caixa
de R$1.225,0 milhdes.

® Por mais um trimestre, a BR Properties, dentro do processo de melhoria continua na gestdao de seus
passivos, manteve o custo de sua divida em niveis historicamente baixos. Ao final ano, o custo médio
efetivo da divida era de 3,9% (CDI + 1,9%), redugdo de 2,2 pontos percentuais quando comparado ao
4T19.
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® Ao longo do 4T20, a BR Properties comercializou 22.357 m? de ABL em novas locagoes, totalizando 40.557
m? no ano. Além disso, em janeiro de 2021, foram locados mais 5.909 m? de ABL. Do volume total de
locagdes, 7.849 m? foram locados nas Torres Ventura, no Rio de Janeiro. Vale notar ainda que, do volume
total locado no ano, 18.591 m? foram pré-locados na Torre Aroeira, localizada no Complexo Parque da
Cidade, a qual se encontra em fase pré-operacional. Assim, a Torre Aroeira encontra-se com 41% de sua
ABL pré-locada, representando 18% de ocupacao do total detido pela BR Properties no Complexo.

e Considerando a mesma base de propriedades do 3T20, o portfélio da BR Properties fechou o trimestre
com taxas de vacancia financeira e fisica consolidadas de 21,4% e 21,2%, respectivamente. Considerando
as locacOes de janeiro, as taxas de vacancia financeira e fisica consolidadas sdo de 19,6% e 19,9%,
respectivamente.

® Em novembro, a Companhia adquiriu o imével com destinacédo logistica/industrial denominado “Edificio
Cupuagu”, com area bruta locavel (ABL) de 9.962 m? localizado dentro do empreendimento Centro
Empresarial Espaco Gaia Terra, no municipio de Jarinu, estado de Sdo Paulo. O precgo total de aquisi¢do
foi de R$17,4 milhdes. O imovel encontra-se 100% locado.

® Em dezembro, a Companhia concluiu a aquisi¢do do imével comercial denominado “Torre Corporativa B1
- Aroeira”, com area locavel de 45.678 m?, localizado no empreendimento imobiliario “Complexo Parque
da Cidade”, na cidade de Sdo Paulo. O preco total da aquisicio foi de R$664,9 milhdes.

® Desde o inicio da Companhia, questdes socioambientais tem papel fundamental no planejamento
estratégico da BR Properties. A partir de 2020, a BR Properties comegou a construir um projeto interno a
fim de compreender melhor os temas ASG materiais pertinentes a Companhia e aos stakeholders. Em
2021, a Companhia dara continuidade a sua jornada socioambiental e pretende desenvolver a comunicagao
e transparéncia acerca dos temas ASG.

Eventos Subsequentes

e Em janeiro de 2021, a BR Properties concluiu a aquisi¢cdo dos iméveis comerciais: (i) “Torre Corporativa
B2 - Paineira”, com area bruta locavel de 44.673 m? e (ii) 30% da “Torre Corporativa B3 - Jatobd”, com
area bruta locavel de 11.514 m? ambos localizadas no empreendimento “Complexo Parque da Cidade”,
na cidade de Sdo Paulo. O prego total da aquisi¢do foi de R$832,5 milhdes. Com a aquisicdo destas
propriedades, a BR Properties passa a ser detentora de 101.865 m? de ABL do referido empreendimento,
compreendida nas torres corporativas: Aroeira, Paineira e Jatoba.

® Em janeiro, a Companhia emitiu a 16% Emissdo de Debéntures, da espécie com garantia real, no valor de
R$400,0 milhdes, com prazo de vencimento de 5 anos e custo de CDI +2,30% ao ano. Os recursos serdo
destinados ao reforgo de caixa da Companhia.

® Em reunido do Conselho de Administracdo em 08 de fevereiro de 2021, foi aprovada a Politica de
Dividendos da BR Properties, a qual foi preparada tendo como objetivo o alinhamento entre a geragao de
caixa da Companhia e sua distribuicdo de dividendos. Com relagdo ao exercicio recém encerrado, a BR
Properties ira propor distribuicdo de dividendos no montante de R$95,0 milhdes, equivalente a R$0,196
por acao.
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CENARIO ATUAL E IMPACTO DA COVID-19

A evolucdo da pandemia e suas consequéncias impactaram fortemente a economia brasileira em 2020. Apesar
do avango mundial na busca pela vacinagao eficaz da populagado, a Companhia continua acompanhando todos
os desdobramentos relacionados & COVID-19, observando com a devida atengdo todas as orientacdes das
autoridades brasileiras.

A partir da estratégia consolidada nos dltimos anos e baseada em um portfolio de ativos e locatarios
extremamente resiliente, a Companhia atravessou o desafiador ano de 2020 mantendo forte solidez financeira
e alta liquidez. Além disso, através da gestdo proativa de suas propriedades, a BR Properties rapidamente
adequou seus prédios e desenvolveu protocolos de retomada visando garantir a seguranga de todo aqueles
que transitam pelas suas propriedades. O objetivo da Companhia continua sendo o de minimizar a
disseminagdo do virus, bem como resguardar a saude de seus colaboradores, fornecedores, locatérios e
parceiros.

Continuaremos acompanhando os efeitos da pandemia da COVID-19 nos nossos negécios, procurando atingir
o melhor entendimento possivel sobre os potenciais impactos nos nossos resultados do ano e de negécios
futuros, ajustando eventuais estratégias a realidade atual, sempre calcados em uma postura conservadora no
que tange a nossa liquidez, e posicionamento frente aos inquilinos.
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TABELA DE DESTAQUES
Destaques Financeiros 4720 4T19 var % 2020 2019 var %
Receita Liquida 83.486 87.497 -5% 313.588 379.252 -17%
Despesas Gerais e Administrativas 25.680 32.481 -21% 97.365 127.742 -24%
Despesas Gerais e Administrativas (Ajustado)* 14.644 19.645 -25% 60.620 60.653 0%
EBITDA Austado 63.503 56.605 12% 227.905 270.221 -16%
Margem EBITDA Ajustado 76% 65% 11 p.p. 73% 71% 2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%
Lucro Liquido Ajustado (FFO) 48.936 23.566 108% 189.445 56.790 234%
Margem Lucro Liquido Ajustado (Margem H-O) 59% 27% 32 p.p. 60% 15% 45p.p.
Destaques Operacionais 4720 4T19 var % 2020 2019 var %
ABL Portfolio Atual (m?) 513.722 458.082 12% 513.722 458.082 12%
- Escritérios (m?) 434.645 388.967 12% 434.645 388.967 12%
- Industrial (m?) 79.077 69.115 14% 79.077 69.115 14%
ABL Iméveis em Desenvolvimento e Terrenos 280.005 223.819 25% 280.005 223.819 25%
- Bscritérios (m?) 97.493 41.307 136% 97.493 41.307 136%
- Industrial (m?) 182.512 182.512 0% 182.512 182.512 0%
Vacancia Fnanceirat 21,4% 13,8% 8 p.p. 21,4% 13,8% 8p.p.
Vacancia Hsicat 21,2% 17,3% 4p.p. 21,2% 17,3% 4 p.p.

* Exclui Despesas de Vacancia, ILP - Stock Option, Impostos e Tributos e Proviséo para Devedores Duvidosos
1 N&o considera as Torres do Complexo Parque da Odade e o Galpao Qupuacu

Portfolio - Valor de Mercado Portfalio - ABL

4%

12% ‘
33%

53%

84% 14%

= Escritério AAA = Escritorio  ® Industrial / Logistico = Escritério AAA = Escritério = Industrial / Logistico
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INDICADORES FINANCEIROS
Receita Bruta Evolugao da Receita Bruta (RS mil)
No quarto trimestre de 2020, a receita bruta totalizou 7%

R$103,4 milhdes, enquanto no ano de 2020, a receita bruta 474.709

alcangou R$387,7 milhdes, representando uma redugéo de
18% em relagdo ao ano anterior. Vale lembrar que essa
reducgdo se deve as vendas de ativos ocorridas ao longo de
2019. Quando comparada a mesma base de propriedades,
a receita bruta do ano aumentou em 7%.

387.723

363.015

103.403

2019 2019 Mesmas 2020 4720

® 920% ou R$356,6 milhdes, resultaram da receita de Propriedades

locagao de escritorios;

® 3,6% ou R$14,1 milhdes, resultaram da receita de
locagdo de imoveis industriais;

® 44% ou R$17,0 milhdes, resultaram da receita de
servigos (administragao predial).

Receita Liquida Evolugao da Receita Liquida (RS mil)

No 4T20, a receita liquida foi de R$83,5 milhdes, 276252 11%
correspondendo, na mesma base de propriedades, a um

aumento de 8% quando comparada ao 4T19. J& no
acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$313,6
milhdes, representando uma redugao de 17% em relacao
a 2019. Quando comparada a mesma base de
propriedades, a receita liquida aumentou em 11% em
2020.

313.588
281.785

83.486

2019 2019 Mesmas 2020 4720
Propriedades
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INDICADORES FINANCEIROS

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, excluindo despesas com vacancia, plano de opg6es — ILP, impostos e
tributos, alcangaram o montante de R$60,6 milhdes em 2020, ficando estavel em relagdo a 2019, apesar da
inflacdo registrada no periodo. Esse resultado demonstra o comprometimento em manter altos niveis de
eficiéncia operacionais apresentados historicamente pela Companhia.

Vale destacar que, no 4719, em Despesas com Pessoal e Honorarios da Administragao, houve a concentragao
dos valores de provisionamento de bonificacdo dos funcionarios do ano de 2019, enquanto em 2020, tais
valores ficaram distribuidos ao longo do ano.

Conta  Despesas Gerais e Administrativas 4T20 4T19 var % 2020 2019 var %
(12) SG&A (25.680) (32.481) -21% (97.365) (127.742) -24%
(13) Despesas Qperacionais (4.586) (7.463) -39% (21.328) (22.686) -6%
(14) Impostos e Tributos (881) 1.891 -147% 2.248 (3.248) -169%
(15) Despesas com Pessoal (6.952) (7.879) -12% (27.291) (26.866) 2%
(16) Honorérios da Administragéo (3.107) (4.303) -28% (12.000) (11.101) 8%
(17) Provisgo de ILP / Stock Option (2.318) (1.440) 61% (5.807) (5.824) 0%
(18) Despesas de Vacancia (7.836) (13.286) -41% (33.186) (58.017) -43%

SG&A Ajustado (14.644) (19.645) -25% (60.620) (60.653) 0%
(18) (+) Despesas de Vacancia 7.836 13.286 -41% 33.186 58.017 -43%
(17) (+) Proviso de ILP / Stock Option 2.318 1.440 61% 5.807 5.824 0%
(14) (+) Impostos e Tributos 881 (1.891) -147% (2.248) 3.248 -169%
(13) (+) Provis&o para Devedores Duvidosos - - n/a - - n/a
Percentual: SG&A Ajustado / Receita Liquida 18% 22% -5p.p. 19% 16% 3p.p.

Evolucao do G&A (RS mil)

0,
2L 1w % 1%
0%
60.653 60.620
25%

19.645

l 14.644

4T19 4720 2019 2020

= = 9 Receita Liquida



.\M Resultados 4720 e 2020

INDICADORES FINANCEIROS

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado, excluidos os resultados ndo caixa como plano de opgdes e despesas nao recorrentes,
alcangou no ano R$227,9 milhdes, representando uma redugio de 16% em relagdo ao ano de 2019. Assim
como nas receitas bruta e liquida, é importante destacar que essa reducao se deve as vendas de ativos ocorridas
ao longo do ano de 2019 (15 propriedades). Desconsiderando o efeito das vendas, o EBITDA ajustado
apresentou um aumento de 19% no mesmo periodo.

Evolugao do EBITDA ajustado e margem (RS mil)

76%
0,
71% 73/”_ -
- _ 68% -
- -
19%
270.221
227.905 :
191.998 :
1
1
1
1
1
1
I 63.503
1
1
1
1
1
2019 2019 Mesmas 2020 4720
Propriedades

= = Margem EBITDA Austado

Composicao do EBITDA Ajustado

Conta  Composicéo do EBITDA Ajustado 4T20 4T19 var % 2020 2019 var %
(30)  Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%
(27)  (+) Impostos Diferidos 27.558 72.399 -62% 111.447 147.582 -24%
(26)  (+) Provisdo para IR e CSLL 419 36.799 -99% 2932 41.103 -93%
(24)  (-) Ganho/Perda com Valor Justo de Propriedade para Invest. (139.883) (570.996) -76% (139.883) (570.996) -76%
(23)  (-) Ganho/Perda na Venda de Propriedade para Investimento - - n/a - (25.898) n/a
(22)  (#) Qutras Receitas/Despesas Operacionais (121) 48.856 -100% (1.028) 73.370 -101%
(19)  (+) Resultado Financeiro 14.148 71.392 -80% 36.487 274.996 -87%
(17)  (+) Proviséo de ILP / Stock Option 2318 1.440 61% 5.807 5.824 0%
(14)  (+) ITBI na Reestruturacéo Societéria (N&o-Recorrentes) 2991 - n/a 5.014 12.346 -59%
(13)  (+) Depreciagio 387 149 160% 860 542 59%
(31) EBITDAAustado 63.503 56.605 12% 227.905 270.221 -16%
(32) Margem EBITDA Ajustado 76% 65% 11p.p. 73% 71% 2p.p.




BR Properties Resultados 4T20 e 2020

INDICADORES FINANCEIROS

Despesa Financeira Liquida Ajustada

A despesa financeira liquida ajustada em 2020 foi de R$35,5 milhdes, representando uma redugdo de 83% em
relacdo ao ano anterior.

Esses resultados refletem o sucesso da Companhia na gestao ativa de seus passivos, através de renegociacdes
e reperfilamento de suas dividas, do pré-pagamento de dividas mais caras e de novas captagdes com custo
médio significativamente inferior, de forma a se beneficiar do nivel atual das taxas de juros, patamar mais baixo
desde o inicio da série histdrica em 1986.

Despesa Financeira Liquida Ajustada (RS mil)

(83%)
208.237
(56%)
32.148 35.528
14.148 .
[ |
4T19 4720 2019 2020
Resultado Financeiro 47120 4T19 var % 2020 2019 var %
Receitas Financeiras 16.715 20.398 -18% 72.647 88.696 -18%
Aplicagdes Fnanceiras 12.880 14.445 -11% 51.444 47.223 9%
Variagdes Nao-Caixa (MTM de Juros e Swap do Bonus Perpétuo) - - na - - nfa
Variagéo Cambial - - na - 20.112 na
Qutros 281 386 -27% 2.834 2.168 31%
Atualizacio Monetéria dos Oréditos Hscais 3.553 5.567 -36% 18.369 19.192 -4%
Despesas Financeiras (30.863) (91.790) -66% (109.134) (363.692) -70%
Juros e Encargos Sobre Empréstimos (30.016) (75.975) -60% (106.237) (329.109) -68%
Ganho AVJ com Repactuacéo da Divida - (15.459) na (455) (27.171) -98%
Variagdes Nao-Caixa (MTM de Juros e Swap do Bonus Perpétuo) - nfa - (5.044) nfa
Variag& Cambial - - na - - na
Qutros (847) (356) 137% (2.441) (2.367) 3%
Despesa Financeira Liquida (14.148) (71.392) -80% (36.487) (274.996) -87%
(-) Ganhos Nao-caixa na Variagao Cambial = - na - (20.112) n/a
(+) Perdas N&o-caixa na Variacdo Cambial - - n/a - - n/a
(-) Ganhos Néo-caixa (MTM de Juros e Swap do Bonus Perpétuo) - - nfa - nfa
(+) Perdas Nao-caixa (MTM de Juros e Swap do Bdnus Perpétuo) - n/a - 5.044 na
(-) Ganho AVJ com Repactuagéo da Divida - 15.459 n/a 455 27.171 -98%
(+) Fee de Pré-Pagamento de Dividas - 13.771 na 503 24.529 -98%
(+) Baixa de Qustos de Transacdo Capitalizados (Pré-pagamento de Dividas) - 10.015 n/a - 10.015 n/a
(+) Despesa de Hedge (NDF - Recompra do Bonus Perpétuo) - - na - 20.112 na
Despesa Financeira Liquida Ajustada (14.148) (32.148) -56% (35.528) (208.237) -83%

10
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INDICADORES FINANCEIROS

Lucro Liquido Evolugao do Lucro Liquido (RS mil)

A BR Properties registrou um lucro liquido de R$155,7 (64%
milhdes no 4T20. No acumulado do ano, esse 296,566 %
resultado foi de R$206,3 milhdes, representando uma :
reducdo de 34% quando comparado ao ano anterior. 311.352
Em 2020, o ganho na valorizagdo das propriedades 206,269
para investimentos foi de R$139,9 milhdes, 155.685
impactando positivamente o Lucro Liquido do ano
registrado pela Companhia. I I

4T19  4T20 2019 2020

Lucro Liquido Ajustado (FFO) Evolugao FFO (RS mil)
O Lucro Liquido Ajustado (FFO) totalizou R$48,9 59% 0%
milhdes no trimestre, correspondendo a um aumento S s L’
de 108% quando comparado ao quarto trimestre de -, 15% 7
2019. A margem FFO atingiu 62%. No acumulado do ’
ano, o FFO totalizou R$189,4 milhdes, um aumento 234%
nominal de R$132,7 milhdes em relagdo a 2019, com r’ 169445
margem FFO de 60%, o maior nivel registrado desde o
inicio da Companbhia.
108%
Esse expressivo aumento no FFO e na sua margem r-} 56,790
reflete todo o trabalho realizado pela Companhia na 48.936
gestdo de seus passivos, bem como da reciclagem do 23566 l
portfolio, gerando maior eficiéncia em seus resultados. ]
4T19  4T20 2019 2020
= = Margem FFO

Composicéo do Lucro Liquido Ajustado (FFO)

var %

var %

(30)  Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%
(27)  (+) Impostos Diferidos 27.558 72.399 -62% 111.447 147.582 -24%
(26) (+) Impostos de Renda sobre Vendas de Propriedades - 35.909 -100% = 35.909 n/a
(24)  (-) Ganho/Perda com Valor Justo de Propriedade para Invest. (139.883) (570.996) -76% (139.883) (570.996) -76%
(23)  (-) Ganho/Perda na Venda de Propriedade para Investimento o = n/a o (25.898) n/a
(22)  (+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (Nao-Recorrentes) (121) 48.856 -100% (1.028) 73.370 -101%
(19) (+) Variacdo Cambial Nao-Caixa n/a (20.112) n/a
(19)  (+) Variagdes Nao-Caixa (MTM de Juros e Swap do Bonus Perpétuo) - na - 5.044 na
(19) (-) Ganho AVJ com Repactuagao da Divida 15.459 na 455 27.171 -98%
(19)  (+) Fee de Pré-Pagamento de Dividas 13.771 na 503 24.529 -98%
(19) (+) Baixa de Custos de Transagdo Capitalizados (Pré-pagamento de Div 10.015 na - 10.015 na
(19) (+) Despesa de Hedge (NDF - Recompra do Bénus Perpétuo) - - n/a - 20.112 n/a
(17)  (+) Provisdo de ILP / Stock Option 2.318 1.440 61% 5.807 5.824 0%
(14)  (+) ITBI na Reestruturacéo Societaria (Ndo-Recorrentes) 2.991 - n/a 5.014 12.346 -59%
(13)  (+) Depreciagdo 387 149 160% 860 542 59%
(33) Lucro Liquido Ajustado (FFO) 48.936 23.566 108% 189.445 56.790 234%
(34) Margem Lucro Liquido Ajustado (Margem FFO) 59% 27% 32 p.p. 60% 15% 45 p.p.

Ll
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INDICADORES FINANCEIROS

Nova Politica de Dividendos

Em reunido do Conselho de Administracao em 08 de fevereiro de 2021, foi aprovada a Politica de Dividendos
da BR Properties, a qual foi preparada tendo como referéncia as diretrizes de governanga corporativa do
estatuto social da Companhia, a Lei n° 6.404/76 (“LSA”). A politica entra em vigor a partir da data em que foi
aprovada.

A Politica tem por objetivos: (i) estabelecer as diretrizes a serem observadas pela BR Properties na preparagédo
de propostas para a distribui¢do de dividendos, observadas as disposi¢oes de seu estatuto social e das leis
aplicaveis; e (ii) tornar claro aos acionistas e demais entes do mercado, a estratégia da Companhia de
acompanhar sua geracao de caixa com correspondente aumento da distribuigao de dividendos.

Observadas as premissas descritas na Politica de Dividendos, o documento estabelece as diretrizes pelas
quais a administragcdo da Companhia, deva propor, a partir da Assembleia Geral Ordinaria, que venha a aprovar
as contas ao fim do exercicio social, a distribuigdo do maior entre os seguintes valores:

(i) o Dividendo Obrigatorio, ou seja 25% do lucro liquido do exercicio apurado ao final de cada exercicio
tal como ajustado nos termos do artigo 202 da LSA e nos termos do estatuto social da Companhia, e
(ii) o valor equivalente a 50% do FFO Ajustado do exercicio anterior (sujeito & existéncia de lucros ou

reservas disponiveis)

Ainda, a Companhia tera como objetivo efetuar pagamentos de dividendos aos acionistas em periocidades
mais regulares ao longo do ano.

Em relagdo ao exercicio recém encerrado, e ja em linha com a politica aprovada, a BR Properties ira propor
em Assembleia a distribuigdo de dividendos equivalentes a R$95,0 milhdes, equivalente a R$0,196 por agao.

Por meio da Politica de Dividendos, a administragdo formaliza sua intengdo de tornar mais clara a geragao de
valor para o acionista.

A integra da Politica de Dividendos encontra-se arquivada na sede da Companhia, bem como disponivel nos
sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.brpr.com.br/ri).
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INDICADORES FINANCEIROS

Endividamento e Disponibilidades

Endividamento 4720 3720 var %

Empréstimos e Financiamentos de Qurto Prazo 273.939 240.878 14%
Empréstimos e Fnanciamentos 286.241 280.522 2%
Direitos Qreditérios (Venda Barra da Tijuca) (43.994) (39.643) 11%
Gorigagdes por Aquisicdo de Imével 31.691 - n/a
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 1.997.049 2.044.837 -2%
Empréstimos e Fnanciamentos 1.979.551 2.023.715 -2%
Direitos Creditérios (Venda Barra da Tijuca) - - n/a
Qorigagdes por Aquisi¢do de Imovel 17.498 21.122 -17%
Divida Bruta 2.270.988 2.285.716 -1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.195.934 1.900.814 -37%
Caixa Restrito 29.087 27.441 6%
Divida Liquida 1.045.967 357.462 193%
Valor do Portfélio Imobiliério 8.106.068 7.216.791 12%
Divida Bruta / Valor Portfdlio (Loan to Value) 28% 32% -4 p.p.
Divida Liquida / Valor Portfélio (Loan to Value) 13% 5% 8 p.p.
Divida Liquida/ BBITDA 4,6x 1,6x 184%
EBITDA Ajustado / Resultado (Despesa) Financeiro Ajustado® 6,4x 4,1x 55%
Prazo Médio (anos) 4,7 4.8 -4%
Divida Quirograféria / Divida Total 37% 37% 0p.p.

* Considerando Resultado (Despesa) Financeiro Ajustado e EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses)

Como ja mencionado, a Companhia concluiu em 2020 a aquisi¢do da Torre Aroeira com area bruta locavel de
45.678 m?, localizado no empreendimento imobiliario “Complexo Parque da Cidade”, na cidade de Sao Paulo.
O prego total da aquisicdo foi de R$664,9 milhdes. A aquisicdo faz parte da estratégia da Companhia de
concentrar seu portfélio em propriedades AAA, nas regides foco de atuagdo da BR Properties, em ativos com
alto potencial de valorizagao, considerando seus precos de aquisicao versus os valores das ultimas transagoes
de mercado. Com o desembolso acima, a divida liquida companhia passou a R$1,04bi, mantendo indices de
alavancagem e posicdo de caixa confortaveis, seguindo a estratégia da companhia de seguir com balango
forte e alta liquidez. Cabe lembrar que a Torre Aroeira se encontra em fase pré-operacional e ja possui 41%
de seu ABL preé-locado.
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INDICADORES FINANCEIROS

LTV Bruto (Divida Bruta/Valor do Portfolio) e LTV Liquido (Divida Liquida/Valor do Portfdlio)

51%

43% 43% 44% 44%
° ° Py P 41% 40%
° ° 36%
° 32%
° 28%
24% 24% 24%
32% 0 0 ®
2% 3% 5% L~ . ° .
13%

4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1120 2720 3T20 47120

®—-LTVBruto —e—LTV Liquido

Cobertura de Juros

16x
1,3x 1,4x 1,3x 1,2x 1,2x 1,1x 1,1x 1,2x 13X

4T17  1T18 3T18 4718 1T19 2T19 4T19

EBITDA/ Resultado (Despesa)
Financeiro Ajustado

Divida Liquida / EBITDA Ajustado x Divida Liquida

2530 2.566 2.606

2434 2.279

2.298
2.249 2109

8,5%
I I
,OX I '

4T17  1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19
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INDICADORES FINANCEIROS

Cronograma de Amortizagao da Divida (RS milhdes)

589
426
377
299
248
I 55 58 60 55 35
[ | [ | [ [ | -

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Perfil e Custo Médio da Divida

e ©

7% 7%

9%

93%
91%
4719 1T20 2720 3120 4720
= CDI u|PCA ® Custo Médio Nominal da Divida

Tabela de Empréstimos

Empréstimos Modalidade Instituicdo indice Qupom r Vencimento Saldo 4T20 Saldo 3T20

Complexo JK - Bloco B (1) @ RB Capital @l 1,45% 144 meses 31/08/28 135.123 137.375
Complexo JK - Bloco B (Il) aa RB Capital (o] 1,45% 144 meses 31/08/28 135.123 137.375
BR Properties Debéntures - 72 Emisséo Mercado de Capitais (o] 1,55% 144 meses 14/07/29 104.355 106.160
BR Properties Debéntures - 72 Emisséo Mercado de Capitais IPCA 7,23% 180 meses 14/07/32 126.828 125.095
BR Properties Debéntures - 72 Emisséo Mercado de Capitais IPCA 7,23% 180 meses 14/07/32 25.366 25.019
BR Properties Debéntures - 9 Emisséo Mercado de Capitais (o] 0,70% 60 meses 28/02/23 50.113 50.113
BR Properties Debéntures - 10? Emisséo Mercado de Capitais (o)) 121,50% 48 meses 30/08/22 352.678 350.668
BR Properties Debéntures - 112 Emisséo Mercado de Capitais (o] 101,00% 60 meses 16/11/23 240.580 242.055
BR Properties Debéntures - 122 Emisséo Mercado de Capitais (o) 1,70% 24 meses 13/12/20 - 37.564
BR Properties Debéntures - 122 Emisséo Mercado de Capitais (o] 1,70% 36 meses 13/12/21 37.564 37.564
BR Properties Debéntures - 122 Emisséo Mercado de Capitais (o) 1,70% 48 meses 13/12/22 37.564 37.564
BR Properties Debéntures - 122 Emiss&o Mercado de Capitais (o) 1,70% 84 meses 13/12/25 70.036 70.036
BR Properties Debéntures - 122 Emissao Mercado de Capitais (o] 1,70% 83 meses 13/11/25 135.395 135.395
BR Properties Debéntures - 142 Emiss&o Mercado de Capitais (o] 137,00% 36 meses 09/04/23 251.591 253.970
BR Properties Debéntures - 152 Emissao Mercado de Capitais (o] 2,65% 60 meses 20/08/25 552.755 550.982

Total 2.255.070 2.296.933

15



.\Prop—erties Resultados 4720 e 2020

INDICADORES OPERACIONAIS

Administracao de Propriedades

Parte fundamental da estratégia da Companhia, a administracao proativa dos imoveis do portfélio é feita
através da BRPR A Administradora de Ativos Imobilidrios Ltda., subsidiaria integral da BR Properties focada
na valorizag¢ao dos ativos, na reducdo de custos de operacao e na explorag¢ao de rendas acessorias, tais como
receitas de estacionamento e prestagdo de servigos aos locatarios.

Receitas BRPR A

A BRPR A fechou o quarto trimestre do ano com uma receita de R$4,0 milhdes, uma reducéo de 20% quando
comparada ao 4T19. Ja no acumulado de 2020, a receita registrada foi de R$17,0 milhdes ou 4,4% da receita
bruta consolidada da Companhia no ano. A redugio nesta é explicada pela venda de ativos administrados pela
BRPR A ao longo de 2019.

Evolugéo da Receita BRPR A (RS mil)

(10%9
18.842
16.992
(20%
4.938 3952
4T19 4720 2019 2020

Propriedades Administradas

A BRPR A administra atualmente 17 propriedades comerciais, sendo 17 imdveis de escritorio.

Ed. Manchete 1 23.381 Rio de Janeiro
Goria 1 7.654 Ro de Janeiro
Panamérica Park 4 18.640 Sdo Paulo
TNU 1 26.291 Séo Paulo
Ed. Ventura - Torre Qeste 1 44.637 Ro de Janeiro
Ed. Ventura - Torre Leste 1 46.887 Ro de Janeiro
Complexo JK - Bloco B 1 30.568 Sdo Paulo
Ed. Brasilia 1 15.597 Brasilia
Passeio Corporate 4 82.859 Ro de Janeiro
Ed. Centenério Plaza 1 44,004 S&o Paulo
Alphaville 1 9.855 Barueri
TOTAL 17 350.374
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INDICADORES OPERACIONAIS

Locacgoes

A BR Properties possui estrutura prépria de gestao das locacgdes e revisdes dos contratos de locagdo. Uma
das responsabilidades dos profissionais que atuam nessa area é a de antecipar eventuais movimentos de
vacancia e promover substituigdes preventivas. Todos o0s processos de negociagdo e revisao dos contratos
de locacdo sdo executados diretamente por essa equipe.

indices de Reajuste de Aluguéis

4T20 3120

- o

m |GP-M
m |PCA

Aluguel / m? / Més - Mesmas Propriedades

Desconsiderando o efeito da saida da Petrobras nas Torres Ventura, o valor do aluguel médio / m? / més das
mesmas propriedades no 4720 apresentou um aumento nominal de 4,9% em relagdo ao 4T19. Se comparado
com o trimestre anterior, o valor do aluguel médio apresentou um aumento de 3,7%.

Alugue 8
4 8 8 8  4Ti8 9 ) 4T19 0 0 0°  4T20 4T20 x 3T20

Escritério 55% -51% -28% -18% -15% -03% -20% 0,4% 1,5% 3,7% 1,2% 4,1% 5,6% 3,0% 3,0% 4,9% 3,6%
Industrial na na na na na na 0,3% 2,6% 4,5% 4,1% 4,6% 4,1% 4,0% 0,5% -0,2% 4,4% 5,1%
Total -55% 51% -28% -18% -15% -03% -2,0% 0,4% 1,6% 3,7% 1,3% 4,1% 5,5% 2,9% 2,8% 4,9% 3,7%
IPCA 4,6% 3,0% 2,5% 2,9% 2,7% 4,4% 4,5% 3,7% 4,6% 3,4% 2,9% 4,3% 3,3% 2,1% 3,1% 4,5% 3,1%
IGP-M 4,9% -08% -14%  -05% 0,2% 6,9% 10,0% 7,5% 8,3% 6,5% 3,4% 7,3% 6,8% 7,3% 17,9%  23,1% 7,6%
I’\gecilla xljoenge’\;a(cia.lg% X 87%) 4,8% -06%  -1,3%  -0,4% 0,4% 6,7% 9,7% 7,3% 8,0% 6,3% 3,3% 7,1% 6,4% 6,7% 16,2%  20,7% 7,1%

* Comparagéo entre: o aluguel médio da mesma propriedade no periodo atual vs o aluguel médio da mesma propriedade em igual periodo do ano passado
* Considera somente o aluguel médio das éreas locadas de cada propriedade

* Em termos nominais

1 IPCA e Qutros

2 Desconsidera o efeito da saida da Petrobrés nas Torres Ventura
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INDICADORES OPERACIONAIS

Cronograma de Vencimento dos Contratos de Locagao

Receita (%) Area Bruta Locavel (%)
89% 90%
4% 3% — 3% 4% 3%
2021 2022 2023 >2024 2021 2022 2023 >2024

Cronograma de Revisional do 3° Ano dos Contratos de Locacao

Receita (%) Area Bruta Locavel (%)

-

23%

2021 2022 2023 >2024 2021 2022 2023 >2024

Prazo Médio dos Contratos Existentes

Contratos Existentes Prazo Médio Atual

Todos Contratos 8,0 anos
Contratos Built-to-Suit 4,3 anos
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INDICADORES OPERACIONAIS

Vacancia do Portfdlio

A vacéncia fisica € mensurada utilizando o total de area vaga do portfélio, dividido pela ABL total do portfélio.
Ja a vacancia financeira reflete o valor de locagdo que poderia ser gerado pelas areas ainda ndo ocupadas.
Multiplicando-se o valor de aluguel por m? que poderia ser cobrado na area vaga e posteriormente dividindo-
se este resultado pelo valor potencial do aluguel mensal da propriedade como um todo, mensura-se o
percentual de receita mensal que pode ser acrescentada ao reduzir a vacancia do portfélio.

As consequéncias geradas pela pandemia impactaram fortemente as economias brasileira e mundial em 2020.
As necessidades de quarentena e afastamento social ao longo do ano modificaram a dindmica das atividades
econdmicas, causando inumeras adaptacdes em todos os segmentos produtivos. A BR Properties se
posicionou rapidamente, administrando de forma profissional, responsavel e eficiente os efeitos gerados pela
Pandemia em sua atividade. O portfolio de propriedades de alta qualidade e os inquilinos de grande porte
aliados a uma comunicagao transparente e efetiva da BR Properties com todos seus locatarios formaram a
base dos resultados resilientes que a Companhia apresentou ao longo do ano.

Em 2020, um dos principais impactos da pandemia nos resultados da Companhia esteve relacionado as
contratagcbes de novas locagdes, que foram majoritariamente postergadas a medida que a Pandemia se
instalou no Brasil, ao final do primeiro trimestre. E importante notar que, a partir do final do terceiro trimestre
do ano, com o inicio da flexibilizagdo das quarentenas estaduais, tanto em Sao Paulo, quanto no Rio de Janeiro,
houve um gradativo retorno das empresas aos escritorios nas duas cidades, fazendo com que a dindmica de
novas locagdes retornasse. Tanto para processos que haviam sido interrompidos no inicio do ano, como para
novas negociagdes. Nas duas cidades, continuamos observando o movimento de flight-to-quality com
absorgdo liquida positiva nos prédios de alta qualidade, mesmo com a manutengdo dos niveis de vacancia.
Vale ressaltar que, em 2020, apesar da Pandemia, e assim como nos anos anteriores, mais da metade das
novas locagdes da BR Properties foram assinadas entre os meses de novembro e dezembro.

Ao longo do trimestre, a Companhia comercializou 22.357 m? de ABL em novas locagoes, totalizando 40.557
m? no ano. Além disso, em janeiro de 2021, foram locados mais 5.909 m? de ABL. Do volume total de locagdes,
7.849 m? foram locados nas Torres Ventura, no Rio de Janeiro. Dessa forma, considerando a mesma base de
propriedades do 3T20, o portfolio da BR Properties fechou o trimestre com taxas de vacancia financeira e
fisica consolidadas de 21,4% e 21,2%, respectivamente. Considerando as locagdes de janeiro, as taxas de
vacancia financeira e fisica consolidadas sdo de 19,6% e 19,9%, respectivamente.

Vale notar que, do volume total locado no ano, 18.591 m? foram pré-locados na Torre Aroeira, localizada no
Complexo Parque da Cidade. Assim, a Torre Aroeira encontra-se com 41% de sua ABL pré-locada,
representando 18% de ocupacdo do total detido pela BR Properties no Complexo. As torres do Parque da
Cidade encontram-se em fase final de desenvolvimento.

Além disso, em novembro, a Companhia concluiu a aquisicdo do Galpdo Cupuacgu, o qual encontra-se 100%
locado. Considerando, as torres do Parque da Cidade totalizando 102 mil m?, o Galpdo Cupuagu com 10 mil
m? e as locagdes que ocorreram em janeiro de 2021, as taxas de vacancia financeira e fisica consolidadas sdo
de 32,0% e 30,8%, respectivamente.

A Companhia continua acompanhando todos os desdobramentos relacionados a Covid-19 e potenciais
impactos no mercado imobiliario. Apesar das incertezas geradas pela crise atual, € importante ressaltar que
0s préximos anos serdo marcados pelo baixissimo volume de novo estoque de imdveis de escritorios a serem
entregues tanto em Sdo Paulo quanto no Rio de Janeiro. Dessa forma, a Companhia mantém sua estratégia
de longo prazo focada na concentragdo em ativos AAA nas principais regides dessas duas cidades.
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Evolugao da Vacancia

Mesmas propriedades do 3720
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INDICADORES OPERACIONAIS

Inadimpléncia do Portfélio

Desde sua fundagdo em 2006, a BR Properties vem registrando baixissimos niveis de inadimpléncia em seu
portfolio dada a excelente qualidade de crédito de sua base de locatarios. No 4T20, apesar de todos os efeitos
da pandemia na economia, a inadimpléncia manteve-se em somente 0,9%, concentrada em um Unico inquilino,
cuja negociagao foi realizada em janeiro de 2021, chegando a um acordo sobre a forma de quitagdo da divida
e continuidade da locacao.

22% 199

0,9% 0.9%
03% 03% 03% 02% 02% 02% 5% (020 03% (190 03% 03% g106 02% o019 ©°° 05%
'4.;'
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PORTFOLIO

Propriedade Aqﬁie:izéo In’:P;\?;s ABL(?:)JPHO
Panamérica Park Escritério Séo Paulo SP 29/05/07 4 18.640
Géria Escritério Ro de Janeiro RJ 17/07/07 1 7.654
Alphaville Escritério Barueri SP 31/07/07 1 9.855
Souza Aranha Escritério S&o Paulo SP 31/01/08 1 1.116
TNU Escritério S&o Paulo SP 16/03/10 1 26.291
Ed. Manchete Escritério AAA Ro de Janeiro Rl 30/06/10 1 23.381
Ed. Ventura - Torre Oeste Escritorio AAA Ro de Janeiro RJ 12/08/10 1 44,637
Aguas Qaras Escritério Nova Lima MG 29/03/12 1 8.932
Brasflia Escritério Brasflia DF 29/03/12 1 15.597
Porto Alegre Escritério Porto Alegre RS 29/03/12 1 4.421
Ed. Ventura - Torre Leste Escritério AAA Ro de Janeiro RJ 30/04/12 1 46.887
Panamérica Green Park | Escritério S&o Paulo SP 29/05/07 1 4.696
Complexo JK - Bloco B Escritério AAA S0 Paulo SP 29/03/12 1 30.568
Souza Aranha Il Escritério S&o Paulo SP 31/01/08 1 2.039
Passeio Corporate Escritério AAA Ro de Janeiro Rl 15/12/16 3 82.859
Complexo Centendrio Plaza Escritério AAA S0 Paulo SP 14/07/17 2 61.393
Parque da Gidade - Torre Aroeirat Escritério AAA S&o Paulo SP 16/12/20 1 45.678
Sub-total Escritério 23 434.645
Galp&o Imbuia Industrial Jarinu SP 17/07/17 1 22.993
Galpéo Tucano Industrial Jarinu SP 12/03/18 1 31.718
Galp&o Araucéria Industrial Jarinu SP 15/09/17 1 14.404
Galpéo Qupuagu Industrial Jarinu SP 07/08/20 1 9.962
Sub-total Industrial 4 79.077
Parque da Gdade 12 - Torres Paineira e Jatoba Escritério AAA Séo Paulo SP 13/01/21 2 56.186
Galp&o Cajamar Industrial S&o Paulo SP 22/10/18 1 149.525
Panamérica Green Park Il Escritério Séo Paulo SP 29/05/07 1 4.659
Panamérica Green Park IlI Escritério S0 Paulo SP 29/05/07 1 4.659
Ed. CGES|I Escritorio AAA Ro de Janeiro RJ 29/03/12 1 10.000
Ed. Bayview Escritério AAA Ro de Janeiro Rl 29/03/12 1 21.989
Galp&o Pirituba Industrial Séo Paulo SP 03/06/16 1 32.987
Sub-total Terrenos 8 280.005
Total 4720 33 737.541
Total Janeiro/212 35 793.727
1 Propriedades em fase final de desenvolvimento
2 Propriedades adquiridas em Janeiro de 2021
PORTFOLIO BUILT-TO-SUIT (BTS)
. : Regido ABL Proprio

’ Propriedade CGidade (CBRD) )

Aguas Qaras Nova Lima nla 8.932

Total 8.932

Composicao dos Contratos de Locagao Composicao dos Contratos de Locacao
(% Receita) (% ABL)
2% 2%

98% 98%
= Contratos BTS = Contratos Tipicos = Contratos BTS = Contratos Tipicos
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

Projetos Segmento Tipo Gidade / Estado ABL(:;())WIO I‘sti(r?j:dE;( (gim) ég‘;ﬁi;g:?;; Entrega Prevista
Galpéo Cajamar Industrial Terreno S30 Paulo / SP 149.525 311.048 20% 1122
Ed. CGES|I Escritdrio AAA Terreno S0 Paulo / SP 10.000 na 0% na
Ed. Bayview Escritério AAA Terreno Ro de Janeiro / RJ 21.989 n/a 0% n/a
Panamérica Green Park |1 Escritério Terreno Ro de Janeiro / R 4.659 n/a 0% nfa
Panamérica Green Park Il Escritério Terreno So Paulo / SP 4.659 na 0% na
Galpéo Pirituba Industrial Terreno S30 Paulo / SP 32.987 n/a 0% n/a

Qronograma de Capex

Galpo Cajamar 3678 12170 13011 33648 49068 66909 66909  64.084 5.250
Ed. CES I - - - - - -

Panamérica Green Park Il e lll - - - - - - -
Galp&o Pirituba - - - = o - -

Total 3.678 12.170 13.011 33.648 49.068 66.909 66.909 64.084 5.250

Relagao Iméveis Existentes / Desenvolvimento e Terrenos (% Valor de Mercado)

3%

97%

B Existentes B Desenvolvimentos
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SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO

Desde o inicio da Companhia, questdes socioambientais tem papel fundamental no planejamento estratégico
da BR Properties. Durante os ultimos 15 anos, a Companhia sempre procurou atingir melhores préaticas nos
campos ambiental, social e de governanga, e as principais iniciativas estdao elencadas abaixo. Entretanto,
alinhada com as demandas de todos os seus stakeholders, a Companhia compreende e concorda com a
necessidade de divulgar e aprimorar sua estratégia e objetivos com quesitos ASG (sigla para Ambiental, Social
e Governanga). Portanto, a partir de 2020, a BR Properties comegou a construir um projeto interno a fim de
compreender melhor os temas ASG materiais pertinentes a Companhia e aos stakeholders.

Em 2021, a Companhia dara continuidade a sua jornada socioambiental e pretende desenvolver a comunicagado
e transparéncia acerca dos temas ASG. Além disso, é bem-vindo a BR Properties o engajamento de todos
que estdo dispostos a contribuir com o aprimoramento socioambiental da Companhia.

Ambiental

No quesito ambiental, a BR Properties & uma das fundadoras do GBC Brasil e parceira ativa da associa¢do. A
Companhia, aliada a sua subsidiaria BRPR A, busca constantemente reduzir o impacto ambiental de suas
propriedades.

Uma das formas de garantir o bom desempenho ambiental dos nossos prédios é através da certificacdo LEED,
principal plataforma usada para edificios que atendem diversos requisitos ambientais. Atualmente, no portfélio
da Companhia, 10 propriedades possuem a certificacdo LEED Ouro, sdo eles: Torres Ventura, Passeio
Corporate, Torres do Complexo Parque da Cidade e edificio Centenario Plaza. Vale destacar ainda, que este
altimo foi obtido durante o retrofit realizado pela Companhia no edificio, requalificando-o. Ainda, outros 4
prédios do portfélio possuem certificagdo LEED Prata, sao eles: Complexo JK — Bloco B, Panamérica Green
Park, Aguas Claras e Edificio Manchete, o qual também foi obtido através de retrofit realizado pela BR
Properties.

% Receita de Propriedades LEED

25%

75%

= Escritérios LEED = Portfélio Remanescente

Além disso, vale ressaltar que para o desenvolvimento do Galpdo Cajamar, a Companhia busca atingir a
certificacdo LEED Ouro para o empreendimento, adequando todos os processos e praticas para a construcao
e operagdo do empreendimento.

E importante mencionar o papel fundamental da nossa subsidiaria de administracdo imobiliaria, a BRPR A,
que ao longo dos anos conseguiu implementar iniciativas para reduzir o consumo de energia, reduzir e
reutilizar agua em nossas edificagdes, reciclar e gerenciar os residuos gerados em nossas propriedades.

Para a gestdo de residuos, a Companhia é parceira da cooperativa YouGreen, a qual é responsavel
pela gestao de residuos de 4 prédios em Sao Paulo da BR Properties, sdo eles: Complexo JK - Bloco
B, Panamérica Park, Plaza Centenario e Torre Nacdes Unidas. Atualmente, a Companhia apoia a
cooperativa para que esta possa exercer os mesmos servigos nos prédios da BR Properties
localizados no Rio de janeiro. Segundo medi¢do da YouGreen, com a coleta seletiva e gestdo dos
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residuos realizados pela cooperativa, desde maio de 2018, inicio da parceria, a Companhia evitou os
seguintes impactos:

Impactos Evitados

> Emissao de 196 toneladas de GEE (C02eq)
> Consumo de 7,6 m® de 4gua

2 Consumo de 442 MWh de energia

2 1.868 unidades de arvores preservadas

2 Consumo de 242 kg de minério de ferro
2 Consumo de 207.546 kg de bauxita

> 77 m® de efluente ndo gerados

Governanca

Do ponto de vista de Governanga, a Companhia esta listada no seguimento do Novo Mercado da B3, desde
seu IPO em 2010. Além disso, desde 2018 a BR Properties vem estabelecendo novas politicas e comités
responsaveis a fim de dar suporte & sua estrutura de governanga corporativa, sdo os que estdo em vigor:

(i) Politica e Comité de Compliance;

(ii) Codigo de Etica e Politica Anticorrupcdo, elaborados pelo Comité de Compliance;

(iii) Caodigo de Conduta e Transparéncia, elaborados pelo Comité de Compliance;

(iv) Implementacdo do Programa Geral de Prote¢do de Dados, em cumprimento a legislagdo
brasileira;

(v) Auditoria Interna;

(vi) Implementagdo de novo ERP, de maneira a integrar melhor os sistemas da Companhia e

gerenciar, através de uma arquitetura moderna, todos os perfis de acesso da BR Properties,
elevando nosso padrao de seguranga da informagao.

Social

Na vertente Social, além do que ja estd contemplado nos cddigos e politicas citados acima, desde 2017 a
Companhia instituiu o “Comité de Pessoas”, onde os colaboradores sdo eleitos os representantes dos quadros
da empresa para organizar reunies sociais, palestras, comemoracdes, entre outros. Também conquistamos
em 2018 a Certificacdo WELL para a sede da BR Properties, que € um sistema baseado em desempenho para
medir, certificar e monitorar recursos do ambiente construido que impactam a saude e o bem-estar humano,
por meio do ar, agua, nutricao, luz, desempenho, conforto e mente, também sob o Conselho do GBC. Em
2020, fomos certificados como Great Place to Work, avaliagdo da consultoria GPTW, a qual avalia os resultados
por meio de uma cultura de confianga, alto desempenho e inovagao.
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MERCADO DE CAPITAIS

A BR Properties tem suas ac¢des ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3, sob o cédigo BRPR3.

Performance da Ao (BRPR3) 4T20 4T19 var % 2020 2019 var %

Numero total de acbes 491.510.283  491.510.283 0%  491.510.283  491.510.283 0%
Free Hoat (%) 40% 41% -1p.p. 40% 41% -1p.p.
Preco da ag&o (média do periodo) 9,85 12,94 -24% 10,42 10,33 1%
Preco da acéo (final do periodo) 9,90 14,48 -32% 9,90 14,48 -32%
Market Cap final do periodo (R$ milhdes) 4.866 7.117 -32% 4.866 7.117 -32%
Volume financeiro médio diario (R$ milhdes) 27,43 31,11 -12% 29,75 12,88 131%
Volume de acBes médio diério 2.839.356 2.380.610 19% 2.935.262 1.135.878 158%
NUmero de negociagdes médio diério 7.718 6.078 27% 8.665 3.121 178%

Desempenho BRPR3 - 2020

Volume Fnanceiro Didrio

50% | e BR Properties 50.000.000
= |bovespa
30% 40.000.000
10% 30.000.000
VoV
-10% 20.000.000
-30% 10.000.000
-50% 0
jan-20 fev-20 mar-20 mai-20 jun-20 ago-20 set-20 nov-20 dez-20
Distribuicao da Base Acionaria Indices
IBrA 0,1%
SMLL 0,5%
Brasi IMOB 3,3%
= Estados Unidos IGCX 0,1%
Outros IGCT 0,1%
IGGNM 0,1%
ITAG 0,1%
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DRE

Conta DRE 4720 4T19 var % 2020 2019 var %
(1) Receita Bruta 103.403 108.820 -5% 387.723 474.709 -18%
2) Receita de Locagéo 99.452 103.882 -4% 370.731 455.867 -19%
3) Escritérios 95.660 101.288 -6% 356.600 445.408 -20%
(4) Industrial 3.792 2.594 46% 14.130 10.459 35%
(5) Receita de Servigos 3.952 4.938 -20% 16.992 18.842 -10%
(6) Deducdes da Receita Bruta (19.917) (21.322) -7% (74.134) (95.457) -22%
) Impostos (PIS/Cofins e ISS) (7.367) (7.515) -2% (25.031) (34.750) -28%
(8) Abatimentos (12.550) (13.807) -9% (49.104) (60.707) -19%
(9)  Receita Liquida 83.486 87.497 -5% 313.588 379.252 -17%
(10) Custo de Bens - - n/a - - n/a
(11)  Lucro Bruto 83.486 87.497 -5% 313.588 379.252 -17%
(12) Despesas Gerais e Administrativas (25.680) (32.481) -21% (97.365) (127.742) -24%
(13) Despesas Operacionais (4.586) (7.463) -39% (21.328) (22.686) -6%
(14) Impostos e Tributos (881) 1.891 -147% 2.248 (3.248) -169%
(15) Despesas com Pessoal (6.952) (7.879) -12% (27.291) (26.866) 2%
(16) Honorarios da Administracéo (3.107) (4.303) -28% (12.000) (11.101) 8%
17) Provis&o de ILP / Stock Option (2.318) (1.440) 61% (5.807) (5.824) 0%
(18) Despesas de Vacancia (7.836) (13.286) -41% (33.186) (58.017) -43%
(19) Resultado Financeiro (14.148) (71.392) -80% (36.487) (274.996) -87%
(20) Receitas Financeiras 16.715 20.398 -18% 72.647 88.696 -18%
(21) Despesas Financeiras (30.863) (91.790) -66% (109.134) (363.692) -70%
(22) Outras Receitas/Despesas Operacionais 121 (48.856) -100% 1.028 (73.370) -101%
(23)  Ganho/(Perda) na Venda de Propriedade para Investimento - - n/a - 25.898 na
(24)  Ganho/(Perda) com Valor Justo de Propriedade para Invest. 139.883 570.996 -76% 139.883 570.996 -76%
(25) Resultado antes de Tributagédo 183.662 505.764 -64% 320.648 500.037 -36%
(26) Provisdo para IR e CSLL (419) (36.799) -99% (2.932) (41.103) -93%
(27)  Impostos Diferidos (27.558) (72.399) -62% (111.447) (147.582) -24%
(28)  Lucro/ Prejuizo do Periodo Antes de PNC 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%
(29) Participacédo de Nao Controladores - - n/a - = n/a
(30) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%

Conta Composicdo do EBITDA Ajustado var % var %
(30)  Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%
(27)  (+) Impostos Diferidos 27.558 72.399 -62% 111.447 147.582 -24%
(26)  (+) Proviséo para IR e CSLL 419 36.799 -99% 2.932 41.103 -93%
(24)  (-) Ganho/Perda com Valor Justo de Propriedade para Invest. (139.883) (570.996) -76% (139.883) (570.996) -76%
(23) (-) Ganho/Perda na Venda de Propriedade para Investimento - - n/a - (25.898) n/a
(22)  (+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (121) 48.856 -100% (1.028) 73.370 -101%
(19) (+) Resultado Financeiro 14.148 71.392 -80% 36.487 274.996 -87%
(17)  (+) Proviséo de ILP / Stock Option 2.318 1.440 61% 5.807 5.824 0%
(14) (+) ITBI na Reestruturacdo Societaria (Ndo-Recorrentes) 2.991 - n/a 5.014 12.346 -59%
(13)  (+) Depreciacédo 387 149 160% 860 542 59%
(31) EBITDA Ajustado 63.503 56.605 12% 227.905 270.221 -16%
(32) Margem EBITDA Ajustado 76% 65% 11 p.p. 73% 71% 2p.p.

Conta Composicao do Lucro Liquido Ajustado (FFO) var % var %
(30)  Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 155.685 396.566 -61% 206.269 311.352 -34%
(27)  (+) Impostos Diferidos 27.558 72.399 -62% 111.447 147.582 -24%
(26)  (+) Impostos de Renda sobre Vendas de Propriedades - 35.909 -100% - 35.909 n/a
(24)  (-) Ganho/Perda com Valor Justo de Propriedade para Invest. (139.883) (570.996) -76% (139.883) (570.996) -76%
(23) (-) Ganho/Perda na Venda de Propriedade para Investimento - - n/a - (25.898) n/a
(22)  (+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (Nao-Recorrentes) (121) 48.856 -100% (1.028) 73.370 -101%
(19) (+) Variagdo Cambial Nao-Caixa - - n/a - (20.112) n/a
(19)  (+) Variagdes Nao-Caixa (MTM de Juros e Swap do Bonus Perpétuo) - - n/a - 5.044 n/a
(19) (-) Ganho AVJ com Repactuacéo da Divida - 15.459 n/a 455 27.171 -98%
(19)  (+) Fee de Pré-Pagamento de Dividas - 13.771 n/a 503 24.529 -98%
(19) (+) Baixa de Custos de Transagdo Capitalizados (Pré-pagamento de Div - 10.015 n/a - 10.015 n/a
(19) (+) Despesa de Hedge (NDF - Recompra do BAnus Perpétuo) - - n/a - 20.112 na
(17)  (+) Provisdo de ILP / Stock Option 2.318 1.440 61% 5.807 5.824 0%
(14)  (+) ITBI na Reestruturagao Societaria (Nao-Recorrentes) 2.991 - n/a 5.014 12.346 -59%
(13)  (+) Depreciacéo 387 149 160% 860 542 59%
(33) Lucro Liquido Ajustado (FFO) 48.936 23.566 108% 189.445 56.790 234%
(34) Margem Lucro Liquido Ajustado (Margem FFO) 59% 27% 32 p.p. 60% 15% 45 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 31/12/2020 30/09/2020 var %

Ativo Grculante 1.405.611 2.030.176 -31%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.195.934 1.900.814 -37%
Contas a Receber 42.851 47.470 -10%
Instrumentos Derivativos - - n/a
Imoveis Destinados a venda - - n/a
Despesas Antecipadas 1.427 6.076 -T7%
Impostos Antecipados / a Compensar / a Recuperar 15.183 23.139 -34%
Qutros Valores a Receber 150.217 52.678 185%
Ativo N&o Qrculante 9.248.546 8.463.274 9%
Depésitos Judiciais - - n/a
IR e CS Diferidos 436 2.400 -82%
Tributos a Recuperar 252.358 244.873 3%
Qutros Ativos N&o rculantes a Receber 316.973 424571 -25%
Imobilizado de uso 17.868 19.796 -10%
Propriedades para Investimento 8.106.068 7.216.791 12%
Intangivel 554.842 554.842 0%
Ativo Total 10.654.157 10.493.449 2%
PASSIVO 31/12/2020 30/09/2020 var %

Passivo Crculante 393.424 321.102 23%
Empréstimos e Financiamentos 286.241 280.522 2%
Derivativos - - n/a
Contas a Pagar 2.586 20.399 -87%
Impostos e Contribuicdes a Recolher 1.969 2292 -14%
IRe CS Correntes 358 954 -62%
Provis&o para gratificagéo a empregados 11.700 8.775 33%
Qorigactes Trabahistas 2914 4.312 -32%
Dividendos a Pagar - - n/a
QOobrigacdes por Aquisicéo de Imovel 31.691 - n/a
Qutros déhitos e valores a pagar 55.964 3.848 1354%
Passivo N&o Arculante 2.981.130 2.999.965 -1%
IR e CS Diferidos 892.287 866.693 3%
Empréstimos e Fnanciamentos 1.979.551 2.023.715 -2%
Provis&o para Contingéncias 78.373 73.135 7%
OobrigagBes por Aquisicao de Imovel 17.498 21.122 -17%
Qutros Passivos Nao Grculantes 13.420 15.299 -12%
Patrimonio Liquido 7.279.604 7.172.382 1%
Capital Social 4.369.144 4.369.144 0%
Capital Social a Integralizar - - n/a
(-) Gastos com Emissdes (101.600) (101.600) 0%
Reservas de Capital 2.273.246 2.272.721 0%
Lucros (Prejuizo) do Exercicio - 50.583 -100%
Dividendos Adicionais Propostos - - n/a
Reservas de Lucros 738.813 581.534 271%
Participaggo de Nao Controladores - - n/a
Passivo Total 10.654.157 10.493.449 2%
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FLUXO DE CAIXA

Huxo de Caixa - Consolidado 2020 2019

Caixa Liquido Atividades Operacionais 179.794 254.670

Caixa Gerado nas Operacles 213.909 216.847
Resultado antes de Tributacéo 320.648 500.037
Depreciacéo e Amortizacéo 9.976 19.409
Valor Justo das Propriedades para Investimento (139.883) (596.893)
Linearizagdo das Receitas de Aluguel (62.937) (25.828)
Juros e VariagBes Monetérias de Empréstimos 93.375 263.656
MTM Juros do Bonus Perpétuo - 654
MTM do Swap - 4.391
Participacéo de Ndo Controladores - -
Variago Cambial Liquida - (20.112)
Perdas (ganhos) com Instrumentos Financeiros Derivativos - 19.808
Rendimento de Titulos e Valores Mobiliarios (508) (8.588)
Resultado Fnanceiro na Repactuacéo da Divida 455 27.171
Plano de Opgéo de Compra de AgBes 5.807 5.824
Resultados apurados na venda de investimentos - 42.757
Qutros (13.024) (15.439)

VariacOes nos Ativos e Passivos (34.115) 37.823
Contas a Receber de Qientes (9.812) 35.109
Impostos a Recuperar 5.656 26.420

Adiantamento para Aquisicdo de Iméveis - -
Imoveis disponiveis a venda = -

Qutros ativos 24.429 6.560
Contas a Pagar (18.105) 314
Impostos e Contribuicoes (20.321) (25.329)
Provisdo para Gratificacao a Empregados e Administradores (11.143) (7.740)
Qutros passivos (4.819) 2.489
Caixa Liquido Atividades de Investimento (540.690) 768.983
Recebimento na Venda de Propriedades para Investimentos 137.556 1.128.450
Aquisicgo de Imobilizado (5.423) (4.122)
Baixa de Imobilizado - -
Aquisicéo de Propriedades para Investimentos (770.890) (179.555)
Investimentos em Titulos e Valores Mobiliarios 100.441 412.543
Alteracdo de ParticipagBes em Controladas - -
Corigagdes por Aquisicéo de Imoveis (2.374) (588.333)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 284.531 (875.142)
Aumento de Capital Social - 1.054.688
Ganho e Perda na Venda de Acdes - -
Gastos com Emiss@es de AcOes (298) (39.646)
Dividendos Pagos (42.000) -
Tomada de Empréstimos e Fnanciamentos 800.000 -
Pagamento de Empréstimos e Fnanciamentos (416.891) (1.873.462)
Recebimento de Ganhos com Instrumentos Fnanceiros - 17.780
Pagamento de Perdas com Instrumentos Financeiros - (29.082)
Recompra de Agbes (45.360) 1.489
Qustos de Transacéo (11.020) (6.909)
Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes (76.365) 148.511
Disponibilidades
No inicio do exercicio 1.165.337 1.016.826
No final do exercicio 1.088.972 1.165.337
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