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Declaracdo dos Diretores

Em cumprimento as disposi¢fes constantes no inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolu¢édo CVM n.
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram
que:

(a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo 31 de dezembro de 2025; e

(b) revisaram, discutiram e concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. Ltda., emitido em 31 de marco de 2026, sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo 31 de dezembro de
2025 gue estédo sendo apresentadas.



Relatorio da Administracéao

Sao Paulo, 31 de margo de 2026 - A Bluefit Academias de Ginastica e Participacbes S.A. (“Bluefit” ou
“Companhia”), uma das lideres no mercado fitness no Brasil, atuante no segmento de academias de ginastica
anuncia os resultados do ano de 2025. Todas as comparacdes referem-se ao mesmo periodo de 2024, exceto
guando indicado de outra forma.

Destaques do Periodo

Operacodes

 Base de alunos ativos atingiu 493 mil (+14% a.a.)

» Unidades em operacéo totalizou 215 academias (+22% a.a. | +17% vs.3T25), sendo 158 préprias (+29% a.a.)
e 57 franquias (+8% a.a.).

Resultados Financeiros

* Receita liquida: R$550,4 milhdes (+36% a.a.)

* Lucro bruto: R$229,1 milhdes (+22% a.a.), margem bruta 41,6%

* EBITDA ex-IFRS 16: R$100,9 milhdes (+14% a.a.), margem 18,3%
* Lucro liquido: R$13,0 milhdes, margem liquida 1,0%

Estrutura de Capital & Investimentos
* Caixa e equivalentes: R$274,1 milhdes (vs. R$ 249,4 milhdes no 4T24)
» Divida liquida: R$80,9 milhdes (vs. (-) R$ 149,5 milhdes no 4T24)

Perspectivas

» Continuidade do plano de expanséo organica, com novas unidades préprias e franquias.
» Ramp-up operacional das academias abertas no ano de 2025.

* Gestédo focada em disciplina financeira em cenario de juros elevados.

Cenario e Mercado

A Bluefit encerra 0 ano de 2025 entregando a inauguracdo de novas unidades e a construcdo de times que
sustentarao os préximos passos deste processo de expansao.

Os resultados abaixo trardo os principais indicadores operacionais e financeiros.

Aproximadamente 62 mil novos alunos foram adicionados a base de clientes da Companhia bem como
inauguragdo de 35 unidades proprias e 4 franquias quando comparados a 31 de dezembro de 2024,
representando um crescimento de 14,3% em base de alunos ativos.

A Companhia tem perspectiva favoravel no crescimento da base de alunos e abertura de novas unidades. A
Bluefit segue crescendo focada no compromisso de oferecer servigos de qualidade, com variedade de atividades,
otima infraestrutura e com um prego justo, prezando sempre pela salde e bem-estar de seus alunos.

No ambito macroecondmico, por um lado, a taxa de juros segue em patamares altos frente histérico recente (15%
a.a.). Por outro lado, os indices de ocupacdo e massa salarial tem apresentado resiliéncia frente as condicbes
restritas da politica monetaria.



Principais Indicadores Operacionais

No 4T25, a Bluefit inaugurou 29 unidades préprias e duas unidades franqueadas, atingindo a marca de 215
unidades em operacao, sendo 158 unidades préprias e 57 unidades franqueadas.

Um crescimento de 22,2% quando comparado com 4T24 (176 unidades).

No 4T25, base de alunos ativos atingiu a marca de 493,2 mil alunos, um aumento de 14,3% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024 (431,4 mil alunos).
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Desempenho Financeiro Consolidado

(em R$ '000)

4725

Receita liquida consolidada
Lucro bruto
Margem bruta

EBITDA ex-IFRS 16 @

Margem EBITDA ex-IFRS 16
Depreciacéo e amortizagéo

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribui¢&o social
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Margem liquida

INDICADORES (em R$ '000)
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2025
550.447
230.809

41,9%

100.817
18,3%
87.512
99.790
6.972
13.041
2,4%

equivaléncias patrimoniais, incluindo as sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.
(2) Contraprestacao de arrendamento relacionada ao direito de uso de iméveis e passivo de arrendamento (IFRS16) A Companhia

possui outros contratos de arrendamento de maquinas e equipamentos, conforme nota explicativa 9.
(3) Liquidez corrente: Ativo circulante dividido pelo Passivo Circulante.
(4) Passivo circulante ajustado para efeitos nédo caixa.

2024

405.265
189.231
46,7%

88.529
21,8%
57.935
75.966
14.804
14.108

3,5%

A%
35,8%
22,0%

(4.8p.p.)

14,0%
(3,5p.p.)
51,0%
31,5%
(50,5%)
(7,6%)
(1.1 p.p.)

(5) Endividamento Liquido: “Divida Liquida” significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da

Emissora, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, incluindo financiamentos de
aquisicédo (seller’s finance), os resultados, negativos, das operag8es de protegdo patrimonial (Hedge) e subtraidos os valores em
caixa e em aplicacdes financeiras de curto prazo e resultados positivos das operacgdes de protegdo patrimonial.



Destaques do resultado:

Receita liguida de vendas

Receita liqguida de vendas alcancou R$144,6 milh6es no 4T25, avanco de 33,0% a.a., impulsionado pela
expanséo da base de alunos, inauguragéo de unidades e maturagédo das academias abertas em 2024 e 2025.

Ja em relacdo ao ano de 2025, a Receita liquida alcancou R$ 550,5 milhdes, avanco de 35,8%. Dessa receita,
95,9% foram oriundas de lojas préprias e 4,1% de franquias, com um aumento de participacédo das lojas proprias
decorrente da estratégia de expansdo da companhia.

Crescimento da Receita Liquida (R$ m.)
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Custo dos servigos prestados

Custos de servigcos prestados somaram no 4725 R$80,3 milhbes (+30,0%), refletindo o aumento de gastos
com pessoal, manutencdo e ocupacdo, compativeis com a inauguracdo e maturagcao das unidades.

Ja em relacdo ao ano de 2025, os Custos de Servicos prestados alcancaram R$ 319,6 milhdes, avanco de 48,0%,
principalmente relacionados as estruturas de pessoas e custos para as novas unidades inauguradas no periodo.

(em R$ '000) 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%

Custos dos Servigos Prestados 80.370 61.814  30,0% 319.638 216.034  48,0%
Pessoal 29.228 | 20.923 39,7% 102.580 71.158 44,2%
Ocupacéao (condominio, IPTU e contas de consumo)  14.058  12.821 9,6% 61.321 45319 35,3%
Manutencéo predial e de equipamentos 4.440 5.187  (14,4%) 25.171 15.980  57,5%
Servicos de terceiros 9.083 5928 532% 37.888 21.324 77, 7%
Outros 23.561 16.955 39,0 92.678 62.253 48,8%

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas totalizaram o0 4725 em R$ 6,5 milhdes (versus R$ 5,2 milhdes em 2024), um aumento de
25,5% devido, principalmente, aos gastos em campanhas promocionais e institucionais para fortalecimento da
marca e atracdo de alunos. Para o ano de 2025, as despesas de vendas totalizaram R$ 32,2 milhdes, um
crescimento de 77,3% em relacdo a 2024, refletindo a expansao da marca e inauguragéo de novas lojas.

A despesas gerais e administrativas foram de R$ 20,5 milhdes no 4T25 (versus R$ 20,3 milhdes em 2024), um
aumento de 0,6%, que reflete o forte controle de despesas do periodo, mesmo considerando o fortalecimento do
backoffice da Companhia por meio de pessoas, sistemas e assessorias para sustentar o crescimento da
operacao. Para o ano de 2025, as despesas gerais e administrativas foram de R$ 82,0 milhdes, um crescimento
de 25,2%

(em R$ '000) 4T25 4124 A% 2025 2024 A%

Despesas de vendas, gerais e administrativas 26.996  25.549 5.7% | 114.249 | 83.685 BB
Despesas de vendas 6.533 5.207 25,5% 32.202  18.160 77.3%
Despesas gerais e administrativas 20.465 20.342 0,6% 82.047 65.525 2520
Pessoal 13.207 12.831 2,9% 56.119 41.206 36,2%
Assessorias 584 3.459  (83,1%) 6.471 10.210 (36,6%)
Ocupacéo, Manutencao predial e de equipamentos 139 490 (71,6%) 2.024 1.876 7.9%
Servigos de terceiros 77 366 (79,0%) 293 408 (o8 205)
Sistemas 1 1.388  (99,9%) 5263  4.515 16,6%

Outros 6.457 1.808  257,1% 11.877 7.310 62.5%



EBITDA

Para melhor entendimento do neg6cio, a Administracdo entende que a avaliacao de seus resultados deve ser
feita excluindo os efeitos do IFRS 16 (CPC 06 — Arrendamentos), assim, 0 EBITDA ex-IFRS-16 do 4T de 2025 foi
de R$ 36,1 milhdes (R$ 16,8 milhdes no 4T24), representando uma margem EBITDA de 25,0% (versus 15,5%

no 4T24).
Jé para o ano de 2025, o EBITDA ex-IFRS-16 foi de R$ 100,8 milhdes, um crescimento de 14,0% em relagéo ao

ano de 2024.

(em R$'000) 4T25 4T24 A% 2025 2024 A%

EBITDA pré-IFRS 16 @ 65.679 36.870  78,1% 207.315 162.813 27,4%
Margem EBITDA pré-IFRS 16 454%  33,9% 11,5 p.p. 37,7% | 40,2% (2,5p.p.)
Pagamentos arrendamento mercantil @) (29.529) | (20.055) | 47,2%  (106.498) | (74.284) 43,4%
EBITDA ex-IFRS 16 ® 36.068 16.815 115,0% 100.817  88.529 14,0%
Margem EBITDA ex-IFRS 16 24,9%  155% | (9,5 p.p.) 18,3% 21,8% (3,5p.p.)

Resultado Financeiro

O resultado financeiro no 4T25 foi negativo em R$ 30,6 milhGes (versus um resultado financeiro negativo de
R$ 25,4 milhdes no mesmo periodo de 2024), devido a, majoritariamente novos contratos de aluguel sob os quais
séo reconhecidos juros passivos. A Companhia efetuou a captacdo de uma debénture de R$ 250 milhdes em
novembro de 2025. Para o ano de 2025, o resultado financeiro liquido foi de R$ 99,8 milhdes (+31,5% em relagédo
a 2024), sobretudo relacionada aos juros dos contratos de IFRS 16 e a nova divida.



Lucro liquido do exercicio

A Bluefit apresentou lucro liquido de R$ 6,2 milhdes no 4T25 (versus prejuizo de R$ 6,4 milhdes no mesmo
periodo de 2024). J& para o ano de 2025, o lucro liquido foi de R$13,0 milhges.

Esse comportamento se deve principalmente a abertura de novas unidades de expansédo, gerando um aumento
nas despesas pré-operacionais, conforme descrito anteriormente.

Lucro Liquido (R$ m)
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CAPEX

O investimento em CAPEX atingiu R$ 232,0 milh6es (vs. R$209,0 milhdes em 2024), direcionado sobretudo a
abertura de novas academias préprias, bem como manutencao e melhoria (retrofit) de unidades existentes.

O crescimento de 64,6% tem demonstrando o compromisso adotado ndo s6 com a expanséo da rede bem como
manutencgédo das lojas existentes via projetos de retrofit.

| @ 232

209 5
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Caixa e endividamento

A Bluefit encerrou 0 4T25 com posicéo de caixa de R$ 274,1 milh6es (versus R$ 249,4 milh6es no mesmo
periodo de 2024) e uma insuficiéncia em relacéo ao endividamento liquido de R$ 86,5 milhdes (versus suficiéncia
de R$ 138,9 milhGes no mesmo periodo de 2024), principalmente devido a captagdo de R$250 milhdes no 4T25.
A Companhia monitora e esta adimplente com as obrigacdes financeiras (“covenants”) existentes em seus
contratos de divida.

(em R$ '000) 4T25 4T24 A%
Divida Bruta 354.982 99.900 255,3%
Caixa e equivalentes (274.120) (249.373) 9,9%
Outros ativos e passivos - 10.584 (100%)
Divida Liquida 80.862 (138.889) (158,2%)
EBITDA ex-IFRS-16 100.817 88.529 13,9%
Alavancagem (x) 0,80x (2,57x)

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n. 381/03 informamos que os auditores independentes ndo prestaram,
durante o 1T25, 2T25, 3T25 e 4T25 e durante os exercicios de 2025 e 2024, outros servicos que ndo 0s
relacionados com a auditoria independente de nossas demonstrac@es financeiras. A contratacdo de auditores
independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem
em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer funcdes gerenciais; e (c) ndo prestar
quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As informacdes no relatorio
de desempenho que ndo estdo claramente identificadas como coOpia das informacdes constantes das
demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores
independentes.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da
Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Bluefit Academias de
Ginastica e Participacfes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstra¢des dos resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstrac¢@es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas

As receitas da Companhia e suas controladas sao originadas substancialmente pela prestacédo de
servi¢os de atividades de condicionamento fisico. Os valores da receita sdo reconhecidos quando as
obrigacdes de desempenho foram atendidas, conforme critérios de reconhecimento de receita
descritos na nota 23. O processo de reconhecimento das receitas, inclusive das receitas com taxa de
manutencado, envolve determinadas premissas quanto a expectativa de permanéncia dos alunos e
consequentemente cumprimento dos contratos. Em funcao da relevancia dos valores envolvidos,
volume de transacdes e natureza de suas operacoes, 0 assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria relacionados com o reconhecimento de receita incluiram, entre
outros: (i) Entendimento das atividades de controles implementadas sobre o fluxo de transacéo de
reconhecimento de receita; (ii) Analise da adequacao do momento do reconhecimento da receita para
uma amostra de transacdes incorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando
as datas efetivas da prestacéo dos servicos; (iii) Avaliacdo dos procedimentos e da periodicidade do
reconhecimento das receitas de acordo com os contratos firmados junto aos clientes; (iv) Analise de
uma amostra dos relatdrios auxiliares de faturamento e respectivas reconciliacbes com 0s registros
contabeis; (v) Testes amostrais relacionados aos critérios de reconhecimento de receita referente aos
servicos prestados proximos da data de encerramento do exercicio (“teste de corte da receita”); (vi)
Testes de evidenciacao de posterior recebimento financeiro dos montantes reconhecidos na receita;
(vii) Confirmacé&o de saldos de contas a receber de clientes para as transac¢des associadas as
administradoras de cartdo de crédito; e (viii) Avaliacdo sobre a adequacgéo das respectivas
divulgacdes da Companhia sobre os critérios de reconhecimento da receita e montantes envolvidos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da
Companhia para suportar os julgamentos, estimativas e informacodes incluidas no contexto das
demonstracg@es financeiras tomadas em conjunto.
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Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia e suas controladas reconheceram imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
ativos sobre diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, ha
extensdo em que haja lucro tributavel futuro, conforme detalhado na nota 15. Em 31 de dezembro de
2025, o montante de imposto diferido ativo liquido era de R$146.492 mil na controladora e R$148.048
mil no consolidado, respectivamente. Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de
auditoria devido a subjetividade e julgamento envolvidos na estimativa de lucro tributavel futuro, que
considera projecfes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, dentre outros: (i) Analisamos o célculo dos
tributos diferidos ativos; (ii) Analisamos, de forma geral, as projecdes de resultados, elaboradas pela
diretoria da Companhia, que suportam a realizac&o futura dos tributos diferidos ativos; (iii) Analisamos
a adequacdo da metodologia e das premissas utilizadas pela diretoria na elaboracdo das projecdes
de resultados; (iv) Efetuamos teste matematico das projecdes de resultados; (v) Analisamos a
consisténcia entre os dados utilizados na elaboracdo das projecdes de resultados e dados contabeis,
guando aplicavel; (vi) Confirmamos que as informacgdes utilizadas na elaboragéo das projecdes de
resultados sao derivadas do plano de negécios da Companhia aprovado pelos responsaveis pela
governanca; e (vii) Avaliamos a adequacao das divulgacdes apresentadas pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as proje¢des de lucros
tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas de recuperabilidade do imposto de renda e contribuic&do social diferidos adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagédo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacgfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacado das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracfes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responséavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a hdo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemaos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracges financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicag¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 31 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/

2 ) e~

Lazaro Angeélim Serruya
Contador CRC DF-015801/0



Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
QOutros créditos

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Depdsitos judiciais
Qutros créditos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso de bens

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
4 259.569 221.590 274.120 238.788
4.1 - 10.575 - 10.585
5 39.880 20.166 50.246 37.298
14 10.037 4.235 10.312 4.645
10 16.368 12.002 17.808 13.725
325.854 268.568 352.486 305.041

171 17.911 24.469 1.566 130
17.2 - 23.226 - -
15.b 146.492 53.664 149.048 58.243
- 1.332 2.104 1.751 2.338
10 2.188 2.106 2.366 2.390
6 34.379 98.418 - -
7 498.699 256.875 566.871 388.351
9 552.843 339.538 634.363 465.522
8 63.249 376 77.148 64.602
1.317.093 800.776 1.433.113 981.576

1.642.947 1.069.344 1.785.599 1.286.617




Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 26.995 78.149 30.401 84.140
Receita diferida 23 992 1.202 1.178 1.913
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 10.960 422 10.960 1.197
Salarios e encargos sociais 16 23.751 17.503 25.941 22.115
Impostos e contribui¢cdes a recolher 13 14.541 4.257 17.690 10.544
Contas a pagar por aquisi¢do de participacdo 6 3.756 - 3.756 -
Passivo de arrendamento 9 27.825 16.371 33.010 23.675
Outras obrigacdes 21 5.645 3.265 6.074 5.049
Total do passivo circulante 114.465 121.169 129.010 148.633
Na&o circulante
Fornecedores 12 2.417 2.063 2.587 2.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 338.155 98.703 338.155 98.703
Impostos e contribui¢cdes a recolher 13 - - - 1.065
Partes relacionadas 171 1.027 1.050 4.869 1.361
Outras obrigag6es 21 20.629 8.037 20.629 17.129
Sociedade em conta de participacao (SCP) 18 3.339 3.322 4179 4.399
Imposto de renda e contribui¢éo diferidos 15.b 799 - 799 -
Provisdo para desmobilizacéo de ativos - 1.595 963 1.901 1.442
Passivo de arrendamento 9 637.673 388.966 736.592 547.952
Provis@o para demandas judiciais 19 3.428 6.400 5.468 8.408
Proviséo para perda com investimentos 6 262 - - -
Total do passivo néo circulante 1.009.324 509.504 1.115.179 682.758
Patrimonio liquido
Capital social 113.259 113.259 113.259 113.259
Reserva de capital 477.058 399.202 477.058 399.202
Prejuizos acumulados (71.159) (73.790) (71.159) (73.790)
Patriménio liquido atribuivel aos 519 158 438.671 519 158 438.671
controladores
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 22.252 16.555
Total do patriménio liquido 20 519.158 438.671 541.410 455.226
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.642.947 1.069.344 1.785.599 1.286.617

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.
Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas operacionais 23 361.861 212.107 550.447 405.265
Custo dos servigos prestados 24 (225.421) (120.343) (321.317) (216.034)
Lucro bruto 136.440 91.764 229.130 189.231
(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas de vendas 25 (23.895) (20.897) (32.202) (18.160)
Despesas gerais e administrativas 25 (69.215) (50.925) (80.368) (65.525)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 24.707 22.496 - -
Outras (despesas) receitas, liquidas 3.233 621 3.243 (669)
Lucro antes do resultado financeiro 71.270 53.059 119.803 104.877
Despesas financeiras 26 (96.268) (65.097) (120.361) (92.364)
Receitas financeiras 26 17.909 15.290 20.570 16.399
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (7.089) 3.252 20.012 28.912
Imposto de renda e contribui¢do social 9.719 5.124 (6.971) (14.804)
Corrente 15a (1.016) (1.489) (19.121) (20.162)
Diferido 15a 10.735 6.613 12.150 5.358
Lucro liquido do exercicio 2.630 8.376 13.041 14.108
Lucro liquido atribuido a:
Acionistas controladores 2.630 8.376
Acionistas ndo controladores 10.411 5.732
Lucro por agéo ordinéria - basico e diluido 22 0,0195 0,0621

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 2.630 8.376 13.041 14.108
Total de resultado abrangente do periodo 2.630 8.376 13.041 14.108
Atribuido a

Acionistas controladores 2.630 8.376
Acionistas ndo controladores 10.411 5.732

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Demonstragfes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital social Reserva de capital
] Reserva Agio na
Capital Agio na paraopgdo aquisicdo de Transacdo Reserva Total Participagdo Total do
social Reserva subscricdo de compra nao com especial de Prejuizos  atribuido aos de ndo patriménio
subscrito de capital de acbes de acdes controladores acionistas agio acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 113.259 131.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (82.166) 255.295 13.908 269.203
Integralizagdo de reserva de capital - 175.000 - - - - - - 175.000 - 175.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 8.376 8.376 5.732 14.108
Saldos em 31 de dezembro de 2024  113.259 306.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (73.790) 438.671 16.555 455.226
Aquisicao de controlada (i) - - - - - - - 287 287

Reserva especial de agio (ii) - - - - - - 77.856 - 77.856 - 77.856
Dividendos constituidos em

controladas - - - - - - - - - (5.000) (5.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.630 2.630 10.411 13.041

Saldos em 31 de dezembro de 2025  113.259 306.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 77.856 (71.159) 519.158 22.252 541.410

(i) A Administragdo adquiriu participacéo de 81,85% na NASN Fight S.A., reconhecendo em seu patrimdnio liquido a parcela dos ndo controladores correspondente.

(ii) A Administracéo constituiu a Reserva especial de 4gio na incorporacdo no montante resultante da diferencga entre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos e o seu
valor contabil. A constituicio da reserva especial de agio é efetuada com base no art. 10 da resolucdo 78 CVM e o aproveitamento fiscal do agio é efetuado em
conformidade com o art. 440 do Regulamento do Imposto de Renda - RIR/2018 - Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018 .

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribui¢do social (7.089) 3.252 20.012 28.912
Ajustes parareconciliar o resultado do exercicio com o caixa das atividades
operacionais

Depreciagdo e amortizagédo 64.717 35.902 87.244 57.964
Perda (ganho) com resultado de sociedades em conta de participagdo (SCPs) 711 907 951 1.092
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.707) (22.496) - -
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos e
instrumentos financeiros 90.563 60.829 114.112 86.905
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 52 13 52 13
Provisao (reversao) para demandas judiciais (3.251) (1.069) (2.940) (21)
Provisdo para desmobilizagéo de ativos 108 131 131 186
Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.311 2.340 3.566 3.487
Valor residual da baixa de ativo direito de uso e arrendamento (397) - (395) (135)
Reducdo (aumento) em ativos
Contas a receber de clientes (12.087) (3.840) (13.000) (5.192)
Impostos a recuperar 1.662 (3.778) (.5667) (4.105)
Depdsitos judiciais 820 (1.143) 587 (1.295)
QOutros ativos (3.850) (10.868) (4.058) (12.093)
Aumento (reducao) em passivos
Fornecedores (57.296) 30.004 (58.518) 22.694
Salarios e encargos sociais 4.106 10.584 3.826 10.881
Impostos e contribuicdes a pagar 8.742 1.954 8.475 2.581
Receita diferida (306) 6 (735) 85
Outros passivos (1.707) (90) (2.062) (1.846)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (17.344) (18.455) (17.458) (22.385)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (8.222) (1.489) (21.515) (20.162)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 38.536 82.694 112.608 147.566
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Obrigagdes relacionadas a aquisicdo de empresas 3.756 - 3.756 (2.083)
Devolucéo (aporte) de capital em controladas 230 (2.500) - -
Caixa liquido adquirido via reestruturagéo societaria 28.214 (136.711) - (163.870)
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (208.012) (13.116) (219.326) (13.115)
Agquisicéo de controlada, liquida de caixa adquirido (10.640) - (10.075) -
Dividendos recebidos 532 2.170 - -
Investimentos em aplicagdes financeiras 10.575 (10.575) 10.585 (10.585)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (175.345) (160.732) (215.060) (189.653)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital / Ingressos de novos acionistas - 175.000 - 175.000
Captagdo liquida de empréstimos e financiamentos 247.255 100.000 247.255 100.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - (112.569) (804) (122.187)
Contraprestacgédo de arrendamentos - direito de uso de Iméveis (74.730) (48.994) (99.999) (72.005)
Contraprestacédo de arrendamentos - equipamentos de ginastica (727) (862) (4.569) (7.002)
Débitos com participantes em SCPs (694) (793) (2.171) (999)
Partes relacionadas 3.684 (10.609) (2.928) 2.563
Dividendos pagos - - - (1.500)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 174.788 101.173 137.784 73.870
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 37.979 23.135 35.332 31.783
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 221.590 198.455 238.788 207.005
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 259.569 221.590 274.120 238.788
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 37.979 23.135 35.332 31.783

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 415.635 241.740 630.673 455.833
Prestagao servigos de condicionamento fisico 411.450 241.446 626.321 455.226
Outras receitas 4.237 456 4.404 769
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (52) (162) (52) (162)
Insumos adquiridos de terceiros (131.193) (73.738) (192.544) (132.691)
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados (71.266) (43.307) (104.331) (73.200)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (59.237) (30.181) (87.824) (57.689)
Outras (690) (250) (389) (1.802)
Valor adicionado bruto 284.442 168.002 438.129 323.142
Retenc¢des (64.528) (35.871) (87.465) (57.935)
Depreciacéo e amortizagdo (64.528) (35.871) (87.465) (57.935)
Valor adicionado liquido produzido 219.914 132.131 350.664 265.207
Valor adicionado recebido em transferéncia 42.616 38.089 20.570 16.702
Receitas financeiras 17.909 15.290 20.570 16.399
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.707 22.496 - -
Outras - 303 - 303
Valor adicionado total a distribuir 262.530 170.220 371.234 281.909
Distribuicdo do valor adicionado 262.530 170.220 371.234 281.909
Pessoal 102.698 65.075 129.377 93.690
Remuneragéo direta 87.822 55.162 110.830 79.697
Beneficios 8.971 6.432 11.098 8.808
F.G.T.S. 5.905 3.481 7.449 5.185
Impostos, taxas e contribuigdes 51.369 30.783 96.949 76.374
Federais 31.432 19.673 69.223 56.635
Municipais 19.937 11.110 27.726 19.739
Remuneracédo de capitais de terceiros 105.832 65.986 131.867 97.737
Remuneragéo de capitais de terceiros - Juros 94.068 63.099 117.473 89.828
Aluguéis e condominio 10.512 1.657 12.717 6.221
Despesas financeiras 1.252 1.230 1.677 1.688
Remuneracgao de capitais proprios 2.631 8.376 13.041 14.108
Lucro liquido do periodo 2.631 8.376 2.631 8.376
Participagdo de acionistas ndo controladores nos lucros i 10.410
retidos/lucro liquido do periodo - ’ 5.732

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14

Contexto operacional

A Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A. (“Controladora” ou “Companhia”),
localizada ha Rua Gomes de Carvalho, 1327, CJ 61 e 62 - Vila Olimpia, Sdo Paulo, foi
constituida em 02 de junho de 2016, é uma sociedade anbnima de capital aberto e seu objeto € a
gestdo de academias de ginastica.

A Companhia detém participacao nas controladas Aleco Locacao de Espaco e Equipamento para
Ginastica Ltda. (“Aleco”), BFT Parana Academias de Ginastica Ltda (“BFT Parand”), Bluefit
Brasilia Academias de Ginastica e Participacfes S.A. (“Bluefit Brasilia”), Hi9 & 4B Atividades
Esportivas Ltda. (“HI9”) e NASN Fight S.A. (“NASN”).

Em 30 de setembro de 2025, a Bluefit aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporacao de suas subsidiarias integrais Shift Fithess Academias de Ginastica e Participacdes
S.A., Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda., a incorporacéo das
subsidiarias integrais da Shift: Shift Fitness — Academia T4 Unipessoal Ltda., Shift Fitness —
Academia Estacdo Unipessoal Ltda., Shift Fitness Academia Alpha Unipessoal Ltda. e a
incorporacao de sua acionista majoritaria MC Brazil Fitness Holding S.A.

A reorganizacado societaria visa simplificar a estrutura de gestéo dos controles e opera¢fes da
Companhia e trazer maior eficiéncia operacional.

A Companhia é sd@cia ostensiva em 03 (trés) Sociedades em Conta de Participacdo - SCPs,
localizadas em Curitiba/PR, S&o Bernardo do Campo e Sao Paulo/SP.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 30 de marco de 2026.

Praticas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacado destas demonstracdes financeiras
estdo definidas abaixo.

As politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estdo
consistentes com 0s exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e suas
controladas, sendo que, quando necessério, as demonstragdes financeiras das controladas séo
ajustadas para atender este critério.
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2.1. Declaracdo de conformidade e base de preparacao

2.1.

2.2.

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicOes da legislacdo societéria, previstas na Lei n° 6.404/76 com as altera¢gfes da
Lei 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, pronunciamentos contabeis, orienta¢des e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), que estédo
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB).

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente
e estd convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus hegdcios no
futuro. Adicionalmente, a Administragdo n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuarem
operando. Assim, estas informacdes financeiras intermediarias foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade.

Declaracdo de conformidade e base de preparacao--Continuacéo

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes
pagas em troca de ativos.

Consolidacéo

As demonstrac¢des financeiras consolidadas compreendem as informacdes financeiras da
Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025 e 31 dezembro de 2024 nas quais sdo mantidas as seguintes
participacdes acionarias diretas.
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2.2. Consolidacao--Continuacdo

Inicio do Pais Percentual de Percentual de
investimentc sede Participacao direta % Participacdo indireta %

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Aleco Locagéo de Espaco e Equipamento para Ginastica Ltda. 31/08/2016 Brasil 100% 100%

BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 01/09/2017  Brasil 100% 100%

Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagfes S.A. 05/03/2018 Brasil 50% 50%

Shift Fitness Academias de Ginastica e Participacdes S.A.(a) 30/09/2022 Brasil - 100% - -
Shift Fitness - Academia T4 Unipessoal Ltda. (b) 30/09/2022 Brasil - - 100% 100%
Shift Fitness Academia Alpha Unipessoal Ltda. (b) 30/09/2022 Brasil - - 100% 100%
Shift Fitness - Academia Esta¢do Unipessoal Ltda. (b) 30/09/2022 Brasil - - 100% 100%
Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. 01/07/2023  Brasil - - 100% 100%

Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.
07/08/2024  Brasil

(). - 100%
NASN Fight S.A. (c) 12/09/2025 Brasil  81,85% -

Conforme mencionado na nota explicativa 1, a Companhia incorporou as subsidiarias
integrais Shift Fitness e Arnaut (a), e as subsdiérias integrais da Shift Fitness T4, Alpha,
Estacao (b).

(c) Empresa foi adquirida pela Bluefit Academias de Ginéstica e Participacdes S.A. em 12
de setembro de 2025.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

¢ Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposi¢ao ou direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida;

¢ A capacidade de usar seu poder em relacéo a investida para afetar os resultados.

Geralmente, ha presunc¢éo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presuncao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
e Direitos originados de acordos contratuais;

¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.

A variacdo na participagdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada diretamente no patrimdnio liquido.
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2.2.

2.3.

2.4,

Consolidacao--Continuacéo

A Companhia trata as transa¢fes com participagdes de ndo controladores como transacoes
com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de nao
controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela do valor
contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.

Os ganhos ou perdas sobre alienacfes para participacdes de ndo controladores também
sdo registrados diretamente no patriménio liquido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Classificacdo entre circulante e ndo circulante

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos nos balangos patrimoniais
com base na sua classificagdo como circulante ou néo circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando se espera que seja realizado em até 12 meses
apos a data de encerramento do exercicio. Todos os demais ativos séo classificados como
nao circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando se espera que seja liquidado no periodo de
até 12 meses ap0s a data de encerramento do exercicio. A Companhia classifica todos os
demais passivos como néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais relacionados ao imposto de renda e contribuigdo social
diferidos séo classificados no ativo e passivo nao circulante.

Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao néo for¢cada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que
Companhia e suas controladas tém acesso na data de mensuracéo.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um
instrumento utilizando o preco cotado no mercado ativo para esse instrumento. Um
mercado é considerado como “ativo” se as transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficiente para fornecer informacg@es de precificacdo de forma
continua.
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2.4.

2.5.

Mensuracao do valor justo--Continuacdo

Se nao houve um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas
utilizam técnicas de avaliagdes que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de
uma transacéao.

Todos os ativos e passivos para o0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracges financeiras sao classificados em diferentes niveis de uma hierarquia
baseada nas informacdes utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

¢ Nivel 1: Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

e Nivel 2: Inputs, excetos os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de preco);

¢ Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras a valor justo de forma
recorrente, a Companhia e suas controladas determinam se ocorreram transferéncias entre
niveis de hierarquia, reavaliando a classificacdo (com base na informacéo de nivel mais
baixo e significativa para mensuracéo do valor justo com um todo) ao final de cada
exercicio das demonstragdes financeiras que ocorreram as mudancas.

Moeda funcional e conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em milhares de
reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sado convertidos
usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de encerramento do exercicio. Todas
as diferencas sao registradas na demonstracéo do resultado.
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2.6.

2.7.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstragfes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracdo, a Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relacao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum
ajuste.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deteriora¢@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transac¢fes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transac¢des observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliagéo apropriada € utilizada.

Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia e suas controladas baseiam sua avaliacao de reducdo ao valor recuperavel
com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sao elaborados
separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais 0s ativos
estejam alocados. A perda por desvalorizacao do ativo é reconhecida no resultado de
forma consistente com a funcéo do ativo sujeito a perda.
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2.8. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

i)  Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do
resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas
controladas para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia e suas controladas
inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdao.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo é executada
em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
guatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado;

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); e
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuacgéo

)

Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente--Continuagéo

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

A Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros ativos somente
das categorias custo amortizado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducgdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem
principalmente contas a receber de clientes e partes relacionadas, classificados no
ativo circulante e néo circulante.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variac¢des liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.
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2.8. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente--
Continuacgéo

ii) Passivos financeiros--Continuagao

Reconhecimento inicial e mensuracao--Continuacao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
acrescidos ou deduzidos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores,
outras obrigacdes, empréstimos, financiamentos e debéntures, passivos de
arrendamento, conta a pagar por aquisicdo de participacao e contas a pagar a partes
relacionadas.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracado de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme
descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que n&o séo
designados como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC
48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociacdo a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagédo sao reconhecidos na demonstracao do
resultado.
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i)

Passivos financeiros--Continuagao

Mensuracdo subsequente--Continuagéo

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Apés o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos
a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os
passivos sédo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou &gio na
aguisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira
na demonstracdo do resultado.

Essa categoria se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos,
sujeitos a juros.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a inten¢céo
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

2.9. Demonstracédo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é
apresentada conforme requerido pela legislacéo societéria brasileira, de acordo com o CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado, aprovado pela Resolu¢do CVM 117/22, como parte
de suas demonstracdes financeiras, pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).
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2.10.

2.11.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (IAS 7).

As demais politicas da Companhia estdo sendo apresentadas em conjunto as respectivas
notas explicativas.

Combinac¢des de negécios e 4gio

Combinac¢Bes de negdcios sédo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢cdo e o valor de qualquer participagdo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinacéo de negécio, a adquirente deve
mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negocio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, um input (entrada de recursos) e um processo
substantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar output
(saida de recursos).

O processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de
desenvolver ou converter o input adquirido em output, e os inputs adquiridos incluirem tanto
a forca de trabalho organizada com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia
necessarios para executar esse processo; ou for fundamental para a capacidade de
continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou nao pode ser substituida
sem custo, esfor¢o ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs
(saida de recursos).

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a
segregacdao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.
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2.11. Combinacdes de neg6cios e agio--Continuagéo

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicdo. Alteracbes subsequentes no valor justo da
contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacédo transferida
em relagcdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéao do
resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacado de negdcios é, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacgéo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Quando um &agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacgdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. O 4gio alienado nessas
circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

2.12. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda ndo em vigor
As alteracBes de normas e interpretacdes vigentes para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2025 foram avaliadas pela Administracdo e ndo resultaram em impactos
materiais sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Entre as principais alteragfes e orientacdes aplicaveis, destacam-se:

(i) as alteracdes ao CPC 02 (R2) / IAS 21 — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Converséo de Demonstracdes Contabeis — Auséncia de Conversibilidade;

(i) as alteracdes ao CPC 18 (R3) / IAS 28 — Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimento Controlado em Conjunto;
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2.12. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda ndo em vigor--Continuacao

(iii) as alteragbes ao ICPC 09 (R3) — Demonstragfes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstrac@es Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial; e

(iv) a OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissfes de Emisséo (allowances) e
Crédito de Descarbonizacdo (CBIO).

Normas e interpretacfes novas e revisadas ja emitidas e ainda néo vigentes

O Grupo ndo adotou antecipadamente as novas normas, alteracdes e interpretacoes
emitidas, mas ainda nao vigentes na data de autorizacdo destas demonstracoes
financeiras. Entre as principais normas e alteracdes emitidas e ainda nédo vigentes,
destacam-se:

() as alteracdes a IFRS 10 e IAS 28 — Venda ou Contribui¢cdo de Ativos entre um Investidor
e sua Coligada ou Joint Venture, cuja data de vigéncia permanece sem definicédo pelo
IASB; (ii) a IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgacao de Informacdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade e a IFRS S2 — Divulgagfes Relacionadas ao Clima, com
vigéncia internacional a partir de 1° de janeiro de 2026, sujeitas a aplicabilidade regulatoria
e ao enquadramento do Grupo;

(iii) as alteracdes a IFRS 7 e IFRS 9 — Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros, aplicaveis a periodos anuais com inicio em ou apdés 1° de janeiro de 2026;

(iv) a IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstra¢Ges Financeiras, aplicavel a
periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2027; e

(v) a IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes, aplicavel a
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027, caso existam entidades
elegiveis e a Administracdo opte por sua adocao.

A Companhia pretende adotar essas novas normas, alteragdes e interpretacdes, quando
aplicavel, a partir de suas respectivas datas de vigéncia. Com base nas avaliacdes
realizadas até a presente data, a Administracdo ndo espera impactos materiais sobre o
reconhecimento e a mensuracdo dos saldos das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, exceto por potenciais efeitos relevantes de apresentacao e divulgacéo
decorrentes da futura adocdo do CPC 51 — Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracdes
Contabeis (IFRS 18), quando aplicavel no ambiente regulatorio brasileiro.
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Em patrticular, a futura adocdo do CPC 51 — Apresentacgéo e Divulgacao nas
Demonstracdes Contabeis (IFRS 18) podera resultar em altera¢des relevantes na forma de
apresentacdo da demonstracao do resultado e em ampliacbes nas divulgacdes requeridas.
Entre os principais efeitos esperados estao: (i) a classificacdo e apresentacdo mais
estruturada de receitas e despesas entre categorias operacionais, de investimento e de
financiamento; e (ii) a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administracao
(Management-defined Performance Measures — MPMs), quando aplicavel, acompanhadas
das respectivas reconciliagdes ao subtotal IFRS mais diretamente comparavel, descri¢céo
da metodologia de calculo e explicacdo de sua utilidade para os usuarios das
demonstrac@es financeiras.

Na data de autorizacao destas demonstracdes financeiras, a Administragcdo esta avaliando
0s impactos completos de sua adocdao.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacgdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracoes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
social, séo discutidas a seguir:

Tributos sobre o lucro

O montante do imposto de renda e contribui¢do social diferido ativo € revisado na data de cada
balanco e reduzido ao montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis
futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis
ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverdo ser realizadas. O lucro
tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo
da necessidade de registrar o ativo fiscal.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Provisbes para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributérias, civeis e
trabalhistas, quando aplicaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstéancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisbes para custos de desmobilizacao de ativos

Os custos de desmobilizag&o de ativos sdo provisionados com base no valor presente dos custos
esperados para liquidar a obrigacdo utilizando fluxos de caixa estimados, sendo reconhecidos
como parte do custo do correspondente ativo.

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil do investimento em ativo imobilizado e intangivel inclui a realizacédo de
estimativas para determinar o periodo de vida Util para efeitos de sua depreciagdo e amortizacao.
A determinacado das vidas Uteis requer estimativas em relacdo a evolucao tecnoldgica esperada e
aos usos alternativos dos ativos. As hipoteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento
futuro implicam em um grau significativo de andlise, na medida em que 0 momento e a natureza
das futuras mudancas tecnoldgicas sao de dificil previsao.

Quando uma desvalorizacao é identificada no valor do ativo imobilizado, é registrado um ajuste
do valor na demonstragéo do resultado do exercicio. A determinacéo da necessidade de registrar
uma perda por desvalorizacao implica na realizacéo de estimativas que incluem, entre outras, a
analise das causas da possivel desvalorizacdo bem como o0 momento e 0 montante esperado
desta. Sdo também considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a suspensao de
determinados servigcos e outras mudancas nas circunstancias que demonstram a necessidade de
registrar uma possivel desvalorizacao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de avaliacéo,
incluindo o0 método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso néo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos gue possuam clausulas de opcao
de renovacao ou rescisdo (Companhia como arrendataria)

A Companhia e suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual
ndo cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual opcao de renovacgao na
medida em que essa renovacgao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcao de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa.

A Companhia e suas controladas possuem varios contratos de arrendamento que incluem
opcOes de renovacéo e rescisdo. A Companhia e suas controladas aplicam julgamento ao avaliar
se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo
econdmico para o exercicio da renovacdo ou da rescisdo. Apés a mensuracéo inicial a
Companhia e suas controladas reavaliam o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo
de benfeitorias ou customizac¢des significativas no ativo arrendado).

Mudancas ou reavaliacGes do prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos
remanescentes de ativo por direito de uso e passivos de arrendamentos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia e suas controladas ndo possuem informacd6es disponiveis para determinar
prontamente a taxa de juros implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a
sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia e suas controladas teriam que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdémico similar. Dessa
forma, essa avaliagéo requer que a Administragédo considere estimativas quando nao hé taxas
observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e
condi¢cbes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados
observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa
aspectos que sdo especificos da Companhia (como o rating de crédito, spreads histéricos em
relacdo ao CDI negociados com instituigdes financeiras, por exemplo).

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo
liguido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas
de venda é baseado em informacdes disponiveis de transac¢des de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s
proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganiza¢do com as quais a Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de
caixa, incluindo analise de sensibilidade, sédo detalhadas na nota explicativa 8.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixas e bancos 13.101 12.941 15.468 21.955
ég')'(‘;a‘?oes financeiras equivalentes de 246.468 208.649 258.652 216.833
259.569 221.590 274.120 238.788
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Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) e sdo mantidos junto a instituicdes de primeira linha, com remuneracoes
proximas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, as
aplicacdes financeiras em CDB eram remuneradas as taxas médias de 94% do CDI (98% do CDI
em 31 de dezembro de 2024).

4.1. Aplicacdes financeiras (caixa restrito)

A Administracdo resgatou no primeiro trimestre de 2025 as aplicacdes financeiras de
R$ 10.575 mil na Controladora e R$ 10.585 mil no Consolidado que estavam
temporariamente restritas como garantia ao pagamento das debéntures.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes s&o reconhecidas ao valor total da transacéo e ajustadas pela
estimativa de perda para crédito de liquidacdo duvidosa, se necessario. A estimativa é
substancialmente constituida sobre recebiveis vencidos, além de contas a receber especificas
consideradas de dificil cobranca.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mensalidades e taxas aplicaveis (a) 38.857 20.123 49.205 37.248
Taxa de franquia e royalties (b) 1.714 721 1.714 721
Estimativa para perda esperada de créditos de
liquidag&o duvidosa (c) (735) (683) (735) (683)
Repasses e outros (d) 44 5 62 12
39.880 20.166 50.246 37.298

(a) Vendas a prazo com cartdes de crédito séo recebidas em parcelas que néo ultrapassam 12 meses. Tais parcelas ndo séo sujeitas
a taxa de juros explicitas;

(b) Vendas a prazo de franquias e royalties séo recebidas em parcelas que nao ultrapassam 10 meses;
(c) Trata-se da estimativa para perda esperada de créditos de liquidag&o duvidosa sobre titulos a receber.

(d) Vendas de planos realizados a terceiros que serdo recebidos pela Controladora e repassados para controladas e franquias.
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5. Contas areceber de clientes--Continuacéo

A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser
demonstrada conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 39.824 20.115 50.190 37.247
Titulos Vencidos

De 01 a 30 dias 75 25 75 25
De 31 a 90 dias 2 9 2 9
De 91 a 180 dias 10 17 10 17
Acima de 181 dias 704 683 704 683
Total 40.615 20.849 50.981 37.981

A movimentacao da provisdo para perda de crédito esperada no periodo foi:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (670) (670)
Constituicdo de estimativa (150) (150)
Reversao da constituicdo de estimativa 137 137
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (683) (683)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (683) (683)
Constituicdo de provisdo (52) (52)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (735) (735)
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Investimentos

A movimentacao do investimento da Companhia nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada a seguir:

Aleco Locacao de Espacgo e Equipamento para
Ginastica Ltda.

BFT Parana Academias de Gindstica Ltda.

Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e
Participagbes S.A.

Shift Fitness Academias De Ginastica e
ParticipagBes S.A. (i) / (ii)

Arnaut Academia de Ginastica e
Condicionamento Fisico Ltda. / (ii)

NASN Fight S.A. (iii)

Total investimentos

Proviséo para perda com investimentos

Transferéncia

Resultado de parao
Aporte de capital Aquisicédo de equivaléncia imobilizado e Dividendos Baixa por
31/12/2024 em controladas controlada patrimonial intangivel apropriados incorporacéo 31/12/2025
116 - - (378) - - - (262)
1.621 - - 560 - (530) - 1.651
16.554 - - 10.471 - (5.000) - 22.025
66.908 22.996 - 13.602 (52.538) - (50.968) -
13.219 - - 196 (12.591) - (824) -
- - 10.447 256 - - - 10.703
98.418 22.996 10.447 24.707 (65.129) (5.530) (51.792) 34.379
- - - - - - - (262)

(i) A Administracéo integralizou o aumento de capital da controlada Shift Fitness em 30 de junho de 2025.

(i) As subsidiarias integrais Shift Fitness Academia de Ginastica e Participacdes S.a. e Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda. foram incorporadas em 30/09/2025. Os saldos de Agio e
Mais-Valia de ativos, oriundos da aquisi¢do de controle, foram transferidos para as rubricas de ativo imobilizado e intangivel.

(i) Em 12 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu a NASN Fight S.A. A Companhia registrou um contas a pagar por aquisi¢do de participacéo de R$ 4.419 mil.

Aleco Locacéo de Espaco e Equipamento para Ginastica Ltda.

BFT Parana Academias de Ginastica Ltda.

Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participacdes S.A.
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participacdes S.A.

Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

Total

Resultado de
Aporte de capital equivaléncia Dividendos
31/12/2023 em controladas patrimonial Apropriados 31/12/2024
183 - (67) - 116
1.726 - 565 (670) 1.621
13.907 - 5.732 (3.085) 16.554
54.857 - 16.163 (4.112) 66.908
- 13.116 103 - 13.219
70.673 13.116 22.496 (7.867) 98.418
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6. Investimentos--Continuacao

O sumario das informacdes financeiras das entidades controladas esté apresentado a seguir:

Ativos Ativos nao Passivos Passivos nao Patriménio Lucro (prejuizo)
31/12/2025 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido do exercicio
Aleco Locacgéo de Espaco e Equipamento para Ginastica Ltda. 410 3.134 394 3.412 (262) (378)
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 2.259 3.453 862 3.200 1.650 561
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participaces S.A. 34.056 149.199 24.655 114.549 44.051 20.941
NASN Fight S.A. 1.331 1.629 879 830 1.251 219
Ativos Ativos nao Passivos Passivos nao Patriménio Lucro (prejuizo)
31/12/2024 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido do exercicio
Aleco Locacéo de Espaco e Equipamento para Ginastica Ltda. 639 3.198 404 3.317 116 (67)
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 2.244 3.758 477 3.904 1.621 565
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participacdes S.A. 12.051 139.723 15.382 103.282 32.109 11.464
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participacdes S.A. 20.529 105.293 10.234 102.352 13.236 16.448
Arnaut Academia de Ginéstica e Condicionamento Fisico Ltda. 1.009 8.445 966 8.350 138 326

Reestruturacdes societarias

O patriménio liquido das Companhias foi avaliado em 30 de junho de 2025, com base no valor contabil, conforme Laudo de Avaliacédo
para Fins de Incorporagéo, emitida por empresa independente especializada. O acervo liquido contébil avaliado esta apresentado

coOmo segue:

30/09/2025 T4 Alpha Estacao Arnaut Shift Total
Caixas e equivalentes de caixa 2.493 593 2.073 683 17.399 23.241
Contas a receber de clientes 709 245 352 502 6.021 7.829
Tributos a recuperar 587 87 349 368 3.511 4.902
Outros ativos 8.398 333 2.389 202 15.842 27.164
Imobilizado, intangivel, direito uso 2.960 1.197 2.128 8.193 95.966 110.444
Salarios, obrigagdes sociais e trabalhistas 179 101 88 250 1.811 2.429
Obrigagdes tributarias 881 99 501 485 5.240 7.206
Passivo de arrendamento 3.873 755 2.256 8.300 58.800 73.984
Qutros passivos 515 1.672 356 289 27.530 30.362
Total do acervo liquido incorporado 9.699 (172) 4.090 624 45.358 59.599
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Imobilizado
% Taxa Controladora
média de Reclassificacdes Incorporagdes
depreciacdo 31/12/2023  Adicéo Baixas Transferéncias (i) 31/12/2024 31/12/2024 Adicdo Baixas Transferéncias (i) 31/12/2025

Custo
Veiculos 39 - - - - 39 39 - - - - 39
Mbveis e utensilios 2171 2.185 (13) 473 42 4.858 4.858 2.867 (22) 1.077 1.268 10.048
Instalagdes 17.964 13.591 @) 9.121 80 40.749 40.749 23.584 (206) 4.581 7.507 76.215
Equipamentos de telecomunicacdes 19 18 - - - 37 37 - - - - 37
Equipamentos de informatica 3.694 1.830 (70) 463 76 5.993 5.993 2.898 (20) 1.021 1.589 11.481
Ma&quinas e equipamentos 69.731 46.082 (2.074) 8.814 2.374 124.927 124.927 43.286  (1.850) 25.977 37.539 229.879
Benfeitorias em iméveis de 45.375 1.197 100.620 100.620

terceiros 28.610 (601) 26.039 19.429 (941) 13.468 34.682 167.258
Desmobilizagéo de ativo 424 262 - - - 686 686 313 - - 145 1.144
Obras em andamento (jii) 6.897 88.299 (1.559) (44.910) a7 48.710 48.710  123.549  (2.039)  (46.124) - 124.096
Total 146.314 180.877 (4.324) - 3.752 326.619 326.619 215.926  (5.078) - 82.730 620.197
Depreciagéo
Veiculos 20% (39) - - - - (38) (38) - - - - (38)
Mbveis e utensilios 10% (911) (290) 2 - (40) (1.239) (1.239) (710) 18 - (350) (2.281)
Instalages 6,09% (3.896) (1.557) 4 - (82) (5.531) (5.531) (5.342) 75 - (1.140)  (11.938)
Equipamentos de telecomunicacdes 10% (14) 1) - - - (15) (15) (4) - - - (29)
Equipamentos de informatica 20% (2.244) (682) 26 - (60) (2.960) (2.960) (1.468) 12 - (934) (5.350)
Maquinas e equipamentos 10% (33.252) (8.459) 1.816 - (2.374) (42.270) (42.270) (18.949) 1.413 - (12.165)  (71.971)
Benfeitorias em imdveis de (13.015) - (1.196) (17.519) (17.519) - (5.727)

terceiros 6,74% (3.444) 136 (6.711) 309 (29.648)
Desmobilizagéo de ativo 6,04% (133) (39) - - - (172) (172) (51) - - (31) (254)
Total (53.504)  (14.472) 1.984 - (3.752) (69.744) (69.744) (33.235) 1.827 - (20.347)  (121.499)
Valor residual 92.810 256.875 256.875 498.699

(i) A Companhia realizou reclassifica¢des para melhor refletir os saldos entre os grupos.

(i) A Controladora incorporou os ativos das controladas Shift Fitness, T4, Alpha, Estacdo, Arnaut e MC Fitness.

(iii) A Companhia realiza investimentos relacionados a expansao de novas unidades, abrangendo obras de adequacao e padronizagao dos imdveis. Esses ativos permanecem classificados como imobilizado em

andamento até a inauguragéo da respectiva unidade, estimada entre seis meses e um ano, evento que caracteriza sua entrada em operacgéo e a consequente reclassificacdo para o ativo imobilizado em uso.
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% Taxa média de

Reclassificagdes Combinacéo de

Transferénci Combinacéo de

Reclassificacbes

depreciagéo 31/12/2023 Adicao Baixas _Transferéncias (i) negdcios 31/12/2024  Adicao Baixas as negoécios (i) 31/12/2025
Custo
Veiculos 39 - - - 39 39

2.510 (12) 925

Méveis e utensilios 4.427 (33) 7.817 2.964 (28) 1.077 - 35 11.865
InstalacGes 31.865 16.424 (8) 11.732 (464) 59.549 25.560 (246) 4.582 74 (373) 89.146
Equipamentos de telecomunicagdes 19 17 - - - - 36 - - - - - 36
Equipamentos de informatica 5.822 2.118 (162) 734 497 10 9.019 3.263 (20) 1.024 - 373 13.659
Maquinas e equipamentos 145.605 51.640 (2.074) 14.977 (1.523) 4.095 212.720 45.347 (2.039) 26.044 382 (2.027) 280.427
Benfeitorias em imé6veis de terceiros 87.994 32.681 (1.080) 31.963 4.109 155.667 20.102 (955) 13.468 - 2.286 190.568
Desmobilizagéo de ativo 710 317 - - - 1.027 328 - - 1 1.356
Obras em andamento 7.629 102.534 (2.120) (60.331) 1.097 - 48.809 129.306 (2.045) (46.195) - 69 129.944
Total 284.110  208.241 (5.456) - 3.683 4.105 494.683 226.870 (5.333) - 456 364 717.040
Depreciagéo
Veiculos 20% (39) - - (39) - - (39)
Méveis e utensilios 10% (1.454) (506) 2 (33) (1.991) (954) 18 (2.927)
Instalagdes 6,09% (4.920)  (2.599) 4 (488) (8.003) (6.600) 75 (14.528)
Equipamentos de telecomunicagdes 10% (14) (1) - - (15) - - (15)
Equipamentos de informatica 20% (3.304) (1.184) 23 9 (4.456) (1.904) 12 - (6.348)
Maquinas e equipamentos 10% (49.891) (16.356) 1.816 (2.174) (66.605) (26.474) 1.413 (266) (91.932)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 6,74% (17.969) (6.139) 124 (998) (24.982) (9.305) 309 (98) (34.076)
Desmobilizagéo de ativo 6,04% (181) (61) - 1 (241) (63) - - (304)
Total (77.772)  (26.846) 1.969 (3.683) (106.332) (45.300) 1.827 (364) (150.169)
Valor residual 206.338 388.351 566.871

(i) A Companhia realizou reclassifica¢cdes para melhor refletir os saldos entre os grupos.

(i) A Controladora Bluefit incorporou os ativos das controladas Shift Fitness, T4, Alpha, Estacéo, Arnaut e MC Fitness.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo houve indicadores de perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment).
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% Taxa média Combinacéo de Combinacéo de

de amortizacdo 31/12/2023 Adicéo Baixas negoécios 31/12/2024 Adicéo Baixas negocios 31/12/2025
Custo
Softwares (i) 579 385 - - 964 4.828 (351) - 5.441
Agio Shift Fitness (ii) 39.178 - - - 39.178 - - - 39.178
Agio Hi9 (iii) 3.615 - - - 3.615 - - - 3.615
Agio Arnaut (iv) - - - 7.826 7.826 - - - 7.826
Carteira de clientes (v) 14.176 - - 1.739 15.915 - - 1.458 17.373
Agio NASN (vi) - - - - - - - 7.365 7.365
Marca (vi) - - - - - - - 982 982
Fundo de comércio - Luvas 300 - - - 300 - - - 300
Total 57.848 385 - 9.565 67.798 4.828 (351) 9.805 82.080
Amortizacédo
Softwares 20% (428) (158) - - (586) (632) 324 - (894)
Carteira de clientes 15% (1.195) (1.114) - - (2.309) (1.429) - - (3.738)
Fundo de comércio - Luvas 20% (301) - - - (300) - - - (300)
Total (1.924) (1.272) - - (3.195) (2.061) 324 - (4.932)
Valor residual 55.924 64.602 - 77.148

(i) A Companhia capitalizou os custos de implantacéo de sistema ERP que foi incluido em operagdo em novembro de 2025.

(i) Em 14 de outubro de 2022, a Companhia adquiriu por meio de troca de agdes, a totalidade das acdes da Shift Fitness.

(iiiy Em 01 de julho de 2023, a Companhia adquiriu a HI9, o que também gerou um saldo de carteira de clientes e agio.

(iv) Em 07 de agosto de 2024, a Companhia adquiriu a participagao acionaria de 100% das quotas e controle da Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

(v) Em 30 de setembro de 2025, a Companhia incorporou as controladas Shift Fitness e Arnaut, as subsidiarias integrais da Shift: T4, Alpha e Estacéo, e a acionista controladora MC Fitness. A alocagdo dos
agios, mais-valias oriundos das aquisi¢cdes foram efetuadas em conformidade com os laudos emitidos pelos especialistas contratados pela Administragéo, posteriormente registrados nas esferas publicas no
prazo respectivo e as contabilizagdes foram efetuadas em conformidade com a resolugcdo CVM no 78/2022.

(vi) Em 12 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu a participacéo societaria de 81,85% da NASN Fight S.A.
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8. Intangivel--Continuacéo

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo ho momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel € avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da
vida (til-econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda
de valor econdmico do ativo. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente
em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida
Gtil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos
intangiveis da Companhia:

Franquia Marca Carteira de
Softwares clientes Agio
3,3 anos 22,25 3,3,5,10
Vida atil 5 anos anos a 15 anos Indeterminado
Método de amortizacao Linear Linear Linear Linear N&o amortizavel

O agio gerado em aquisi¢cdes é mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacao transferida em relacéo aos ativos liquidos
adquiridos a valor justo (ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos).

Ap0Os o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas de valor recuperavel. Agio

e outros ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos
anualmente.
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Intangivel--Continuagao

Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis sem vida util definida

O agio adquirido por meio de combina¢des de negdcios é alocado nas unidades geradoras de caixa para teste de impairment.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e considera, entre outros fatores, 0 momento econémico
do pais e os resultados histéricos das empresas avaliadas, a Companhia efetuou calculo para determinar o valor de recuperacao dos
ativos intangiveis sem vida util definida.

Unidades geradoras de caixa (“Grupo Shift”, “HI9” e “Arnaut”)
Os fluxos projetados foram atualizados refletindo o cenario econémico do pais e aumento do numero de assinantes. A taxa de desconto

antes do imposto de renda aplicada a projecdes de fluxo de caixa € de 13,5%, e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco
anos sao apurados considerando a perpetuidade.

UGC Valor em uso Agio WACC
Grupo Shift 126.401 39.178 13,5%
HI9 8.110 3.615 15,13%
NASN 10.640 7.365 14,7%
Arnaut 8.427 7.826 13,5%
Total 153.578 57.984

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso
O calculo do valor em uso € mais sensivel as seguintes premissas:

e Taxa de desconto; e

¢ Crescimento na perpetuidade
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Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias
especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em: (i) resultados histéricos obtidos pela Companhia; (ii) expectativa de crescimento organico
em funcéo da abertura de novas lojas;

Analise de sensibilidade
Com base no cenério provavel, foi construida uma andlise de sensibilidade para um aumento / diminui¢cdo de 0,5% na taxa de desconto

e na taxa de crescimento. Sendo que em qualquer combinac¢éo o valor do fluxo de caixa do segmento é superior ao seu valor contabil.
Como resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisédo para reducéo ao valor recuperavel desses ativos.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

41

Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de diversos imoveis, que
sdo os espacos onde funcionam as academias da Companhia. Os prazos contratuais de
arrendamento desses imdveis variam entre 5 e 10 anos com renovacao por igual periodo. As
obrigagbes da Companhia e suas controladas nos termos de seus arrendamentos sdo
asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.

A Companhia e suas controladas também possuem alguns arrendamentos de equipamentos de
baixo valor, tais como equipamentos de TI. Para esses casos, a Companhia e suas controladas
aplicam as isencdes de reconhecimento de arrendamento de curto prazo e arrendamento de
ativos de baixo valor. O total da despesa com tais equipamentos em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$2.270 na controladora e R$3.011 no consolidado (em 31 de dezembro 2024 foi de R$2.009
na controladora e R$ 2.475 no consolidado). A Companhia e suas controladas também possuem
arrendamento de equipamentos de ginastica. O detalhamento dos contratos esta apresentado a

seqguir:

Encargos

Entidade Vencimento médios
Bluefit Academias de Ginasticas e Participacdes S.A. 31/05/2045 1,18% a.m.
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagfes S.A. 30/11/2045 1,16% a.m.
NASN Fight S.A. 31/03/2030 1,16% a.m.
HI9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. 30/11/2037 1,18% a.m.

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso de imdveis e equipamentos de
ginasticas reconhecidos e as movimenta¢des durante o periodo de nove meses findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2024 339.538 465.522
Adicdes 175.694 183.595
Aquisicdes em combinagéo de negdcios - 1.054
Baixas (1.445) (1.445)
Incorporagéo de controladas 52.445 -
Remensuracdo de contratos 17.551 25.520
Amortizacdo (30.940) (39.883)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 552.843 634.363

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 214.907 324.709
Adicbes / (baixas) 135.689 150.683
Contratos encerrados - (585)
Aquisicdes em combinacdes de negdécios - 8.500
Remensuracdo de contratos 10.216 12.061
Amortizagao (21.274) (29.846)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 339.538 465.522
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Abaixo sao apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as
movimentacdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora

Consolidado

Arrendamento - Equipamentos de ginastica
Arrendamento - Direito de uso de iméveis

Circulante
Nao circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicdes - Direito de uso de imdveis
Combinagao de negdcios

Baixas

Incorporagéo de controladas

Juros

Remensuracdo de contratos

Pagamentos - Direito de uso de iméveis
Pagamentos - Equipamentos de ginastica
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicbes/(baixas) - Direito de uso de iméveis
Contratos encerrrados

Adic¢bes/(baixas) - Equipamentos de ginastica
Efeito de aquisicdes em combinacdes de negdcios
Juros

Remensuracao

Contraprestacgéo - Direito de uso de imoveis
Contraprestacao - Equipamentos de ginastica
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Nao circulante

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
4.248 2.055 5.867 9.017
661.251 403.282 763.735 562.610
665.499 405.337 769.602 571.627
27.825 16.371 33.010 23.675
637.673 388.966 736.592 547.952

Consolidado

405.337 571.627
175.694 183.595
- 1.054
(1.840) (1.840)
73.406 -
70.807 94.214
17.551 25.520
(74.730) (99.999)
(726) (4.569)
665.499 769.602

Controladora

Consolidado

264.467 410.947
135.689 150.683
- (720)

1.346 1.337

- 8.500
43.475 67.826
10.216 12.061
(48.994) (72.005)
(862) (7.002)
405.337 571.627
16.371 23.675
388.966 547.952
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O cronograma de pagamentos das parcelas ndo circulantes do passivo de arrendamento é como
segue:

Ano Controladora Consolidado
2027 102.486 119.430
2028 97.736 114.679
2029 98.353 112.952
2030 93.719 110.179
A partir 2031 910.586 1.052.060
Total 1.302.880 1.509.300
(-) Juros embutidos (665.207) (772.708)
Total 637.673 736.592

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar sobre direito de uso de
imoveis, a Companhia e suas controladas utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os
contratos de arrendamento da Companhia e suas controladas tém substancialmente seus fluxos
de pagamentos indexados por indices inflacionérios. Para atender as orientagbes da CVM, em
seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019, a Companhia fornece abaixo informac¢des
adicionais sobre as caracteristicas dos contratos para que os usuarios dessas demonstracoes
financeiras possam, a seu critério, realizar projecdes dos fluxos de pagamentos futuros
indexados pela inflagdo do exercicio:

Fluxos contratuais em 31 de dezembro de 2025

Fluxo Contratual Pagamentos — Consolidado

Taxa

Maturidade média

vencimento desconto 2026 2027 2028 2029 2030 2031+ Total
2025-2026 13,62% 457 - - - - - 457
2027-2029 13,29% 4,562 3.992 1.471 - - - 10.025
2030-2032 13,83% 7.558 7.618 7.547 7.131 4,236 2.914 37.004
2033-2035 15,71% 6.178 6.178 6.178 6.178 6.178 21.200 52.090
2036-2038 14,38% 28.357 28.357 28.357 28.357 28.357 189.908 331.693
2039-2041 14,59% 20.063 20.063 20.063 20.063 20.063 191.783 292.098
2042+ 15,49% 64.561 65.673 65.673 65.673 65.673 861.227 1.188.480
Total 131.736 131.881 129.289 127.402 124.507 1.267.032 1.911.847
Inflagdo projetadat 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%

(1) Taxa obtida através de cotagdes do IPCA futuro observado no boletim FOCUS
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Fluxos contratuais em 31 de dezembro de 2024

Fluxo Contratual Pagamentos - Consolidado

Taxa
média
desconto 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Total
2025-2026 13,46% 490 429 - - - - 919
2027-2029 13,57% 3.178 3.178 2.646 874 233 - 10.109
2030-2032 14,10% 3.718 3.718 3.718 3.718 3.718 2.013 20.603
2033-2035 15,36% 1.260 1.260 1.260 1.260 1.260 6.010 12.310
2036-2038 14,41% 24.732 24.732 24.732 24.732 24.732 190.053 313.713
2039-2041 14,56% 11.089 11.089 11.089 11.089 11.089 114.579 170.024
2042+ 15,81% 24.493 25.297 25.297 25.297 25.297 364.149 489.830
Total 68.960 69.703 68.742 66.970 66.329 676.804 1.017.508
Inflagéo projetadat 5,65% 4,40% 4,00% 3,79% 3,78% 3,79%
(1) Taxa obtida através de cotagdes do IPCA futuro observado no boletim FOCUS
10. Outros créditos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento para fornecedores 13.492 10.176 14.112 11.319
Adiantamento para colaboradores 347 - 442 44
Prémios de Seguros 3.861 3.666 4,122 4,112
Ouras despesas 856 266 1.498 640
Total 18.556 14.108 20.174 16.115
Circulante 16.368 12.002 17.808 13.725
Né&o circulante 2.188 2.106 2.366 2.390
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11. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Instituicao Modalidade 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco Ital Debéntures (a) - - - 573
Banco Ital Conta Garantida - - - 202
Banco ltau Debéntures 42 Emissao (b) 100.499 100.422 100.499 100.422
Banco ltau Debéntures - Custos 42 Emisséao (b) (1.027) (1.297) (2.027) (1.297)
Banco ltau Debéntures 52 Emissao (c) 251.684 - 251.684 -
Banco ltau Debéntures - Custos 52 Emisséao (c) (2.041) - (2.041) -
Total 349.115 99.125 349.115 99.900

Passivo circulante 10.960 422 10.960 1.197

Passivo nao circulante 338.155 98.703 338.155 98.703

(a) Em outubro de 2019, a controlada Shift Fitness efetuou a sua 12 emisséo de debéntures privadas, através da emisséo de 20 mil
unidades no valor de R$ 20.000, com remuneragéo entre 19 e 21% a.a., cujo vencimento foi em julho de 2025.

(b) Em outubro de 2024, a Companhia captou R$100.000 em sua 4° emisséo de debéntures, cujo vencimento é em 2029, taxa de
juros de 1,8% a.a acrescido do CDI, sem concessao de garantias. Com um custo de emisséo R$1.320 a serem amortizados no
decorrer do contrato. O saldo a amortizar em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.027.

(c) Em de novembro de 2025, a Companhia captou R$ 250.000 em sua 52 emisséo de debéntures, cujo vencimento € em 2030, taxa
de juros de 1,5% a.a. acrescido do CDI, sem concessédo de garantias. Com um custo de emissdo de R$ 2.151 mil a serem
amortizados no decorrer do contrato. O saldo a amortizar em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.041.

O cronograma de pagamentos das parcelas nao circulantes dos empréstimos e financiamentos é
conforme a seguir:

Ano Controladora  Consolidado
2027 45.255 45.255
2028 112.823 112.823
2029 107.462 107.462
2030 72.615 72.615
Total 338.155 338.155

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

As debéntures emitidas pela Companhia possuem clausulas restritivas (“covenants”) que obrigam
a Companhia ao cumprimento de restricdo Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0x cuja
leitura é feita ao final de cada exercicio social. A Companhia também realizou uma analise dos
demais contratos de empréstimos que possuem algum tipo de clausula contratual restritiva como
por exemplo inadimplemento e/ou falta de entrega de informac¢do da companhia aos credores.
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia encontra- se adimplente com todas as obrigacdes
contratuais.
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12.

13.

14.
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Fornecedores

Os fornecedores sao obrigacdes a pagar pela aquisicao de bens ou servigcos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as obrigacdes a pagar com fornecedores séo apresentadas como
passivo ndo circulante. As obrigac8es a pagar com fornecedores sdo reconhecidas pelo seu valor nominal,
atualizadas pelas respectivas taxas de contratos quando aplicavel, e sdo equivalentes ao seu valor justo.

Fornecedores

Circulante
N&o circulante

Impostos e contribui¢gdes a recolher

Programa de Integracdo Social (PIS)

Contribuigdo Social para Seguridade Social (COFINS)
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISSQN)
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
Parcelamentos federais

Tributos retidos sobre servicos tomados

Total

Circulante
N&o Circulante

Tributos a recuperar

Programa de Integracdo Social (PIS)

Contribuigdo Social para Seguridade Social (COFINS)
Estimativas de tributos sobre o lucro e saldo negativo
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
29.412 80.212 32.988 86.439
29.412 80.212 32.988 86.439
26.995 78.149 30.401 84.140

2.417 2.063 2.587 2.299

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
831 154 1.005 348
3.818 708 4.619 1.604
8.123 2.314 8.669 3.281
62 63 1.206 2.815
- 25 85 903
72 - 288 1.525
1.635 993 1.818 1.133
14.541 4.257 17.690 11.609
14.541 4.257 17.690 10.544
- - - 1.065

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
437 245 446 245
1.976 1.117 2.018 1.117
7.624 2.873 7.848 3.283
10.037 4.235 10.312 4.645
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15. Imposto de renda e contribui¢cao social

a) A reconciliacdo do resultado com o imposto de renda e contribuicdo social dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) do imposto de renda e da contribuicdo

social (7.089) 3.252 20.012 28.912
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada 2.410 (1.106) (6.804) (9.830)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.400 7.648 - -
Efeito do Imposto de Renda em Sociedade em Conta de

Participacao (SCP) (345) (308) (345) (371)
Entidades controladas tributadas pelo lucro presumido - - (75) (3.914)
Outras adi¢des e exclusdes permanentes (746) (1.110) 253 (689)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

do periodo 9.719 5.124 (6.971) (14.804)
Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes (1.016) (1.489) (19.121) (20.162)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferidos 10.735 6.613 12.150 5.358
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

do periodo 9.719 5.124 (6.971) (14.804)
Aliquota efetiva (137%) 158% 35% 51%

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda sobre prejuizos fiscais 28.407 20.133 28.756 20.881
Contribuigéo social sobre base negativa 9.624 7.131 9.749 7.400
Amortizacdo das mais valias 1.589 - 1.589 336
Proviséo para demandas judiciais 1.075 2.176 1.440 2.442
Arrendamento mercantil - IFRS 16 26.435 19.858 27.855 20.123
Receita diferida 517 269 443 406
Bonus 373 1.350 373 1.350
Outras provisdes 3.134 - 3.505 -
Beneficio fiscal 4gio e mais-valia incorporagéo societaria
@) 75.338 2.747 75.338 5.305
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 146.492

ativos ) 53.664 149.048 58.243
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (799)

passivos (ii) - (799) -

(i) A Administracdo constituiu a Reserva especial de &gio na incorporacdo no montante resultante da diferenga entre o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos e o seu valor contabil. A constituicdo da reserva especial de agio é efetuada com base no art. 10 da resolucdo 78 CVM e o
aproveitamento fiscal do agio é efetuado em conformidade com o art. 440 do Regulamento do Imposto de Renda - RIR/2018 - Decreto n°®
9.580, de 22 de novembro de 2018 . O saldo de agio incorporado serd amortizado a raz&o de 1/60 avos ao més, de forma linear, pelo prazo
de 60 (sessenta) meses, equivalentes a 5 (cinco) anos, contados da data da incorporagdo, conforme prazo de realizagédo estimado e
observada a legislagao tributaria aplicavel.

(i) (A Administragao constituiu impostos diferidos passivos relacionados aos efeitos tributarios decorrentes da incorporagéo de suas controladas,
considerando, quando aplicavel, a amortizacéo fiscal do &gio e as demais diferengas temporarias tributaveis identificadas.
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15. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

¢) A movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social é como seqgue:

Controladora
31/12/2023 Adicao Baixas 31/12/2024 Adicédo Baixas Incorporacao 31/12/2025

Diferencas

temporarias  20.302 6.668 - 26970 0395 (2519) 77.856  107.662
Prejuizo fiscal e

base negativa  26.749 - (55) 26.604 11337 i - 38.031
Total 47.051 6.668 (55) 53.664 16.692 (2.519) 77.856  145.693

Consolidado
31/12/2023 Adicéo Baixas 31/12/2024 Adicédo Baixas Incorporacdo 31/12/2025

Diferencas 3.860 (2.519) 109.743

temporarias 23.038 7.508 - 30.546 ’ ' 77.856 ’
Prejuizo fiscal e

base negativa  29.847 - (2.150) 27.697 10.808 ) - 38.505
Total 52.885 7.508 (2.150) 58.243 14.668 (2.519) 77.856 148.248

d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizacdo

A Companhia reconhece ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicdo social e diferencas temporarias dedutiveis, na medida em que seja provavel a existéncia
de lucros tributaveis futuros contra os quais tais valores possam ser utilizados, conforme previsto na
legislagéo tributaria aplicavel e nas praticas contabeis adotadas no Brasil. Os prejuizos fiscais e as
bases negativas de contribuicdo social ndo possuem prazo prescricional, sendo sua compensagao
limitada a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio. A expectativa de realizagdo dos ativos
fiscais diferidos foi preparada com base em projecdes de resultados tributaveis futuros, considerando o
histérico de rentabilidade do Grupo, o plano de negécios aprovado pela Administracéo e os efeitos da
incorporacédo societaria, em 30 de setembro de 2025, das controladas operacionais Shift Fitness, T4,
Alpha, Estacao e Arnaut, bem como de sua acionista majoritaria MC Fitness S.A., cujos resultados e
bases tributarias passaram a ser refletidos na Companhia. A Administracao entende que ha evidéncias
suficientes de geracéo futura de lucros tributaveis para suportar a realizacéo dos ativos fiscais diferidos
reconhecidos.

A expectativa de realizagao dos ativos fiscais diferidos esta demonstrada a seguir:

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 +2033 Total
Controladora  5.483 31.254 40.611 45.335 23.809 - - - 146.492
Consolidado  6.031 34.379 44,672 49.868 14.098 - - - 149.048
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Salarios e encargos sociais

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a pagar e provisdo de bonus 12.151 9.422 12.832 10.940
Provisao de Férias, 13° salario e encargos 6.310 4.747 7.095 6.875
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 2.557 1.630 2917 2.263
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 768 514 813 714
Pré-labore a pagar e outros 1.965 1.190 2.284 1.323
Total 23.751 17.503 25.941 22.115

Partes relacionadas

17.1. Contas a receber e a pagar junto a partes relacionadas

Os saldos a receber e a pagar junto a partes relacionadas representam operagdes de
empréstimos em forma de matuo com prazo indeterminado, celebrado entre as partes e

nao estdo sujeitas a remuneracao.

Os saldos ativos e passivos com partes relacionadas sao demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Compartilham. de despesas (a) 11.451 171 12.072 535 - - - -
Alpha (b) - - 1.200 - - - - -
T4 (b) - - 300 - - - - -
Aleco (c) 385 69 - 69 - - - -
Bluefit Brasilia (d) 4.868 125 4.569 - 125 4.869 - 1.361
Acionistas (e) 1.207 - 138 - 1.206 - 130 -
Shift Fitness (f) - - 6.190 - - - - -
NASN (9) - - - - 235 - - -
BFT Parana (h) - 61 - - - - -
Repasse (i) - 601 - 446 - - - -

17.911 1.027 24.469 1.050 1.566 4.869 130 1.361

(a) A Companhia centraliza a contratagdo e pagamento de alguns gastos tais como, beneficios, marketing, pagamento de
coordenadores regionais. Contudo, estes gastos séo posteriormente rateados entre suas controladas e as SCPs.

(b) Refere-se a conta corrente entre a controladora e suas controladas, eliminados na incorporagéo das controladas.

(c) A Companhia transferiu caixa para a controlada.
(d) Refere-se a dividendos da controlada Bluefit Brasilia

(e) Gastos reembolséaveis pelos acionistas.

(f) Dividendos a receber da controlada Shift Fitness, eliminados na incorporagéo das controladas.

(g) Adiantamentos de dividendos aos acionistas.

(h) Dividendos a pagar para controlada.

(i) Repasse de parcela dos recebiveis da Holding para as controladas.
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17. Partes relacionadas--Continuacao
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17.2.

17.3.

Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companbhia transferiu valores ao caixa de controladas Aleco — R$ 230 e Shift R$22.996
em 31 de dezembro de 2024. A Administracdo integralizou o adiantamento para aumento
de capital da controlada Shift Fitness em 30 de junho de 2025, conforme nota explicativa 5.

Remuneracéo dos administradores

As despesas relativas a remuneracéo da Administragédo nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Remuneracao 5.659 5.972
Encargos e beneficios 1.355 898
Total 7.014 6.870

17.4 Bénus de subscricéao

Nos termos do previsto no acordo de investimento, celebrado em 14 de outubro de 2022,
entre SF Academias e BFit Participacfes e acionistas da Bluefit, em decorréncia da
aquisicao da Shift Fitness Academias de Ginastica e Participacdes S.A., conforme
aprovado em Assembleia Geral realizada em 29 de agosto de 2023, restou acordado a
emissdo de um bonus de subscri¢cdo que outorga a BFit Participacdes (“Subscritora”),
direito a BFit de subscrever determinado nimero de acfes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia (“A¢bes”), sujeito a verificacdo de determinados
indicadores financeiros do ano de 2023 a ser apurado por uma empresa independente,
observadas as regras e procedimentos previstas no certificado de bdnus de subscri¢do
1/2022 (“Bbnus de Subscricao”).

Durante o exercicio findo em 31 de setembro de 2025, Companhia encontra-se em
discussao sobre a apuracdo dos montantes descritos no Bénus de Subscricdo, incluindo a
concluséo do processo de apuracdo da quantidade de acdes por empresa independente.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025 ndo existe uma expectativa de emissdo de
acles neste momento e, dadas as discussdes em curso, concluiu-se que até a emissao
destas demonstragdes financeiras existe um cenario de passivo contingente conforme
descrito no CPC 25/ IAS 37.
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18. Sociedade em Conta de Participacéo (SCP)

As exigibilidades séo representadas substancialmente pelos valores a pagar aos parceiros
investidores pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas, que no momento da formatacéo da
Sociedade em Conta de Participacéo (“SCP”) se tornaram socios ocultos dessa sociedade.

E realizada a consolidacg&o integral da SCP, ja que a gest&o e o controle ndo sio compartilhados,

destacando-se a parcela correspondente a participagédo de ndo controladores (SCPs).

No passivo ndo circulante Débito com participantes em SCP

Frei Caneca
Palladium
Marechal
Portdo
Verbo Divino

Total

No resultado atribuido (Nota 25)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.202 1.213 1.202 1.213
680 692 680 692
- - 307 260
- - 533 816
1.457 1.417 1.457 1.418
3.339 3.322 4.179 4.399

Frei Caneca
Palladium
Marechal
Portdo
Verbo Divino

Total
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Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(121) (251) (121) (251)
(40) (145) (40) (145)
) - (47) 7
- - (192) (192)
(550) (511) (551) (511)
(711) (907) (951) (1.092)
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19. Provisdes para demandas judiciais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas eram partes envolvidas
em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questfes tanto na
esfera administrativa como na judicial. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pelo apoio de seus
consultores legais.

As movimentacdes dos saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

Controladora Consolidado
Trabalhistas Civel Total Trabalhistas Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.588 881 7.469 7.473 956 8.429
Adicdes 2.125 375 2.500 794 3.125 3.919
Reversdes (2.770) (799) (3.569) (906) (3.034) (3.940)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.943 457 6.400 7.361 1.047 8.408
Adicdes 2.368 288 2.656 3.720 818 4.538
Incorporagéo de controladas 63 109 172 - - -
Reversdes (5.593) (207) (5.800) (6.971) (507) (7.478)
Saldo em 31 de dezembro de 2.781 647 3.428 4.110 1.358 5.468

2025

Processos civeis e trabalhistas com perda possivel

A Companhia e suas controladas sao polo passivo em processos de natureza civel e trabalhista,
0s quais sdao classificados como risco de perda possivel pelos seus consultores juridicos.

Os processos classificados pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel”

totalizam:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civel 19.585 7.230 20.080 7.555
Trabalhistas 6.267 3.451 7.018 7.689
Total 25.852 10.681 27.098 15.244

Em fevereiro de 2021, a Companhia foi notificada a respeito de requerimento para instauracao
de arbitragem perante a Camara de Arbitragem da Associacao Brasileira da Propriedade
Intelectual (CARB-ABPI). A Companhia apresentou resposta e pedido contraposto. O
procedimento tem como objeto a disputa sobre a rescisdo de um contrato de Master Franquia e
de 10 contratos de franquia. O Termo de Arbitragem foi assinado em 18 de novembro de 2021 e
as partes especificaram os seus pedidos. O valor indicado pelo requerente da arbitragem em
suas alegac0es iniciais como envolvido na controvérsia € de R$86.671, sendo a maior parte
referente a lucros cessantes e danos emergentes relacionados a franquias inexistentes / ndo
inauguradas.
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Por sua vez, a Companhia indicou que pretende (i) a declaracdo de regularidade da rescisdo do
Contrato de Master Franquia, com a condenacado da franquia e seu sdcio ao pagamento de
multa e perdas e danos, (ii) a declaracéo de regularidade da rescisdo dos Contratos de Franquia,
com a condenacédo do antigo Master Franqueado e seu sécio ao pagamento de multa e perdas e
danos e (iii) a condenacéo do antigo Master Franqueado e seu sdcio ao pagamento de multa e
perdas e danos por descumprimentos contratuais e/ou legais. O valor do Pedido Contraposto
estimado pela Companhia é de aproximadamente R$136.000. Em uma estimativa preliminar
quanto ao progndstico de éxito referente aos pleitos condenatorios formulados pela Companhia,
destacamos R$911 como provavel e o valor remanescente como possivel (neste caso, eventual
contingéncia resultaria em recebimento de valor para a Companhia). Um progndstico mais
preciso podera ser apresentado apos o desenvolvimento da fase instrutéria. A audiéncia de
instrucao foi realizada em 3 de maio de 2023 e as partes formularam novos pedidos de producéo
de provas.

Em 30 de julho de 2024, a Companhia obteve sentenca favoravel em arbitragem que tramita,
desde 2021, perante a Camara de Arbitragem da Associacao Brasileira da Propriedade
Intelectual (CARB-ABPI), na qual se discutiu, em linhas gerais, a rescisdo de um contrato de
Master Franquia e de contratos de franquia da rede Bluefit, bem como valores a titulo de
indenizacdo e multas contratuais relacionadas, conforme previamente divulgado no Formulario
de Referéncia da Companhia.

A referida sentenca reconheceu desde ja que a resciséo de tais contratos por parte da
Companhia foi regular e que a Companhia faz jus ao recebimento de valores a titulo de
indenizagdo e multas, bem como indeferiu todos os pedidos condenatorios formulados pelas
contrapartes. O procedimento arbitral foi encerrado em outubro de 2024 e, em novembro de
2024, a Bluefit ajuizou o respectivo cumprimento de sentenca arbitral, classificado com
prognostico de éxito possivel. O processo segue em curso, com medidas executivas em
andamento para satisfacdo do crédito, sem recuperacao financeira até o0 momento.
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20. Patrimdnio liquido
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a)

b)

Capital social

O capital subscrito em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 no montante
de R$113.259 é representado por acdes ordinarias, sem valor nominal e é distribuido
conforme descrito abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Acdes Acdes
Ordinarias % Ordinarias %

MC Brazil Fitness Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia. 68.735.630 51,00% - -
MC Brazil Fitness Holdings S.A. (i) - - 68.735.630 51,00%
Auster | FIP Multiestratégia IE 20.896.685 15,50% 20.896.685 15,50%
Pessoas fisicas 18.338.838 13,61% 18.338.838 13,61%
Auster Fitness | FIP Multiestratégia 8.658.061 6,42% 8.658.061 6,42%
SF Academias Participacdes S.A. 8.181.560 6,07% 8.181.560 6,07%
Auster Il FIP Multiestratégia IE 6.965.562 517% 6.965.562 5,17%
Auster Fitness Il FIP Multiestrategia 2.999.409 2,23% 2.999.409 2,23%
Total 134.775.745 100,00% 134.775.745 100,00%

(i) Em 30 de setembro de 2025, a Bluefit aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagéo de sua acionista
majoritaria MC Brazil Fitness Holding S.A., sem emisséo de novas agdes.

Reserva de capital

A reserva de capital representa acréscimos efetivos aos ativos da Companhia que nao
foram originados dos lucros auferidos em suas operacoes, por ndo representarem efeitos de
seus proprios esfor¢cos, mas assim de contribuicdes de acionistas para o patriménio liquido
da companhia com o fim de propiciar recursos para o capital e que podera ser utilizado para
futuro aumento de capital.

Transacoes para pagamentos baseados em acoes

A reserva de pagamentos baseados em acdes € utilizada para reconhecer o valor das
remuneracodes liquidadas em a¢bes baseadas em acdes oferecidas aos empregados,
incluindo os principais executivos da Companhia.

Atualmente a Companhia ndo conta com nenhum programa ativo de transacdes para
pagamentos baseados em acdes.
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20. Patrimonio liquido--Continuacéo

d) Participacdo de ndo controladores

As participacdes de ndo controladores no patrimdnio liquido e na demonstragdo do resultado
sdo apresentadas das seguintes formas:

31 de dezembro de 2025

Bluefit Nasn Fight
Patriménio liquido Brasilia S.A. Total
Saldo do patriménio liquido no encerramento do exercicio 44050 1.250
(x) participacdo de nao controladores - % 50,00% 18,15%
Total 22.025 227 22.252
Bluefit Nasn Fight
Resultado do periodo Brasilia S.A. Total
Lucro liquido do exercicio 20.941 219
(x) participagdo de ndo controladores - % 50,00% 18,15%
Total 10.471 (60) 10.411
31 de dezembro de 2024
Patriménio liguido Bluefit Brasilia
Saldo do patrimdnio liquido no encerramento do periodo 33.110
(x) participacdo de nao controladores - % 50,00%
Total 16.555
Resultado do periodo Bluefit Brasilia
Resultado do periodo 11.464
(x) participagdo de ndo controladores - % 50,00%
Total 5.732
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21. Outras obrigacdes

Compostas por outras obrigacdes estabelecidas em contratos.

Cash allowance (i)
Contas de consumo
IPTU a pagar
Outros

Total

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
8.407 23.400 19.065
2.161 2.176 2.205

138 66 207
596 1.061 701
11.302 26.703 22.178
3.265 6.074 5.049
8.037 20.629 17.129

(i) Trata-se de benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros previstos em contratos, onde a Companhia possui a obrigacéo de

reembolsar o locador.
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23.
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Resultado por acao

A Companhia calcula o lucro (prejuizo) por acédo por meio da divisdo do lucro liquido (prejuizo),
referente a cada classe de acdes, pela média ponderada da respectiva classe de acbes em
circulacdo durante o exercicio.

Os instrumentos de patriménio que serdo ou poderao ser liquidados em a¢des da Sociedade sédo
incluidos no célculo apenas quando sua liquidacdo tem impacto de diluicdo sobre o lucro por
acao.

¢ Basico: o calculo basico do resultado por acao é feito por meio da divisao do lucro
liquido/(prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores de ac¢des ordinérias da controladora,
pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio, exceto
as acoes emitidas para pagamento de dividendos e a¢cdes em tesouraria:

¢ Diluido: O resultado diluido leva em consideracdo o numero meédio ponderado de ac6es em
circulacdo durante o exercicio e os instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia que
possivelmente podem diluir a participacdo de seus acionistas em exercicios futuros, tais como
as opcoes de acbes que somente sao incluidos no célculo quando sua liquidacao tiver impacto
dilutivo sobre o lucro por acdo. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 a Companhia ndo possui instrumentos com potencial efeito dilutivo.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel aos

acionistas controladores 2.630 8.376
Média ponderada de agfes 134.776 134.776
Lucro (prejuizo) por acéo, basico e diluido (*) 0,0195 0,0621

(*) Valores expressos em reais.

Receitas operacionais

Receita de contrato com cliente

A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestacéo de servigos relacionados as
atividades de condicionamento fisico. Os servicos sdo suportados legalmente por contratos.

As receitas com prestacdo de servigcos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia de acordo
com o cumprimento das obriga¢gdes contratuais para com os clientes. As receitas de servigos
possuem a seguinte origem:
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¢ Os valores relacionados as atividades de condicionamento fisico sao faturados e reconhecidos
mensalmente, de acordo com o0s prazos estabelecidos nos contratos de prestacdo de servicos;

¢ Os valores relacionados as taxas de matricula sdo faturados e reconhecidos no ato da
contratacdo, de acordo com o que foi pré-estabelecido nos contratos de prestacéo de servicos;

¢ Os valores relacionados as taxas de manutencao (anuidade) sdo faturados no ato da
contratacdo, bem como no aniversario do contrato do cliente, de acordo com o que foi pré-
estabelecido nos contratos de prestacéo de servicos, sendo diferidos ao longo dos 12 meses do
contrato;

Os valores relacionados a Royalties e licenciamento de franquias sdo faturados de acordo com
0s contratos estabelecidos entre as partes.

Passivos de contrato

Um passivo de contrato consiste na obrigacao de prestacdo de servicos a um cliente pelo qual a
Companhia e suas controladas receberam uma contraprestacdo (ou um montante devido) deste
cliente. Se o cliente efetuar pagamento de contraprestacéo antes que 0s servigcos sejam
prestados pela Companhia ou suas controladas, um passivo de contrato é reconhecido quando o
pagamento for efetuado. Os passivos de contrato sdo reconhecidos como receita quando a
Companhia e suas controladas cumprem as obrigagfes previstas no contrato.

Tributos sobre as vendas

As receitas de servigos estao sujeitas a tributacdo pelo Imposto sobre Servicos (ISS) as aliquotas
vigentes em cada regido de atuacao que variam de 2% a 5%, diretrizes a tributacdo pelo
Programa de Integracdo Social (PIS) a aliquota de 1,65% para as empresas do lucro real e
0,65% para as empresas do lucro presumido e Contribui¢gdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) a aliquota de 7,6% para as empresas do lucro real e 3% para as empresas do
lucro presumido.
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23. Receitas operacionais--Continuacao

Tributos sobre as vendas--Continuacdo

A composicao das receitas operacionais é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de prestacdo de servigos (i) 392.010 222.396 607.421 436.613
Royalties 20.969 19.775 20.969 19.775
Taxa de franquia 953 - 953 -
Comissdes 440 303 438 303
414.372 242.474 629.781 456.691

(-) Cancelamentos de servigos (1.529) (725) (2.069) (1.162)
(-) Impostos incidentes (50.982) (29.642) (77.265) (50.264)
Receitas operacionais 361.861 212.107 550.447 405.265

() Corresponde as receitas oriunda das mensalidades e taxas aplicaveis.

Ativos e passivos de contrato

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber (Nota 5) 39.880 20.166 50.246 37.298
Receita diferida (a) 992 1.202 1.178 1.913

(a) A receita diferida é representada pelas taxas aplicaveis recebidas quando do ingresso dos alunos na academia. Essas taxas sdo
cobradas periodicamente dos alunos, sendo que elas sao diferidas e reconhecidas no resultado pelo periodo de 1 ano, a partir da
data de ingresso do aluno.

24. Custo dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (72.027) (39.528) (102.580) (71.158)
Servicos de terceiros (25.242) (12.023) (37.888) (21.048)
Ocupagéo (condominio, IPTU e contas de consumo) (43.422) (23.333) (61.402) (45.243)
Depreciacdo e amortizagéo (59.950) (35.176) (82.225) (57.133)
Crédito de PIS e COFINS sobre imobilizado (i) 7.251 4,993 7.929 5.494
Manutencéo predial e de equipamentos (17.118) (9.413) (25.171) (15.980)
Outros (14.913) (5.863) (19.980) (10.966)
Total (225.421) (120.343) (321.317) (216.034)

(i) A Companhia apura créditos de PIS e COFINS no regime ndo cumulativo, inclusive sobre determinados ativos
imobilizados e demais dispéndios elegiveis, em conformidade com a legislagao aplicavel e com os entendimentos
normativos vigentes, considerando os critérios de essencialidade, relevancia e vinculagéo as suas atividades
operacionais.
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25. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com propaganda e publicidade (20.221) (9.236) (26.481) (14.611)
Comissoes cartdes de crédito (3.674) (1.661) (5.721) (3.549)
Despesas com pessoal (55.082) (39.609) (56.119) (41.206)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (4.753) (726) (4.945) (831)
Despesas com sistemas (5.227) (4.469) (5.263) (4.515)
Reversao (despesas) com consultoria e assessoria 2.301 951 (6.471) (10.210)
Reversao (despesas) com provisao de contingéncias 3.421 1.069 3.052 20
Despesas com ocupacao (1.314) (1.162) (1.671) (1.297)
Outros (8.561) (6.979) (8.951) (7.586)
Total (93.110) (61.822) (112.570) (83.685)
Despesas de vendas (23.895) (20.897) (32.202) (18.160)
Despesas gerais e administrativas (69.215) (50.925) (80.368) (65.525)
26. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos

e pagamentos a fornecedores (23.370) (19.756) (23.358) (22.178)
Despesas com juros sobre arrendamentos (70.807) (43.475) (94.214) (67.826)
Despesas com IOF (76) (53) (76) (92)
Resultado atribuido a participantes em sociedades em (711)

conta de participacdo (Nota 18) (907) (951) (1.092)
Outras despesas financeiras (1.304) (906) (1.582) (1.177)
Total despesas financeiras (96.268) (65.097) (120.361) (92.364)
Receitas financeiras
Rendimentos s/ aplicagao financeira 17.337 15.143 19.886 16.196
Outras receitas financeiras 572 147 684 203
Total receitas financeiras 17.909 15.290 20.570 16.399
Resultado financeiro, liquido (78.359) (49.807) (99.791) (75.965)
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27. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
gque se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢ao a riscos
de crédito, de taxas de juros e de moeda. Todos os em aberto pela Companhia e suas
controladas séo classificados como sujeitos a atualizacdo por custo amortizado, e, de acordo
com a avaliacdo da Administracdo, ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras
categorias. Os principais instrumentos financeiros da Companhia em aberto em cada data-base
S&0 o0s seguintes:

Hierarquia de Controladora

valor justo Valor contabil Valor justo

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 259.569 221.590 259.569 221.590
Aplicagbes financeiras - caixa restrito Nivel 2 - 10.575 - 10.575
Contas a receber de clientes Nivel 2 39.880 20.166 39.880 20.166
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 17.911 24.469 17.911 24.469
Adiantamento para futuro aumento de ) ) 23.226 ) 23.226

capital Nivel 2
317.360 300.026 317.360 300.026

Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 29.412 80.212 29.412 80.213
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 349.115 99.125 349.115 99.125
Passivo de arrendamento Nivel 2 665.498 405.337 665.498 405.337
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 1.027 1.050 1.027 1.050
Conta_s apagar por aquisicéo de ) 3756 i 3.756 i

participacéo Nivel 2
1.048.808 585.724 1.048.808 585.725

Consolidado

Hierarquia de Valor contébil Valor justo

valor justo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 274.120 238.788 274.120 238.788
Aplicagdes financeiras — caixa restrito Nivel 2 - 10.585 - 10.585
Contas a receber de clientes Nivel 2 50.246 37.298 50.246 37.298
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 1.566 130 1.566 130

325.932 286.801 325.932 286.801

Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 32.988 86.440 32.988 86.439
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 349.115 99.900 349.115 99.900
Passivo de arrendamento Nivel 2 769.602 571.627 769.602 571.627
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 4.869 1.361 4.869 1.361

Conta_s a pagar por aquisi¢éo de ) 3.756 3.756
participacéo Nivel 2 - -
1.160.330 759.328 1.160.330 759.327
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Gerenciamento de riscos

As atividades da Companhia e de suas controladas a expde a diversos tipos de risco: (a) risco de
mercado, incluindo o risco de moeda; (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A gestéo de risco é realizada segundo politicas elaboradas pela Diretoria de Finangas e
aprovadas pela Administragdo da Companhia. Essa Diretoria é responsavel pelas politicas a
exposi¢ao aos riscos, bem como pela elaboracéo de processos, controles internos e a estrutura
de gerenciamento de riscos da Companhia. Desse modo a Diretoria Executiva de Financas
mantém a Companhia protegida contra eventuais riscos financeiros.

A gestao de risco dos instrumentos financeiros € compatrtilhada pelo corpo Diretivo da
Companhia e considera o acompanhamento permanente das taxas contratadas e as taxas de
mercado.

A Companhia néo efetua aplicagdes de cunho especulativo em derivativos ou outros ativos de
risco.

a) Risco de mercado

Risco de preco dos servicos e receitas da Companhia

O acirramento da concorréncia pode levar a Companhia e suas controladas a reverem seus
precos de servigos, tendo impacto direto sobre os resultados. A Companhia e suas
controladas monitoram as praticas da concorréncia e estabelece cenarios avaliando os
resultados futuros em relacdo & mudanca de pregos.

b) Risco de crédito

Incorre em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados por
depadsitos e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo em instituicdes financeiras no pais.
Este risco é gerido na Diretoria de Financas. A Companhia tem a politica de somente manter
valores em instituicdes financeiras de primeira linha, ndo mantendo investimentos
concentrados em qualquer conglomerado financeiro.
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27. Instrumentos financeiros--Continuacéo

Gerenciamento de riscos--Continuagao

c)

Risco de liquidez

O risco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as
necessidades operacionais. A previsao do fluxo de caixa € efetuada pela area financeira, na
Diretoria de Financas da Companhia. Esta area monitora as previsées continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia, assegurando o valor de caixa suficiente para atender
as necessidades da Companhia. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento do passivo
financeiro da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025.

31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado

1 ano 2 ab5anos Total 1 ano 2 a5anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 26.995 2.417 29.412 30.401 2.587 32.988
Empréstimos e financiamentos 10.960 338.155 349.115 10.960 338.155 349.115
Passivo de arrendamento 27.825 637.673 665.498 33.010 736.592 769.602
Contas a pagar com partes relacionadas - 1.027 1.027 - 4.869 4.869
Contas a pagar por aquisi¢do de 3.756 - 3.756 3.756 - 3.756
participacédo

69.536 979.272 1.048.808 78.127 1.082.203 1.160.330

d) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estéo expostas ao risco de mudancas nas taxas de juros
que pode impactar o retorno sobre seus ativos de curto prazo. Adicionalmente, parte dos
empréstimos e financiamentos tém suas taxas atreladas substancialmente a variacédo do

CDL.

No caso dos empreéstimos, o risco associado decorre da possibilidade de aumento nas taxas
de CDI que resultem em acréscimo das despesas financeiras. Ja para as aplicacbes
financeiras, o risco decorre da possibilidade de reducéo nas taxas de CDI que diminuam as
receitas financeiras. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegocia¢do ou pagamento antecipado
das operacgdes, ou mesmo contratar operacdes no mercado financeiro para proteger-se

contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

d) Risco de taxa de juros--Continuagao

A andlise de sensibilidade abaixo demonstrada foi desenvolvida considerando a exposi¢ao
ao CDI:

Resultado financeiro

Cenério Cenério Cenério
Controladora Risco 31/12/2025 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicacdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Alta do CDI 246.468 cDI 30.192 37.740 45.288
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Altado CDI  (349.115) CDI (42.767)  (53.458) (64.150)
Efeito liquido (12.575) (15.718) (18.862)

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as proje¢6es da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de 2025
(12,25 % a.a.) para 365 dias.

Resultado financeiro

Cenério Cenério Cenério
Controladora Risco 31/12/2024 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicacdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Alta do CDI 208.648 CDI 31.673 39.591 47.509
Caixa restrito 10.575 1.605 2.007 2.408
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Alta do CDI (100.421) CDI (15.244) (19.055) (22.866)
Efeito liquido 18.034 22.543 27.051

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as proje¢6es da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de 2024
(15 % a.a.) para 365 dias.

Resultado financeiro
Cenério Cenério Cenério

Consolidado Risco 31/12/2025 Taxa provavel (i) 25% 50%

Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e

equivalentes de caixa) Altado CDI  258.652 CDI 31685 39.606 4r.521
Empréstimos, financiamentos e (349.115

debéntures Alta do CDI ) CDI (42.767) (53.458) (64.150)

(13.852

Efeito liquido (11.082) ) (16.623)

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de 2025
(12,25% a.a.) para 365 dias.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

d) Risco de taxa de juros--Continuagao

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Consolidado Risco 31/12/2024 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Alta do CDI 216.834 CDI 32.915 41.144 49.373
Caixa restrito Alta do CDI 10.575 CDI 1.607 2.008 2.410
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Alta do CDI (100.995) CDI (15.331) (19.164) (22.997)
Efeito liquido 19.191 23.988 28.786

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de 2024
(15% a.a.) para 365 dias.

Gestao de capital

O objetivo da Companhia em relacéo a gestdo de capital € a manutencéo da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores. Dessa forma, o indice de alavancagem financeira € o resultado da divisdo da divida
liquida pelo patriménio liquido. A divida liquida resulta na somatoria dos financiamentos subtraido
do total de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 349.115 99.125 349.115 99.900
Passivo de arrendamento 665.499 405.337 769.602 571.627
(-) Caixa e equivalentes de caixa (259.569) (221.590) (274.120) (238.788)
Divida liquida 755.045 282.872 844.597 432.739
Patrimonio liquido 519.158 438.671 541.410 455.226
Patrimdnio liquido e divida liquida 1.274.203 721.543 1.386.007 887.965
indice de alavancagem financeira 145% 64% 156% 95%
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28. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

A seguir € apresentado a movimentacdo das mudancas nos passivos de atividades de
financiamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora

Pagamento de Juros Juros Captacgdes e novos
31/12/2024 principal pagos incorridos contratos Outros Incorporagfes  31/12/2025
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 99.125 - (17.344) 19.756 247.255 323 - 349.115
Passivos de
arrendamento 405.337 (75.457) - 70.807 191.405 - 73.406 665.498
Total 504.462 (75.457) (17.344) 90.563 438.660 323 73.406 1.014.613
Controladora
Pagamento de Juros Novas captacoes Juros Novos contratos e
31/12/2023 principal pagos incorridos remensuracdes 31/12/2024
Empréstimos, 100.000
financiamentos e
debéntures 112.724 (112.569) (18.455) 17.354 71 99.125
Passivos de
arrendamento 264.467 (49.856) - 43.475 147.251 405.337
Total 377.191 (162.425) (18.455) 100.000 60.829 147.322 504.462
Consolidado
Juros Captagdes e Incorporacdes
Pagamento incorridos novos Combinacéo
31/12/2024 de principal Juros pagos contratos  Outros de negécios  31/12/2025
Empréstimos, 19.898 -
financiamentos e
debéntures 99.900 (804) (17.458) 247.255 324 - 349.115
Passivos de 94.214 -
arrendamento 571.627 (104.568) 207.275 - 1.054 769.602
114.112 - 1.118.71
Total 671.527 (105.372) (17.458) 454.530 324 1.054 7
Consolidado
Novas Remensuragdes e Encerramento
Pagamento de captacdes Juros novos s de contratos Combinagao
31/12/2023 principal Juros pagos incorridos arrendamentos de negécios 31/12/2024
Empréstimos, 100.000 -
financiamentos e
debéntures 125.120 (122.187) (22.385) 19.079 71 202 99.900
Passivos de - (720) 571.62
arrendamento 410.947 (79.007) - 67.826 164.081 8.500 7
100.000 (720) 671.52
Total 536.067 (201.194) (22.385) 86.905 164.152 8.702 8
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29.

30.

31.
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Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nédo fazem parte do
escopo de uma revisdo de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Importéncia segurada
Controladora Consolidado

Riscos nomeados e operacionais 923.388 1.154.511
Multirrisco patrimonial 1.442 2.776
Seguro Garantia 6.082 6.082
Seguro Fianga 43.178 43.178
Responsabilidade Civil 53.389 63.389

Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacédo de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia que atua em
atividades comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada
segmento operacional € diretamente responsével pelas receitas e despesas relacionadas as
suas operacdes.

Para fins de analise e gerenciamento das operacfes, a Companhia possui um Unico segmento
operacional, que é utilizado pela administracéo para fins de andlise e tomada de deciséo.
Transagdes que nao afetam caixa

As transag0es listadas a seguir afetaram as demonstracgdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:
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31. Transacgdes que nao afetam caixa--Continuagao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Arrendamentos contratados / (baixados) 175.694 137.035 183.595 152.020
Remensuracéo dos arrendamentos 17.551 10.216 25.520 12.061
Provisdes para desmantelamento 313 262 328 317
Cash Allowance (i) 7.011 7.400 7.011 7.400
Dividendos declarados de controladas 5.000 5.697 5.000 1.585
Aquisicdo de imobilizado sem saida de caixa

(i) 5.067 35.542 5.067 35.702
Agio e mais-valia oriundo das incorporacdes 83.006 - - -

(i) Trata-se de benfeitorias realizadas em imdveis de terceiros previstos em contratos, onde a Companhia possui a obrigagéo de
reembolsar o locador. Estes montantes no momento inicial possuem efeito ndo caixa e séo amortizados pelo periodo previsto em
contrato.

(i) Trata-se de aquisicdes de imobilizado realizado no final do exercicio para o qual ainda n&o ocorreu o efetivo pagamento aos
fornecedores.

32. Combinacéo de negocios

a) Aquisicdo realizada em 2025

Aquisigdo da NASN Fight S.A.

Em 12 de setembro de 2025, a Companhia formalizou a aquisicdo de 81,15% das a¢fes da
NASN Fight S.A., sociedade por acées com sede no Brasil, com o objetivo de fortalecer sua
atuacao na regido Sudeste. Para fins de aplicacdo do CPC 15 (R1) — Combinacéo de
Negécios, a Administracao concluiu que a data de aquisicdo, entendida como a data de
assuncao efetiva do controle, ocorreu em 1° de outubro de 2025, apés a concluséo do
processo de transicdo conduzido por grupo de trabalho dedicado a integracéo operacional,
financeira e administrativa da adquirida. Foi a partir dessa data que a Companhia passou a
deter, de forma substancial, a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida e
de obter os beneficios econdmicos correspondentes, razao pela qual os saldos da NASN
Fight S.A. passaram a ser refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir de
1° de outubro de 2025.

68



Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

32. Combinacgéo de negocios--Continuagao

a) Agquisicdo realizada em 2025--Continuacao

Em contraprestagéo a cessao e transferéncia das Quotas, a Companhia pagara as
Vendedoras o montante total de R$ 7.735 (“Preco”), conforme 0s termos previstos no
contrato de compra e venda de quotas e outras avencas.

O valor justo preliminar dos ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢éo é

apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido
na aquisicéo

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 457
Aporte de caixa a receber, liquido de AVP 2.872
Contas a receber de clientes 635
Outras contas a receber 455
Carteira de clientes 1.770
Imobilizado e mais valia 556
Marca 1.047
Direto de uso 1.054
Total do ativo 8.846
Passivo
Adiantamento de Clientes 531
Arrendamentos 1.092
Obrigacdes tributarias 303
Obrigacdes trabalhistas 55
Total do passivo 1.981
Total dos ativos liquidos identificaveis 6.789
O agio apurado nessa transacgéao foi como segue:
NASN
Contraprestacédo a ser transferida, apés revisao 7.769
Aporte de caixa a realizar, liquido de AVP 2.872
Total valor pago 10.641
Aquisi¢éo de controle de 81,85% - investimento (767)
Alocacéo de mais valia de ativos tangiveis (125)
Alocacgédo de mais valia de ativos intangiveis- marca (857)
Alocacgédo de mais valia de ativos intangiveis
Carteira de clientes (1.458)
Outros ativos e passivos operacionais (69)
Agio determinado na transac&o 7.365
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32. Combinacgéo de negocios--Continuagao

a) Agquisicdo realizada em 2025--Continuacao

O agio pago por rentabilidade futura originado na operacao consiste no beneficio das
sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios sdo reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38- Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo
esperado de
Ativo R$ mil Método amortizacao
Mais-valia de ativo imobilizado 153 Linear 10 anos
Marca 1.047 Linear 22,3 anos
Carteira de clientes 1.781 Linear 3,3 anos

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual,
ou seja, descontado a valor presente atravées de taxa de desconto que reflita o risco
associado ao ativo ou negécio.

Saida de caixa liquida na aquisicao da NASN Fight S.A.:

Set.25
Preco de aquisi¢cdo 10.607
Caixa a ser integralizado na controlada (2.872)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (457)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 7.278

Impacto das aquisi¢cdes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 inclui receitas e despesas
atribuiveis aos negocios adicionais gerados pela adquirida, a partir de 01 de outubro de
2025.

Desde a data de aquisicao, a NASN, contribuiu com uma receita liquida de R$ 1.967 e lucro
liquido de R$ 219. Se a aquisigéo tivesse ocorrido no inicio do periodo, a receita liquida
contribuida pela NASN na receita consolidada totalizaria R$ 2.304 e o lucro liquido
consolidado seria de R$ 250. A Companhia ndo incorreu em custos relevantes para esta
transacao.
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32. Combinacgéo de negocios--Continuagao

b) Aquisicéo realizada em 2024

Aquisicéo da Arnaut

Em 07 de agosto de 2024, a Companhia adquiriu a participacdo acionaria de 100% das
guotas e controle da Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.,
sociedade empreséria limitada com sede no Brasil e franqueada da marca Bluefit. Essa
aquisicao visa fortalecer a operacao da Companhia.

Em contraprestagéo a cessao e transferéncia das Quotas, a Companhia pagou as
Vendedoras o montante total de R$ 13.116 (“Preco”), conforme os termos previstos no
contrato de compra e venda de quotas e outras avencas.

A Administracdo da Companhia realizou estudos preliminares para mensuracéo do valor
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e a alocagdo do preco de aquisicdo em
consonancia com os requisitos estabelecidos pelo pronunciamento contabil CPC 15 (R1) —
Combinacgédo de negdcios. O laudo para alocacao do preco de aquisicdo apresenta valores
preliminares, sujeitos a revisao dentro do periodo de até um ano. O valor justo preliminar dos
ativos e passivos identificaveis na data da aquisi¢céo é apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido
na aquisicao

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1
Contas a receber de clientes 526
Adiantamentos 1
Carteira de clientes 1.739
Imobilizado 4.105
Direto de uso 8.500
Total do ativo 14.872
Passivo
Fornecedores 206
Empréstimos e financiamentos 188
Obrigacdes trabalhistas 241
Obrigacdes tributarias 429
Arrendamentos 8.500
Outras contas a pagar 18
Total do passivo 9.582
Total dos ativos liquidos identificaveis 5.290
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32. Combinacgéo de negocios--Continuagao
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b) Aquisicéo realizada em 2024--Continuagéo

O agio apurado nessa transacéao foi como segue:

Arnaut
Contraprestacao transferida 13.116
(-) Ativos liquidos adquiridos na data da aquisicao (5.290)
Agio determinado na transag&o 7.826

O agio pago por rentabilidade futura originado na operacao consiste no beneficio das
sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.
Esses beneficios sdo reconhecidos separadamente do agio porque ndo atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1) / IAS 38- Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo

esperado de

Ativo R$ Método amortizacdo
Mais-valia de ativo imobilizado 4,105 Linear 8 anos
Carteira de clientes 1.739 Linear 5 anos

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual,
ou seja, descontado a valor presente atraves de taxa de desconto que reflita o risco
associado ao ativo ou negocio.

Saida de caixa liguida na aquisicdo da Arnaut:

Agosto 2024

Preco de aquisicdo 13.116
Pagamento a vista (13.116)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos 1
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente (13.115)
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32. Combinacgéo de negocios--Continuagao

b) Aquisicéo realizada em 2024--Continuagéo

Impacto das aquisi¢cdes nos resultados da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 inclui receitas e despesas
atribuiveis aos negocios adicionais gerados pela adquirida, a partir de 07 de agosto de 2024.

Desde a data de aquisicao, a Arnaut, contribuiu com uma receita liquida de R$ 2.764 e lucro
liquido de R$ 326. Se a aquisigéo tivesse ocorrido no inicio do periodo, a receita liquida
contribuida pela Arnaut na receita consolidada totalizaria R$ 6.519 e o lucro liquido seria de
R$ 448. A Companhia ndo incorreu em custos relevantes para esta transacgao.
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