BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n© 24.921.465/0001-43
NIRE 35.3.0049956-5

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Os Membros do Conselho de Administracao da Bluefit Academias
de Ginastica e Participacdes S.A. (“Companhia”), se reuniram por videoconferéncia ou
conferéncia telefénica, no dia 13 de novembro de 2025, as 10:00 horas.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, considerando
a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companbhia.

3. Mesa: Presidente do Conselho: Oscar Pekka Fahlgren; Secretario: Rafael Lopes
Segatelli.
4, Ordem do Dia: Os membros do conselho de administragao da Companhia reuniram-

se para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e aprovar as
Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia, acompanhadas do relatdrio resumido dos
Auditores Independentes (E&Y), referente ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025
(3°ITR/2025); (ii) reeleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia; (iii)
nomeacao dos Auditores Independentes para o proximo quinquénio (2026 e 2030); (iv)
autorizar a Diretoria a praticar todos os atos para a implementacao das deliberacbes ora
aprovadas.

5. Deliberacoes: Apos discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os membros
do conselho de administracao presentes deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas:

5.1. com base na recomendacdo do Comité de Auditoria, Riscos e Governanca, aprovar as
Informacdes Financeiras Trimestrais da Companhia, acompanhadas do relatério resumido dos
Auditores Independentes, referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025
("3°ITR/2025");

5.2. aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, conforme
abaixo:

) Sra. Alessandra Mattos Sekeff, brasileira, casada, graduada em analise de
sistemas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 88154158, expedida pelo DIC/RJ,
inscrita no CPF/MF sob o n° 014.496.047-81, com endereco comercial no Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.327, conjuntos 61
e 62, Vila Olimpia, CEP: 04547-005, ao cargo de Diretora Presidente (“CEO");



(i) Sr. Luis Gustavo Ferraz Antunes, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 44.784.444-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 324.911.448-08, com endereco comercial no Municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.327, conjuntos 61 e 62, Vila
Olimpia, CEP: 04547-005, ao cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagoes
com Investidores;

(i)  Sr. Rafael Lopes Segatelli, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n© 32592533, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
322.650.118-60, com endereco comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.327, conjuntos 61 e 62, Vila Olimpia, CEP:
04547-005, ao cargo de Diretor Juridico e Compliance;

(iv)  Sra. Fernanda Paula Ruiz, brasileira, solteira, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 63106992, expedida pela SESP/PR, inscrita
no CPF/MF sob o n° 039.972.779-58, com endereco comercial no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.327, conjuntos 61 e 62,
Vila Olimpia, CEP: 04547-005, ao cargo de Diretora de Operacoes;

(v) Sr. Marcel Valezzi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 43.570.758-9, expedida por SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 346.905.988-86, com enderego comercial no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.327, conjuntos 61 e 62,
Vila Olimpia, CEP: 04547-005, ao cargo de Diretor de Expansao; e

(vi) Sr. Gustavo Borges Madeira Peclat, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 3462070, expedida pela SSP/GO, inscrito no
CPF/MF sob o n° 893.008.821-04, com endereco comercial no Municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.327, conjuntos 61 e 62, Vila
Olimpia, CEP: 04547-005, ao cargo de Diretor.

5.2.1. Os Diretores ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos, mediante a
assinatura dos termos de posse, o0 qual fica arquivado na sede da Companhia lavrado no Livro
de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia na forma da legislacdo aplicavel.

5.2.2. Consignar, em razao da deliberacdo acima, que a Diretoria Estatutaria da Companhia
sera composta: (a) Alessandra Mattos Sekeff, no cargo de Diretora Presidente;(b) Luis
Gustavo Ferraz Antunes, no cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com
Investidores; (c) Rafael Lopes Segatelli, no cargo de Diretor Juridico e Compliance; (d)
Fernanda Paula Ruiz, no cargo de Diretora de Operacoes; (e) Marcel Valezzi Junior, no cargo
de Diretor de Expansao; e (f) Gustavo Borges Madeira Peclat, no cargo de Diretor; todos com
prazo de mandato unificado que se encerrara em 13 de novembro de 2026.

5.3. Nos termos do previsto no artigo 12, “u”, do Estatuto Social da Companhia, e da
recomendacao do Comité de Auditoria, Riscos e Governanca, aprovar a contratacao da KPMG



Auditores Independentes Ltda., para atuar como Auditor Independente da Companhia
para os proximos exercicios.

5.4. autorizar a Diretoria a praticar os atos e adotar as medidas necessarias para a
implementacao das deliberacOes ora aprovadas, incluindo o arquivamento da presente ata
junto aos drgaos competentes.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
depois de lida e aprovada na forma do Estatuto Social da Companhia, foi assinada pelos
Conselheiros presentes. Conselheiros: Oscar Pekka Fahlgren, Breno Ricardo Toshio Nakai;
Victor Bandeira de Melo Bosca; Rodney Wayne Cannon; Bernardo Dantas Rodenburg; Felipe
de Affonseca Ribenboim Lowndes Dale; e Jodo Moisés de Oliveira.

Confere com o original lavrado em livro proprio.
Sao Paulo, 13 de novembro de 2025.

Oscar Pekka Fahlgren Rafael Lopes Segatelli
Presidente Secretario
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