BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 24.921.465/0001-43
NIRE 3530049956-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE SETEMBRO DE 2021

1. Data, Hora e Local: No dia 1° de setembro de 2021, as 10hs, os acionistas da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacdes S.A. (“Companhia”) se reuniram na sede da Companhia,
na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.327, conjunto 61 ¢ 62, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacio: Convocacio dispensada em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme permitido pelo artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404/1976 (a “Lei das S.A.”) e verificado pelas assinaturas que constam do Livro de Presenca

de Acionistas.

3. Presenca: Compareceram a Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando
100% do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro
de Presenca de Acionistas.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da
Companbhia; (ii) a retificacdo do valor da remuneracao global da administracdo da Companhia;
(iii) para atendimento as exigéncias formuladas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”)/B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A: (“B3”), (iii.1) a renumerag@o das alineas previstas no
Artigo 8" do Estatuto Social; (iii.2) a alteracdo dos Artigos: 8°, Paragrafo Unico; 9°, caput; 10°,
paragrafo 1°; 14, alineas “r” e “s”; 19, caput; e, 21, Paragrafo 2°, do Estatuto Social; e (iii.3) a
inclusdo dos Artigos 15, Paragrafos 9° ¢ 10°% e 17, Paragrafos 7° e 8% ¢ (iv) a consolidacdo do

Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberacdes constantes acima.

5. Mesa: Presidente: Filippe Luna Savoia; Secretario: Hugo Barbosa Lustre.

6. Deliberacdes: As seguintes deliberagoes foram aprovadas pela unanimidade dos

acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas ou reservas:

6.1.  Preliminarmente, autorizar a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia Geral
Extraordinaria na forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, §1° da Lei das S.A., bem
como a publicagdo da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria com a omissao das assinaturas

dos acionistas presentes, na forma do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.



6.2.  Aprovar, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A., o desdobramento da totalidade das
613.669 (seiscentas e treze mil, seiscentas e sessenta e nove) agdes de emissdo da Companhia, a
propor¢ao de 1 (uma) acdo para 120 (cento e vinte) agdes apos o desdobramento, sem alteracao
do valor do capital social (“Desdobramento”), passando o capital social da Companhia a ser
dividido em 73.640.280 (setenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta)
a¢oes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal e ficando facultado ao Conselho de
Administracdo aumentar o capital social até o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas
agoes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria ou aprovagao por parte dos acionistas.
Em razao desta deliberagdo, o Artigo 5°, caput e Pardgrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar da seguinte forma:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de RS 67.021.467,15 (sessenta e sete milhoes, vinte e um mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais e quinze centavos), dividido em 73.640.280 (setenta
e trés milhoes, seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta) agdes ordinarias

nominativas e sem valor nominal. (...)

Paragrafo 3°. Fica facultado ao Conselho de Administragdo aumentar o capital social
at¢ o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas agoes ordinarias,
independentemente de reforma estatutdaria ou aprovagdo por parte dos acionistas, bem
como estipular os termos, condicoes, preco de emissdo e forma de integralizagdo das

novas agoes a serem emitidas nos termos deste pardagrafo.

6.3.  Aprovar a retificagdo da remuneracdo global anual dos diretores e dos membros do
conselho de administragdo em até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para o exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2021, cabendo ao Conselho de Administracdo redistribuir

esse valor global entre todos os administradores.

6.4. Tendo em vista as exigéncias recebidas pela Companhia no contexto do processo de

registro de Oferta, aprovar a modificacdo dos Estatuto Social da Companhia, conforme abaixo:

6.4.1. Aprovar a renumeracdo das alineas previstas no Artigo 8° do Estatuto Social da

Companbhia.

6.4.2. Aprovar a alteragdo dos alteracdo dos Artigos: 8°, Pardgrafo Unico; 9°, caput; 10°,

paragrafo 1°; 14, alineas “r”’ e “s”; 19, caput; e, 21, Paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia,

0s quais passam a vigorar com as seguintes redacdes:

“Artigo 8° (...)
Paragrafo Unico. A deliberagdo a que se refere o item (o) deste artigo deverd ser
instalada em primeira convocag¢do com a presen¢a de acionistas que representem, no

minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das agdes em circulagdo da Companhia. Caso referido



quorum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocagdo com a presen¢a de qualquer numero de acionistas titulares de a¢oes em
circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagdo presentes na

Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 9°. As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,

ressalvadas as excegoes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 10 (...)

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria nos
respectivos cargos far-se-a dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de
nomeacgdo, e estara condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 28 deste

Estatuto Social.

Artigo 14. (...):

(r) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovac¢do e/ou alteragdo de
qualquer plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigos
das controladas da Companhia que seja atrelado as acgdes e/ou outros valores
mobiliarios de emissdo das controladas da Companhia,

(s) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovar a outorga de opg¢oes de
compra de agbes e/ou outros direitos a quaisquer beneficiarios no ambito de qualquer
plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigo da
Companhia e/ou de suas controladas atrelados as agoes e/ou outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou de suas controladas (inclusive planos de outorga de

opgdo de compra de agoes); (...)

Artigo 19. O Comité de Auditoria, orgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo que ao
menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Artigo 21. (...)

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos far-se-a
dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeagdo, e estard
condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar

sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 28 deste Estatuto Social.



6.4.3. Aprovar a inclusdo dos Artigos 15, Paragrafos 9° ¢ 10° e, 17, Paragrafos 7° ¢ 8°, do
Estatuto Social da Companhia, os quais passam a vigorar com as seguintes redagdes:

Artigo 15. (...)

Paragrafo 9°. Ressalvado o disposto na legislagdo e observado o previsto neste Estatuto
Social, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completard

o mandato do substituido.

Paragrafo 10°. Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos do Conselho de
Administra¢do, devera ser convocada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do
evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o

mandato dos substituidos.

Artigo 17. (...)

Paragrafo 7°. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por um Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento ou vacdancia por prazo
igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias, o Conselho de Administracdo deverd ser

convocado para promover a elei¢do de novo Diretor.

Paragrafo 8°. O Diretor-Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou
impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por um Diretor por ele indicado, e (ii)
em caso de auséncia ou afastamento por prazo igual ou superior 30 (trinta) dias, o
Conselho de Administracdo deverd ser convocado para promover a elei¢do de novo

Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

6.5.  Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes

acima, na forma do Anexo I a presente ata.

6.6.  Autorizar os membros dos 6rgdos da administracdo da Companhia a praticarem todos os
atos necessarios a implementacao das deliberagdes tomadas e aprovadas nesta Assembleia Geral

Extraordinaria.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

8. Assinaturas: Mesa: Filippe Luna Savoia (presidente) e Hugo Barbosa Lustre (secretario).
Acionistas Presentes: Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, LPE II Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, LPE Fitness Fundo de Investimento em Participagdes



Multiestratégia, os trés fundos representados por sua gestora Leste Private Equity Gestao de
Recursos Ltda., Sintesi Participagdes Ltda., Fortune Pre IPO Fund LP, James Marcos de Oliveira,
Fabio Oliveira Guterres, Eduardo Teixeira Jorge e Karen Midori Nakasato.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio

Sdo Paulo, 1° de setembro de 2021.

Filippe Luna Savoia Hugo Barbosa Lustre
Presidente Secretario



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE SETEMBRO DE 2021

ANEXO 1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.



ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

Capitulo I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1°. A BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
("Companhia") é uma companhia aberta, que se rege por este Estatuto Social e pelas leis e
regulamentacdo aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 ("Lei das Sociedades por A¢des”).

Pargrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢gdes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).
Artigo 2°. A Companhia possui sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais,

agéncias e escritorios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante aprovagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a gestdo de academias de ginastica, a gestdo de
ativos intangiveis ndo-financeiros, a participag@o societaria em outras sociedades, a organizagao
de eventos esportivos, a sublocacdo de espagos e treinamentos a distdncia por meio de

aplicativos.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd desenvolver diretamente outras atividades afins ou

complementares ao objeto expresso no caput deste artigo.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo 11
Capitais e Acdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, ¢ de R$ 67.021.467,15 (sessenta e sete milhdes, vinte € um mil, quatrocentos
¢ sessenta e sete reais e quinze centavos), dividido em 73.640.280 (setenta e trés milhdes,

seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companbhia.



Pardgrafo 2°. As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), sem emissdo de certificados. O custo de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢ao escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, respeitado o art. 35, §3° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3°. Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite
de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas agdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovacao por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condigdes,
preco de emissdo e forma de integralizacdo das novas acdes a serem emitidas nos termos deste
paragrafo.

Paragrafo 4° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera, ainda:
(i) deliberar a emissdo de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis; (ii) outorgar opgao
de compra ou subscrigdo de agdes aos administradores, empregados e a prestadores de servico
da Companhia ou a sociedades sob seu controle, de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas; (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes.

Paragrafo 5°. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia poderd, mediante aprovag¢do do Conselho de Administragao, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio de que trata o paragrafo 4°, do
artigo 171, da Lei das Sociedades por Acdes, na emissao de agoes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisic@o de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, ou,
ainda, de acordo com lei especial sobre incentivos fiscais. Também nao havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de op¢ao de compra ou subscri¢do de agdes, na forma do
disposto no §3°, in fine, do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Capitulo IIT
Assembleia Geral

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses

sociais o exigirem.



Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocagao ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, e a segunda convocagao com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado,
ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de
procuracdo, participagdo e votacdo a distdncia em assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo presidente do Conselho
de Administragcdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa escolhida por maioria dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para
secretaria-la.

Artigo 8°. Além das atribuigOes previstas em lei, competira a Assembleia Geral deliberar sobre:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir ¢ aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(c) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(d) criar, alterar ou cancelar planos de outorga de opcdo de compra ou subscrigdo de agdes
aos administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigcos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, ou outros planos de incentivos atrelados as
acoes e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companbhia;

(e) alterar o estatuto social;

(f)  deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo da Companhia, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(g) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(h)  deliberar sobre a transformacao, fusdo, incorporagdo, incorporacao de agdes e cisdo da
Companbhia;

(i)  deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo da Companhia, eleger e remover o liquidante e
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, bem como deliberar
sobre cessagdo do estado de liquidagao da Companhia e aprovar as contas dos liquidantes
da Companbhia;

(j)  declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia;

(k)  suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao;



M

(m)

(n)

(0)

amortizacdo ou resgate de agdes ou aquisicdo ou alienagdo ou qualquer forma de
negociacdo, pela Companhia das suas proprias agdes, exceto no dmbito de (a) programa
de recompra de agoes da Companhia, conforme previamente aprovado, nos termos da lei
e regulamentacdo aplicaveis, e/ou (b) plano de incentivo a administradores, empregados
e/ou prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas controladas que seja atrelado as
agoes e/ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia, conforme previamente
aprovado;

fechamento do capital da Companhia e cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a CVM a pedido da Companhia, sem prejuizo da prerrogativa do acionista
controlador prevista no paragrafo 4, artigo 4 da Lei 6.404/76;

resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢oes da Lei
das Sociedades por Agodes; e

dispensar a realizag@o de ofertas publicas de aquisi¢do de agdes (“OPA”), como requisito
para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no paragrafo tinico
abaixo.

Paragrafo Unico. A deliberagdo a que se refere o item (o) deste artigo devera ser instalada em

primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)

do total das agdes em circulagdo da Companhia. Caso referido quorum nao seja atingido, a

Assembleia Geral poderd ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer

numero de acionistas titulares de a¢des em circulacdo. A deliberagdo sobre a dispensa de

realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em

circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo

tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as

excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Capitulo IV
Administraciao

Secao I
Normas Gerais

Artigo 10. A administracdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,

na forma da Lei das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria nos respectivos

cargos far-se-a dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeagdo, ¢ estara



condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no artigo 28 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo ¢ da Diretoria
permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 3°. A remuneragdo global e anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo entdo ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre a distribuicdao da verba individualmente entre os administradores.

Paragrafo 4°. Os administradores ficam dispensados de prestar caucao.

Artigo 11. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara ¢ mantera
indenes os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ¢ dos Comités de
Assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companbhia,
bem como as pessoas que exercam tais cargos ou fungdes em controladas da Companhia (em
conjunto ou isoladamente, o ‘“Beneficidrio”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelo Beneficiario por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribui¢des ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de
suas controladas; (iv) indeniza¢des decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Acgdes; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de

indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
das atribui¢des ou poderes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de suas controladas, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia e/ou suas controladas de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, bem como de eventual indenizagdo paga antecipadamente

ao transito em julgado, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condigdes e as limitacdo da indenizagdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administragdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos

para os administradores e outros colaboradores.

Secao I1



Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) ou 7 (sete) membros
efetivos, e até igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo, dentre os quais
um sera eleito presidente e outro vice-presidente pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 1°
deste artigo, resultar numero fracionario de membros do Conselho de Administracdo, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administragdo caso se configure, supervenientemente, os fatos de impedimento

indicados neste paragrafo.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo e a possibilidade de eleicdo em
separado nas hipoteses legais, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a
pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no
paragrafo 3° deste artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentag@o vigente, encaminhar ao Conselho de Administragao
as informagoes requeridas pela regulamentagdo vigente acerca de cada um dos candidatos que

compuserem a chapa.



Paragrafo 3°. E vedada a apresentagdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Néo
obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. Na hipdtese de elei¢do dos membros do Conselho de Administragao pelo processo
de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo sera considerado
um candidato para o cargo de membro do Conselho de Administracao.

Artigo 14. As matérias enumeradas abaixo sdo de competéncia do Conselho de Administragao,
sem prejuizo de outras competéncias fixadas na Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto
Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e/ou de suas controladas,
aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empresariais, incluindo politicas contabeis,
e objetivos para todas as areas de atuagdo da Companhia e¢/ou de suas controladas;

(b) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas, incluindo
as relacionadas a divulgacdo de informagdes, negociagdo de valores mobiliarios,
gerenciamento de riscos, transagdes com partes relacionadas, indicagdo € remuneragao
da administragdo, e suas revisoes;

(©) aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliacdo de desempenho da
Companhia e/ou de suas controladas;

(d fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e/ou de suas controladas, e
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e/ou de suas controladas,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e qualquer
outros atos, sendo que o direito a fiscalizacdo cabera a cada conselheiro, individualmente,
o qual podera fazer recomendagdes ao Conselho de Administragao;

(e) manifestar-se sobre relatorios da administragdo ¢ demonstra¢des financeiras da
Companbhia, e opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo da Companhia e/ou
de suas controladas a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral;

6)) submeter a Assembleia Geral da Companhia proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre (i) o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, € 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, e (ii) o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(2) eleger e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer suas fungdes e limites
de poder, quando nao especificado no presente Estatuto Social;



(h) dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme previsto neste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bdénus de subscricio e de debéntures
conversiveis; (i1) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcdo de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servigos da Companhia e de suas controladas, com exclusdao do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra; e
(iii) aprovar o aumento do capital social mediante a capitalizag¢@o de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo em acdes;

(1) aprovar a contratacdo de empregados-chave da Companhia e/ou de suas
controladas, considerado, para tanto, aqueles que, individualmente, recebam
remuneragdo bruta anual igual ou superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais);

) aprovar a remunerac¢do individual, fixa e variavel, bem como os beneficios, a
serem pagos aos administradores da Companbhia, respeitando o limite global determinado
pela Assembleia Geral;

&) celebrar quaisquer contratos pela Companhia e/ou por suas controladas que
envolvam valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) desde que ndo previsto
no orgamento anual previamente aprovado;

Q) aprovar a aquisicdo pela Companhia e/ou por suas controladas de qualquer
participacdo em outra pessoa juridica, associacdes ou joint ventures, consorcios ou
grupos de sociedade;

(m) aprovar toda e qualquer aquisi¢do de ativos, pela Companhia e/ou por suas
controladas, quando o valor individual ou em uma série de operagcdes da mesma natureza
for igual ou superior a0 montante equivalente em moeda nacional a R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), desde que ndo esteja previsto no or¢gamento anual previamente
aprovado;

(n) aprovar toda e qualquer alienag@o e/ou oneracao de ativos, pela Companhia e/ou
por suas controladas (incluindo participagdes societarias ou valores mobiliarios), quando
o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza for igual ou superior
ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
(o) aprovagao de qualquer endividamento, financiamento e empréstimo bancario da
Companhia e/ou das suas controladas, e a emissdo de debéntures e notas promissorias
comerciais, quando o valor individual ou em uma série de opera¢des da mesma natureza
for igual ou superior ao montante equivalente a 2x EBITDA or¢ado da Companhia
referente ao exercicio social corrente quando da contragdo ou na hipétese dos encargos
do endividamento, financiamento e empréstimos bancarios for superior a CDI acrescido
de 8% ao ano, isoladamente ou em conjunto, dentro de um mesmo exercicio social, e/ou
aprovagao de qualquer endividamento, financiamento e empréstimo bancario da
Companhia e/ou das suas controladas, que supere o valor individual em uma operagao
de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);



(p) aprovar a prestacdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de quaisquer
garantias a terceiros, com excecdo daquelas prestadas para obtencdo de qualquer
endividamento, financiamento e empréstimo bancario com valores inferiores aos
previstos no item “o” acima, as quais serdo de competéncia da Diretoria da Companhia
e/ou dos 6rgaos de administragdo competentes das controladas da Companbhia;

()] aprovar a fusdo, incorporagdo, incorporagao de agdes e cisao, ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria com a participagdo de terceiros envolvendo qualquer
das controladas da Companhia, bem como se manifestar em relagao a tais operagdes com
a participagao de terceiros envolvendo a Companhia;

(r) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovagdo e/ou alteragdo de
qualquer plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigos
das controladas da Companhia que seja atrelado as a¢des e/ou outros valores mobilidrios
de emissdo das controladas da Companbhia;

(s) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovar a outorga de opg¢des de
compra de acdes e/ou outros direitos a quaisquer beneficidrios no ambito de qualquer
plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigo da
Companhia e/ou de suas controladas atrelados as agdes e/ou outros valores mobiliarios
de emissao da Companhia e/ou de suas controladas (inclusive planos de outorga de opcao
de compra de agoes);

(1) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e de suas
controladas, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(w) aprovar o planejamento estratégico, plano de negdcios, projecoes plurianuais e
o orgamento anual da Companhia e de suas controladas para o exercicio subsequente, o
qual incluira limites de endividamento, de investimentos, de despesas operacionais,
politica de distribuicdo de resultados, dentre outros assuntos;

W) aprovar ou modificar qualquer transagdo ou contrato entre, de um lado, a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas e, de outro lado, qualquer dos empregados,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas da Companhia e respectivas
partes relacionadas;

(w) aprovar a criagdo e revogagdo de 6rgios estatutarios, comités de assessoramento
ou orgdos consultivos da Companhia, cargos de administradores da Companhia, assim
como fixar seus poderes, forma de funcionamento, fungdes e sua remuneragao,
respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢@o de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes quanto ao interesse
da Companhia ¢ do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) os planos estratégicos divulgados pelo



ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisi¢do disponiveis no mercado; (d) o valor economico da Companhia e (e) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

) amortizacdo ou resgate de acdes ou outros valores mobilidrios de emissdo das
controladas da Companhia ou aquisi¢ao ou alienagdo ou qualquer forma de negociacao,
pelas controladas da Companhia das a¢des ou outros valores mobilidrios de emissao de
tais controladas;

(z) atribui¢do de participacdo no lucro de controladas da Companhia aos respectivos
administradores de tais controladas, nos termos do artigo 152, §§ 1° e 2° da Lei das S.A;
(aa)  deliberar sobre a dissolugdo e liquidagao de controladas da Companhia, a elei¢ao
e remocdo do liquidante de tais controladas, bem como deliberar sobre cessagdo do
estado de liquidacdo de tais controladas e aprovar as contas dos liquidantes de tais
controladas;

(bb)  deliberar sobre a declaracdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial de controladas da Companbhia;

(cc)  decidir sobre qualquer matéria que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, nos termos deste Estatuto Social ou da legislagdo
aplicavel; e

(dd) avaliar, a0 menos anualmente, se a estrutura e or¢gamento da area de Auditoria
Interna sdo suficientes ao desemprenho de suas fungdes.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas por maioria dos

votos dos membros do Conselho de Administragdo presentes na reunido, ndo se computando os
votos em branco ¢ as abstengdes, ressalvadas as excegOes previstas em lei, no regimento interno

do Conselho de Administracao e neste Estatuto Social.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente, trimestralmente,
independente de convocacdo quando de acordo com a agenda definida na primeira reunido
ordinaria do Conselho de Administracdo de cada exercicio social da Companhia, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagdo realizada na forma no §2° deste

artigo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas mediante a presenga

da maioria de seus membros.

Paragrafo 2°. A convocagdo para as reunides do Conselho de Administragdo devera ser feita pelo
presidente ou pelo vice-presidente do Conselho de Administra¢do, com indicacao da data, hora,
lugar, ordem do dia e documentos a serem discutidos, enviada a todos os membros do Conselho
de Administragdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. No minimo 2 (dois)
membros do Conselho de Administragdo poderdo solicitar que o presidente ou vice-presidente
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do Conselho de Administragdo convoque reunido extraordinaria do 6rgdo. Caso a reunido do
referido 6rgdo ndo seja convocada em até 3 (trés) dias uteis a contar da solicitacdo dos
mencionados membros do Conselho de Administragdo, referida reunido podera ser convocada
por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides do
orgdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que
permita que todos os membros do Conselho de Administragcdo possam ver e/ou ouvir uns aos
outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a reunido em questdo, devendo confirmar seu
voto por declaragdo por escrito encaminhada ao presidente do Conselho de Administracdo por
carta, e-mail ou fax até o final do dia da reunido.

Paragrafo 4°. Cada membro do Conselho de Administracdo terd direito a um voto nas
deliberagdes do Conselho de Administragdo, sendo que as deliberagdes serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reunido. O presidente e vice-presidente do Conselho de
Administracao nao terdo a prerrogativa de voto de desempate.

Paragrafo 5°. Na auséncia temporaria ou definitiva do presidente, seja por qualquer motivo, o
vice-presidente sub-rogar-se-4 nas suas fungdes até o retorno ou substituicdo do presidente
ausente, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragdo, sendo que as fungdes
e competéncias do presidente do Conselho de Administragdo também sdo aquelas ali previstas.

Paragrafo 6°. Na hipotese de vacincia permanente do presidente, o vice-presidente
automaticamente assumira o cargo, ¢ na reunido do Conselho de Administra¢ao subsequente,
serd realizada a nomeagdo do novo presidente do Conselho de Administracdo de forma

permanente, até o término do prazo do mandato original.

Paragrafo 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de
Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragdo pelo respectivo suplente, se houver, ou por outro
membro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro

ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 8°. Todas as deliberagcdes do Conselho de Administragao constardo de atas lavradas
no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 9°. Ressalvado o disposto na legislagdo e observado o previsto neste Estatuto Social,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servirda até a primeira Assembleia Geral

subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido.
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Paragrafo 10°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Secao 111
Diretoria

Artigo 16. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) membros e no
maximo 5 (cinco) membros todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles nomeado Diretor-
Presidente e um Diretor Financeiro e os demais diretores sem designacao especifica. O Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro exercera também a func¢do de Diretor de Rela¢des com
Investidores.

Pardgrafo Unico. O mandato dos membros da Diretoria se estenderd até a investidura dos

respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
aos Diretores:

(a) observadas as competéncias e deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao, os Diretores terdo poderes de administragdo e gestdo dos negocios
sociais para a pratica de todos os atos e realizacdo de todas as operagdes que se
relacionem com o objeto social, observadas as ressalvas do presente Estatuto Social;

(b) abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritorios de
qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior;

(©) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, inclusive para assinar quaisquer documentos que gerem
responsabilidades ou obrigagdes para a Companhia, incluindo escrituras, dividas, letra
de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos de abertura de conta corrente e
procuragdes (A) através de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro; ou (B) através de 1 (um) procurador devidamente constituido por dois
diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, ¢ com poderes
especificos. As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura do
Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor; e

(d) representar a Companhia, através de qualquer de seus Diretores isoladamente,
(i) perante repartigdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas, exceto nos casos previstos no item (B) acima; (ii) perante o judiciéario,

inclusive para prestar depoimentos em juizo; (iii) em atos de mera rotina, que ndo gerem
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qualquer obrigagdo pecuniaria para a Companhia; e (iv) perante entidades certificadoras
para obtencdo de certificados digitais.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor-Presidente:

(a) conduzir a elaboracdo e execucao dos planos estratégicos e operacionais, em todas
as arecas da Companhia, visando assegurar seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade;

(b) definir as politicas e objetivos especificos de cada area, coordenando a execugdo
dos respectivos planos de agdo, facilitando e integrando o trabalho das equipes, visando
a otimizar os esfor¢os para a consecucao dos objetivos da Companhia;

(©) identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendacdes sobre
novos investimentos ou desenvolvimento de novos negocios, visando a garantir um
retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranca dos ativos da Companhia;

(d) conduzir os processos de mudangas na cultura da organizagao, visando conquistar
o engajamento de todos os integrantes e garantir a consolidacdo de uma cultura
organizacional orientada para a continua busca da qualidade e de altos padrdes de
desempenho individual e coletivo;

(e) coordenar as negociagOes para aquisigdes, fusdes, associagdes, e demais
operagdes societarias que envolvam outras empresas, visando ao crescimento e
consolidacdo dos negocios;

® manter contatos com a diregdo de outras empresas, entidades de classe e orgaos
governamentais, visando harmonizar esfor¢cos que se traduzam em beneficios para os
clientes e o0 mercado;

(g)  analisar relatorios financeiros e ndo financeiros, com a finalidade de propor
solucdes e melhorias; e

(h) firmar relagdes de confianga com os principais parceiros e partes interessadas.

Pardgrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além de outras atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administracao, a prestagdo de informagdes aos investidores, a CVM
e a B3, bem como manter atualizado o registro, formularios, cadastros ¢ demais documentacdes
societarias exigidas da Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e

de outros orgdos reguladores ou autorreguladores.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro:

(a) planejar e elaborar os or¢gamentos ¢ planos de trabalho e de investimentos da
Companhia anuais ou plurianuais relativos as atividades da Companhia, devendo
submeté-los a aprovagdo do Conselho de Administragao;

(b) responder pelo controle da execugdo dos orcamentos a que se refere a alinea

anterior;
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(©) administrar e investir os recursos financeiros da Companbhia; e
(d) dirigir os setores contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributirio da
Companbhia.

Paragrafo 4°. Os instrumentos de mandato deverao ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatario, e, com exce¢do daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa
da Companhia em processos de natureza administrativa ou arbitral, terdo prazo de validade
limitado a 1 (um) ano, ressalvado o disposto no paragrafo 5 deste artigo.

Paragrafo 5°. As procuracdes outorgadas pela Companhia que sejam vinculadas a contratos
financeiros em geral ou instrumentos de divida terdo sua vigéncia encerrada apenas no momento
do cumprimento da obrigacao principal, em observancia ao disposto no paragrafo tnico do artigo
686 do Cdédigo Civil.

Paragrafo 6°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo 7°. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por um Diretor indicado pelo
Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento ou vacancia por prazo igual ou superior a 120
(cento e vinte) dias, o Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a elei¢ao
de novo Diretor.

Paragrafo 8°. O Diretor-Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por um Diretor por ele indicado; e (ii) em caso de auséncia ou
afastamento por prazo igual ou superior 30 (trinta) dias, o Conselho de Administra¢ao devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

Secao IV
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracio

Artigo 18. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes podera criar
comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva composigao e atribuigdes

especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragao.

Artigo 19. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, ¢ a0 menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.
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Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 20. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢cdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(©) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento

das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas; e

® possuir meios para recep¢do ¢ tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagao.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 21. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuigdes
a ele conferidos por lei, € somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos
e suplentes em igual niumero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos far-se-a dentro
de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeacao, e estard condicionada a prévia
assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 28 deste Estatuto Social.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros
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Artigo 22. O exercicio social tera duracdo de 1 (um) ano, se iniciard no dia 1° de janeiro e
terminara no ultimo dia do més de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituracao
mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas em lei, que compreenderao a
proposta da administragdo para destinacdo do lucro liquido do exercicio e serdo auditadas por
auditores independentes registrados na CVM e selecionados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentard & Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, calculado ap6s a deducao das participagdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por A¢des, conforme disposto no paragrafo 8° deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos do artigo 202 da referida lei, observada a seguinte ordem de dedugdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) do saldo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido serd destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(©) o saldo ajustado remanescente, se houver e depois de atendidas as disposicdes
legais, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo
aplicavel.

Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais, para os fins previstos no artigo
204 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério
do Conselho de Administracdo, serdo pagos juros sobre o capital proprio ou dividendos
semestrais. A Companhia podera, ainda, conforme faculta o artigo 204, § 1° da Lei das
Sociedades por A¢des, levantar balancos e distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio
trimestrais ou em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4°. A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e nos limites de
legislagdo aplicavel.

Paragrafo 5°. Os dividendos intercalares e intermediarios e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do
dividendo obrigatdrio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como

antecipacdo do dividendo obrigatdrio.
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Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Paragrafo 7°. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Paragrafo 8°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria uma participacao nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente
do resultado do exercicio, apos deduzidos os prejuizos acumulados € a provisdo para o imposto
de renda e contribuicdo social, nos casos, forma e limites legais.

Capitulo VII
Liquidacao

Artigo 23. A Companhia se dissolvera e entrara em liquida¢do nos casos previstos em Lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quoérum estabelecido em Lei e na regulamentacdo aplicavel, obedecidas as
formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Capitulo VIII
Alienac¢ao de Controle

Artigo 24. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdao da
Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigdes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido & Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Paragrafo 2°. Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacao acionaria detida.

Capitulo IX

17



Atingimento de Participacio Relevante

Artigo 25. Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia,
ou de outros direitos, conforme definido abaixo, de forma direta ou indireta, sobre acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do seu
capital social (desconsiderando-se as agdes em tesouraria) (“Acionista Relevante” e

“Participacdo Relevante”, respectivamente), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar

da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade da Participagdo Relevante, efetivar
uma oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA de Atingimento de Participacdo Relevante™)

para aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado da B3 e os termos deste
artigo 25.

Paragrafo 1°. Para fins deste artigo 25:

(a) o termo “acionista” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, joint-ventures, universalidade de direitos ou outra forma de organizagdo,
residente, com domicilio ou sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de acionistas, assim
entendido como o grupo de pessoas vinculadas por contratos ou acordos de acionistas,
acordos de voto ou de qualquer outra natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras, ou sob controle comum, ou agindo em conjunto ou que representem um

interesse comum; €

(b) o termo “direitos” significa quaisquer direitos de socio, incluindo usufruto,
opgdes ou direitos de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisi¢ao de agdes de emissdo da Companhia, incluindo derivativos, aluguel
de agdes, ou outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria direitos

politicos ou patrimoniais de socio sobre agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. A OPA de Atingimento de Participagdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3;
(ii1) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 3° deste artigo 25, a
ser pago a vista, em moeda corrente nacional, em contraprestagdo a aquisi¢do de agdes de emissdo

da Companbhia.
Paragrafo 3°. O prego de aquisicdo na OPA de Atingimento de Participacdo Relevante de cada

acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado do Valor da A¢ao acrescido
do Prémio, sendo que:
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(a) O “Valor da Acao” correspondera ao valor equivalente a média da cotacdo das
acoes de emissdo da Companhia verificada nos tltimos 60 (sessenta) pregdes em bolsa
de valores imediatamente anteriores a data de realizacdo da OPA de Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos deste artigo 25.

(b) O Prémio por agdo de emissdo da Companhia corresponde aos seguintes
montantes:

1 para Participagdo Relevante atingida até a data do primeiro aniversario da
divulgacdo do antincio de inicio da oferta publica inicial de distribui¢do de
acoes (“IPO”) da Companhia (“Conclusdo do I[PO”) (inclusive), o Prémio
correspondera a 40% (quarenta por cento) do Valor da Agéo;

11 para Participagdo Relevante atingida apds a data do primeiro aniversario da
Conclusdo do IPO e até a data do segundo aniversario da Conclusdo do IPO
(inclusive), o Prémio correspondera a 30% (trinta por cento) do Valor da
Acao; ou

iii para Participagio Relevante atingida apds o segundo aniversario da
Conclusdo do IPO e até o quinto aniversario da Conclusido do IPO, o Prémio
correspondera a 20% (vinte por cento) do Valor da Agao.

Paragrafo 4°. A realizacdo da OPA de Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular

uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 5°. Na hipdtese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo 25, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo
da oferta publica de aquisi¢do de agdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo
imposta por este artigo 25, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este artigo 25.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo 25 ndo se aplica:

(a) aos acionistas controladores da Companhia e suas afiliadas cessionarias

permitidas, , conforme previsto no Formulario de Referéncia da Companhia na data de

Conclusao do IPO, e aos seus respectivos sucessores em razao de lei;
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(b) aos acionistas ou grupo de acionistas que, na data da liquidagdo financeira do
IPO, individualmente ou em conjunto, sejam titulares de Participacdo Relevante, e seus
respectivos sucessores em razao de lei; e

(©) aos acionistas ou grupo de acionistas que venham a ser titulares de Participacao
Relevante em decorréncia (a) sucessdo em razdo de lei, (b) incorporagdo de outra
sociedade pela Companhia ou incorporagdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda
fusdo da Companhia com outra sociedade, (c¢) incorporagdo de a¢des de outra sociedade
pela Companhia ou incorporacdo de agdes de emissdo da Companhia por outra
sociedade, ou contribui¢do de agdes de emissdo da Companhia em integralizacdo de
aumento de capital social de outra sociedade, (d) subscricdo de agdes ou outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, nos termos aprovados em
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital
autorizado, e/ou (e) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento,

recompra ou grupamento de agdes.

Paragrafo 7°. A Assembleia Geral da Companhia podera dispensar o Acionista Relevante da
obrigacdo de efetivar a OPA de Atingimento de Participagdo Relevante mediante aprovagao pela
maioria dos votos dos acionistas presentes, sendo que referida assembleia somente serd instalada,
em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito de voto, € em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de acionistas presentes.

Paragrafo 8°. As disposigOes previstas neste artigo 25 serdo aplicaveis exclusivamente em
relagd@o as hipoteses em que Participacdo Relevante seja atingida entre a Data de Conclusdo do
IPO (inclusive) até a data do quinto aniversario da Data de Conclus@o do IPO (inclusive), mesmo
que a data em que for tornado publico o atingimento da Participagdo Relevante seja posterior a
tal data. Para fins de esclarecimento e sem prejuizo do disposto acima, as disposi¢des previstas
neste artigo 25 terdo vigéncia somente até o quinto aniversario da Data de Conclus@o do IPO
(inclusive), ap6s o qual perderdo automaticamente sua validade e eficacia.

Capitulo X
Reorganizaciao Societaria

Artigo 26. Na hipotese de reorganizagio societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até

120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam

pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulagdo da
Companhia presentes na Assembleia Geral que deliberara sobre a referida reorganizagdo deverdo

dar anuéncia a essa estrutura.
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Capitulo XI
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 27. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do
Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentac@o editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagao da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades
por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Ag¢des em Circulagdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao
de alienacdo das ac¢oes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da

realizacdo de oferta publica, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo XII
Resoluciio de Disputas

Artigo 28. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento em vigor na data do pedido de
instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda de sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, € membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do

Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecerd as previsdes do

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a

clausula compromissoria referida no caput deste artigo.

Capitulo XIII
Disposicdes Gerais e Transitorias
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Artigo 29. Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia e fiel cumprimento dos referidos
acordos e o presidente da Assembleia Geral deverd declarar a invalidade de qualquer voto
proferido pelos acionistas vinculados em contrariedade com os termos de tal acordo.

Artigo 30. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Artigo 31. As disposi¢des contidas nos capitulos VIII, IX, X e na secao IV do capitulo IV, bem
como as demais referéncias ao Novo Mercado e regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo a vedag@o de acumulagdo dos cargos de
presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia), somente terdo eficdcia a partir da data da publicagdo do anuincio de inicio da oferta
publica inicial de agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 32. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.
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