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Declaracéo dos Diretores Sobre as Informagdes Contabeis Intermediérias e Relatério do
Auditor Independente

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instru¢cdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria Estatutaria da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacdes S.A. declara que:

() revisou, discutiu e concordou com o contetido e as conclusfes expressas no relatério de revisédo
dos auditores independentes €;

(iiy revisou, discutiu e concordou com as informagBes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas relativas ao periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025.



Comentario de Desempenho — 3T25

Séo Paulo, 13 de novembro de 2025 - A Bluefit Academias de Ginastica e Participagfes S.A. (“Bluefit” ou
“Companhia”), uma das lideres no mercado fithess no Brasil, atuante no segmento de academias de ginastica
anuncia os resultados do 3T25. Todas as comparacdes referem-se ao mesmo periodo de 2024, exceto quando
indicado de outra forma.

Cenario e Mercado

A Bluefit encerra 0 3T25 entregando novas unidades abertas e a construcao de times que sustentardo os préximos
passos deste processo de expansao. Os resultados abaixo trardo os principais indicadores operacionais e
financeiros.

Aproximadamente 86 mil novos alunos foram adicionados a base de clientes da Companhia bem como
inauguracédo de 34 unidades proprias e 2 franquias quando comparados a 30 de setembro de 2024, representando
um crescimento de 19,9% em base de alunos ativos.

A companhia tem perspectiva favoravel no crescimento da base de alunos e abertura de novas unidades. A Bluefit
segue crescendo focada no compromisso de oferecer servigos de qualidade, com variedade de atividades, 6tima
infraestrutura e com um preco justo, prezando sempre pela salde e bem-estar de seus alunos.

No ambito macroecondémico, por um lado, a taxa de juros segue em patamares altos frente histérico recente (15%
a.a.). Por outro lado, os indices de ocupagdo e massa salarial tem apresentado resiliéncia frente as condicdes
restritas da politica monetaria.

Principais Indicadores Operacionais

No 3T25, a Bluefit inaugurou 3 unidades proprias e uma unidade franqueada, atingindo a marca de 184 unidades
em operacao, sendo 129 unidades proprias e 55 unidades franqueadas. Um crescimento de 22,7% quando
comparado com 3724 (144 unidades).

No 3T25, base de alunos ativos atingiu a marca de 517,4 mil alunos, um aumento de 22,2% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024 (423,3 mil alunos).



Final do periodo Crescimento 2T25 vs. Comparagédo 3T25 vs.

4T24 1725 3T24 2725 3T24 2725

Total de unidades 150 176 178 181 184 35 8 22,7 % 1,7%
Préprias 97 123 124 126 129 32 3 33,0% 2,4%
Franquias 53 53 54 55 55 2 - 3,8% -
Total de alunos 423.254  431.376  535.258  506.962 517.358 94.104 10.396 222 % 2.1%
Proprias 274114 287.021 373.753  356.690 367.551 03.437 10.861 34.1% 3.0%
Franquias 149.140 144355 161.505  150.272 149.807 667 (465) 0,4 % (0,3 %)

Desempenho Financeiro Consolidado

(em R$ '000) 3725 3T24 A% 9M25 omM24 A%

Receita liquida consolidada 139.161 103.097 35,0% 405.808 296.503 36,9%
Lucro bruto 62.796 50.296 24,9% 166.540 142.283 17,0%
Margem bruta 45,1% 48,8% (3,7%) 41,0% 48,0% (7%)
EBITDA pré-IFRS 16 @ 53.130 42.439 25,2% 141.717 125.943 12,5%
Margem EBITDA pré-IFRS 16 38,2% 41,2% (3,0%) 34,9% 42,5% (7,6%)
Pagamentos arrendamento mercantil @ (27.046) (18.547) 45,8% (76.969) (53.960) 42,6%
EBITDA ex-IFRS 16 @ 26.085 23.892 9,2% 64.749 71.983 (10,0%)
Margem EBITDA ex-IFRS 16 18,7% 23,2% (4,5%) 16,0% 24,3% (8,3%)
Depreciagéo e amortizagéo 22.544 14.610 54,3% 61.961 41.302 50,0%
Resultado financeiro liquido 24.562 17.679 38,9% 69.324 50.580 37,1%
Imposto de renda e contribuigao social 547 4.242 (87,1%) 3.583 13.544 (77,9%)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 5.476 5.908 (7,3%) 6.849 20.517 (63,8%)
Margem liquida 3,9% 5,7% (1,3%) 1,7% 6,9% (5,1%)
INDICADORES (em R$ '000)

Liquidez corrente © 1,77 1,69

Liquidez corrente ajustada @ 1,84 1,71

Endividamento liquido © (42.301) (55.671)

(1) “EBITDA” significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacdes, amortizagdes, imparidade dos ativos e
equivaléncias patrimoniais, incluindo as sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.

(2) Contraprestagao de arrendamento relacionada ao direito de uso de iméveis e passivo de arrendamento (IFRS16) A Companhia
possui outros contratos de arrendamento de maquinas e equipamentos, conforme nota explicativa 9.

(3) Liquidez corrente: Ativo circulante dividido pelo Passivo Circulante.

(4) Passivo circulante ajustado para efeitos néo caixa.

(5) Endividamento Liquido: “Divida Liquida” significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da
Emissora, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, incluindo financiamentos de
aquisicdo (seller’s finance), os resultados, negativos, das operagdes de protecéo patrimonial (Hedge) e subtraidos os valores em
caixa e em aplicacdes financeiras de curto prazo e resultados positivos das operacdes de protecao patrimonial.



Destaques do resultado:

No 3T25, a Bluefit apresentou receita liquida de R$ 139,2 milhdes, crescimento de 35,0% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024 (R$ 103,1 milhdes). Esse crescimento deu-se pela inauguracéo e maturacdo de novas unidades.

Da mesma forma, os custos dos servigcos prestados também encerraram o 3T25 em R$ 76,4 milhdes (versus
R$ 52,8 milhdes no mesmo periodo de 2024), um aumento de 44,7%, reflexo de matura¢@o de novas unidades.

As despesas comerciais totalizaram R$ 8,6 milhdes (versus R$ 4,6 milhdes em 2024), um aumento de 87,0% em
relacdo a 2024 devido, principalmente, aos gastos em campanhas promocionais e institucionais para
fortalecimento da marca e atragéo de alunos.

A despesas gerais e administrativas foram de R$ 23,6 milhdes em 3T25 (versus R$ 18,0 milhdes em 2024), um
aumento de 31,1%, que reflete o fortalecimento do backoffice da Companhia por meio de pessoas, sistemas e
assessorias para sustentar o crescimento da operagao.

Para melhor entendimento do negécio, a Administracdo entende que a avaliagdo de seus resultados deve ser
feita excluindo os efeitos do IFRS 16 (CPC 06 — Arrendamentos), assim, 0 EBITDA ex-IFRS-16 do 3T de 2025 foi
de R$ 26,1 milhdes (R$ 23,9 milhdes no 3T24), representando uma margem EBITDA de 18,7% (versus 23,2%
no 3T24).

O resultado financeiro no 3T25 foi negativo em R$ 24,5 milhdes (versus um resultado financeiro negativo de
R$ 17,7 milhdes no mesmo periodo de 2024), devido a, majoritariamente novos contratos de aluguel sob os quais
sao reconhecidos juros passivos.

A Bluefit apresentou lucro liquido de R$ 6,1 milhdes no 3T25 (versus R$ 5,9 milh6es no mesmo periodo de 2024).

Investimento e caixa:

O Capex investido no 3T25 foi de R$ 95,6 milhdes (versus R$ 52,8 milh6es em 2024). Em sua maioria, este
investimento € associado ao processo de inauguragdes de novas unidades.

A Bluefit encerrou 0 3T25 com posicéo de caixa de R$ 151,5 milhdes (versus R$ 150,3 milhdes no mesmo periodo
de 2024) e uma suficiéncia em relagdo ao endividamento liquido de R$ 42,3 milhdes (versus suficiéncia de
R$ 55,7 milhdes no mesmo periodo de 2024). A Companhia monitora e esta adimplente com as obrigagbes
financeiras (“covenants”) existentes em seus contratos de divida.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n. 381/03 informamos que os auditores independentes ndo prestaram,
durante 0 1T25, 2T25 e 3T25 e durante os exercicios de 2024 e 2023, outros servigos que ndo os relacionados
com a auditoria independente de nossas demonstragfes financeiras. A contratacéo de auditores independentes
esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor
ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e () ndo prestar quaisquer servigos
gue possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As informacdes no relatério de desempenho que
nao estdo claramente identificadas como copia das informagdes constantes das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, ndo foram objeto de auditoria ou revisédo pelos auditores independentes
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Sé&o Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
6° ao 9° andar - Vila Nova Conceicéo
04543-011 - Sao Paulo - SP - Brasil

Shape the future Tel: +55 11 2573-3000
. . . .b
with confidence ev-com:br

Relatorio sobre arevisdo de informacdes trimestrais

Aos acionistas da
Bluefit Academias de Ginéstica e Participacfes S.A.
Séo Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (“ITR”) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstraces do resultado e do
resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracéo das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracao Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis
IFRS"), assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios, apliciveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgfes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagfes intermediarias
consiste na realizagéo de indagag®es, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Concluséo sobre as informag¢des intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisado, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informac@es Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacgéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢@es foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estédo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e com os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracédo do Valor
Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relacao as
informac®es financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

y
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Lazaro Angelirn Serruyé
Contador CRC DF-015801/0
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Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.

Balancos patrimoniais

30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Créditos diversos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depésitos judiciais
Créditos diversos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso de bens

Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
3 138.703 221.590 151.538 238.788
3.1 - 10.575 - 10.585
4 37.918 20.166 48.274 37.298
13 13.916 4.235 24.632 4.645
9 12.109 12.002 12.924 13.725
202.646 268.568 237.368 305.041

16.1 12.466 24.469 149 130
16.2 - 23.226 - -
14.b 145.827 53.664 147.992 58.243
- 2.186 2.104 2.477 2.338
9 2.225 2.106 2.409 2.390
5 32.598 98.418 7.836 -
6 385.962 256.875 448.512 388.351
8 464.394 339.538 543.193 465.522
7 62.804 376 67.043 64.602
1.108.462 800.776 1.219.611 981.576

1.311.108 1.069.344 1.456.979 1.286.617




Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 11 31.261 78.149 34.247 84.140
Receita diferida 22 1.061 1.202 1.253 1.913
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10 499 422 499 1.197
Salarios e encargos sociais 15 26.057 17.503 28.811 22.115
Impostos e contribuigbes a recolher 12 21.554 4.257 34.613 10.544
Contas a pagar por aguisicao - 1.020 - 1.020 -
Passivo de arrendamento 8 21.941 16.371 26.543 23.675
Outras obrigagdes 20 7.980 3.265 8.498 5.049
Total do passivo circulante 111.373 121.169 135.484 148.633
Na&o circulante
Fornecedores 11 2.249 2.063 2.423 2.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10 98.904 98.703 98.904 98.703
Impostos e contribuicdes a recolher 12 - - - 1.065
Partes relacionadas 16.1 678 1.050 244 1.361
Outras obrigagdes 20 28.012 8.037 28.012 17.129
Sociedade em conta de participacéo (SCP) 17 3.367 3.322 4.222 4.399
Provisdo para desmobilizacédo de ativos - 1.408 963 1.705 1.442
Passivo de arrendamento 8 544.055 388.966 639.793 547.952
Provisdo para demandas judiciais 18 4121 6.400 6.261 8.408
Provisdo para perda com investimentos 5 164 - - -
Total do passivo ndo circulante 682.958 509.504 781.564 682.758
Patriménio liquido
Capital social 113.259 113.259 113.259 113.259
Reserva de capital 477.058 399.202 477.058 399.202
Lucro ligquido do periodo 250 - 250 -
Prejuizos acumulados (73.790) (73.790) (73.790) (73.790)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 516.777 438.671 516.777 438.671
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 23.154 16.555
Total do patriménio liquido 19 516.777 438.671 539.931 455.226
Total do passivo e patriménio liquido 1.311.108 1.069.344 1.456.979 1.286.617

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contébeis intermediarias individuais e
consolidadas.



Bluefit Academias de Ginéastica e Participacfes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de nove meses
01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita operacional liquida 22 87.246 52.468 139.161 103.097 248.529 153.535 405.808 296.503
Custo dos servigos prestados 23 (50.188) (29.352) (76.366) (52.801) (159.116) (84.825) (239.268) (154.220)
Lucro bruto 37.058 23.116 62.795 50.296 89.413 68.710 166.540 142.283
(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas comerciais 24 (5.677) (2.623) (8.626) (4.574) (18.041) (7.008) (25.670) (12.952)
Despesas gerais e administrativas 24 (20.277) (14.046) (23.606) (18.048) (51.666) (37.110) (61.582) (45.183)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 7.156 7.387 - - 20.633 18.515 - -
Outras (despesas) receitas, liquidas (89) 279 22 155 380 607 468 493
Lucro antes do resultado financeiro 18.171 14.113 30.585 27.829 40.719 43.714 79.756 84.641
Despesas financeiras 25 (22.420) (15.142) (29.419) (21.327) (62.169) (43.264) (83.013) (63.435)
Receitas financeiras 25 3.739 3.284 4.857 3.648 11.558 12.124 13.689 12.855
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (510) 2.255 6.023 10.150 (9.892) 12.574 10.432 34.061
Imposto de renda e contribui¢éo social 3.722 1.890 (547) (4.242) 10.142 2.051 (3.583) (13.544)
Corrente 14a (230) (71) (4.736) (5.612) (727) (1.915) (15.476) (15.904)
Diferido 14 a 3.952 1.961 4.189 1.370 10.869 3.966 11.893 2.360
Lucro liquido do periodo 3.212 4.145 5.476 5.908 250 14.625 6.849 20.517
Lucro liquido atribuido a:
Acionistas controladores 3.212 4.145 250 14.625
Acionistas néo controladores 2.264 1.763 6.599 5.892
Lucro por agéo ordinaria - basico e diluido 0,0238 0,0308 0,0018 0,1085

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses

Periodo de seis meses

01/07/2025a 01/07/2024 a 01/07/2025a 01/07/2024a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

01/01/2025 a  01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido do periodo 3.212 4.145 5.476 5.908 250 14.625 6.849 20.517
Total de resultado abrangente do periodo 3.212 4.145 5.476 5.908 250 14.625 6.849 20.517
Atribuido a

Acionistas controladores 3.212 4.145 250 14.625
Acionistas ndo controladores 2.264 1.763 6.599 5.892

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.

Demonstra¢c@es das mutag¢des do patrimonio liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital social Reserva de capital
] Reserva Agio na

Capital Agiona paraopgdo aquisicdo de Transagcdo Reserva Total Participagdo Total do

social Reserva subscricdo de compra nao com especial de Prejuizos  atribuido aos de néo patriménio
subscrito de capital de acdes de acdes controladores acionistas agio acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 113.259  131.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (82.166) 255.295 13.908  269.203
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - - - - - 14.625 14.625 5.892 20.518
Saldos em 30 de setembro de 2024 113.259  131.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (67.541) 269.920 19.799  289.720
Saldos em 31 de dezembro de 2024 113.259 306.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (73.790) 438.671 16.555 455.226
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 250 250 6.599 6.849
Reserva especial de agio (i) - - - - - - 77.856 - 77.856 - 77.856
Saldos em 30 de setembro de 2025 113.259 306.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 77.856 (73.540) 516.777 23.154 539.931

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.

Demonstra¢des dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (9.892) 12.574 10.432 34.061
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das atividades
operacionais
Depreciacédo e amortizagé@o 43.220 25.290 61.967 41.282
Perda (ganho) com resultado de sociedades em conta de participacdo (SCPs) 486 678 662 816
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.633) (18.515) - -
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos e
instrumentos financeiros 59.370 41.553 78.885 59.565
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 33 150 33 150
Provisdo (reverséo) para demandas judiciais (2.558) 381 (2.146) 738
Provisao para desmobilizacéo de ativos 97 71 119 100
Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.245 1.436 3.311 2.219
Valor residual da baixa de ativo direito de uso e arrendamento (395) - (395) -
Reducéo (aumento) em ativos
Contas a receber de clientes (10.106) (2.963) (11.009) (6.971)
Impostos a recuperar (2.217) (2.338) (19.987) (8.681)
Depdsitos judiciais (34) (475) (139) (547)
QOutros ativos 373 (1.570) 782 (2.168)
Aumento (reduc@o) em passivos
Fornecedores (48.131) 713 (49.770) (6.366)
Salérios e encargos sociais 6.412 9.616 6.696 10.925
Impostos e contribui¢cdes a pagar 8.274 2.391 23.004 9.888
Receita diferida (237) 27) (660) (119)
Outros passivos 873 487 337 (326)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (11.190) (11.186) (11.305) (12.304)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social (727) (1.915) (15.476) (15.904)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 16.263 56.351 75.341 106.358
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Obrigag0es relacionadas a aquisi¢cdo de empresas 1.020 (13.116) 1.020 (15.131)
Adiantamento para futura aquisi¢éo de investimento (7.836) (2.500) (7.836) -
Devolugao (aporte) de capital em controladas 230 - - -
Caixa liquido adquirido via reestruturagdo societaria 28.221 - - -
Aquisicao de imobilizado e intangivel (80.973) (34.179) (84.975) (48.328)
Dividendos recebidos 433 486 - -
Investimentos em aplicagdes financeiras 10.575 (10.957) 10.585 (10.957)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (48.330) (60.266) (81.206) (74.416)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - (25.418) (803) (30.375)
Contraprestagdo arrendamento - Direito de uso de imdveis (53.479) (35.492) (74.653) (53.961)
Contraprestagdo arrendamento - Equipamentos de ginastica (680) (537) (3.955) (4.958)
Débitos com participantes em SCP’s (441) (635) (838) (802)
Partes relacionadas 3.780 (3.268) (1.136) 1.443
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (50.820) (65.350) (81.385) (88.653)
(Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (82.887) (69.265) (87.250) (56.711)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 221.590 198.455 238.788 207.005
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 138.703 129.190 151.538 150.294
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa liquidos (82.887) (69.265) (87.250) (56.711)

As notas explicativas sao parte integrante das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigcos
Oultras receitas

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outras

Valor adicionado bruto

Retencgbes
Depreciagdo e amortizacédo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdao direta
Beneficios

F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuigbes
Federais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Remuneracéo de capitais de terceiros - Juros
Aluguéis e condominio

Despesas financeiras

Remuneragéo de capitais proprios

Lucros (prejuizos) retidos/lucro (prejuizo) liquido do periodo

Participagao de acionistas ndo controladores nos lucros
retidos/lucro liquido do periodo

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
284.762 174.769 464.682 333.390
282.787 174.711 462.509 333.103

2.008 208 2.206 437
(33) (150) (33) (150)
(98.641) (50.616) (152.396) (90.707)
(54.688) (30.320) (83.184) (51.528)
(42.362) (20.702) (67.518) (39.262)
(1.591) 406 (1.694) 83
186.121 124.153 312.286 242.683
(43.233) (25.264) (61.961) (41.302)
(43.233) (25.264) (61.961) (41.302)
142.888 98.889 250.325 201.381
32.514 30.870 14.012 13.087
11.558 12.124 13.689 12.855
20.633 18.515 - -
323 231 323 232
175.402 129.759 264.337 214.468
175.402 129.759 264.337 214.468
72.842 45.672 94.667 66.383
61.516 39.267 80.258 56.756
7.138 4.070 8.918 6.098
4.188 2.335 5.491 3.529
32.114 25.369 70.527 60.001
18.731 17.353 50.316 45.624
13.383 8.016 20.211 14.377
70.195 44.092 92.295 67.566
60.860 41.855 81.284 61.618
8.617 1.443 9.977 4.811
718 794 1.034 1.137
250 14.625 6.849 20.517
250 14.625 250 14.625
- - 6.599 5.892

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contdbeis intermediérias individuais e

consolidadas.
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Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A Bluefit Academias de Ginastica e Participa¢bes S.A. (“Controladora” ou “Companhia”),
localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1327, CJ 61 e 62 - Vila Olimpia, S&o Paulo, foi
constituida em 02 de junho de 2016, € uma sociedade anénima de capital aberto e seu objeto é a
gestéo de academias de ginastica.

A Companhia detém participacdo nas controladas Aleco Locacado de Espaco e Equipamento para
Ginastica Ltda. (“Aleco”), BFT Parana Academias de Ginastica Ltda (“BFT Parand”), Bluefit
Brasilia Academias de Ginastica e Participa¢fes S.A. (“Bluefit Brasilia”), Hi9 & 4B Atividades
Esportivas Ltda. (“HI9").

Em 30 de setembro de 2025, a Bluefit aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria a
incorporacao de suas subsidiarias integrais Shift Fitness Academias de Ginastica e Participacdes
S.A., Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda., a incorporacao das
subsidiarias integrais da Shift: Shift Fithess — Academia T4 Unipessoal Ltda., Shift Fitness —
Academia Estacdo Unipessoal Ltda., Shift Fithess Academia Alpha Unipessoal Ltda. e a
incorporacao de sua acionista majoritaria MC Brazil Fitness Holding S.A.

A reorganizac¢do societaria visa simplificar a estrutura de gesté@o dos controles e operagfes da
Companhia e trazer maior eficiéncia.

A Companhia é socia ostensiva em 03 (trés) Sociedades em Conta de Participacédo - SCPs,
localizadas em Curitiba/PR, S&o Bernardo do Campo e Sdo Paulo/SP.

As informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas do trimestre findo em 30 de
setembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 13 de novembro de
2025.

Resumo das politicas contabeis materiais

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Resolugdo CVM n°
102/22, que estabelece o contetldo minimo de uma demonstracao financeira intermediaria e os
principios para reconhecimento e mensuracdo para demonstracdes completas ou condensadas
de periodo intermediario.

As informacdes contébeis intermediérias, nesse caso, tém como objetivo prover as informagfes
trimestrais com base nas Ultimas demonstracdes financeiras anuais completas. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao duplicam informacdes previamente
divulgadas, exceto quando a Administracdo julga relevante a manutencgéo de uma determinada
informacéo.
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Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacéo

As informacdes contébeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracdo das
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

N&o houve mudancas de qualquer natureza em relacao a tais politicas e métodos de calculo de
estimativas. Conforme permitido pela Resolugdo CVM n° 102/22, a Administracéo optou por nao
divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas em
conjunto com as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

2.1. Declaracédo de conformidade e base de preparacéo

Estas informac8es contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com os Padrdes
Internacionais do Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), incluindo o CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),
e 0 IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo IASB, além de considerarem os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC"), aprovados pela CVM e pelas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acdes.

As informacdes contébeis intermediarias apresentam informagfes comparativas em relacéo
ao exercicio anterior em 31 de dezembro de 2024 e periodos de trés e nove meses findos
em 30 de setembro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas
demonstraces financeiras intermediarias. Desta forma, as informac¢des relevantes préprias
das informag@es contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas pela Administracéo na sua gestao.

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios no
futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuarem
operando. Assim, estas informacdes financeiras intermediarias foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade.
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Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao
2.1. Declaracao de conformidade e base de prepara¢éo--Continuagéo

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, que foram
mensurados pelos seus valores justos. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

2.2. Consolidacéao

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas compreendem as informacdes
financeiras da Bluefit Academias de Gindstica e ParticipacBes S.A. e suas controladas em
30 de setembro de 2025 e 31 dezembro de 2024 nas quais sdo mantidas as seguintes
participacdes acionérias diretas.

Inicio do Pais Percentual de Percentual de
investimento sede Participacdo direta % Participacdo indireta %
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024

Aleco Locagédo de Espago e Equipamento para Ginastica Ltda. 31/08/2016 Brasil 100% 100%
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 01/09/2017  Brasil 100% 100%
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participacfes S.A. 05/03/2018  Brasil 50% 50%
Shift Fitness Academias de Ginastica e Participacdes S.A.(a) 30/09/2022 Brasil - 100% - -
Shift Fitness - Academia T4 Unipessoal Ltda. (b) 30/09/2022  Brasil - - 100% 100%
Shift Fitness Academia Alpha Unipessoal Ltda. (b) 30/09/2022  Brasil - - 100% 100%
Shift Fitness - Academia Estacéo Unipessoal Ltda. (b) 30/09/2022  Brasil - - 100% 100%
Hi9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. 01/07/2023 Brasil - - 100% 100%
Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

(a). 07/08/2024  Brasil - 100%

Conforme mencionado na nota explicativa 1, a Companhia incorporou as subsidiarias
integrais Shift Fitness e Arnaut (a), e as subsdiarias integrais da Shift Fitness T4, Alpha,
Estacao (b).

2.3. Adocéao de novos pronunciamentos, alteracfes e interpretacdes de pronunciamentos
emitidos pelo IASB e CPC.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, as novas normas vigentes, foram avaliadas e
ndo produziram efeitos nas informacdes contabeis intermediarias divulgadas,
adicionalmente a Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS emitidas e ainda nao
vigentes.

12
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixas e bancos 33.014 12.941 33.857 21.955
Aplicagdes financeiras 105.689 208.649 117.681 216.833
138.703 221.590 151.538 238.788

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacao do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) e sdo mantidos junto a instituic6es de primeira linha, com remuneracdes
préximas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Em 30 de setembro de 2025, as
aplicacdes financeiras em CDB eram remuneradas as taxas medias de 97,3% do CDI (98% do
CDI em 31 de dezembro de 2024).

3.1. Aplicacdes financeiras (caixa restrito)

A Administracdo resgatou no primeiro trimestre de 2025 as aplica¢fes financeiras de
R$ 10.575 mil na Controladora e R$ 10.585 mil no Consolidado que estavam
temporariamente restritas como garantia ao pagamento das debéntures.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas ao valor total da transacao e ajustadas pela
estimativa de perda para crédito de liquidacdo duvidosa, se necessario. A estimativa é
substancialmente constituida sobre recebiveis vencidos, além de contas a receber especificas
consideradas de dificil cobranca.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mensalidades e taxas aplicaveis (a) 37.922 20.123 48.270 37.248
Taxa de franquia e royalties (b) 707 721 707 721
Estimativa para perda esperada de créditos de
liquidacé@o duvidosa (c) (716) (683) (716) (683)
Repasses (d) 5 5 13 12
37.918 20.166 48.274 37.298

(a) Vendas a prazo com cartdes de crédito sdo recebidas em parcelas que ndo ultrapassam 12 meses. Tais parcelas nédo séo sujeitas
a taxa de juros explicitas;

(b) Vendas a prazo de franquias e royalties séo recebidas em parcelas que néo ultrapassam 10 meses;
(c) Trata-se da estimativa para perda esperada de créditos de liquidagao duvidosa sobre titulos a receber.

(d) Vendas de planos realizados a terceiros que serdo recebidos pela Controladora e repassados para controladas e franquias.
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30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Contas areceber de clientes--Continuacéo

A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser
demonstrada conforme segue:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

A vencer 37.843 20.115 48.199 37.247
Titulos Vencidos

De 01 a 30 dias 75 25 75 25
De 31 a 90 dias 2 9 2 9
De 91 a 180 dias 10 17 10 17
Acima de 181 dias 704 683 704 683
Total 38.634 20.849 48.990 37.981

A movimentacao da provisdo para perda de crédito esperada no periodo foi:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (670) (670)
Constituicao de provisao (150) (150)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (820) (820)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (683) (683)
Constituicao de proviséo (33) (33)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (716) (716)

14
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Notas explicativas as informacg@es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas--Continuacdo

30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Investimentos

A movimentacao do investimento da Companhia nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta apresentada a seguir:

Adiantamento

Transferéncia

para futuro Resultado de parao
Aporte de capital aumento de equivaléncia imobilizado e Dividendos Baixa por
31/12/2024 em controladas capital patrimonial intangivel recebidos incorporacao 30/09/2025

Aleco Locagéo de Espaco e Equipamento para

Ginastica Ltda. 116 - - (280) - - - (164)
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 1.621 - - 420 - (433) - 1.608
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e

Participagbes S.A. 16.554 - - 6.599 - - - 23.153
Shift Fitness Academias De Ginastica e

Participagdes S.A. (i) / (ii) 66.908 22.996 - 13.613 (53.061) - (50.456) -
Arnaut Academia de Ginastica e

Condicionamento Fisico Ltda. / (i) 13.219 - - 281 (12.676) - (824) -
NASN (iii) - - 7.836 - - - - 7.836
Total investimentos 98.418 22.996 7.836 20.633 (65.737) (433) (51.280) 32.598
Provisao para perda com investimentos - - - - - - - (164)

(i) A Administracéo integralizou o aumento de capital da controlada Shift Fitness em 30 de junho de 2025.

(i) As subsidiarias integrais Shift Fitness Academia de Ginastica e Participagdes S.a. e Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda. foram incorporadas em 30/09/2025. Os saldos de Agio e
Mais-Valia de ativos, oriundos da aquisi¢do de controle, foram transferidos para as rubricas de ativo imobilizado e intangivel.

(iii) Desembolso de R$ 6.816 mil referente & aquisicdo de ages da NASN e constituicdo provisdo de R$ 1.020 mil.

Aleco Locagéo de Espago e Equipamento para Ginastica Ltda.
BFT Parana Academias de Gindstica Ltda.

Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participacdes S.A.
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participacfes S.A.
Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.
Total

15

Resultado de

Aporte de capital equivaléncia Dividendos

31/12/2023 em controladas patrimonial recebidos 30/09/2024
183 - (24) - 159
1.726 - 398 (486) 1.638
13.907 - 5.892 - 19.799
54.857 - 12.136 - 66.993
- 13.116 113 - 13.229
70.673 13.116 18.515 (486) 101.818
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5. Investimentos--Continuacao

O sumario das informac0es financeiras das entidades controladas esté apresentado a seguir:

Ativos Ativos néo Passivos Passivos néo Patrimdnio Lucro (prejuizo)
30/09/2025 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido do periodo
Aleco Locagao de Espaco e Equipamento para Ginastica Ltda. 504 3.179 413 3.435 (164) (279)
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 2172 3.437 801 3.199 1.608 420
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participagdes S.A. 32.046 142.205 22.896 105.047 46.308 13.198
Ativos Ativos ndo Passivos Passivos néo Patrimdnio Lucro do
30/09/2024 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido periodo
Aleco Locacdo de Espaco e Equipamento para Ginastica Ltda. 734 3.293 529 3.339 159 (24)
BFT Parana Academias de Ginastica Ltda. 2.408 3.887 746 3.910 1.638 398
Bluefit Brasilia Academias de Ginastica e Participacdes S.A. 17.126 132.176 16.825 92.879 39.598 11.783
Shift Fitness Academias De Ginastica e Participagfes S.A. 19.762 110.971 15.302 101.469 13.963 13.063
Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda. 920 12.107 2.542 7.106 3.379 210

Reestruturaces societarias

O patrimdnio liquido das Companhias foi avaliado em 30 de junho de 2025, com base no valor contabil, conforme Laudo de Avaliacédo
para Fins de Incorporacéo, emitida por empresa independente especializada. O acervo liquido contabil avaliado esta apresentado

como segue:

30/09/2025 T4 Alpha Estacédo Arnaut Shift Total
Caixas e equivalentes de caixa 2.493 593 2073 683 17.399 23.241
Contas a receber de clientes 709 245 352 502 6.021 7.829
Tributos a recuperar 587 87 349 368 3.511 4.902
Outros ativos 8.398 333 2.389 202 15.842 27.164
Imobilizado, intangivel, direito uso 2.960 1.197 2.128 8.193 95.966 110.444
Salarios, obrigacdes sociais e trabalhistas 179 101 88 250 1.811 2.429
Obrigagdes tributarias 881 99 501 485 5.240 7.206
Passivo de arrendamento 3.873 755 2.256 8.300 58.800 73.984
Outros passivos 515 1.672 356 289 27.530 30.362
Total do acervo liquido incorporado 9.699 (172) 4.090 624 45.358 59.599
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Imobilizado
% Taxa Controladora
médiade Reclassificagdes Incorporagdes
depreciacdo 31/12/2023  Adicéo Baixas Transferéncias (i) 30/09/2024 31/12/2024 Adicdo Baixas Transferéncias (i) 30/09/2025

Custo
Veiculos 39 - - - - 39 39 - - - - 39
Méveis e utensilios 2171 405 (13) 319 42 2.932 4.858 932 (22) 1.063 1.268 8.099
Instalacdes 17.964 2.470 (7) 2.495 80 24.729 40.749 16.630 (206) 3.582 7.507 68.262
Equipamentos de telecomunicagées 19 - - - - 19 37 - - - - 37
Equipamentos de informatica 3.694 1.084 (70) 182 76 5.008 5.993 1.825 (20) 1.021 1.589 10.408
Maquinas e equipamentos 69.731 9.929 (2.073) 4.072 2.374 86.020 124.927 13.312  (1.785) 25.977 37.539 199.970
Benfeitorias em imdveis de 45.375 1.197 100.620

terceiros 4.823 (600) 2561 58.057 16183 (941) 10681 84682 161.225
Desmobilizacéo de ativo 424 129 - - - 553 686 137 - - 145 968
Obras em andamento 6.897 18.504 (657) (9.629) a7 6.633 48.710 42,575  (1.938) (42.324) - 47.024
Total 146.314 37.344 (3.420) - 3.752 183.990 326.619 91.594  (4.912) - 82.730 496.031
Depreciagédo
Veiculos 20% (39) - - - - (39) (38) - - - - (39)
Méveis e utensilios 10% (911) (196) 2 - (40) (1.145) (1.239) (487) 16 - (350) (2.060)
Instalacdes 6,09% (3.896) (933) 4 1 (82) (4.966) (5.531) (3.901) 75 - (1.140)  (10.497)
Equipamentos de telecomunicacdes 10% (14) - - - - 14) (15) ?3) - - - (18)
Equipamentos de informatica 20% (2.244) (480) 26 - (60) (2.758) (2.960) (635) 12 - (934) (4.517)
Maquinas e equipamentos 10% (33.252) (5.875) 1.816 - (2.374) (39.685) (42.270) (11.654) 1.255 - (12.165) (64.834)
Benfeitorias em imdveis de (13.015) (1.196) (17.519) (5.727)

terceiros 6,74% (2.405) 136 (1) (16.481) (4.934) 309 - (27.871)
Desmobilizacéo de ativo 6,04% (133) (29) - - - (162) 172) (30) - - (31) (233)
Total (53.504) (9.978) 1.984 - (3.752) (65.250) (69.744)  (21.644) 1.667 (20.347)  (110.069)
Valor residual 92.810 118.740 256.875 385.962

(i) A Companbhia realizou reclassificagdes para melhor refletir os saldos entre os grupos.

(i) A Controladora incorporou os ativos das controladas Shift Fitness, T4, Alpha, Estacéo, Arnaut e MC Fitness.
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Imobilizado--Continuagao

% Taxa média de

Reclassificagdes

Combinacéo de

Reclassificacdes

depreciagéo 31/12/2023  Adigdo Baixas Transferéncias (i) negécios 30/09/2024 31/12/2024  Adigéo Baixas Transferéncias (i) 30/09/2025
Custo
Veiculos 39 - - - - - 39 39 - - - - 39
Mbveis e utensilios 4.427 485 (13) 475 (33) 38 5.376 7.817 1.012 (24) 1.063 35 9.903
Instalagdes 31.865 3.920 ®) 5.180 (464) 13 40.506 59.549  18.225 (246) 3.583 (373) 80.738
Equipamentos de telecomunicacées 19 - - - - - 19 36 - - - - 36
Equipamentos de informatica 5.822 1.280 (162) 383 497 39 7.859 9.019 2.093 (20) 1.024 373 12.489
Magquinas e equipamentos 145605  12.352 (2.073) 8.962 (1.523) 2.526 165.849  212.720  13.483 (1.788) 26.044 (2.027) 248.432
Benfeitorias em imdveis de terceiros 87.994 6.136 (1.079) 8.734 4.109 1.107 107.001 155.667 16.777 (955) 10.681 2.286 184.456
Desmobilizagéo de ativo 710 140 - - - - 850 1.027 145 - - 1 1.173
Obras em andamento 7.629 28.509 (853) (23.734) 1.097 - 12.648 48.809 43.862 (1.945) (42.395) 69 48.400
Total 284.110 52.822 (4.188) - 3.683 3.723 340.150 494.683 95.597 (4.978) - 364 585.666
Depreciagao
Veiculos 20% (39) - - (39) (39) - - (39)
Méveis e utensilios 10% (1.454) (351) 2 - (33) (1.836) (1.991) (698) 16 (2.673)
Instalagdes 6,09% (4.920)  (1.730) 4 85 (488) (7.134) (8.003)  (4.577) 75 (12.505)
Equipamentos de telecomunicacoes 10% (14) - - - - (14) (15) - - (15)
Equipamentos de informatica 20% (3.304) (852) 23 - 9 (4.124) (4.456) (1.422) 12 (5.866)
Magquinas e equipamentos 10% (49.891)  (11.559) 1.816 (85) (2.174) (61.808)  (66.605) (18.085) 1.255 (83.435)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 6,74% (17.969) (4.384) 124 - (998) (23.227) (24.982) (7.297) 309 (32.236)
Desmobilizagéo de ativo 6,04% (181) - - 1 (180) (241) (46) - (385)
Total (77.772)  (18.876) 1.969 (3.683) (98.362) (106.332) (32.125) 1.667 (137.154)
Valor residual 206.338 241.788 388.351 448.512

(i) A Companhia realizou reclassificagdes para melhor refletir os saldos entre os grupos.

(i) A Controladora Bluefit incorporou os ativos das controladas Shift Fitness, T4, Alpha, Estagdo, Arnaut e MC Fitness.

Em 30 de setembro de 2025 e 2024 ndo houve indicadores de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment).
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7. Intangivel

% Taxa média Combinacéo de

de amortizagdo 31/12/2023 Adicéo Baixas negdcios 30/09/2024 31/12/2024 Adicdo Baixas Transferéncias 30/09/2025
Custo
Softwares (i) 579 388 - - 967 964 3.733 - - 4.697
Carteira de clientes (v) 14.176 - - 8.232 22.408 15.915 - - - 15.915
Agio Shift Fitness (i) 39.178 - - - 39.178 39.178 - - - 39.178
Agio Hi9 (iii) 3.615 - - - 3.615 3.615 - - - 3.615
Agio Arnaut (iv) - - - 1.716 1.716 7.826 - - - 7.826
Fundo de comércio - Luvas 300 - - - 300 300 - - - 300
Total 57.848 388 - 9.948 68.184 67.798 3.733 - - 71.531
Amortizagédo
Softwares 20% (428) (99) - - (527) (586) (306) - - (892)
Carteira de clientes 15% (1.195) (818) - - (2.013) (2.309) (987) - - (3.296)
Fundo de comércio - Luvas 20% (301) - - - (301) (300) - - - (300)
Total (1.924) (917) - - (2.841) (3.195) (1.293) - - (4.488)
Valor residual 55.924 65.343 64.603 67.043

(i) A Companhia capitalizou os custos de implantagédo de sistema ERP, que estd em andamento e a previséo de conclusédo é no més de dezembro de 2025.

(i) Em 14 de outubro de 2022, a Companhia adquiriu por meio de troca de agdes, a totalidade das ag6es da Shift Fitness.

(iiiy Em 01 de julho de 2023, a Companhia adquiriu a HI9, o que também gerou um saldo de carteira de clientes e agio.

(iv) Em 07 de agosto de 2024, a Companhia adquiriu a participagéo acionaria de 100% das quotas e controle da Arnaut Academia de Ginastica e Condicionamento Fisico Ltda.

(v) Em 30 de setembro de 2025, a Companhia incorporou as controladas Shift Fitness e Arnaut, as subsidiarias integrais da Shift: T4, Alpha e Estacéo, e a acionista controladora MC Fitness. A alocagdo dos
agios, mais-valias oriundos das aquisicdes foram efetuadas em conformidade com os laudos emitidos pelos especialistas contratados pela Administragéo, posteriormente registrados nas esferas publicas no
prazo respectivo e as contabilizagdes foram efetuadas em conformidade com a resolugdo CVM no 78/2022.
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Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de diversos imoveis, que
séo os espacos onde funcionam as academias da Companhia. Os prazos contratuais de
arrendamento desses iméveis variam entre 5 e 10 anos com renovacao por igual periodo. As
obrigagcfes da Companhia e suas controladas nos termos de seus arrendamentos sao
asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.

A Companhia e suas controladas também possuem alguns arrendamentos de equipamentos de
baixo valor, tais como equipamentos de Tl. Para esses casos, a Companhia e suas controladas
aplicam as isencdes de reconhecimento de arrendamento de curto prazo e arrendamento de
ativos de baixo valor. O total da despesa com tais equipamentos em 30 de setembro de 2025 foi
de R$2.009 na controladora e R$2.475 no consolidado (em 30 de setembro 2024 foi de R$1.187
na controladora e R$2.603 no consolidado).

A Companhia e suas controladas também possuem arrendamento de equipamentos de ginastica.

O detalhamento dos contratos esta apresentado a seguir:

Encargos

Entidade Vencimento médios
Bluefit Academias de Ginasticas e Participacdes S.A. 31/08/2027 1,42% a.m.
Bluefit Brasilia Academias de Ginéstica e Participagfes S.A. 30/11/2027 1,45% a.m.
HI9 & 4B Atividades Esportivas Ltda. 31/08/2037 1,26% a.m.

A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito de uso de imdveis e equipamentos de
ginasticas reconhecidos e as movimentagc@es durante o periodo de nove meses findos em 30 de

setembro de 2025 e 2024:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2024 339.538 465.522
AdicBes 80.872 85.466
Baixas (1.445) (1.445)
Incorporacao de controladas 52.445 -
Remensuracao de contratos 14.260 22.200
Amortizacao (21.276) (28.550)
Saldo em 30 de setembro de 2025 464.394 543.193

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 214.907 324.709
Adicdes / (baixas) 83.620 98.044
Efeito de aquisicdes em combina¢8es de negécios - 8.500
Remensuracgéo de contratos 6.410 7.767
Amortizacao (15.217) (21.489)
Saldo em 30 de setembro de 2024 289.720 417.531
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Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos--Continuacéo

Abaixo sdo apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as
movimentagdes durante o periodo de trés meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Controladora

Consolidado

Arrendamento - Equipamentos de ginastica
Arrendamento - Direito de uso de iméveis

Circulante
N&o circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicdes - Direito de uso de iméveis
Baixas

Incorporacéo de controladas

Juros

Remensuracao de contratos

Pagamentos - Direito de uso de iméveis
Pagamentos - Equipamentos de ginastica
Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdes/(baixas) - Direito de uso de iméveis
Adi¢6es/(baixas) - Equipamentos de ginastica
Efeito de aquisicdes em combinag®es de negbcios
Juros

Remensuracéo

Contraprestacgao - Direito de uso de imoveis
Contraprestacéo - Equipamentos de ginastica
Saldo em 30 de setembro de 2024
Circulante

Na&o circulante

Controladora

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
4.427 2.055 6.092 9.017
561.568 403.282 660.244 562.610
565.995 405.337 666.336 571.627
21.941 16.371 26.543 23.675
544.055 388.966 639.793 547.952

Consolidado

405.337 571.627
80.872 85.466
(1.840) (1.840)
73.406 -
48.119 67.491
14.260 22.200

(53.478) (74.653)

(680) (3.955)

565.995 666.336

Controladora

Consolidado

264.467 410.947
83.620 98.210
1.424 2.577

- 8.500
29.992 47.584
6.410 7.767
(35.492) (53.961)
(537) (4.958)
349.884 516.666
14.299 24.609
335.655 492.057
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Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos--Continuacao

O cronograma de pagamentos das parcelas nao circulantes do passivo de arrendamento é como
segue:

Ano Controladora Consolidado
2025 25.949 30.170
2026 102.486 119.430
2027 97.736 114.679
2028 96.008 112.952
A partir 2029 1.004.305 1.162.239
Total 1.326.484 1.539.470
(-) Juros embutidos (782.429) (899.677)
Total 544.055 639.793

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar sobre direito de uso de
imoveis, a Companhia e suas controladas utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os
contratos de arrendamento da Companhia e suas controladas tém substancialmente seus fluxos
de pagamentos indexados por indices inflacionarios. Para atender as orientacdes da CVM, em
seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019, a Companhia fornece abaixo informacdes
adicionais sobre as caracteristicas dos contratos para que os usuarios dessas demonstracdes
financeiras possam, a seu critério, realizar proje¢fes dos fluxos de pagamentos futuros
indexados pela inflacdo do exercicio:

Fluxos contratuais em 30 de setembro de 2025

Fluxo Contratual Pagamentos — Consolidado

Taxa

Maturidade média

vencimento desconto 2025 2026 2027 2028 2029 2030+ Total
2025-2026 13,62% 455 457 - - - - 912
2027-2029 13,29% 4.440 4,502 3.932 1.436 - Q) 14.309
2030-2032 14,09% 7.025 7.162 7.222 7.222 6.976 7.120 42.727
2033-2035 15,80% 4,980 6.178 6.178 6.178 6.178 27.366 57.058
2036-2038 14,41% 27.778 28.254 28.254 28.254 28.254 217.476 358.270
2039-2041 14,56% 19.832 20.034 20.034 20.034 20.034 211.552 311.520
2042+ 15,61% 41.166 51.562 51.509 51.509 51.509 698.657 945.912
Total 105.676 118.149 117.129 114.633 112.951 1.162.170 1.730.708
Inflag&o projetadat 5,65% 4,50% 4,00% 3,78% 3,78% 3,78%

(1) Taxa obtida através de cotagdes do IPCA futuro observado no boletim FOCUS
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8. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos--Continuacéo

Fluxos contratuais em 30 de setembro de 2024

Fluxo Contratual Pagamentos - Consolidado

Taxa
média
desconto 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Total

2024-2025 13,19% 1.295 567 851 851 851 1.489 5.904
2026-2028 13,36% 4.625 3.383 5.038 4.037 1.481 963 19.527
2029-2031 13,97% 3.850 2.818 4,227 4,227 4,227 5.296 24.645
2032-2034 15,20% 2.325 1.718 2.635 2.690 2.690 11.371 23.429
2035-2037 14,40% 16.182 11.769 17.653 17.653 17.653 145.673 226.583
2038-2040 14,52% 21.124 15.434 23.252 23.252 23.252 243.977 350.291
Acima de 20241 15,87% 17.833 14.811 22.335 22.361 22.362 325.382 425.084
Total 67.234 50.500 75.991 75.071 72.516 734.151 1.075.463
Inflag&o projetadat 3,75% 3,51% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

(1) Taxa obtida através de cotagdes do IPCA futuro observado no boletim FOCUS

9. Créditos diversos

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Adiantamento para fornecedores 8.389 10.176 8.680 11.319
Adiantamento para colaboradores 150 - 199 44
Prémios de Seguros 3.313 3.666 3.605 4112
IPTU a apropriar 1.433 - 1.579 -
Ouras despesas 1.049 266 1.270 640
Total 14.334 14.108 15.332 16.115
Circulante 12.109 12.002 12.924 13.725
Nao circulante 2.225 2.106 2.409 2.390
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10. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Instituicdo Modalidade 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Banco Itat Debéntures (a) - - - 573
Banco Ital Debéntures 42 Emisséo (b) 100.499 100.422 100.499 100.422
Banco Itau Conta Garantida - - - 202
Banco SantanderDebéntures - Custos 42 Emissao (b) (1.096) (1.297) (1.096) (1.297)
Total 99.403 99.125 99.403 99.900
Passivo circulante 499 422 499 1.197
Passivo nao circulante 98.904 98.703 98.904 98.703

(a) Em outubro de 2019, a controlada Shift Fitness efetuou a sua 12 emissao de debéntures privadas, através da emissao de 20 mil
unidades no valor de R$ 20.000, com remuneragéo entre 19 e 21% a.a., cujo vencimento foi em julho de 2025.

(b) Em outubro de 2024, a Companhia captou R$100.000 em sua 4° emisséo de debéntures, cujo vencimento é em 2029, taxa de
juros de 1,8% a.a acrescido do CDI, sem concessao de garantias. Com um custo de emissdo R$1.320 mil a serem amortizados no
decorrer do contrato. O saldo a amortizar em 30 de setembro de 2025 é de R$ 1.096 mil.

O cronograma de pagamentos das parcelas nao circulantes dos empréstimos e financiamentos é
conforme a seguir:

Ano Controladora  Consolidado
2025 7.774 7.774
2026 32.164 32.164
2027 32.164 32.164
Acima de 2028 26.802 26.802
Total 98.904 98.904

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

As debéntures emitidas pela Companhia possuem clausulas restritivas (“covenants”) que obrigam
a Companhia ao cumprimento de restricdo Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0x cuja
leitura é feita ao final de cada exercicio social. A Companhia também realizou uma andlise dos
demais contratos de empréstimos que possuem algum tipo de clausula contratual restritiva como
por exemplo inadimplemento e/ou falta de entrega de informacg&o da companhia aos credores.
Em 30 de setembro de 2025 a Companhia encontra- se adimplente com todas as obrigacdes
contratuais.
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11. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores 33.510 80.212 36.670 86.439

33.510 80.212 36.670 86.439
Circulante 31.261 78.149 34.247 84.140
N&o circulante 2.249 2.063 2.423 2.299

12. Impostos e contribui¢cdes a recolher

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Programa de Integracéo Social (PIS) 1.061 154 1.272 348
Contribuicdo Social para Seguridade Social (COFINS) 4.900 708 5.872 1.604
Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN) 5.932 2.314 6.437 3.281
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 5.924 63 14.091 2.815
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 2.072 25 5.077 9203
Parcelamentos federais 93 - 93 1.525
Tributos retidos sobre servigcos tomados 1.572 993 1.771 1.133
Total 21.554 4.257 34.613 11.609
Circulante 21.554 4.257 34.613 10.544
N&o Circulante - - - 1.065

13. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Programa de Integracéo Social (PIS) 18 245 18 245
Contribuicdo Social para Seguridade Social (COFINS) 80 1.117 80 1.117
Estimativas de tributos sobre o lucro e saldo negativo 13.818 2.873 24.534 3.283
Total 13.916 4.235 24.632 4.645
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14. Imposto de renda e contribuicao social

a) Areconciliacdo do resultado com o imposto de renda e contribuicdo social dos periodos de
seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 esté apresentada a sequir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Lucro (prejuizo) do imposto de renda e da

contribui¢éo social (9.892) 12.574 10.432 34.061
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada 3.363 (4.275) (3.547) (11.581)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.015 6.295 - -
Efeito do Imposto de Renda em Sociedade em

Conta de Participagdo (SCP) (165) (231) (225) 277)
Entidades controladas tributadas pelo lucro

presumido - - - (1.653)
Outras adi¢Bes e exclusdes permanentes (71) 262 189 (33)

Imposto de renda e contribui¢do social no

resultado do periodo 10.142 2.051 (3.583) (13.544)
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (727) (1.915) (15.476) (15.904)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 10.869 3.966 11.893 2.360
Imposto de renda e contribui¢do social no

resultado do periodo 10.142 2.051 (3.583) (13.544)
Aliquota efetiva (103%) 16% 34% 40%

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Imposto de renda sobre prejuizos fiscais 25.113 20.133 25.456 20.881
Contribuicdo social sobre base negativa 8.924 7.131 9.047 7.400
Amortizacao das mais valias 1.589 - 1.589 336
Provisdo para demandas judiciais 1.099 2.176 1.498 2.442
Arrendamento mercantil - IFRS 16 24.162 19.858 25.350 20.123
Receita diferida 480 269 267 406
Bonus 1.491 1.350 1.491 1.350
Agio e mais valia (a) 77.856 - 77.856 -
Outras provises 5.113 2.747 5.438 5.305
Imposto de renda e contribui¢céo social

diferidos ativos 145.827 53.664 147.992 58.243

(i) A Administracdo constituiu a Reserva especial de agio na incorpora¢éo no montante resultante da diferenga entre o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos e o seu valor contabil. A constituicdo da reserva especial de agio é efetuada com base
no art. 10 da resolugdo 78 CVM e o aproveitamento fiscal do agio é efetuado em conformidade com o art. 440 do
Regulamento do Imposto de Renda - RIR/2018 - Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018 .
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d)

c) A movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social € como seque:

Controladora
31/12/2023  Adicédo Baixas  30/09/2024 31/12/2024 Adicao Baixas Incorporacdo 30/09/2025

Diferengas

temporérias 20.302 4.318 - 24.620 26.970 6.964 - 77.856 111.790
Prejuizo fiscal e

base negativa 26.749 - (352) 26.397 26.694 7.343 - - 34.037
Total 47.051 4.318 (352) 51.017 53.664 14.307 - 77.856 145.827

Consolidado

31/12/2023  Adicao Baixas  30/09/2024 31/12/2024  Adicdo Baixas Incorporacdo 30/09/2025

Diferengas

temporarias 23.038 4.422 - 27.460 30.546 5.087 - 77.856 113.489
Prejuizo fiscal e

base negativa 29.847 - (2.062) 27.785 27.697 6.806 - - 34.503
Total 52.885 2.390 (2.062) 55.245 58.243 11.893 - 77.856 147.992

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizacdo

A Companhia constitui imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sobre prejuizos
fiscais e diferencas temporarias, considerando-se a existéncia de lucro tributavel e a
expectativa de geracado de lucros tributaveis futuros. O prejuizo fiscal acumulado n&o expira,
no entanto, sua compensacao € limitada a 30% do lucro tributavel gerado em cada exercicio
fiscal.

A Companhia tem gerado lucros tributaveis por meio de subsidiarias do Grupo. A Companhia
efetuou a incorporacao societaria das controladas operacionais Shift Fitness, T4, Alpha,
Estacao, Arnaut e a sua acionista majoritaria MC Fitness S.A. em 30 de setembro de 2025.

A Companhia e suas controladas prevé que a realizacéo dos tributos diferidos se dara como
segue:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 +2032 Total

Controladora  8.248 22.256 24.596 26.224 25.699 16.939 1.630 20.234 145.827
Consolidado  8.371 22.586 24.962 26.614 26.080 17.190 1.655 20.535 147.992
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Salarios e encargos sociais

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salarios a pagar e provisdo de bonus 10.337 9.422 11.140 10.940
Proviséo de Férias, 13° salario e encargos 10.214 4.747 11.613 6.875
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 2.442 1.630 2.778 2.263
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 349 514 418 714
Pré-labore a pagar e outros 2.715 1.190 2.862 1.323
Total 26.057 17.503 28.811 22.115

Partes relacionadas

16.1. Contas areceber e a pagar junto a partes relacionadas

Os saldos a receber e a pagar junto a partes relacionadas representam operagdes de
empréstimos em forma de matuo com prazo indeterminado, celebrado entre as partes e

ndo estdo sujeitas a remuneracgéo.

Os saldos ativos e passivos com partes relacionadas sdo demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Ativo Passivo  Ativo Passivo Ativo Passivo
Compartilham. de despesas (a) 11.689 92 12.072 535 - - - -
Alpha (b) - - 1.200 - - - - -
T4 (b) - - 300 - - - - -
Aleco (c) 385 69 - 69 - - - -
Bluefit Brasilia (d) 243 - 4.569 - - 244 - 1.361
Acionistas (e) 149 - 138 - 149 - 130 -
Shift Fitness (f) - - 6.190 - - - - -
Repasse (g) - 517 - 446 - - - -

12.466 678 24.469 1.050 149 244 130 1.361

(a) A Companhia centraliza a contratagdo e pagamento de alguns gastos tais como, despesas com marketing, pagamento de coordenadores
regionais. Contudo, estes gastos sdo posteriormente rateados entre suas controladas e as SCPs.

(b) Refere-se a conta corrente entre a controladora e suas controladas, eliminados na incorporacéo das controladas.

(c) A Companhia transferiu caixa para a controlada.
(d) Refere-se a adiantamento de dividendos da controlada Bluefit Brasilia.

(e) Gastos reembolsaveis pelos acionistas.

(f) Dividendos a receber da controlada Shift Fitness, eliminados na incorporacéo das controladas.

(g) Repasse de parcela dos recebiveis da Holding para as controladas.
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16.2.

16.3.

Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia transferiu valores ao caixa de controladas — R$385 (R$23.226 em 31 de
dezembro de 2024). A Administracdo integralizou o adiantamento para aumento de capital
da controlada Shift Fitness em 30 de junho de 2025, conforme nota explicativa 5.

Remuneracgdo dos administradores

As despesas relativas a remuneracao da Administracdo nos periodos findos em 30 de
setembro de 2025 e 2024 estdo apresentadas a seguir:

30/09/2025 30/09/2024

Remuneracéo 3.860 2.684
Encargos e beneficios 977 143
Total 4.837 2.827

16.4 Bénus de subscricao

Nos termos do previsto no acordo de investimento, celebrado em 14 de outubro de 2022,
entre SF Academias e BFit Participaces e acionistas da Bluefit, em decorréncia da
aquisicao da Shift Fithess Academias de Gindstica e Participa¢des S.A., conforme
aprovado em Assembleia Geral realizada em 29 de agosto de 2023, restou acordado a
emissdo de um bonus de subscri¢cdo que outorga a BFit Participacdes (“Subscritora”),
direito a BFit de subscrever determinado nimero de acfes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emisséo da Companhia (“A¢des”), sujeito a verificacdo de determinados
indicadores financeiros do ano de 2023 a ser apurado por uma empresa independente,
observadas as regras e procedimentos previstas no certificado de bénus de subscri¢cdo
1/2022 (“Bbnus de Subscri¢do”).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, Companhia encontra-se em
discussao sobre a apuracdo dos montantes descritos no Bénus de Subscricdo, incluindo a
concluséo do processo de apuragdo da quantidade de acbes por empresa independente.

Desta forma, em 30 de setembro de 2025 néo existe uma expectativa de emissédo de acdes
neste momento e, dadas as discussdes em curso, concluiu-se que até a emissao destas
demonstracdes financeiras existe um cenario de passivo contingente conforme descrito no
CPC 25/1AS 37.
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17. Sociedade em Conta de Participacao (SCP)
As exigibilidades séo representadas substancialmente pelos valores a pagar aos parceiros
investidores pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas, que no momento da formatacao da
Sociedade em Conta de Participacdo (“SCP”) se tornaram sdcios ocultos dessa sociedade.

E realizada a consolidac&o integral da SCP, ja que a gest&o e o controle ndo sdo compartilhados,
destacando-se a parcela correspondente a participacéo de ndo controladores (SCPs).

No passivo ndo circulante Débito com participantes em SCP

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Frei Caneca 1.228 1.213 1.228 1.213
Palladium 670 692 670 692
Marechal - - 291 260
Portéo - - 564 816
Verbo Divino 1.469 1.417 1.469 1.418
Total 3.367 3.322 4,222 4,399

No resultado atribuido (Nota 25)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Frei Caneca (99) (203) (99) (203)
Palladium (29) (108) (29) (108)
Marechal - - (31) 6

Portdo - - (144) (141)
Verbo Divino (358) (367) (358) (367)
Total (486) (678) (661) (813)
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18. Provisdes para demandas judiciais

Em 30 de setembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas eram partes envolvidas
em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pelo apoio de seus
consultores legais.

As movimentag¢fes dos saldos em 30 de setembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

Controladora Consolidado

Trabalhistas Civel Total Trabalhistas Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.588 881 7.469 7.473 956 8.429
AdicGes 706 173 879 746 492 1.238
Reversdes (498) - (498) (500) - (500)
Saldo em 30 de setembro de 2024 6.796 1.054 7.850 7.719 1.448 9.167
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.943 457 6.400 7.361 1.047 8.408
AdicGes 2.338 386 2.724 3.580 790 4.370
Incorporacao de controladas 107 - 107 107 - 107
Reversdes (5.045) (65) (5.110) (6.268) (356) (6.624)
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.343 778 4,121 4,780 1.481 6.261

Processos civeis e trabalhistas com perda possivel

A Companhia e suas controladas sdo polo passivo em processos de natureza civel e trabalhista,
0s quais sao classificados como risco de perda possivel pelos seus consultores juridicos.

Os processos classificados pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel”

totalizam:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civel 7.478 7.230 8.274 7.555
Trabalhistas 14.397 3.451 14.730 7.689
Total 21.875 10.681 23.004 15.244

Em fevereiro de 2021, a Companhia foi notificada a respeito de requerimento para instauracéo
de arbitragem perante a Camara de Arbitragem da Associacéo Brasileira da Propriedade
Intelectual (CARB-ABPI). A Companhia apresentou resposta e pedido contraposto. O
procedimento tem como objeto a disputa sobre a rescisdo de um contrato de Master Franquia e
de 10 contratos de franquia. O Termo de Arbitragem foi assinado em 18 de novembro de 2021 e
as partes especificaram os seus pedidos. O valor indicado pelo requerente da arbitragem em
suas alegac0es iniciais como envolvido na controvérsia € de R$86.671, sendo a maior parte
referente a lucros cessantes e danos emergentes relacionados a franquias inexistentes / ndo
inauguradas.
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Por sua vez, a Companhia indicou que pretende (i) a declaracdo de regularidade da rescisédo do
Contrato de Master Franquia, com a condenacao da franquia e seu s6cio ao pagamento de
multa e perdas e danos, (ii) a declaracdo de regularidade da rescisdo dos Contratos de Franquia,
com a condenacao do antigo Master Franqueado e seu sécio ao pagamento de multa e perdas e
danos e (iii) a condenacédo do antigo Master Franqueado e seu sécio ao pagamento de multa e
perdas e danos por descumprimentos contratuais e/ou legais. O valor do Pedido Contraposto
estimado pela Companhia é de aproximadamente R$136.000. Em uma estimativa preliminar
guanto ao progndstico de éxito referente aos pleitos condenatérios formulados pela Companhia,
destacamos R$911 como provéavel e o valor remanescente como possivel (neste caso, eventual
contingéncia resultaria em recebimento de valor para a Companhia). Um progndéstico mais
preciso podera ser apresentado apds o desenvolvimento da fase instrutéria. A audiéncia de
instrucdo foi realizada em 3 de maio de 2023 e as partes formularam novos pedidos de producéo
de provas.

Em 30 de julho de 2024, a Companhia obteve sentenca favoravel em arbitragem que tramita,
desde 2021, perante a Camara de Arbitragem da Associacdo Brasileira da Propriedade
Intelectual (CARB-ABPI), na qual se discute, em linhas gerais, a rescisdo de um contrato de
Master Franquia e de contratos de franquia da rede Bluefit, bem como valores a titulo de
indenizacdo e multas contratuais relacionadas, conforme previamente divulgado no Formulario
de Referéncia da Companhia.

A referida sentenca reconheceu desde ja que a resciséo de tais contratos por parte da
Companbhia foi regular e que a Companhia faz jus ao recebimento de valores a titulo de
indenizacdo e multas, bem como indeferiu todos os pedidos condenatérios formulados pelas
contrapartes. O procedimento arbitral foi encerrado em outubro de 2024 e, em novembro de
2024, a Bluefit ajuizou cumprimento de sentenca arbitral, tendo sido realizada a aguardando a
citac@o do réu em setembro de 2025.
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19. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital subscrito em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 no montante
de R$113.259 é representado por agdes ordinérias, sem valor nominal e é distribuido
conforme descrito abaixo:

30/09/2025 31/12/2024
Acdes Acdes
Ordinarias % Ordinarias %

MC Brazil Fitness Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia. 68.735.630 51,00% - -
MC Brazil Fitness Holdings S.A. (i) - - 68.735.630 51,00%
Auster | FIP Multiestratégia IE 20.896.685 15,50% 20.896.685 15,50%
Pessoas fisicas 18.338.838 13,61% 18.338.838 13,61%
Auster Fitness | FIP Multiestratégia 8.658.061 6,42% 8.658.061 6,42%
SF Academias Participacdes S.A. 8.181.560 6,07% 8.181.560 6,07%
Auster Il FIP Multiestratégia IE 6.965.562 5,17% 6.965.562 5,17%
Auster Fitness Il FIP Multiestrategia 2.999.409 2,23% 2.999.409 2,23%
Total 134.775.745 100,00% 134.775.745 100,00%

(i) Em 30 de setembro de 2025, a Bluefit aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagéo a incorporagéo de sua
acionista majoritaria MC Brazil Fitness Holding S.A., sem emisséo de novas agées.
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19. Patriménio liquido--Continuagéo

b) Reserva de capital

A reserva de capital representa acréscimos efetivos aos ativos da Companhia que nao
foram originados dos lucros auferidos em suas operacdes, por nao representarem efeitos de
seus proprios esfor¢os, mas assim de contribuigdes de acionistas para o patrimonio liquido
da companhia com o fim de propiciar recursos para o capital e que podera ser utilizado para
futuro aumento de capital.

c) TransacOes para pagamentos baseados em acdes

A reserva de pagamentos baseados em acdes € utilizada para reconhecer o valor das
remuneracdes liquidadas em a¢des baseadas em ac¢les oferecidas aos empregados,
incluindo os principais executivos da Companhia.

Atualmente a Companhia ndo conta com mais henhum programa ativo de transacgfes para
pagamentos baseados em acdes.

d) Participacdo de ndo controladores

As participacdes de ndo controladores no patrimdnio liquido e na demonstracéo do resultado
sdo apresentadas das seguintes formas:

30 de setembro de 2025

Patriménio liquido Bluefit Brasilia Total

Saldo do patriménio liquido no encerramento do periodo 46.308 46.038
(x) participagéo de ndo controladores - % 50,00%

Total 23.154 23.154

Resultado do periodo Bluefit Brasilia Total

Resultado do periodo 13.199 13.199
(x) participagéo de ndo controladores - % 50,00%

Total 6.599 6.599
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19. Patriménio liquido--Continuagéo

d) Participacdo de ndo controladores--Continuacao

30 de setembro de 2024

Patriménio liquido Bluefit Brasilia Total

Saldo do patriménio liquido no encerramento do periodo 39.598 39.598
(x) participacéo de ndo controladores - % 50,00% 50,00%
Total 19.800 19.800
Resultado do periodo Bluefit Brasilia Total

Resultado do periodo 11.783 11.783
(x) participagdo de ndo controladores - % 50,00% 50%
Total 5.892 5.892

20. Outras obrigacdes

Compostas por outras obrigagcfes estabelecidas em contratos.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Cash allowance (i) 31.143 8.407 31.143 19.065
Contas de consumo 2.704 2.161 2.704 2.202
IPTU a pagar 457 138 501 207
Outros 1.688 596 2.162 704
Total 35.992 11.302 36.510 22.178
Circulante 7.980 3.265 8.498 5.049
N&o circulante 28.012 8.037 28.012 17.129

(i) Trata-se de benfeitorias realizadas em iméveis de terceiros previstos em contratos, onde a Companhia possui a obrigacéo de
reembolsar o locador.
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21. Resultado por acéo

A Companhia calcula o lucro (prejuizo) por agédo por meio da divisdo do lucro liquido (prejuizo),
referente a cada classe de agdes, pela média ponderada da respectiva classe de acBes em
circulacéo durante o exercicio.

Os instrumentos de patriménio que serdo ou poderdo ser liquidados em ac¢des da Sociedade séo
incluidos no calculo apenas quando sua liquidacdo tem impacto de diluicdo sobre o lucro por
acao.

¢ Basico: o calculo basico do resultado por acédo € feito por meio da divisdo do lucro
liquido/(prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores de a¢8es ordinarias da controladora,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, exceto
as acdes emitidas para pagamento de dividendos e a¢cbes em tesouraria:

¢ Diluido: O resultado diluido leva em consideracdo o nimero médio ponderado de acBes em
circulacdo durante o exercicio e os instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia que
possivelmente podem diluir a participacdo de seus acionistas em exercicios futuros, tais como
as opcdes de acbes que somente sdo incluidos no calculo quando sua liquidacao tiver impacto
dilutivo sobre o lucro por acédo. Para o periodo de 3 e 6 meses findo em 30 de setembro de
2025 a Companhia ndo possui instrumentos com potencial efeito dilutivo.

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel aos

acionistas controladores 3.212 250 4.145 14.625
Média ponderada de a¢des 134.776 134.776 134.776 134.776
Lucro (prejuizo) por agdo, basico e diluido (*) 0,0238 0,0019 0,0308 0,1085

(*) Valores expressos em reais.

22. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita de prestagao de servigos (i) 268.237 160.592 448.400 319.276
Royalties 15.625 14.637 15.625 14.637
Taxa de franquia - - - -
Comissdes 325 232 324 232
284.187 175.461 464.349 334.145

(-) Cancelamentos de servicos (1.075) (518) (1.517) (811)
(-) Impostos incidentes (34.583) (21.408) (57.024) (36.831)
Receita operacional liquida 248.529 153.535 405.808 296.503

(i) Corresponde as receitas oriunda das mensalidades e taxas aplicaveis.
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22. Receita operacional liguida--Continuacéo

Ativos e passivos de contrato

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Contas a receber (Nota 4) 37.918 19.152 48.274 38.813
Receita diferida (a) 1.061 1.169 1.253 1.709

(a) A receita diferida é representada pelas taxas aplicaveis recebidas quando do ingresso dos alunos na academia. Essas taxas sdo
cobradas periodicamente dos alunos, sendo que elas séo diferidas e reconhecidas no resultado pelo periodo de 1 ano, a partir da
data de ingresso do aluno.

23. Custo dos servigcos prestados

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Pessoal (48.275) (27.129) (73.351) (50.236)
Servigos de terceiros (18.324) (8.782) (28.804) (15.397)
Ocupacdao (condominio, IPTU e contas de consumo) (32.528) (16.542) (47.263) (32.497)
Depreciacédo e amortizacdo (42.091) (24.814) (60.764) (40.719)
Crédito de PIS e COFINS sobre imobilizado 4.176 1.591 4.608 1.973
Manutencéo predial e de equipamentos (13.465) (6.160) (20.731) (10.793)
Outros (8.609) (2.989) (12.963) (6.551)
Total (159.116) (84.825) (239.268) (154.220)

24. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com propaganda e publicidade (15.498) (5.858) (21.446) (10.427)
Comissdes cartbes de crédito (2.543) (1.150) (4.224) (2.525)
Despesas com pessoal (42.172) (26.986) (42.912) (28.375)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (1.142) (476) (2.197) (563)
Despesas com sistemas (5.235) (3.108) (5.264) (3.127)
Reversao (despesas) com consultoria e assessoria 2.100 (831) (5.887) (6.751)
Reversao (despesas) com provisdo de contingéncias 2.558 (381) 2.147 (739)
Despesas com ocupacao (1.249) (760) (1.628) (876)
Outros (6.526) (4.568) (6.841) (4.752)
Total (69.707) (44.118) (87.252) (58.135)
Despesas comerciais (18.041) (7.008) (25.670) (12.952)
Despesas gerais e administrativas (51.666) (37.110) (61.582) (45.183)
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas financeiras
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e

pagamentos a fornecedores (12.838) (11.933) (13.911) (14.126)
Despesas com juros sobre arrendamentos (48.119) (29.992) (67.491) (47.584)
Despesas com IOF (19) (50) (19) (87)
Resultado atribuido a participantes em sociedades em conta de

participacéo (Nota 17) (486) (678) (661) (813)
Outras despesas financeiras (707) (611) (931) (825)
Total despesas financeiras (62.169) (43.264) (83.013) (63.435)
Receitas financeiras
Rendimentos s/ aplicacéo financeira 11.108 12.004 13.195 12.712
Outras receitas financeiras 450 120 494 143
Total receitas financeiras 11.558 12.124 13.689 12.855
Resultado financeiro, liquido (50.611) (31.140) (69.324) (50.580)

26. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de opera¢cdes envolvendo instrumentos financeiros,
que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢ao a riscos
de crédito, de taxas de juros e de moeda. Todos os instrumentos financeiros em aberto pela
Companhia e suas controladas sao classificados como sujeitos a atualizacdo por custo
amortizado, e, de acordo com a avaliacdo da Administracdo, ndo existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias. Os principais instrumentos financeiros da
Companhia em aberto em cada data-base s&o os seguintes:

Hierarquia de Controladora
valor justo Valor contébil Valor justo
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 138.703 221.590 138.703 221.590
Aplicagdes financeiras Nivel 2 - 10.575 - 10.575
Contas a receber de clientes Nivel 2 37.918 20.166 37.918 20.166
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 12.466 24.469 12.466 24.469
Adiantamento para futuro aumento de capital Nivel 2 - 23.226 - 23.226

189.087 300.026 189.087 300.026
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 33.510 80.213 33.510 80.213
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 99.403 99.125 99.403 99.125
Passivo de arrendamento Nivel 2 565.996 405.337 565.996 405.337
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 678 1.050 678 1.050
Contas a pagar por aquisi¢do de participacéo Nivel 2 1.020 - 1.020 -

700.607 585.725 700.607 585.725
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Consolidado

Hierarquia de Valor contébil Valor justo

valor justo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 151.538 238.788 151.538 238.788
Aplicagdes financeiras Nivel 2 - 10.585 - 10.585
Contas a receber de clientes Nivel 2 48.274 37.298 48.274 37.298
Contas a receber com partes relacionadas Nivel 2 149 130 149 130
199.961 286.801 199.961 286.801
Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 36.670 86.440 36.670 86.440
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 99.403 99.900 99.403 99.900
Passivo de arrendamento Nivel 2 666.336 571.627 666.336 571.627
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 244 1.361 244 1.361
Contas a pagar por aquisicéo de
participagao Nivel 2 1.020 - 1.020 -
803.673 759.328 803.673 759.328

Gerenciamento de riscos

As atividades da Companhia e de suas controladas a expde a diversos tipos de risco: (a) risco de
mercado, incluindo o risco de moeda; (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A gestéo de risco é realizada segundo politicas elaboradas pela Diretoria de Financas e
aprovadas pela Administracdo da Companhia. Essa Diretoria € responsavel pelas politicas a
exposi¢ao aos riscos, bem como pela elaboragéo de processos, controles internos e a estrutura
de gerenciamento de riscos da Companhia. Desse modo a Diretoria Executiva de Financas
mantém a Companhia protegida contra eventuais riscos financeiros.

A gestéo de risco dos instrumentos financeiros € compartilhada pelo corpo Diretivo da
Companhia e considera o0 acompanhamento permanente das taxas contratadas e as taxas de
mercado.

A Companhia néo efetua aplicagdes de cunho especulativo em derivativos ou outros ativos de
risco.

a) Risco de mercado

Risco de preco dos servicos e receitas da Companhia

O acirramento da concorréncia pode levar a Companhia e suas controladas a reverem seus
precos de servigos, tendo impacto direto sobre os resultados. A Companhia e suas
controladas monitoram as praticas da concorréncia e estabelece cenarios avaliando os
resultados futuros em relagdo & mudanca de precos.
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26. Instrumentos financeiros--Continuacao

Gerenciamento de riscos--Continuacao

b)

Risco de crédito

Incorre em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados por
depositos e aplicac@es financeiras de curtissimo prazo em instituicdes financeiras no pais.
Este risco é gerido na Diretoria de Financas. A Companhia tem a politica de somente manter
valores em institui¢cdes financeiras de primeira linha, ndo mantendo investimentos
concentrados em qualquer conglomerado financeiro.

Risco de liquidez

O risco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as
necessidades operacionais. A previsdo do fluxo de caixa é efetuada pela area financeira, na
Diretoria de Financas da Companhia. Esta area monitora as previsfes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia, assegurando o valor de caixa suficiente para atender
as necessidades da Companhia. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento do passivo
financeiro da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2025.

30 de setembro de 2025

Controladora Consolidado

1 ano 2 abanos Total 1 ano 2 a5anos Total
Passivos financeiros
Fornecedores 31.261 2.249 33.510 34.247 2.423 36.670
Empréstimos e financiamentos 499 98.904 99.403 499 98.904 99.403
Passivo de arrendamento 21.941 544.055 565.996 26.543 639.793 666.336
Contas a pagar com partes relacionadas - 678 678 - 244 244
Contas a pagar por aquisi¢éo de participacdo 1.020 - 1.020 1.020 - 1.020

54.721 645.886 700.607 62.309 741.364 803.673
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d)

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de mudancas nas taxas de juros
que pode impactar o retorno sobre seus ativos de curto prazo. Adicionalmente, parte dos
empréstimos e financiamentos tém suas taxas atreladas substancialmente a variacéo do
CDI.

No caso dos empréstimos, o risco associado decorre da possibilidade de aumento nas taxas
de CDI que resultem em acréscimo das despesas financeiras. Ja para as aplica¢gbes
financeiras, o risco decorre da possibilidade de redugéo nas taxas de CDI que diminuam as
receitas financeiras. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociagdo ou pagamento antecipado
das operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

d) Risco de taxa de juros--Continuacéo

A analise de sensibilidade abaixo demonstrada foi desenvolvida considerando a exposicéo
ao CDI:

Resultado financeiro

Cenério Cenério Cenério
Controladora Risco 30/09/2025 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Alta do CDI 105.688 CDI 15.853 19.817 23.780
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Alta do CDI (100.499) CDI (15.075) (18.844) (22.612)
Efeito liquido 778 973 1.168

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data base de 30 de setembro de 2025
(15% a.a.) para 360 dias.

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Controladora Risco 31/12/2024 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicacdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Alta do CDI 208.648 CDI 31.673 39.591 47.509
Caixa restrito 10.575 1.605 2.007 2.408
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Alta do CDI (100.421) CDI (15.244) (19.055) (22.866)
Efeito liquido 18.034 22.543 27.051

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de 2024
(15 % a.a.) para 360 dias.

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Consolidado Risco 30/09/2025 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicacdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Altado CDI 117.681 CDI 17.652 22.065 26.478
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Altado CDI  (100.499) CDI (15.075) (18.844) (22.612)
Efeito liquido 2.577 3.221 3.866

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data base de 30 de setembro de 2025
(15% a.a.) para 360 dias.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

d) Risco de taxa de juros--Continuacéo

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Consolidado Risco 31/12/2024 Taxa provavel (i) 25% 50%
Ativos
Aplicacdes financeiras (caixa e equivalentes
de caixa) Alta do CDI 216.834 CDI 32.915 41.144 49.373
Caixa restrito Alta do CDI 10.575 CDI 1.607 2.008 2.410
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Alta do CDI (100.995) CDI (15.331) (19.164) (22.997)
Efeito liquido 19.191 23.988 28.786

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data base de 31 de dezembro de 2024
(15% a.a.) para 360 dias.

Gestédo de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestdo de capital € a manutencao da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores. Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdo da divida
liquida pelo patrimdnio liquido. A divida liquida resulta na somatéria dos financiamentos subtraido
do total de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 99.403 99.125 99.403 99.900
Passivo de arrendamento 565.996 405.337 666.336 571.627
(-) Caixa e equivalentes de caixa (138.703) (221.590) (151.538) (238.788)
Divida liquida 526.696 282.872 614.201 432.739
Patrimdnio liquido 516.777 438.671 539.931 455.226
Patriménio liquido e divida liquida 1.043.473 721.543 1.154.132 887.965
indice de alavancagem financeira 102% 64% 114% 95%
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27. Mudancgas nos passivos de atividades de financiamento

A seguir é apresentado a movimentag&o das mudancas nos passivos de atividades de
financiamento para os exercicios findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Controladora

Remensuracdes
Pagamento Juros Juros e novos
31/12/2024 de principal pagos incorridos arrendamentos  Outros Incorporacdes 30/09/2025

Empréstimos,
financiamentos e

debéntures 99.125 - (11.190) 11.251 - 217 - 99.403
Passivos de
arrendamento 405.337 (54.158) - 48.119 93.292 - 73.406 565.996
Total 504.462 (54.158) (11.190) 59.370 93.292 217 73.406 665.399
Controladora
Remensuracdes
Pagamento de Juros Juros e novos
31/12/2023 principal pagos incorridos arrendamentos 30/09/2024
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 112.724 (25.418 (11.186) 11.561 - 87.681
Passivos de
arrendamento 264.467 (36.029) - 29.992 91.454 349.884
Total 377.191 (61.447) (11.186) 41.553 91.454 437.565
Consolidado
Remensuragdes
Pagamento Juros Juros e novos
31/12/2024 de principal pagos incorridos arrendamentos  Outros Baixas 30/09/2025
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 99.900 (803) (11.305) 11.394 - 217 - 99.403
Passivos de
arrendamento 571.627 (78.608) - 67.491 105.826 - - 666.336
Total 671.527 (79.411) (11.305) 78.885 105.826 217 - 765.739
Consolidado
Remensuracdes
Pagamento Juros enovos Combinagéo

31/12/2023  de principal Juros pagos incorridos  arrendamentos de negdcios  30/09/2024

Empréstimos,
financiamentos e

debéntures 125.120 (30.375) (12.304) 11.981 - 202 94.624
Passivos de

arrendamento 410.947 (58.919) - 47.584 108.554 8.500 516.666
Total 536.067 (89.294) (12.304) 59.565 108.554 8.702 611.290
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29.

30.
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Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma revisao de informagdes contabeis intermediarias, consequentemente ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Importancia segurada
Controladora Consolidado

Riscos nomeados e operacionais 923.388 1.154511
Multirrisco patrimonial 1.442 2.776
Seguro Fianca 80.732 76.222
Responsabilidade Civil 53.389 63.389

Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacédo de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia que atua em
atividades comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada
segmento operacional é diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as
suas operacoes.

Para fins de analise e gerenciamento das operac¢des, a Companhia possui um Unico segmento
operacional, que é utilizado pela administracéo para fins de analise e tomada de deciséo.
Transacdes que nao afetam caixa

As transacdes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:
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30. Transag¢des que nao afetam caixa--Continuacao

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Arrendamentos contratados / (baixados) 80.872 91.454 85.466 100.787
Remensuracao dos arrendamentos 14.260 6.410 22.200 7.767
Provisdes para desmantelamento 137 126 145 140
Cash Allowance (i) 14.212 2.000 14.212 2.000
Agio e mais-valia oriundo das incorporacdes 83.006 - - -

(i) Trata-se de benfeitorias realizadas em imdveis de terceiros previstos em contratos, onde a Companhia possui a obrigagdo de
reembolsar o locador. Estes montantes no momento inicial possuem efeito ndo caixa e sdo amortizados pelo periodo previsto em
contrato.

31. Eventos subsequentes

Conforme mencionado na NE 5, em 13 de novembro de 2025, a Companhia esta em fase de
auditoria de clausulas restritivas referentes a formalizacdo da aquisicdo de acGes da NASN S.A,
uma rede de academias, conforme termos e condi¢cdes constantes nos instrumentos da
aquisicdo. Este movimento esta em linha com o plano de expansédo da Companhia de
fortalecimento da marca.
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