BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 24.921.465/0001-43
NIRE 35.3.0049956-5
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias do més de maio de 2023, as 10h00, na sede social
da Bluefit Academias de Ginastica e Participa¢des S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes
de Carvalho, 1.327, conj. 61 e 62, Vila Olimpia, CEP: 04.547-005, na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo.

2. Convocacdo: Convocagdo prévia dispensada, em razdo da presenca de acionistas
titulares de agdes representativas da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 124, 84° da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ac¢Bes”).

3. Publicacdo e Divulgacdo: O relatorio da administragdo, as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e o relatério dos auditores
independentes, emitido por Ernst & Young Auditores Independentes S.S., em 30 de mar¢o de
2023, referentes ao exercicio social encerrado em 2022, foram divulgados no site da Companhia
e publicados no Diario Comercial, na edicdo de 18 de abril de 2023, na pagina B17 de sua versdo
fisica, e na pagina 24 de sua versao digital, nos termos dos artigos 133 e 289 da Lei das Sociedades
por Agdes, conforme os exemplares constantes no Anexo | & presente ata. Os acionistas
dispensaram a publicacdo dos andncios prévios em virtude do disposto no artigo 133, § 4°, da Lei
das Sociedades por AcBes. Os documentos acima foram também colocados a disposi¢do dos
acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletrdnicas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”), nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢des e da regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
aplicavel.

4, Presenca: Presentes os acionistas titulares da totalidade de a¢Ges ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando 100% (cem por cento)
do capital social total e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia.

5. Mesa: A presente Assembleia Geral foi presidida pelo Sr. Jodo Paulo Sanches Maia, que
convidou a mim, Guilherme Pereira Alves, para secretariar os trabalhos.



6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura desta ata de Assembleia Geral (“Ata”)
sob a forma de sumaério dos fatos ocorridos, conforme o disposto no art. 130, 81° da Lei das
Sociedades por Ac¢des; (ii) em sede de Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”): (a) as contas dos
administradores e as Demonstraces Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, devidamente publicados e divulgados nos termos do item
3 desta Ata; (b) a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; (iii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (a) em razdo da aquisi¢do de 42.360
(quarenta e duas mil, trezentas e sessenta) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Companhia de titularidade do Sr. Fabio Oliveira Guterres, o cancelamento destas
acoes; e (b) a alteracdo do artigo 5° e a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.

7. Deliberacdes: Colocadas as matérias constantes da Ordem do Dia em exame e posterior
votacdo, apos a discussdo das matérias, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigdes ou ressalvas:

0] Aprovar a lavratura desta Ata sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme o
disposto no art. 130, 81°, da Lei das Sociedades por Agoes;

(i) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

a. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme
publicados e divulgados nos termos do item 3 desta Ata;

b. Aprovar a destinacdo do prejuizo apurado pela Companhia no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 7.513.636,89 (sete milhdes, quinhentos e
treze mil, seiscentos e trinta e seis reais e oitenta e nove centavos) para a conta de
prejuizos acumulados da Companhiga;

(iii) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

a. Aprovar o cancelamento, sem reducdo do capital social da Companhia, de 42.360
(quarenta e duas mil, trezentas e sessenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia atualmente em tesouraria apds a aquisicdo destas
mesmas agbes pela Companhia;

b. Aprovar, em razdo da matéria aprovada no item (iv) acima, que o capital social da
Companhia de R$ 67.553.085,15 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e trés
mil e oitenta e cinco reais e quinze centavos) passe a ser dividido em 81.773.240 (oitenta
e uma mil, setecentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta) aces ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia atualmente em tesouraria



apos a aquisicdo destas mesmas acdes pela Companhia. Em razéo desta deliberacdo, o
Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
redacéo:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 67.553.085,15
(sessenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil e oitenta e cinco reais e quinze
centavos), dividido em 81.773.240 (oitenta e uma mil, setecentas e setenta e trés mil,
duzentas e quarenta) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. ”

C. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberacéo
acima, na forma do Anexo Il a presente ata.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
Ata em forma de sumario, aprovada por todos 0s seus acionistas, que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Jodo Paulo Sanches Maia — Presidente e Guilherme Pereira
Alves — Secretario. Acionistas: Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, LPE Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia todos representados por sua gestora Leste Private Equity Gestdo de Recursos
Ltda., Sintesi ParticipacOes Ltda., James Marcos de Oliveira, Eduardo Teixeira Jorge, Fortune Pre
IPO Fund LP e SF Academias Participacdes S.A.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Séo Paulo, 10 de maio de 2023.

Joao Paulo Sanches Maia Guilherme Pereira Alves
Presidente Secretario
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ANEXO lI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

Capitulo |
Denominacéo, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1°. A BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
("Companhia™) ¢ uma companhia aberta, que se rege por este Estatuto Social e pelas leis e
regulamentacéo aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/76 ("Lei_das Sociedades por Agdes™).

Paragrafo Unico. Ap6s o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, se sujeitardo as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2°. A Companhia possui sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais,
agéncias e escritérios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante aprovacao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a gestdo de academias de ginastica, a gestdo de
ativos intangiveis ndo-financeiros, a participacdo societaria em outras sociedades, a organizagdo
de eventos esportivos, a sublocagao de espacos e treinamentos a distancia por meio de aplicativos.

Paragrafo Unico. A Companhia podera desenvolver diretamente outras atividades afins ou
complementares ao objeto expresso no caput deste artigo.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.



Capitulo 11
Capitais e Acgdes

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 67.553.085,15 (sessenta
e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil e oitenta e cinco reais e quinze centavos),
dividido em 81.773.240 (oitenta e uma mil, setecentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companbhia.

Paragrafo 2°. As a¢Ges da Companhia sdo nominativas, presumindo-se sua propriedade pela
inscricdo do nome do acionista no livro de registro de a¢cdes nominativas da Companhia. Apés o
ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, as acGes da Companhia passardo a ser
escriturais, mantidas em conta de dep6sito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), sem emissao de
certificados. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela institui¢do escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituragdo de a¢0es, respeitado o art. 35, §3° da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°. Fica facultado ao Conselho de Administragdo aumentar o capital social até o limite
de 40.000.000 (quarenta milhGes) novas acbes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovagéo por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condices, preco
de emissdo e forma de integralizagdo das novas acOGes a serem emitidas nos termos deste
paragrafo.

Paragrafo 4° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera, ainda:
(i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) outorgar opcao
de compra ou subscricéo de a¢des aos administradores, empregados e a prestadores de servico da
Companhia ou a sociedades sob seu controle, de acordo com os planos aprovados pela Assembleia
Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agoes.

Paragrafo 5°. A Companhia ndo podera emitir acBes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia poderd, mediante aprovagdo do Conselho de Administracdo, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio de que trata o paragrafo 4°, do artigo
171, da Lei das Sociedades por A¢des, na emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocacgao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Acoes, ou,



ainda, de acordo com lei especial sobre incentivos fiscais. Também ndo havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opcdo de compra ou subscricdo de acdes, na forma do
disposto no §3°, in fine, do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ages.

Capitulo 111
Assembleia Geral

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0S interesses sociais 0
exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocagéo ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado,
ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispe sobre informacdes, pedidos de
procuragao, participacao e votacao a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa escolhida por maioria dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para
secretaria-la.

Artigo 8°. Além das atribuicdes previstas em lei, competird a Assembleia Geral deliberar sobre:
@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(c) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) criar, alterar ou cancelar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de
acOes aos administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, ou outros planos de incentivos atrelados as
acOes e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(e) alterar o estatuto social,

0 deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo da
Companhia, sobre a destina¢do do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(9) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(h) deliberar sobre a transformacdo, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de agdes e
ciséo da Companhia;



0] deliberar sobre a dissolucéo e liquidagdo da Companhia, eleger e remover o
liquidante e o0 Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, bem como
deliberar sobre cessacdo do estado de liquidagdo da Companhia e aprovar as contas dos
liquidantes da Companhiga;

) declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia;

(k) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderao ser objeto de suspensao;

)] amortizacao ou resgate de agdes ou aquisi¢do ou alienacéo ou qualquer forma de
negociacdo, pela Companhia das suas proprias agdes, exceto no ambito de (a) programa
de recompra de a¢des da Companhia, conforme previamente aprovado, nos termos da lei
e regulamentacao aplicaveis, e/ou (b) plano de incentivo a administradores, empregados
e/ou prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas controladas que seja atrelado as
acOes e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, conforme previamente
aprovado;

(m) fechamento do capital da Companhia e cancelamento do seu registro de
companhia aberta perante a CVM a pedido da Companhia, sem prejuizo da prerrogativa
do acionista controlador prevista no paragrafo 4, artigo 4 da Lei 6.404/76;

(n) resolver 0s casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des
da Lei das Sociedades por A¢oes;

(0) dispensar a realizacdo de ofertas publicas de aquisi¢do de agoes (“OPA”), como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no
paragrafo Unico abaixo; e

(p) aprovacao de ofertas publicas de a¢des.

Paragrafo Unico. A deliberacio a que se refere o item (0) deste artigo devera ser instalada em
primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das a¢bes em circulagdo da Companhia. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
Assembleia Geral poderd ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer
nimero de acionistas titulares de aces em circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecOes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as
excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social.



Capitulo IV
Administracéo

Secéo |
Normas Gerais

Artigo 10. A administracdo da Companhia caberd ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria nos respectivos
cargos far-se-& dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeagdo, e estara
condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 27 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 3°. A remuneracdo global e anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral, cabendo entdo ao Conselho de Administracéo
deliberar sobre a distribui¢do da verba individualmente entre os administradores.

Paragrafo 4°. Os administradores ficam dispensados de prestar caucao.

Artigo 11. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizard e mantera
indenes os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de
Assessoramento e demais empregados que exer¢cam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia,
bem como as pessoas que exercam tais cargos ou fungdes em controladas da Companhia (em
conjunto ou isoladamente, o “Beneficiario”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelo Beneficiario por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribui¢cdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de
suas controladas; (iv) indenizacgdes decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Acgdes; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio das
atribui¢bes ou poderes; (ii) com méa-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) em interesse proprio ou



de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de suas controladas, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia e/ou suas controladas de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, bem como de eventual indenizacdo paga antecipadamente
ao transito em julgado, nos termos da legislagéo em vigor.

Pardgrafo 3°. As condicdes e as limitacdo da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos
para os administradores e outros colaboradores.

Secéo Il
Conselho de Administracéo

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) ou 7 (sete) membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, dentre os quais um sera eleito presidente e outro
vice-presidente pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. Ap6s o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, dos membros do Conselho
de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 1° deste
artigo, resultar namero fracionario de membros do Conselho de Administracdo, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para 0 nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administracdo caso se configure, supervenientemente, os fatos de impedimento
indicados neste paragrafo.



Artigo 13. As matérias enumeradas abaixo sdo de competéncia do Conselho de Administracao,
sem prejuizo de outras competéncias fixadas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto
Social:

@) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e/ou de suas controladas,
aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empresariais, incluindo politicas contabeis,
e objetivos para todas as areas de atuacdo da Companhia e/ou de suas controladas;

(b) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas, incluindo
as relacionadas a divulgacdo de informacBes, negociacdo de valores mobiliarios,
gerenciamento de riscos, transagdes com partes relacionadas, indicacdo e remuneracao
da administracdo, e suas revisoes;

(c) aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliacdo de desempenho da
Companhia e/ou de suas controladas;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e/ou de suas controladas, e
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e/ou de suas controladas,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e qualquer
outros atos, sendo que o direito a fiscalizagdo cabera a cada conselheiro, individualmente,
o0 qual podera fazer recomendagdes ao Conselho de Administracao;

(e) manifestar-se sobre relatorios da administracdo e demonstracfes financeiras da
Companbhia, e opinar sobre as propostas dos 6rgéos da administracdo da Companhia e/ou
de suas controladas a serem submetidas & aprovagédo da Assembleia Geral,

) submeter a Assembleia Geral da Companhia proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre (i) o levantamento de balangos semestrais,
ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
préprio decorrentes desses balancos, e (ii) 0 pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

() eleger e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer suas funcdes e limites
de poder, quando ndo especificado no presente Estatuto Social;

(h) dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme previsto neste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bbdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opgao de compra de a¢Oes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servicos da Companhia e de suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opc¢des de compra; e (iii) aprovar
0 aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acGes;

0] aprovar a contratacdo de empregados-chave da Companhia e/ou de suas
controladas, considerado, para tanto, aqueles que, individualmente, recebam
remuneracdo bruta anual igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);



) aprovar a remuneracdo individual, fixa e varidvel, bem como os beneficios, a
serem pagos aos administradores da Companhia, respeitando o limite global determinado
pela Assembleia Geral;

(k) celebrar quaisquer contratos pela Companhia e/ou por suas controladas que
envolvam valor superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais) desde
gue ndo previsto no orcamento anual previamente aprovado;

U] aprovar a aquisigdo pela Companhia e/ou por suas controladas de qualquer
participacdo em outra pessoa juridica, associaces ou joint ventures, consdrcios ou grupos
de sociedade;

(m) aprovar toda e qualquer aquisicdo de ativos, pela Companhia e/ou por suas
controladas, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
for igual ou superior ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil de reais), desde que nédo esteja previsto no or¢camento anual
previamente aprovado;

(n) aprovar toda e qualquer alienacéo e/ou oneragéo de ativos, pela Companhia e/ou
por suas controladas (incluindo participagdes societérias ou valores mobiliarios), quando
o valor individual ou em uma série de operacBes da mesma natureza for igual ou superior
ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais);

(0) aprovacao de qualquer endividamento, financiamento e empréstimo bancério da
Companhia e/ou das suas controladas, e a emissdo de debéntures e notas promissorias
comerciais, ndo previsto ou que exceda os limites do orcamento da Companbhia;

(p) aprovar a prestacdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de quaisquer
garantias a terceiros, com excec¢do daquelas prestadas para obtencdo de qualquer
endividamento, financiamento e empréstimo bancario;

() aprovar a fusdo, incorporacéo, incorporacdo de acGes e cisdo, ou qualquer outra
forma de reorganizag&o societaria com a participagdo de terceiros envolvendo qualquer
das controladas da Companhia, bem como se manifestar em relacéo a tais operagdes com
a participagéo de terceiros envolvendo a Companbhia;

n nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovacdo e/ou alteracdo de
qualquer plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigos
das controladas da Companhia que seja atrelado as a¢Oes e/ou outros valores mobiliarios
de emissdo das controladas da Companhia;

(s) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovar a outorga de opgdes de
compra de acBes e/ou outros direitos a quaisquer beneficiarios no &mbito de qualquer
plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servico da
Companhia e/ou de suas controladas atrelados as agdes e/ou outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e/ou de suas controladas (inclusive planos de outorga de opcéo
de compra de acGes);



)] nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e de suas
controladas, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(w aprovar o planejamento estratégico, plano de neg6cios, proje¢des plurianuais e o
orcamento anual da Companhia e de suas controladas para o exercicio subsequente, o
qual incluird limites de endividamento, de investimentos, de despesas operacionais,
politica de distribui¢do de resultados, dentre outros assuntos;

(V) aprovar ou modificar qualquer transacdo ou contrato entre, de um lado, a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas e, de outro lado, qualquer dos empregados,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas da Companhia e respectivas
partes relacionadas;

(w) aprovar a criagao e revogacdo de 0rgaos estatutarios, comités de assessoramento
ou 6rgdos consultivos da Companhia, cargos de administradores da Companhia, assim
como fixar seus poderes, forma de funcionamento, fungdes e sua remuneracéo,
respeitadas as disposi¢cOes deste Estatuto Social;

(69] manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica
de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acBes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢des quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo & Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo disponiveis no mercado; (d) o valor econémico da Companhia e (e) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

) amortizacdo ou resgate de agdes ou outros valores mobilidrios de emissdo das
controladas da Companhia ou aquisicdo ou alienacdo ou qualquer forma de negociacao,
pelas controladas da Companhia das agdes ou outros valores mobiliarios de emissao de
tais controladas;

(2) atribuicdo de participacdo no lucro de controladas da Companhia aos respectivos
administradores de tais controladas, nos termos do artigo 152, 8§ 1° e 2° da Lei das S.A;
(aa)  deliberar sobre a dissolucéo e liquidagdo de controladas da Companhia, a eleigdo
e remoc&o do liquidante de tais controladas, bem como deliberar sobre cessagdo do estado
de liquidacdo de tais controladas e aprovar as contas dos liquidantes de tais controladas;
(bb)  deliberar sobre a declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacéo judicial
ou extrajudicial de controladas da Companhia;

(cc)  decidir sobre qualquer matéria que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, nos termos deste Estatuto Social ou da legislacdo
aplicavel; e



(dd)  avaliar, a0 menos anualmente, se a estrutura e orgamento da area de Auditoria
Interna sdo suficientes ao desemprenho de suas funcdes.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administracio serdo tomadas por maioria dos
votos dos membros do Conselho de Administracdo presentes na reunido, nao se computando 0s
votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as exce¢des previstas em lei, no regimento interno
do Conselho de Administracéo e neste Estatuto Social.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, trimestralmente,
independente de convocacdo quando de acordo com a agenda definida na primeira reunido
ordindria do Conselho de Administracdo de cada exercicio social da Companhia, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao realizada na forma no §2° deste
artigo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas mediante a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 2°. A convocagdo para as reunides do Conselho de Administracéo devera ser feita por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do
dia e documentos a serem discutidos, enviada a todos os membros do Conselho de Administragdo
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
orgdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que
permita que todos os membros do Conselho de Administracdo possam ver e/ou ouvir uns aos
outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a reunido em questdo, devendo confirmar seu
voto por declaragdo por escrito encaminhada ao presidente do Conselho de Administracéo por
carta, e-mail ou fax até o final do dia da reunido.

Paragrafo 4°. Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a um voto nas deliberacoes
do Conselho de Administracdo, sendo que as deliberacGes serdo tomadas por maioria de seus
membros presentes na reunido. O presidente e vice-presidente do Conselho de Administracdo ndo
terdo a prerrogativa de voto de desempate.

Paragrafo 5°. Na auséncia temporaria ou definitiva do presidente, seja por qualquer motivo, o
vice-presidente sub-rogar-se-4 nas suas fungdes até o retorno ou substituicdo do presidente
ausente, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragéo, sendo que as fungdes e
competéncias do presidente do Conselho de Administracdo também sdo aquelas ali previstas.

Paragrafo 6°. Na hipbtese de vacancia permanente do presidente, o0 vice-presidente
automaticamente assumira o cargo, e na reunido do Conselho de Administragdo subsequente, serd



realizada a nomeacédo do novo presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente,
até o término do prazo do mandato original.

Paragrafo 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de
Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido poderé ser representado nas
reunides do Conselho de Administracdo pelo respectivo suplente, se houver, ou por outro membro
indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido, observadas em qualquer hipétese as disposi¢des previstas em Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo 8°. Todas as deliberaces do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 9°. Ressalvado o disposto na legislacdo e observado o previsto neste Estatuto Social,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido.

Paragrafo 10°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o0 mandato dos substituidos.

Secéo 11
Diretoria

Artigo 15. A Diretoria da Companhia serd composta por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho
de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles
nomeado Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor Operacional. O Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro exercera também a funcdo de Diretor de Relagdes com
Investidores.

Paragrafo Unico. O mandato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
aos Diretores:

(a) observadas as competéncias e deliberagcdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragdo, os Diretores terdo poderes de administracdo e gestdo dos negdcios
sociais para a pratica de todos 0s atos e realizacdo de todas as operagdes que se relacionem
com o objeto social, observadas as ressalvas do presente Estatuto Social;



(b) abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritérios de
qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior;

(c) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, inclusive para assinar quaisquer documentos que gerem
responsabilidades ou obrigagdes para a Companbhia, incluindo escrituras, dividas, letra de
cadmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos de abertura de conta corrente e
procuracgdes (A) através de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro; ou (B) através de 1 (um) procurador devidamente constituido por 02 (dois)
diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, e com poderes
especificos. As procuracfes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura do
Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor; e

(d) representar a Companbhia, através de qualquer de seus Diretores isoladamente, (i)
perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas, exceto nos casos previstos no item (B) acima; (ii) perante o judiciario,
inclusive para prestar depoimentos em juizo; (iii) em atos de mera rotina, que nao gerem
qualquer obrigacdo pecuniaria para a Companhia; e (iv) perante entidades certificadoras
para obtencdo de certificados digitais.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor-Presidente:

@) conduzir a elaboragdo e execucdo dos planos estratégicos e operacionais, em
todas as areas da Companhia, visando assegurar seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade;

(b) definir as politicas e objetivos especificos de cada area, coordenando a execugao
dos respectivos planos de acéo, facilitando e integrando o trabalho das equipes, visando
a otimizar os esforgos para a consecugdo dos objetivos da Companhia;

(c) identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendagdes sobre
novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, visando a garantir um
retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranca dos ativos da Companhia;

(d) conduzir os processos de mudancas na cultura da organizagdo, visando
conquistar o engajamento de todos 0s integrantes e garantir a consolidacéo de uma cultura
organizacional orientada para a continua busca da qualidade e de altos padres de
desempenho individual e coletivo;

(e) coordenar as negociacGes para aquisi¢Oes, fusbes, associacGes, e demais
operagOes societdrias que envolvam outras empresas, visando ao crescimento e
consolidagdo dos negdcios;

0 manter contatos com a direcdo de outras empresas, entidades de classe e 6rgdos
governamentais, visando harmonizar esforcos que se traduzam em beneficios para os
clientes e 0 mercado;

(9) analisar relatorios financeiros e ndo financeiros, com a finalidade de propor
solugbes e melhorias; e



(h) firmar relacdes de confianga com os principais parceiros e partes interessadas.

Pardgrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, além de outras atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administracéo, a prestagdo de informacdes aos investidores, a CVM
e a B3, bem como manter atualizado o registro, formularios, cadastros e demais documentacGes
societarias exigidas da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e
de outros érgaos reguladores ou autorreguladores.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro:

@) planejar e elaborar os orgamentos e planos de trabalho e de investimentos da
Companhia anuais ou plurianuais relativos as atividades da Companhia, devendo
submeté-los a aprovacao do Conselho de Administragao;

(b) responder pelo controle da execucdo dos orgamentos a que se refere a alinea
anterior;

(c) administrar e investir os recursos financeiros da Companhia; e

(d) dirigir os setores contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributario da
Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Operacional:

@) Desenvolver as areas de operagoes e inteligéncia de mercado;

(b) Desenvolver a competitividade, rentabilidade e qualidade dos servigos e produtos
oferecidos pela Companhia; e

(c) Auxiliar o Diretor Presidente na conducdo da elaboracédo e execucdo dos planos
estratégicos e operacionais, em todas as areas da Companhia, visando assegurar seu
desenvolvimento, crescimento e continuidade.

Pardgrafo 5°.  Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatério, e, com exce¢do daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa
da Companhia em processos de natureza administrativa ou arbitral, terdo prazo de validade
limitado a 1 (um) ano, ressalvado o disposto no paragrafo 5 deste artigo.

Paragrafo 6°. As procuracOes outorgadas pela Companhia que sejam vinculadas a contratos
financeiros em geral ou instrumentos de divida terdo sua vigéncia encerrada apenas no momento
do cumprimento da obrigagdo principal, em observancia ao disposto no paragrafo tnico do artigo
686 do Cddigo Civil.

Paragrafo 7°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social.



Paragrafo 8°. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por um Diretor indicado pelo
Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento ou vacancia por prazo igual ou superior a 120
(cento e vinte) dias, 0 Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicao
de novo Diretor.

Paragrafo 9°. O Diretor-Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por um Diretor por ele indicado; e (ii) em caso de auséncia ou
afastamento por prazo igual ou superior 30 (trinta) dias, o0 Conselho de Administracdo devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

Secéo IV
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo

Artigo 17. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes podera criar
comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva composicgéo e atribuicdes
especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao.

Artigo 18. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragéo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no méximo, 5 (cinco) membros,
eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societéaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 19. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

@) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
(b) avaliar as informacBGes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

(c) acompanbhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companbhia;



(e) avaliar, monitorar, e recomendar & administracéo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacfes entre partes
relacionadas; e

) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacéo.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 20. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuigdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos far-se-a dentro de
30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeacdo, e estard condicionada a prévia
assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 28 deste Estatuto Social.

Capitulo VI Exercicio Social e Lucros

Artigo 21. O exercicio social terd duracdo de 1 (um) ano, se iniciard no dia 1° de janeiro e
terminara no dltimo dia do més de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragéo
mercantil da Companhia, as demonstracGes financeiras previstas em lei, que compreenderdo a
proposta da administracdo para destinagdo do lucro liquido do exercicio e serdo auditadas por
auditores independentes registrados na CVM e selecionados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstra¢fes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢édo do lucro
liquido do exercicio, calculado ap6s a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por AcBes, conforme disposto no paragrafo 8° deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos do artigo 202 da referida lei, observada a seguinte ordem de deduc&o:



@) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) do saldo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido serd destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(c) o0 saldo ajustado remanescente, se houver e depois de atendidas as disposi¢des
legais, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacéo
aplicavel.

Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais, para os fins previstos no artigo
204 da Lei das Sociedades por Agdes. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério do
Conselho de Administracdo, serdo pagos juros sobre o capital proprio ou dividendos semestrais.
A Companhia podera, ainda, conforme faculta o artigo 204, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢0es,
levantar balangos e distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio trimestrais ou em
periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4°. A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma e nos limites de
legislagdo aplicavel.

Paragrafo 5° Os dividendos intercalares e intermediarios e o0s juros sobre o capital prdprio
declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do
dividendo obrigatério do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como
antecipacdo do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediérios, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo 7°. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Paragrafo 8°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o0 imposto de
renda e contribuigdo social, nos casos, forma e limites legais.



Capitulo VII
Liquidacéo

Artigo 22. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liguidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em Lei e na regulamentacdo aplicivel, obedecidas as
formalidades legais, fixando-lIhes os poderes e a remuneracéo.

Capitulo VIII
Alienacéo de Controle

Artigo 23. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos
na legislacéo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido & Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Paragrafo 2°. Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacéo acionéria detida.

Capitulo IX
Atingimento de Participa¢do Relevante

Artigo 24. Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de a¢Ges de emissdo da Companhia,
ou de outros direitos, conforme definido abaixo, de forma direta ou indireta, sobre a¢Ges de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do seu
capital social (desconsiderando-se as a¢des em tesouraria) (“Acionista Relevante” e “Participacdo
Relevante”, respectivamente), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade da Participacdo Relevante, efetivar uma oferta
publica de aquisi¢do de agdes (“OPA de Atingimento de Participacdo Relevante”) para aquisi¢do
da totalidade das a¢Oes de emisséo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado da B3 e os termos deste artigo 24.




Paragrafo 1°. Para fins deste artigo 24:

@) o termo “acionista” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitag@o, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, joint-
ventures, universalidade de direitos ou outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de acionistas, assim entendido como
0 grupo de pessoas vinculadas por contratos ou acordos de acionistas, acordos de voto ou
de qualguer outra natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras, ou sob controle
comum, ou agindo em conjunto ou que representem um interesse comum; e

(b) 0 termo “direitos” significa quaisquer direitos de socio, incluindo usufruto,
opcOes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, incluindo derivativos, aluguel
de ac0es, ou outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria direitos
politicos ou patrimoniais de socio sobre a¢fes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2°. A OPA de Atingimento de Participagdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no paragrafo 3° deste artigo 24, a
ser pago a vista, em moeda corrente nacional, em contraprestacéo a aquisi¢éo de ag¢des de emissao
da Companbhia.

Paragrafo 3°. O preco de aquisicdo na OPA de Atingimento de Participacdo Relevante de cada
acdo de emissdo da Companhia nao podera ser inferior ao resultado do Valor da Acao acrescido
do Prémio, sendo que:

@) O “Valor da Ag¢ao” correspondera ao valor equivalente a média da cotagdo das
acOes de emissdo da Companhia verificada nos altimos 60 (sessenta) pregdes em bolsa
de valores imediatamente anteriores & data de realizacdo da OPA de Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos deste artigo 24.
(b) O Prémio por acdo de emissdo da Companhia corresponde aos seguintes
montantes:
i para Participagdo Relevante atingida até a data do primeiro aniversario
da divulgagdo do andncio de inicio da oferta publica inicial de distribui¢do de
acGes (“IPO”) da Companhia (“Conclusdo do IPO”) (inclusive), o Prémio
correspondera a 40% (quarenta por cento) do Valor da Agéo;
I para Participacdo Relevante atingida apds a data do primeiro aniversario
da Conclusdo do IPO e até a data do segundo aniversario da Concluséo do IPO
(inclusive), o Prémio correspondera a 30% (trinta por cento) do Valor da Acéo;
ou




ii para Participacdo Relevante atingida apds o segundo aniversario da
Conclusédo do IPO e até o quinto aniversario da Conclusdo do IPO, o Prémio
correspondera a 20% (vinte por cento) do Valor da Acao.

Paragrafo 4°. A realizacdo da OPA de Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisi¢do de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipotese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo 24, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo
da oferta publica de aquisicdo de agBes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicita¢cdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo
do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo
imposta por este artigo 24, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacGes impostas por este artigo 24.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo 24 nao se aplica:

@) aos acionistas controladores da Companhia e suas afiliadas cessiondrias
permitidas, conforme previsto no Formulario de Referéncia da Companhia na data de
Concluséo do IPO, e aos seus respectivos sucessores em razao de lei;

(b) aos acionistas ou grupo de acionistas que, na data da liquidag&o financeira do
IPO, individualmente ou em conjunto, sejam titulares de Participacdo Relevante, e seus
respectivos sucessores em razao de lei; e

(c) aos acionistas ou grupo de acionistas que venham a ser titulares de Participacéo
Relevante em decorréncia (a) sucessdo em razdo de lei, (b) incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda
fusdo da Companhia com outra sociedade, (c) incorporagdo de a¢des de outra sociedade
pela Companhia ou incorporagéo de a¢fes de emissdo da Companhia por outra sociedade,
ou contribuicdo de acbes de emissdo da Companhia em integralizacdo de aumento de
capital social de outra sociedade, (d) subscricdo de a¢des ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, nos termos aprovados em Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e/ou
(e) de forma involuntéria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou
grupamento de agoes.

Paragrafo 7°. A Assembleia Geral da Companhia podera dispensar o Acionista Relevante da
obrigacéo de efetivar a OPA de Atingimento de Participacdo Relevante mediante aprovacdo pela
maioria dos votos dos acionistas presentes, sendo que referida assembleia somente serd instalada,



em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando no minimo, 2/3 (dois tergos)
do capital social com direito de voto, e em segunda convocagdo, com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Paragrafo 8°. As disposicOes previstas neste artigo 24 serdo aplicaveis exclusivamente em relagdo
as hipoteses em que Participacdo Relevante seja atingida entre a Data de Conclusdo do IPO
(inclusive) até a data do quinto aniversario da Data de Concluséo do IPO (inclusive), mesmo que
a data em que for tornado pablico o atingimento da Participacdo Relevante seja posterior a tal
data. Para fins de esclarecimento e sem prejuizo do disposto acima, as disposi¢fes previstas neste
artigo 24 terdo vigéncia somente até o quinto aniversario da Data de Conclusdo do IPO
(inclusive), apds o qual perderdo automaticamente sua validade e eficacia.

Capitulo X
Reorganizagdo Societaria

Artigo 25. Na hipétese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagio envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢Ges em circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral que deliberara sobre a referida reorganizagdo deverédo dar anuéncia
a essa estrutura.

Capitulo XI
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 26. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela Comisséo de Valores Mobilirios sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagcdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades
por Ac0es; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢bes em Circulacdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de
alienacéo das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.




Capitulo XII
Resolucédo de Disputas

Artigo 27. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento em vigor na data do pedido de
instauragdo da arbitragem (“Regulamento”), qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda de sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsdes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a
clausula compromissoria referida no caput deste artigo.

Capitulo X111
Disposi¢des Gerais e Transitorias

Artigo 28. Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acles. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia e fiel cumprimento dos referidos acordos
e o presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade de qualquer voto proferido pelos
acionistas vinculados em contrariedade com os termos de tal acordo.

Artigo 29. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Artigo 30. As disposic¢des contidas nos capitulos VIII, IX, X, XI e na se¢éo 1V do capitulo 1V,
bem como as demais referéncias ao Novo Mercado e regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo a vedacdo de acumulacdo dos cargos de
presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia), somente terdo eficcia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta
publica inicial de acBes de emissdo da Companhia.



Artigo 31. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢c6es da Lei das Sociedades por Ag¢des, observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.
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