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O conteudo esta
em conformidade
com as hormas da
Global Reporting
Initiative (GRI).

Sobre este Relatério <’ O O O OO0 000 = s >

Pelo sexto ano consecutivo, apresentamos
a Nossos acionistas, colaboradores,
parceiros, comunidades, fornecedores e
demais publicos de interesse o Relatorio
de Sustentabilidade da Argo Energia
Empreendimentos e Participacdes S.A.
("Argo” ou "Companhia”), que reflete o
compromisso continuo da empresa com
praticas responsaveis e integradas as
dimensdes social, ambiental e econdmica.
O documento abrange informacdes de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025, © mesmo
periodo referente ao relato financeiro
publicado pela Companhia, o que garante
a integracao dos dados corporativos.

O conteudo esta em conformidade com
as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), incorpora indicadores setoriais do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e as diretrizes da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL). Os indicadores
sao apresentados ao longo do conteudo,
com localizacao sinalizada no Sumario
presente ao fim do documento.

A elaboracao do Relatorio seguiu um
processo de validacao interna e sua versao
final foi submetida a apreciacao da Diretoria
e a aprovacgao do Conselho de Administracao,
reforcando o alinhamento as diretrizes de
governanca da Companhia. O documento
nao foi submetido a verificacao externa.

Duvidas, sugestdes ou observagoes
sobre o conteudo deste Relatorio,

ou outros temas relacionados,

podem ser encaminhadas para
sustentabilidade@argoenergia.com.br
e ri@argoenergia.com.br.

Boa leitura!

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Dupla
materialidade

GRI 311 3-2

No fim de 2025, foi realizado um novo estudo de dupla
materialidade, como atualizacao do trabalho realizado
em 2023. O processo incluiu 15 entrevistas com liderancas
da Companhia e uma pesquisa quantitativa com diversos
grupos de stakeholders, cujo resultado foi a obtencao
de 72 respostas completas. O engajamento partiu da
identificacdo inicial de mais de 200 IROs (Impactos,
Riscos e Oportunidades), resultando em cinco temas
materiais, que orientam o conteudo deste documento
e, principalmente, a atuacao sustentavel da Argo.

O resultado do trabalho abrange a materialidade de
impacto — econdmicos, sociais e ambientais, reais ou
potenciais, da organizacao nas pessoas ou No ambiente
— e a materialidade financeira, que aponta o impacto
desses aspectos sobre os negocios. Os temas foram
poriorizados com base em critéerios como severidade,
relevancia e capacidade de remediacéao.

Sobre este Relatério ’ O O O O O O O O E 4

Navegue pelo
tema material.

DESCRICAO DOS IMPACTOS

Impactos reais e potenciais das
mudancas climaticas sobre a
operacgao, os ativos, a continuidade
dos negdcios e a estratégia
corporativa, incluindo riscos fisicos e
de transicao e emissoes de GEE.

POLITICAS E COMPROMISSOS

@ Integrado a estratégia

IMPACTOS POSITIVOS corporativa e as politicas

Melhoria da gestao ambientais, com
de riscos climaticos, compromisso com a

fortalecimento da mitigacao e adaptacao as
resiliéncia operacional e mudangas climaticas.
alinhamento a transicao
para uma economia de
baixo carbono. MEDIDAS TOMADAS
Estudos de mudancas
climaticas (TCFD), inventario
de GEE e avaliagao de riscos

DUl A s S fisicos e de transicao.

Aumento da exposigcao a
eventos climaticos extremos,
riscos regulatoérios, tecnolégicos
e de mercado associados a
transicao climatica.

MONITORAMENTO DAS MEDIDAS TOMADAS

GRI 201-2, 308-1, 308-2, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6

o0 6

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Interacao com stakeholders

GRI 2-29 | 3-3 - Relacionamentos de confianca

A Argo valoriza a comunicacgao respeitosa e transparente com os Os principais stakeholders sao identificados com base na
diversos publicos com os quais se relaciona, incluindo acionistas, relevancia estratégica para o negocio, no grau de influéncia nas
colaboradores, 6rgaos reguladores e entidades setoriais, operacoes e no impacto potencial de suas atividades. Com uma
fornecedores e prestadores de servico, instituicdes financeiras abordagem proativa na comunicacao, a Companhia mantem um

e de pesquisas e comunidades.

relacionamento estruturado e transparente para a interlocugao
com todos os publicos de interesse.

Orgao regulatério e Acionistas e

Canais Colaboradores Fornecedores e : : ; : Comunidades
orgaos ambientais investidores

Site corporativo (Home Page - Argo Energia) (X ] (X ] (X ] (X ] (X ]

Relatdrio de Sustentabilidade 0 0 Q @ @

E-mail corporativo (ri@argoenergia.com.br) (X ] (X ]

Canal de Etica (0800 8819513,

e-mail: https://contatoseguro.com.br/canaldeeticaargo e 0 e ° °

e site: Argo Energia - Pagina inicial)

Ouvidoria (0800 591 2595)

Davi Santos — Assistente de Novos Negdcios

Maria Beatriz — Assistente de Fundiario

Relatorio de Sustentabilidade
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Mensagem

da Lideranca

Simone Borsato - Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores

Andreé Moreira - Diretor-Presidente

Alexandre Fontes - Diretor de Operacoes

Mensagem da Lideranca CQ O O O O O OO0 = ¢ >

O ano de 2025 foi dedicado a consolidar nossa jornada
corporativa, mantendo o compromisso com a sustentabilidade,
a integridade e a eficiéncia em todos os aspectos do negocio.
Lancamos uma nova marca € um novo proposito para a Argo
Energia, alem de uma nova cultura organizacional, com Missao,
Visao e Valores que refletem um olhar mais direcionado a longo
prazo e em linha com a estrategia dos acionistas, que buscam
consolidar uma estrutura corporativa madura e perene.

Para a renovacao da marca, conduzimos pesqguisas com 0S
publicos de relacionamento para aprofundar a compreensao
sobre como somos percebidos. Os resultados foram bastante
POSItivos. SOMOos vistos como uma empresa jovem, mas com
destacada experiéncia operacional, solidez na gestéao financeira
e robustez na governanca corporativa, alem de ampla expertise
Nno setor.

Em nossa jornada de evolucao, contamos com um time experiente
e fortalecemos continuamente nossa gestao, promovendo
mMmudancas estrategicas para garantir o alinhamento aos objetivos
internos. Iniciamos a transferéncia de nossa sede administrativa
para uma nova localidade, proporcionando melhores condicoes
de trabalho e mais integracao entre pessoas e areas. Criamaos,
ainda, o Grupo de Afinidade em Diversidade e Inclusdao, com o
intuito de definir metas para nos tornarmos cada vez mais plurais
e acolhedores.

dos colaboradores participaram
do Programa de ldelas, consolidando
a cultura de inovacao da Argo.

Relatorio de Sustentabilidade
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Consolidando a cultura de inovacgao, lancamos
Nnosso Programa de ldeias, que contou com
duas edicdes em 2025 e teve a participacao
de 21% dos colaboradores. Os projetos focam
em melhorias na eficiéncia operacional e na
transformacao digital, priorizando o uso de
tecnologias emergentes — como Inteligéncia
Artificial (I1A), gémeos digitais e 5G — para gerar
ativos mais resilientes as mudancas climaticas
e garantir a sustentabilidade do negaocio.

Paralelamente, mantivemos a exceléncia em
NOSSOS planos de operacaoc e manutencao,
enfrentando os desafios com maturidade
tecnica e estreitando o relacionamento com
fornecedores estrategicos. Investimos em
modernizacao, sempre equilibrando o tripe
sistemas, processos e pessoas — aspectos
fundamentais para o nosso crescimento
sustentavel.

A seguranca se manteve como prioridade
inegociavel: registramos zero acidente com
choque eletrico, e seguimos firmes em nossa
jornada de prevencao, incluindo seguranca
viaria e cibernetica, com auditorias anuais
e evolucao continua.

Mensagem da Lideranca <O
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Nossa governanca tambem foi reforcada
por comissoes estruturadas e uma gestao
orientada a transparéncia, a autonomia e a
eficiéncia, respaldada por avancos expressivos
em integridade. Dessa forma, temos em vista
conquistar cada vez mais credibilidade e
confianca dos nossos publicos de interesse.

Na dimensao socioambiental, mantivemos o
compromisso com a conformidade legal, o
respeito as comunidades e o cuidado com
O Mmeio ambiente, buscando a reducao de
NOsso impacto e adotando medidas para a
transicao energetica, alem de promovermos
outras iniciativas alinhadas a Agenda ESG.

Na gestao financeira, registramos uma
margem Ebitda de 90%, e realizamos uma
bem-sucedida emissdo de debéntures,
que nos permitiu captar RS 1,7 bilhao,
apresentando interesse 34% superior ao
valor pretendido durante o processo de
bookbuilding. O sucesso da operacao reflete
a confianca do mercado financeiro em
nossa atuacao e a forca do segmento de
transmissao de energia.

Cientes de que nosso setor passa por
transformacdes constantes, estamos
preparados para acompanhar as mudancas
regulatorias, investir em transformacao
digital e aproveitar as oportunidades visando
ao crescimento sustentavel e prudente
do negocio.

Por todos esses avancos e planos para o
futuro, expressamos nossa profunda gratidao
aos colaboradores e as colaboradoras,
que sao a forca que impulsiona, acredita e
compartilha nossos objetivos. Agradecemos
tambem aos acionistas e demais stakeholders
pelo apoio continuo e pela confianca. Nosso
sucesso e resultado do empenho, do talento
e do comprometimento de cada um. Que
sigamos juntos, construindo um futuro ainda
mais sustentavel e promissor.

Diretoria Argo

Relatorio de Sustentabilidade



Qrgo

Destaques 2025
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—— Operacionais

@ Contratacao da Climatempo para
fornecimento, instalagcao e monitoramento de
seis estagdes meteorologicas em Argo lll, em
Rondonia.

@ Instalacao do sistema de contrapesos em
linha de transmissao na Argo lll, com reducao
aproximada de 60% nos desligamentos

causados por ventos fortes em relagcao a 2024.

© Execucao de agao preventiva para
substituicao de esferas de sinalizacao aérea
na Argo IV, com apoio de helicoptero, na linha
de transmissao de 500 kV Milagres Il (BA) -
Queimada Nova Il (PI).

© Conclusao do projeto de PDI ANEEL “Sistema
Inteligente para Diagndéstico Operativo de
Isoladores de Sistemas de Transmissao”,
abrangendo Argo | e Argo VI, com
apresentacao em evento na sede da ANEEL.

© Conclusao do projeto de PDI ANEEL “VIVO -
Sistema de Validacao de Voz", desenvolvido
para o Centro de Operacao (COS) da Argo,
com aplicacéo de Inteligéncia Artificial (I1A)
para reforco da segurancga nas interagdes com
o ONS.

Economico-financeiros

@ Captacao de R$1,7 bilhao por meio de debéntures,
com vistas a fortalecer a performance econémica e o
retorno sobre o capital investido.

@ Distribuicdo de RS 2,1 bilhdes em dividendos aos
acionistas.

@ Transferéncia da sede corporativa, concluida em
2026, para espago mais amplo e com infraestrutura
aprimorada, proporcionando reducao de custos.

@ Criacao e implementacao do portal de Planejamento
e Analise Financeira (FP&A), facilitando a gestao do
budget e o controle orgamentario.

@ Implantagao e revisao dos sistemas de Faturamento e
Fiscal e ampla revisao de processos nessas areas.

@ Reestruturacao do Processo Orcamentario,
resultando em maior controle e rastreabilidade
dos gastos.

@ Uso de |A para automacao de varias atividades
na area Financeira, trazendo maior eficiéncia nos
processos.

@ Publicagcao do novo site de RI, revisao do Formulario
de Referéncia e criacao de checklist para monitorar
as obrigacdes da Companhia com CVM, B3, ANEEL e
mercado financeiro.

Destaques 2025 CQ O ® OO O OO0 = s )

@

Socioambientais

@ Realizagao da primeira acao do #VoluntariArgo

fora do Estado de Sao Paulo, em Juazeiro
(BA), ampliando o alcance das iniciativas da
Companhia.

© Conducao dos primeiros encontros do Grupo
de Afinidade em Diversidade e Inclusao.

@ Implementacgao de ferramenta de Gestao de
Indicadores Ambientais.

@ Estudo de avaliacédo de alternativas ao gas SF,.

@ Migracao de unidades consumidoras da
Companhia para o mercado livre de energia
(Ambiente de Contratacao Livre), trazendo
eficiéncia ambiental e de gastos.

@ Revisao no procedimento de frota, com a
substituicao de combustiveis fosseis pelo
etanol.

@ Instalacao de sensores de fadiga em veiculos
por videomonitoramento.

(%

Governanca

@ Revitalizacao da marca e novo padrao de
identidade visual.

@ Redefinicao da Cultura Organizacional, da
Missao, da Visao e dos Valores.

@ Realizagao da 12 Semana de Integridade,
englobando os temas compliance,
governanca
e riscos.

@ Instituicao das comissoes de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente, Inovacao e Tecnologia,
Governanca e Conformidade, e de Negdcios.

@ Lancamento do Codigo de Conduta para
Terceiros.

@ Lancamento do Manual de Livre
Concorréncia.

@ Elaboracao da Matriz de Riscos Operacionais
de Compliance.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Perfil Organizacional

A Argo Energia Empreendimentos e Participacdes S.A. € uma empresa brasileira de
transmissao de energia eléetrica que atua na expansao do Sistema Interligado Na-
cional (SIN), destacando-se como a sexta maior do Brasil, conforme a Receita Anual
Permitida (RAP) de ativos operacionais das empresas de transmisséo de energia.

Fundada em 2016 e sediada em Sdo Paulo, € uma sociedade andnima de capital
fechado, inscrita na Bolsa de Valores de Sao Paulo — B3 e registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) como categoria B.

A Argo nasceu com a missao de impulsionar o desenvolvimento do setor eletrico,
atuando de maneira etica, eficiente e comprometida. A Companhia detem portfolio
composto por nove concessdes operacionais, com um dos maiores prazos medios
remanescente de concessao do setor, de aproximadamente 21 anos, e RAP consoli-
dada de cerca de RS 1,8 bilhdo para o Ciclo 2025/26. As concessdes abrangem 4159
quilbmetros de linhas de transmissao e 34 subestacdes, em dez estados brasileiros,
localizadas nas regides Norte, Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste.

A Argo nasceu com a missao de
Impulsionar o desenvolvimento do
setor elétrico, atuando de maneira
etica, eficiente e comprometida.

excotencia (O O O
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| SEGURANCA &

Nosso objetivo ‘
é acidente zero || |

E,, .
Tipe No polo Assu (RN)
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DNA Argo

Apos um periodo de transicao, com a aquisicao de novos ativos
em 2022, a Argo detectou a necessidade de consolidar uma
cultura que melhor representasse seu atual momento. Essa
cultura e resultado de uma jornada de aprendizado coletivo e
da esséncia de cada um de seus colaboradores. Mais do que
um conjunto de normas, ela representa a conexao de todos a
esséncia da Companhia, orienta as acdes e impulsiona o dia
a dia. Na Argo, a cultura € seu DNA, valorizando atitudes que
iInspiram seguranca, acolhimento e resultado.

Valores

Seguranga

A vida sempre em
primeiro lugar.

O bem-estar fisico

e psicologico dos

nossos colaboradores é
inegociavel. Para nos, nao
existe performance sem
seguranca. Nosso cuidado
ativo com as pessoas €
genuino e transcende o
ambiente profissional.

Confianca

Cumprimos o que
prometemos.

Construimos

relagcdes pautadas

na credibilidade,
transparéncia e
comunicacgao assertiva,
promovendo um
ambiente onde todos
crescem juntos.

E

Miss3
Garantir com exceléncia
a transmissao de energia eléetrica

para a sociedade, atuando de
forma segura e integra.

Colaboracgao &;3

Juntos encontramos
novos caminhos.

Valorizamos as
relagdes humanas e a
diversidade de ideias.
Em equipe aprendemos
e nos desenvolvemos,
encontrando solugdes

criativas para os desafios
do dia a dia.

excotencia (O O O
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Visa
Ser uma empresa que gera valor de
forma sustentavel, reconhecida por

sua expertise, exceléncia operacional
e cultura organizacional diferenciada.

Exceléncia

Entregamos o
nosso melhor.

Geramos valor de forma
sustentavel e buscamos
sempre ser referéncia técnica.
Valorizamos a gestao do
conhecimento como base para
aprender, evoluir e alcancar a
exceléncia nos resultados. Para
isso, estimulamos a inovacgao, a
melhoria continua e a eficiéncia
em todas nossas entregas.

Integridade ‘o 0

Fazemos o certo
do jeito certo.

Agimos com etica e
transparéncia, cumprindo
normas e procedimentos,
sempre considerando a
sociedade e o impacto
das nossas decisoes.

Relatorio de Sustentabilidade
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Workshop de cultura
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Ao longo do ano, a Argo promoveu quatro workshops
que reuniram colaboradores de diferentes areas com
o objetivo de refletir e compartilhar experiéncias
sobre as atitudes que, no dia a dia, constroem a cultura
organizacional.

A primeira edicao, com o tema “A cultura que nos
conecta”, convidou o publico interno a momentos
de escuta ativa e reflexao, fortalecendo os pilares de
segurancga, resultados e acolhimento, que sustentam a
forma como a organizagao atua.

No segundo encontro, “Atitudes que transformam”, o
foco foi direcionado a analise dos comportamentos
esperados no cotidiano, destacando como se
materializam nas relagdes, nas tomadas de decisao e
nas rotinas de trabalho.

T S S —— T S

O terceiro workshop, “Cultura na pratica”, evidenciou
como a cultura organizacional se reflete nos processos,
na colaboracao entre equipes e na entrega de resultados.
O momento tambem foi marcado pelo compartilhamento
de boas praticas e de historias reais de colaboradores
que vivenciam a cultura Argo de forma inspiradora.

Por fim, o encontro “Meu papel na cultura” trouxe reflexoes
sobre a responsabilidade individual na construgcao e no
fortalecimento da cultura organizacional, reforcando
que cada colaborador € protagonista e agente de
transformacao no ambiente de trabalho.

José Molina — Técnic:

\
f) Francisco Hebert

Relatdrio de Sustentabi |
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Marca

Em 2025, a Argo passou por um importante movimento de
revitalizacao da marca institucional. Alem da criacao do
padrao de identidade visual, com logotipo e cores novas, o
trabalho envolveu um posicionamento que busca refletir o
atual momento corporativo, consolidando a identidade em
alinhamento com a perspectiva dos acionistas. Alem disso, o
movimento conferiu um proposito mais inspirador e conectado
com a sociedade. Seu Manifesto (veja ao lado) expressa as
intencdes da Companhia entre os publicos de relacionamento.

Exceléncia O O O O O O O O E 13

Manifesto

Para atingir a exceléncia. Para atingir o estado da arte. E preciso ser especialista.
Dominar o assunto. Ser experiente. Focado. Conhecer profundamente processos.
Técnicas. Métodos. Somos a Argo. Somos experts em transmissao de energia. Modernos.
Solidos. Confiaveis. Seguros. Estaveis. Viemos para ficar. Nossa visao € de longo prazo.
Acreditamos em relagdes duradouras. Acreditamos em solugcdes sustentaveis. Limpas.
Renovaveis. Inteligentes. Viemos para ficar. Nossos socios sao referéncia global em energia.
Em inovacao. Em sustentabilidade. Sao referéncia em técnica. E referéncia em comprometimento.
Essa e nossa cultura. Esse € o nosso jeito. Somos a Argo. Somos experts. E sabemos que conhecimento
nao é o bastante. E preciso ofe] g-To-Te} E preciso compromisso. Envolvimento total com o setor.
Envolvimento total com a sociedade. Senso de responsabilidade. Ser dedicado, organizado.
Disciplinado. Para a gente o combinado esta cumprido. O planejado, realizado.
Gostamos de pensar. Quebrar a cabeca. Usar nossa experiéncia para projetar e
desenvolver estrategias inteligentes, pragmaticas, sustentaveis. Somos a Argo.
Sabemos que nada se faz sozinho. Somos experts em transmissao. De ideias.
De pensamentos. De conhecimento. No fundo no fundo nosso talento e
conectar. Geradoras. Distribuidoras. Cidades. Empresas. Pessoas. Nosso
negocio € unir, aproximar. Colaborar. Dialogar. Contribuir. Pensar juntos.

Argo. Energia que transforma.

Tiago Pierazzo — Engenheiro de O&M

Re
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Abrangéncia

/

Argo Energia °$

9 anos

de fundacao KO XL

Sede € Centro de Operacao do

Sistema (COS) em Sao Paulo ®Te 00 00", 0,’-:.:.:.‘. Y

Centro de Operacao de O AN XA
Retaguarda (COR) no Piaui XX

4159 km de linhas
de transmissao 008 00

34 subestacoes oo
3.750 MVA XS
de capacidade instalada coceooti o0
de transformacao oo °

tcoiencia (O O O @ O O OO0 = u )

Ativos nas regides Norte,
Nordeste e Sudeste,
com presenca em dez
estados brasileiros:

Rondonia

Maranhao

Piaui

Ceara

Rio Grande do Norte
Paraiba
Pernambuco

Bahia

Goias

Minas Gerais

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Modelo de negocio

GRI EU-11EU-41 ANEEL1

As principais atividades da Argo envolvem a
orestacao de servicos centrados na operacao
e manutencao de linhas e subestacdes de

Capacidade instalada por fonte de energia (MW)

. ~ : . Linha de transmissao 60.320,00 : :
transmisséo de energia, com o proposito de Nrzlee Hiimes Comprimento (km) Entidade
- SIRTT - Transformadores de poténcia 9.967,00 tensao Transmissao
assegurar a disponibilidade constante. Sua cadeia
de valor engloba operacdes, infraestrutura, gestao 00 kY LT Jodo Camara Il - “ P
de recursos humanos, ativos e fornecedores. , . Cearé Mirim Il - C2
Nivelde Linhade : :
N i Comprimento (km) Entidade
_ tensao  Transmissao LT Jodo Camara Il -
A Companhia opera no segmento regulado de . , 230 kV Ceara Mirim Il - C2 o4 Argo Vi
transmisséo de energia, com receitas indexadas 500 kv LT Bacabeira - Parnaiba Il C1 Z27 Argo |
. ~ I : 500 kV LT Gilbués Il - Buritirama 192 Argo VII
a inflacao e alta previsibilidade de fluxo de caixa. 500 kV LT Bacabeira - Parnaiba Il C2 203 Argoll 9
Sua remuneracao decorre da disponibilidade da iti _
500 kV LT Parnaiba Iil - Acarau Il C1 191 Argo | 500 kV LT Buritirama 175 Argo VI
infraestrutura e nao do volume transportado, o 9 Gentio do Ouro I 9
qgue dilui riscos entre os usuarios do sistema. As 500 kV LT Acarau Il - Tiangué Il C1 157 Argo | .
concessdes da Argo foram adquiridas em leildes 230 kV LT Gentio do Ouro ll - 121 Argo VI
A 500 kV LT Acarau Ill - Pecem I 169 Argo | Brotas de Macaubas
oublicos, em que o vencedor oferece o menor
valor de Receita Anual Permitida (RAP). 230 kv LT Samuel - Ariquemes C4 154 Argo lli 500 1V LT Gentio do Ouro Il - 150 ArgoVl
Ourolandia ll
) _ 230 kV LT Ariquemes - Ji-Parana C4 165 Argo Il
Com base em estudos tecnicos, planos de LT Ourolandia Il -
expanséo da Empresa de Pesquisa Energética 500 kV LT Milagres Il - Queimada Nova Il 8135 Argo IV 500 kV Ve clo © hesdu Q4 Argo VIl
(EPE): procedimentos de rede do Operador 500 kV LT Morro do Chapéu Il — Sapeacu 272 Argo V ) -
. : . : 230 kV LT Igapora lll - Pindai ll - CD S50 Argo VIl
Nacional do Sistema (ONS) e projetos de pesquisa,
i . ~ 230 kV LT Juazeiro lll - Juazeiro Il 4 Argo V _
desenvolvimento e inovacao, a Argo conduz 500 kV LT Milagres Il - Agu Il C2 292 Argo VI
' Hsti ' ' 500 kV LT Quixada - Agu Ill - C1 229 Argo VI
d;ag.nostyco[s) e glaggqrg Elaqps dfslgvestlr:enéo Quixada - Agu 90 500 kV LT Agu Ill - Jo&o Camara Il C2 135 Argo VIl
= ur|an‘ua|s. _ .eS © ! na_ 120U p_rOJe OS U€ 500 kV LT Acu Il - Monte Verde - C1 Q7 Argo VI _ ,
melhorias, utilizando tecnologias de monitoramento 500 KV LT 500 kV Rio das Eguas - 219 Argo IX
e analise preditiva para antecipar falhas e otimizar S00 kV LT Monte Verde - Jandaira C1 9 Argo V| Arinos 2
a operagao. Possui, ainda, mais de 100 novos 500 kV LT Jandaira Il - Jodo Camara Il CT 28 Argo VI 500 kV LT 500 kV Arinos 2 - Pirapora 2 216 Argo IX

projetos no pipeline, reforcando seu compromisso
com a confiabilidade e a qualidade dos servicos.

Relatorio de Sustentabilidade
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Com governanca madura e robustez técnica,
a Argo tem acompanhado o crescimento
sustentavel do setor elétrico, investindo
continuamente na modernizacao e expansao
da infraestrutura de transmissao. Essa soma
de acdes credencia a Companhia a capturar
valor, seja por meio de leildes de transmissao,
transacbes no mercado de ativos ja
operacionais ou por crescimento orgéanico de
suaspropriasoperagdes(reforcosautorizados).

Essa postura permite nao s6 a mitigacao de
riscos, mas, sobretudo, a captura de opor-
tunidades em meio a relevante transicao
energetica pela qual passa o setor elétri-
CO, O que exige acompanhamento constan-
te das tendéncias econdmicas e setoriais,
para que siga sendo mola propulsora do
desenvolvimento socioecondmico brasileiro.

De forma estratégica e proativa, a Argo
caminha nesse sentido, valendo-se de sua
localizacao privilegiada para o escoamento
de energia renovavel, cumprindo, assim, a
maxima de que "ndo ha transicéo [energétical
sem transmissao”.

Em 2025, a Companhia seguiu consolidando
suas operacdes, com foco na automacao de
sistemas e melhoria de processos internos.
Esses movimentos demonstram capacidade
de se adaptar, inovar e aprimorar a eficiéncia
operacional, criando uma base solida para
novas expansdes alinhadas ao negocio. Outro
destaque ¢ a atuacao proativa em projetos
de reforcos, melhorias e modernizacao
de ativos, refletida no trabalho integrado
com as areas de Engenharia, Operacao,
Novos Negocios, Regulatorio, Tecnologia e
Suprimentos, para garantir a viabilidade e o
retorno dos investimentos.

Evidenciando o compromisso com o setor
e a busca constante por agregar valor aos
acionistas, a sociedade e aos stakeholders,
a Argo fortalece sua atuacao regulatoria,
participando de discussdes relevantes
como a relicitacao das concessdes, as
medidas para mitigacao do curtailment e
a regulamentacdo do maximo esforco em
face da inadimpléncia setorial.

Lindenbergue Silva - Técnico de Manutengao
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Agenda de Sustentabilidade

A Argo incorpora em seu planejamento
estrategico e integra em suas operacdoes
aspectos socioambientais e de governanca
corporativa. Esse movimento e conduzido
de forma consistente, observando riscos e
oportunidades e considerando, sobretudo,
os impactos positivos e negativos de medio
e longo prazos.

Em 2025, avancamos em iniciativas
relacionadas a cultura de seguranca, ao
fortalecimento de marca, a diversidade e
a inclusao e a gestao da inovacao, alem
de seguirmos com o plano de adaptacao
climatica, com foco na resiliéncia da rede
e em possiveis impactos nas operacdes.
Nossa estrategia de sustentabilidade
contempla cinco principios orientadores:

ALINHAMENTO VISAO

ESTRATEGICO COMPARTILHADA

excotencia (O O O
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PROCESSO INTERATIVO
(evolucdo de engajamento

de stakeholders)

- Evoluir

- Garantir - Criar
exigéncias, boas alinhamento entre uma visao acoes, praticas e
praticas, tendéncias o plano estratégico compartilhada para compromissos para
e oportunidades de e a estrategia de que todos tenham comunicar de forma
melhorias para avancar sustentabilidade. clareza sobre transparente e simples
na integracao da Agenda OS avancos. O que deve e 0 que nao

ESG ao plano estrategico,
de forma a mitigar
riscos e potencializar
oportunidades.

deve ser feito.

O processo
incrementalmente
a cada interacao e

pesqguisa com o0s
grupos de interesse.

Juliana Shimizu -
Especialista de PDI

Relatorio de Sustentabilidade
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Energ ia pa ra 0 aman hé Projetos proprios finalizados em 2025

‘ Sistema Inteligente para

Ermn parceria com a ANEEL, a Argo executa o Programa Diagnostico Operativo de Isoladores

de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI), tendo
investido mais de RS 39 milhdes nos ultimos cinco
anos. Os projetos sao pautados por principios de
resiliéncia dos ativos e operacao e manutencao de
exceléncia, contribuindo para posicionar a Companhia
como importante protagonista na inovacao do setor
eletrico brasileiro.

Os isoladores, componentes essenciais do
sistema de transmissao, estao sujeitos ao
acumulo de particulas em sua superficie. Em
excesso, 0 material causa o envelhecimento
acelerado do equipamento e afeta diretamente
o desempenho das linhas de transmissao e
dos equipamentos de subestacao. O sistema
inteligente identifica como a sujidade se deposita
C_\ Veja mais S Oper/ac;éo = nos equipamentos de determinada regiao e

+ Manutengao, na pag. 44. indica o momento ideal para a realizagcao de
manutencgdes preventivas, evitando falhas e
aumentando a seguranca e a confiabilidade

Finalizados em 2025, dois deles, Sistema Inteligente . . :
da transmissao de energia.

para Diagnostico Operativo de Isoladores e Sistema de
Validacao Inteligente por Voz (Vivo), contemplaram Entidade executora: Efitec
metodologias posteriormente patenteadas. Outros
pedidos de patente foram registrados no Instituto

Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), referentes I Sistema de Validacao Inteligente por Voz (Vivo)
a projetos de PDl ainda em andamento, iniciativa que
agrega valor ao negdcio. Sistema computacional inteligente que

aprimora a operagao das instalacdes de
Atuando em parceria com diversas instituicdes transmissao, extraindo caracteristicas,
académicas e de pesquisa, apoiando o desenvolvimento classificando padroes e associando comandos
tecnologico nacional e em alinhamento as diretrizes de voz transcritos a comandos de agao.
do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e A transcrigao de voz em comandos de
Inovacéo, regulamentado e fiscalizado pela ANEEL, operagao factiveis, exequiveis e tolerantes
a Argo segue contribuindo para o avanco de todo o a falhas aumenta a confiabilidade e a
setor elétrico nacional. eficiéncia operacional.

| Entidade executora: Efitec

Danilo Barbosa — Coordenador de O&M




Projeto cooperado com
transmissoras associadas

a Associacao Brasileira das
Empresas de Transmissao de
Energia Elétrica (Abrate) a serem
finalizados em 2026

Sistema de inteligéncia analitica
do setor elétrico (Siase -T)

As entidades responsaveis pela
regulacao do setor elétrico e definigao
de suas politicas publicas dispdem de
um conjunto de bases de dados que
armazenam informacodes relevantes
do setor. O projeto visa integrar e
reestruturar as bases de dados dessas
entidades, com foco no segmento
de transmissao de energia, de forma
a melhorar a gestao e o acesso a
informacao, otimizando o processo
decisorio e a eficiéncia do setor.

Entidades executoras:
Daimon, MRTS, CPQD e IABRATE

Projetos em andamento

Metodologia para avaliagao
da corrosividade ambiental

A corrosao atmosférica € um processo
natural decorrente da exposicao de
metais ao ar, a umidade e a outros
componentes. Ela pode causar diversos
problemas, como reducgao da vida util
das instalacdes, aumento de custos e
risco de falhas. O projeto utiliza redes
neurais, |IA ou funcao de resposta
de curto prazo para selecionar ou
adaptar materiais e revestimentos mais
resistentes a corrosao, bem como para
estabelecer rotinas de manutencgdes
corretivas, preventivas ou preditivas,
melhorando a durabilidade das
instalacdes e reduzindo falhas.

Entidade executora: Lactec

Exceléncia Q O O O O Q O O E 19

Robo de teleassisténcia
de subestacdes (Olhe5G)

O rob6 autébnomo tera impacto significativo
na operacao e inspecao de subestacodes,
aumentando a eficiéncia, a segurancga
e a precisao das operacgodes, realizando
inspecdes em subestacdes de energia
eletrica, utilizando tecnologias como visao
computacional e comunicacgao 5G.

Entidade executora: Inesc P&D Brasil

Empresas cooperadas:

Goias Transmissao S.A., MGE Transmissao
S.A., Transenergia Renovavel S.A,,
Transenergia Sao Paulo S.A.

o

Novas fronteiras para
mohnitoramento de oleo isolante

Falhas inesperadas de maquinas e
equipamentos elétricos podem causar
diversos problemas, como danos e riscos
a segurancga operacional das instalagdes
de transmissao e das pessoas. O projeto
visa criar um metodo de avaliagao do
envelhecimento do papel isolante de
transformadores e reatores que utilizam
papel termoestabilizado, para que seja
possivel prever o momento mais adequado
para a realizacao das intervencdes. Com
atuacao preventiva na manutencao dos
ativos, sao esperadas a reducgao de falhas
e de custos, alem de maior confiabilidade.

Entidades executoras: Vegoor e Nepen

Relatorio de Sustentabilidade
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O Roadmap de Inovacao da Argo, construido
em 2024 para os trés anos seguintes, evoluiu
ao longo de 2025 com a capacitacao da
lideranca e o treinamento das equipes em
cultura da inovacao, alem do lancamento do
Programa de ldeias em Inovacao. Com duas
edicOes realizadas ao longo do ano e outra
orevista para 2026, a iniciativa tem como
orincipal objetivo fomentar um ambiente
criativo e inovador, com potencial de gerar
valor real, promovendo uma cultura em que
a inovacao faca ainda mais parte da rotina
de todos. Os autores das melhores ideias
receberam premiacoes em dinheiro e terao
recursos para o desenvolvimento de provas
de conceito.

Na edicao de 2026, serao priorizados
temas relacionados a seguranca, a
resiliéncia do grid e ao uso de IA. Outra
novidade sera o reconhecimento de
projetos que ja foram implementados,
mas gue Nnao necessariamente tenham
participado do programa.

Programa de Ideias
12 edicao

Tema: Resiliéncia climatica e
eficientizacao de processos

30 25
idei

eias colaboradores
apresentadas

11 10

areas projetos
apresentadas seguiram para
a proxima etapa

envolvidos

10,

ideias premiadas

excotencia (O O O

O00O00 = 20 )

22 edicao

Tema: Seguranca digital,
seguranca 4.0, seguranca fisica
dos colaboradores

26 29

i colaboradores

ideias
apresentadas envolvidos

areas projetos
apresentadas seguiram para
a proxima etapa

10,

ideias premiadas

Q

Innovation Day

A Argo realizou, em sua sede,
seu primeiro Innovation Day,
evento focado em promover a
troca de conhecimento, inspirar
colaboradores e fortalecer a
cultura interna de inovacao.

O encontro contou com

a presencga das principais
liderangas no tema do Grupo
Energia Bogota (GEB) e de suas
empresas subsidiarias.

Durante o Innovation Day, os
participantes tiveram acesso

a palestras que abordaram a
criacao de agentes de |A, radar
de tendéncias tecnoldgicas e
impacto sobre o futuro do setor
elétrico. O evento foi marcado
pela troca de experiéncias

e perspectivas inovadoras,
estimulando o debate sobre os
caminhos da empresa e do setor.

Relatorio de Sustentabilidade
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Tecnologia e seguran¢a da informacao

GRI EU-8

A area de Tecnologia e Seguranca da
Informacao da Argo desempenha papel
estrategico, contribuindo para consolidar a
Companhia como referéncia em inovacgao,
eficiéncia operacional e resiliéncia digital.
Seu trabalho integrado as demais areas de
negocio assegura a protecao dos ativos de
informacao, o atendimento a exigéncias
regulatorias e a lideranca em iniciativas que
impulsionam a transformacao tecnologica
e 0 crescimento organizacional.

Energia que

Destaca-se, ainda, pela capacidade de
antecipar tendéncias, fortalecer a cultura
de seguranca e implementar solucdes
robustas para o crescimento sustentavel
e a consolidacao do posicionamento da
empresa no setor energetico.

A escolha e adocao de solucdes e sistemas
sao fruto de um trabalho colaborativo
entre as areas de negocio e a equipe de
Tecnologia da Informacao, buscando
ferramentas alinhadas ao plano estrategico
da organizacao. Esse alinhamento garante
que as decisdes tecnologicas estejam em
sintonia com as necessidades operacionais
e contribuam para o desenvolvimento
sustentavel da Companhia.

Marcelo Silveira — Analista Fiscal

Alan Santos — Gerente de Tl

A Reforma Tributaria impds desafios
iImportantes, exigindo parametrizacoes
Nno sistema SAP para atender ao novo
marco regulatorio. Alem disso, houve a
substituicao do sistema fiscal utilizado
pela Companhia, que foi atualizado para
o Sistema Guepardo, a implantacao do
modulo PM do SAP e ajustes no modulo
MM, buscando aumentar a eficiéncia nos
processos de manutencao. Tambem foi
realizado o upgrade de versao do SAP,
demonstrando a capacidade de lidar com
demandas simultdneas e garantindo a
continuidade operacional. Essas iniciativas
evidenciam o compromisso da Argo com
a modernizacao e a adog¢cao das melhores
oraticas do mercado.

No &mbito do Sistema de Informacéao
Geografica (GIS), a Companhia promoveu,
em 2025, o GIS Day, evento dedicado
ao compartilhamento de experiéncias
entre especialistas internos e da Imagem,
representante da ESRI no Brasil. Foram
apresentados casos reais, discutidas

tendéncias tecnologicas e ofertados
treinamentos na ArcGIS Academy, para
fortalecer a capacitacao tecnica e incentivar
a inovacao em geoprocessamento.

A Argo investiu fortemente na modernizacao
de sua infraestrutura, ampliando a
capacidade computacional, substituindo
firewalls e implementando estrategias
de convergéncia tecnoldgica, o gue
aumentou significativamente a resiliéncia
do ambiente digital.

Entre os principais desafios do ano,
destaca-se a migracao da sede
corporativa. Para garantir que nao haveria
descontinuidade na sua operacao,
foi implantada uma infraestrutura de
transicao, permitindo o funcionamento
simultaneo das duas sedes ate a conclusao
da transferéncia do Centro de Operacao
para o novo local. Essas acdes reforcam
a protecao dos ativos informacionais e
asseguram a operacao em um cenario de
constantes mudancas tecnologicas.

Relatorio de Sustentabilidade
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A Companhia mantem o compromisso
com a seguranca cibernetica, aprimorando
continuamente seus controles e
investindo em ferramentas modernas de
observabilidade e governanca. As principais
INniciativas sao:

Implementacao de solugao do Sistema
de Deteccgédo de Intrusdes (IDS) e do
sistema ManageEngine para controle
de vulnerabilidades;

e Realizagcao de avaliacao abrangente da
maturidade e postura de segurancga,
com base nos controles do Instituto
Nacional de Padrdes e Tecnologia (NIST);

e Promocao de sete campanhas de
phishing e diversas outras educacionais,
reforcando a cultura de seguranca
cibernética e fortalecendo a resiliéncia
organizacional frente as ameacas digitais.

No campo da Inteligéncia Artificial, foi
implementado um procedimento para
uso dessa tecnologia, reforcando o
COMPromisso com a inovacgao responsavel.
O objetivo € garantir a utilizacao etica,
segura e alinhada as melhores praticas de
protecao da informacao, assegurando a
integridade dos dados e o cumprimento
dos requisitos de seguranca estabelecidos
iInternamente.

Capacidade de Mercado

Desenvolvimento de metodologia
dedicada ao aprimoramento do
planejamento da expansao do sistema de

transmissao de energia eletrica no Brasil.

O projeto contempla a identificacao de
riscos e potenciais acdes de mitigacao
para garantir competitividade e a
sustentabilidade da cadeia produtiva a
partir de uma analise do contexto setorial
e dos impactos da expansao acelerada.

Projeto cooperado

Valor alocado:
2023: RS 604173,72
2024: RS 2.970,00

2025: projeto encerrado em 2024

excotencia (O O O
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Sistema de Inteligéncia Analitica
do Setor Elétrico (SIASE-T)

Desenvolvimento de solucdo destinada a
integracao e a reestruturacao das bases
de dados das entidades envolvidas, com
foco no segmento de transmissao de
energia. Seu objetivo € aprimorar a gestao
e 0 acesso a informacao, contribuindo
para otimizacao de processos decisorios
e aumento da eficiéncia do setor.

Projeto cooperado

Valor alocado:

2023: RS 1.251145,21
2024: RS 813.015,05
2025: R$ 157.839,92

Corrosividade Ambiental

Desenvolvimento de modelagem
numerica baseada na aplicacao de um
modelo heuristico fundamentado em
redes neurais artificiais, com vistas a
identificar o grau de corrosao em torres
de linhas de transmissao e subestacdes,
considerando suas condi¢cdes especificas
e localizacao. Entre os principais desafios
tecnologicos, destacam-se aspectos
relacionados a instalacédo, a coleta, ao
condicionamento e ao envio de corpos
de prova em campo, garantindo a
reprodutibilidade das condicdes do
ambiente real.

Projeto proprio

Valor alocado:

2023: R$1.004.591,71
2024: RS 2.990.687,54
2025: RS 2.203.398,69

Relatorio de Sustentabilidade
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OLHESG

Desenvolvimento de solucao tecnologica
para aumento da eficiéncia e da
seguranca nas atividades de inspecao
e operacao em subestacodes. O projeto
contempla a utilizacdo de um robo
autdbnomo, equipado com sensores
(cAmeras, ultrassénicos e lidares), capaz
de evitar obstaculos e coletar e transmitir
dados em tempo real para analise
remota. Ja foram realizados testes, em
que foram coletadas informacoes de
subestacdes da Argo para construcao
de um ambiente de simulacao virtual
para navegacao do robd. Os principais
desafios referentes a esse projeto sao
relacionados a construcao do prototipo
e teste in loco do robo.

Projeto cooperado

Valor alocado:

2023: R$1.775.980,73
2024: R$1.572.808,18
2025: R$1.336.810,39

Robd autébnomo do projeto OLHESG

Laboratério de Oleo

Desenvolvimento de metodologia para
avaliacao do envelhecimento do papel
isolante em transformadores e reatores
que utilizam papel termoestabilizado, de
forma a prever o momento mais adequado
para a realizacédo de intervencdes. A solucao
utiliza isotopos para avaliar a dinamica de
degradacao do sistema isolante, sendo
incorporada a um software de gestao
para apoiar a manutencao preditiva de
maquinas eletricas. A iniciativa tem como
resultados esperados a reducao de falhas
e custos operacionais, alem do aumento da
confiabilidade dos ativos em subestacodes
de energia eletrica.

Projeto proprio
Valor alocado:
2023: RS 1.645.228,86

2024: RS 3.907.777,95
2025: R$ 2.135.908,69

Relatorio de Sustentabilidade
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Isoladores

Desenvolvimento de sistema computacional inteligente, baseado
em técnicas de Machine Learning (ML) e Inteligéncia Artificial,
dedicado a apoiar a tomada de decisdes em manutencao preditiva
de isoladores. A solucao permite identificar o grau de deposicao de
contaminantes desses ativos do sistema de transmissao. O projeto
representa uma inovacao tecnologica relevante e foi concluido em
2025, com a finalizacao das atividades de pesquisa. Como resultado
da iniciativa, foi desenvolvido um sistema inteligente capaz de
diagnosticar precocemente a deterioracao de isoladores em linhas
de transmissao, integrando analises fisico-quimicas, ensaios eletricos
e monitoramento ambiental. A solucao contribui para a reducao
de falhas, otimizacao da manutencao e aumento da vida util dos
ativos, evitando intervencdes desnecessarias e reduzindo custos
operacionais. Adicionalmente, o uso de sensores de baixo custo
e sistemas eficientes de comunicacao permite o monitoramento
continuo, sem impacto ambiental, orientando acdes de manutencao
baseada em condicao e promovendo maior eficiéncia, seguranca
e sustentabilidade operacional. O projeto tambem resultou na
capacitacao tecnica, producao de publicacdes cientificas e no
deposito de patente, reforcando seu carater inovador.

Projeto proprio

Valor alocado:

2023: RS 782.618,40
2024: RS 985.509,55
2025: RS 451.736,46
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VIVO

Desenvolvimento de sistema computacional inteligente, baseado em
tecnicas de Inteligéncia Artificial, para o apoio a tomada de decisdo na
validacao de comandos de voz. Ao longo do projeto, foram enfrentados
desafios tecnologicos relacionados ao reconhecimento de fala, devido
a existéncia de variabilidades, ruidos, redundéancia e volume de dados a
serem processados. O projeto foi concluido em 2025, com a finalizacao
das atividades de pesquisa. Como resultado, foi desenvolvido o Sistema
VIVO, que e capaz de automatizar a transcricao, interpretacao e validacao
de comandos operativos, reduzindo erros humanos e a ocorréncia de
desligamentos nao programados. A solucao contribui para a diminuicao
de desperdicios de energia, reoperacoes e deslocamentos desnecessarios
de equipes, alem de incorporar mecanismos de validacao cruzada com
sistemas supervisorios, fortalecendo a confiabilidade operacional e a
eficiéncia no uso da infraestrutura existente. Adicionalmente, o projeto
gera beneficios ambientais indiretos ao reduzir falhas e aumentar a
disponibilidade da rede, evitando perdas associadas a eventos operativos
iInadequados, e contribui para a sustentabilidade organizacional por
meio de capacitacao téecnica, aprimoramento dos processos decisorios
e potencial de replicacao no setor eletrico.

Projeto proprio

Valor alocado:

2023: R$1.103.826,63
2024: R$1.315.839,52
2025: RS 674.287,67

Relatorio de Sustentabilidade
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Governanca
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A Politica de Governanca Corporativa
orienta e alinha as praticas internas

a padroes nacionais e internacionais,
especialmente os do IBGC.

Integridade CQ O O O O O OO = 26>

A Argo adota praticas estruturadas de compliance e governanca
corporativa, sustentadas por politicas e processos auditaveis, metricas
de desempenho e transparéncia na divulgacdo de resultados. A
integridade orienta todos as relacdes institucionais, refletindo o
compromisso com a atuacao etica, responsavel e transparente.

Os principios da Politica de Governanca Corporativa, atualizada em
2025, buscam fundamentar e alinhar as praticas internas a padrdes
nacionais e internacionais, especialmente os do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC). Destacam-se, nesse sentido, a
adocao de mecanismos que assegurem a identificacao e implemen-
tacao das melhores praticas, o desenvolvimento de um modelo que
poromova o interesse social, dos acionistas e demais stakeholders, e
o fortalecimento da transparéncia, ética e do compromisso com as
responsabilidades econbdmica, social e ambiental.

Alem disso, a Companhia valoriza o equilibrio de poderes nos orgaos
de Administracao, a promocao do dialogo e a participacao dos
acionistas, a protecao da reputacao corporativa e o aprimoramento
constante da comunicacao institucional. A politica reforca a
importanciada formacao continua dosadministradores, da sucessao
ordenada das liderancas, da resolucao de conflitos de interesse e da
prestacao de contas, garantindo um ambiente justo, transparente
e comprometido com a longevidade e o valor compartilhado para
todos 0os grupos de interesse.

Relatorio de Sustentabilidade



Qrgo

Composicao societaria

A Argo € uma joint venture com forte presenca no mercado nacional, com Receita Anual
Permitida (RAP) consolidada de RS 1,8 bilhdo no ciclo 2025/26. Seu controle acionario é
compartilhado pelo Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P, empresa do Grupo Energia Bogota
(GEB), e a Red Electrica Brasil Holding Ltda., empresa do Grupo Redeia. A Argo detém
controle integral sobre as subsidiarias Argo I a IV. As concessdes Argo V a IX sao operadas
por meio da Argeb, holding na qual a Argo possui 62,5% de participacao acionaria €
exerce controle compartilhado com a Gebbras (subsidiaria do Grupo Energia de Bogotd),

detentora dos 3/ 5% restantes.

88 GrupoEnergiaBogots
& GrupoEnergiaBogota

Grupo Energia Bogota (GEB) — Multinacional
da Ameérica Latina com mais de 125 anos de
existéncia, ¢ lider na geracao, transmissao
e distribuicao de energia eletrica e em
transporte de distribuicao de gas natural.
Atua na Coldmbia, no Peru, na Guatemala
e no Brasil. Seu portfolio soma mais de 19
mil quildmetros de linhas de transmissao,
4 mil quildbmetros de gasodutos e 3 MW de
capacidade instalada.

red eléctrica

Red Electrica Brasil Holding Ltda. -
Pertencente ao Grupo Redeia, opera por
meio de sua subsidiaria Redinter, que
administra redes de transmissao de energia
eletrica na America do Sul ha mais de 20
anos. Por meio da subsidiaria Red Electrica,
€ o unico transmissor e operador de sistema
(TSO) da Espanha, onde atua desde 1985.
Possui mais de 44 mil quildbmetros de linhas,
incluindo ligacdes internacionais com
Franca, Marrocos e Portugal. Na America
Latina, esta presente no Brasil, Chile e Peru.
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Estrutura de governancga

GRI 2-9

A Argo mantem como orgao maximo de deliberacao a Assembleia Geral,
composta pelos acionistas. A Companhia e administrada pelo Conselho de
Administragdo (CA) e pela Diretoria Executiva, que também possuem poder
deliberativo, em conformidade com as determinacdes do Estatuto Social.

O documento permite a constituicao de comités de apoio para assessorar
o Conselho de Administracao, atuando de forma tecnica e consultiva, com o
intuito de garantir valor e a adocao das melhores praticas, alem de emitirem
recomendacdes sem forca vinculante.

A Assembleia Geral € o 6rgao
maximo de deliberacao, e a
administracao compete ao
CA e a Diretoria-Executiva.

Julia Oliveira — Estagiaria de Comunicacao

Vanessa Oliveira — Analista de RH

Relatério de Sustentab de 2025
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Principais atribuicdes:

Proteger e valorizar o patrimoénio da
Companhia e maximizar o retorno do
iInvestimento, estabelecer a orientacao
geral dos negocios e decidir sobre
questdes estrategicas. Desempenha
papel central na definicao, aprovacao
e Nno acompanhamento das politicas
e dos objetivos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel da Argo.

Assegurar gque 0s principios de
sustentabilidade estejam integrados a
visdo estrategica do negocio, alinhados
ao proposito corporativo, a criacao de
valor no longo prazo e as expectativas
das partes interessadas. E responsavel,
ainda, por nomear os membros dos
comités de assessoramento.

Analisar e aprovar as informacdes
relacionados a gestdao de impactos
na economia, N0 Meio ambiente e nas
pessoas, incluindo as divulgadas no
Relatorio de Sustentabilidade. Esses
temas sao avaliados e recomendados pelo
Comité Consultivo, alem de discutidos
com o Comité de Auditoria e Compliance.

Composto por seis membros titulares
e seis suplentes, com participacao
igualitaria entre os acionistas, todos
membros externos a Companhia, e
indicados pelos acionistas. Eles recebem
informacdes tecnicas relevantes,
relatorios e analises sobre riscos e
oportunidades socioambientais, alem
de participarem de discussdes sobre
desenvolvimento sustentavel.

O Presidente do CA € um membro
externo a Companhia, eleito tambem
na Assembleia Geral de Acionistas,
havendo alternancia na ocupacao do
cargo por conselheiro indicado por
cada acionista, conforme previsao
estatutaria. O escolhido nao acumula
funcdes executivas.

Mandato unificado de dois anos, com
possibilidade de reeleicao.

O processo para nomeacao e selecao
dos membros considera competéncia
e conhecimento sobre o setor eletrico,
econdmico e outros temas relevantes
para o negocio.

Nao ha processo formal para avaliacao
de desempenho dos membros
do Conselho de Administracao na
supervisao dos impactos ambientais,
sociais e econbmicos. No entanto, esta
em andamento um estudo para definir
e implementar um modelo de avaliacao
para esses temas.

Os membros do Conselho de
Administracao da Companhia nao
recebem qualqguer tipo de remuneracao,
fixa ou variavel, pelo exercicio de
suas funcoes, atuando de forma nao
remunerada.

O orgao se reune, ordinariamente, uma vez
a cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente.
Caso seja realizado pedido de reuniao
extraordinaria por, pelo menos, trés
membros do CA, o Presidente devera,
obrigatoriamente, convoca-la.

Composicao

Presidente:
Andres Baracaldo Sarmiento

Membros titulares:

Carlos Puente Pérez, Maria Soler
Soneira, Juan Majada Tortosa,
Fernando Augusto Rojas Pinto

e Jorge Andrés Tabares Angel.

Membros suplentes:

Juan Jacobo Rodriguez Gaviria, Luis
Velasco Bodega, Emilio Cerezo Diez,
Juan Francisco Collado Sanchez,
Fredy Antonio Zuleta Davila e
Néstor Fagua Guauque.

Relatorio de Sustentabilidade
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Comité Consultivo (SteerCo) Comité de Financas e Investimentos (CFin) Comité de Auditoria e Compliance (CAC)

Principais atribuicdes: atuar como comité tecnico, a
fim de contribuir com o desempenho do CA, podendo
emitir recomendacdes referentes as mateérias de sua
competéncia. Supervisiona os impactos da organizacao
sobre a economia, © meio ambiente e a sociedade.

RelUne-se ordinariamente uma vez a cada més e
extraordinariamente sempre gue necessario.

Composto por qguatro membros titulares e quatro
suplentes, sendo todos eleitos pelo CA.

Composicao

Titulares:

Juan Majada Tortosa, Juan Francisco Collado
Sanchez, Fernando Augusto Rojas Pinto e Juan
Jacobo Rodriguez Gauviria.

Suplentes:
Raquel Rodriguez, Carlos Rene de Kergariou Cordon,
Andres Baracaldo Sarmiento e Miguel Angel Rojas.

Principais atribuicdes: discutir as praticas e necessidades
financeiras, tributarias e de investimentos e monitorar os
indicadores financeiros da Argo e de suas subsidiarias.
Emite recomendacdes ao CA referentes as materias de
sua competéncia.

RelUne-se ordinariamente uma vez a cada més e
extraordinariamente sempre que necessario.

Composto por quatro membpros titulares e quatro
suplentes, sendo todos eleitos pelo CA.

Composicao

Titulares:
Juan Majada Tortosa, Emilio Cerezo Diez, Jorge
Andrés Tabares Angel e Andres Baracaldo Sarmiento.

Suplentes:
Juan Francisco Collado Sanchez, Tomas Gallego,
Diego Forero Beltran e Fernando Augusto Rojas Pinto.

Principais atribuicdes: monitorar a qualidade das
Demonstracdes Financeiras, dos controles internos, o
gerenciamento de riscos, a conformidade, a auditoria
interna e a auditoria independente, e realizar atividades
relacionadas a supervisdo ativa e preventiva, visando a
confiabilidade e a integridade das informacdes, a fim de
proteger e melhorar a governanca. Emite recomendacdes
ao CA referentes as mateéerias de sua competéncia.

RelUne-se ordinariamente uma vez a cada trimestre e
extraordinariamente sempre gue necessario.

Composto por quatro membpros titulares e quatro
suplentes, sendo todos eleitos pelo CA.

Composicao

Titulares:
Juan Majada Tortosa, Fernando Frias, Néstor Fagua
Guauque e Fernando Augusto Rojas Pinto.

Suplentes:
Juan Francisco Collado Sanchez, Rebeca Melendre
Rebolleda, Juanita Garcia e Diego Forero Beltran.

Relatorio de Sustentabilidade
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Principais atribuicdes: implementar a estrategia aprovada pelo
CA, adotando iniciativas que visem ao alcance dos objetivos
financeiros e nao financeiros e a sustentabilidade; gerenciar
as operacodes diarias; assegurar o cumprimento das metas
financeiras e operacionais; garantir a conformidade com
regulamentos e politicas internas; receber os relatos de denuncias
do Canal de Etica; e coordenar a comunicac&o com investidores
e demais partes interessadas.

Composta por trés membros: Diretor-Presidente (CEQO),
Diretora Financeira e de Relagcdes com Investidores (CFO) e
Diretor Operacional (COO), eleitos pelo CA.

Mandato unificado de dois anos, com possibilidade de reeleicao.

Relne-se semanalmente.

Composicao

André Augusto Telles Moreira
CEO (Diretor-Presidente)

Simone Borsato
CFO (Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores)

Alexandre José Marqueti Fontes
COO (Diretor de Operacoes)

integridade (O O O O
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Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho de

Administracao

Comité de Comité de e
Comitée

Consultivo SEe

Auditoria e Financas e
Compliance Investimentos

Comités de apoio ao Conselho de Administracao

Compliance Officer

Diretor Diretora
Operacional Financeira
(C0O0) (CFO)
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Etica, iIntegridade e compliance

GRI 2-1512-26 1 2-27

A Argo tem como compromisso manter uma
governanca etica, transparente e responsavel, alinhada
as melhores praticas do setor de infraestrutura e
energia, e apoiada por robusta estrutura de compliance.
A Companhia busca estabelecer um Sistema de
Compliance com politicas e procedimentos claros,
que assegure o cumprimento das legislacdes criminal,
concorrencial, de protecao de dados, anticorrupc¢ao,
antifraude, antissuborno e antilavagem de ativos e
financiamento do terrorismo, bem como a rejeicao de
qualqguer outra conduta de natureza ilicita ou delituosa.
O Compliance Officer conta com reporte funcional ao
Comité de Auditoria e Compliance e ao Conselho de
Administracao, com reporte administrativo ao CEO.

A Politica de Compliance estabelece as diretrizes
sobre prevencao, deteccao, reporte e resposta frente a
qualquer conduta que contrarie as obrigacoes legais ou
as disposicdes do Céddigo de Etica e Conduta e demais
normativos internos. E obrigacao e responsabilidade de
todas as pessoas que fazem parte da Argo conhecer e
cumprir essa politica no exercicio de suas funcoes.

Em 2025, as orientacdes da politica foram reforcadas
por meio de sua inclusao no processo de onboarding,
publicacao no site de Relagcdes com Investidores e
criacao de procedimentos praticos para sua aplicacao.

Alem disso, a Companhia elaborou o documento
Diretrizes do Sistema de Compliance, detalhando sua
estrutura de integridade, critérios para escolha do
Compliance Officer, fluxos de reporte e apuracao de
denuncias e mecanismos de prevencao de conflitos
de interesse.

Ferramenta que assegura 0 COmMpPromMisso com
compliance estruturado, o Codigo de Etica e
Conduta reune regras que reforcam os valores
orientadores dos profissionais e ajudam a garantir
que todas as atividades, operacdes e decisdes
estejam alinhadas. O documento expressa 0S
orincipios para agir com integridade, mantendo o
compromisso corporativo com etica e padrdes de
conformidade e transparéncia corporativa.

O Sistema de Compliance, com
politicas e procedimentos claros,
busca assegurar o cumprimento

das legislacdes aplicaveis e
coibir condutas ilicitas.
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O Codigo de Etica e Conduta passou por
revisao em 20295, alinhando Missao, Visao e
Valores a nova cultura corporativa. Foram
atualizadas diretrizes sobre conduta
em redes sociais, uso responsavel de
Inteligéncia Artificial, prevencao e combate
aos assedios moral e sexual, protecao de
dados pessoais e gestao de conflitos de
iInteresse — que recebeu secao dedicada
com principios, exemplos de situacdes
sensiveis e orientacdes de comportamento.
Em 2025, foi criado tambem o Codigo de
Etica para Terceiros, garantindo que os
valores internos sejam compartilhados por
fornecedores e prestadores de servicos.

Complementarmente, o Procedimento

de Ildentificacao e Gestao de Conflitos de
Interesses define critérios, responsabilidades

Solicitacoes de aconselhamento Gri2-26

e fluxos de tratamento e estabelece a
obrigatoriedade do preenchimento da
Declaracao de Conflito de Interesses por
todos os publicos aplicaveis, sendo realizada
a analise das informacdes, mitigacao de
riscos identificados e acompanhamento
pela area de Compliance. No ano, nao foram
identificados casos de conflitos de interesse
relacionados a participacao simultanea de
membros do Conselho de Administracao
em outros orgaos de administracao, assim
como participacao acionaria entre a Argo
Energia e seus fornecedores, clientes ou
demais stakeholders relevantes.

A Companhia disponibiliza a seus publicos
de relacionamento o Canal de Etica, meio
oficial para o registro de comunicacdes
relativas a violac®des do Cddigo de Etica

Numero de solicitagcdes de aconselhamento S 10
Numero de solicitagdes de aconselhamento que foram atendidas S 10
Porcentagem de solicitagdes de aconselhamento que foram atendidas 100% 100%

Nota: As solicitacdes de aconselhamento mais comuns sdo relacionadas a possibilidade de aceite de brindes, presentes e participacdes em eventos.

Nota: 2024 € o primeiro ano de reporte do indicador 2-26.

Integridade (Q O O O O O O 0O =

e Conduta e/ou da legislacdo. Operado
por empresa independente, especializada
na gestao de denuncias, o canal
possibilita relatos andnimos, assegurando
imparcialidade, confidencialidade e {'\3
tratamento adequado as manifestacdes
recebidas. Em caso de duvidas sobre a
interpretacao ou aplicacao das diretrizes
expressas no Codigo de Etica e Conduta,
0s colaboradores devem buscar orientacao
com o Compliance Officer da Argo.

Canais de contato

Telefone:
0800 8819513

WhatsApp:
513376-9353

O Canal de Etica também estd disponivel
para o encaminhamento de preocupacoes
ou solicitacao de aconselhamento por parte
de colaboradores, terceiros, fornecedores
e demais parceiros de negocios. Confira
abaixo as demandas recebidas.

Site:
www.contatoseguro.com.br/
canaldeeticaargo

D App:
Contato Seguro
[+

Preocupacoes apresentadas Gri2-26

Numero de preocupagodes recebidas 15 17
Numero de preocupagdes que foram tratadas, solucionadas ou consideras sem fundamento 15 17
Porcentagem de preocupacgdes que foram tratadas, solucionadas ou consideras sem fundamento 100% 100%

Nota: As preocupacdes mais comuns sao relativas a conflitos de interesse e descumprimento de normas. Todos os relatos foram investigados e
encerrados, seguindo os procedimentos internos, sendo aplicadas medidas corretivas e de melhorias, quando necessario.
Nota: 2024 e o primeiro ano de reporte do indicador 2-26

Relatorio de Sustentabilidade
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Para disseminar internamente seus
padrdes eticos e ferramentas, a Argo
realizou, ao longo do ano, campanhas e
treinamentos obrigatorios com foco em
sensibilizacao e prevencao para todos
0s colaboradores e reforcou os temas
em seus canais corporativos, como
intranet, newsletters e TV Corporativa,
alem de inseri-los no onboarding de
colaboradores e na homologacao de
fornecedores. Externamente, a Companhia
e signataria de dois pactos relevantes
para o desenvolvimento de negocios mais
integros: Pacto pela Integridade e Contra

Politicas e procedimentos Argo

Cdédigo de Etica e Conduta

Cédigo de Etica e Conduta
para Terceiros

Politica de Compliance
| Politica de Meio Ambiente

| Politica de Sustentabilidade

Regimento Interno do Comité
de Auditoria e Compliance

a Corrupcao, do Instituto Ethos, e Pacto
Brasil pela Integridade Empresarial, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Argo realizou ainda sua 1% Semana de
Integridade, com o tema “Integridade em
acao: presenca, escuta e compromisso”.
A iniciativa foi direcionada a todos os
colaboradores para destacar os temas
compliance, governanca € riscos,
oromovendo reflexao sobre a importancia
do Cdédigo de Etica e Conduta como guia
para as decisdes do dia a dia.

Politicas de compromisso cri2-2312-24

Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos (UNGPs)

Carta Internacional
de Direitos Humanos

Diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais

Guia da OCDE de Devida Diligéncia para
uma Conduta Empresarial Responsavel

Convencgdes e Declaragoes
centrais da OIT

Declaracao do Rio de 1992

integridade (O O O O
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Adicionalmente, foi promovida palestra que
destacou as boas praticas de governanca
essenciais para a sustentabilidade e o
sucesso das organizacdes. No &mbito da
gestao de riscos, os participantes puderam
refletir sobre como se preparar, engquanto
individuos e organizacao, para lidar com
momentos criticos.

Reflexo dessa estrutura relacionada a
etica e ao compliance, em 2025 a Argo
Nao registrou casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos,
tampouco teve de arcar com multas ou
outras penalidades.

Ferramentas de compliance
para os fornecedores

Sistema de cadastro e homologacao
de fornecedores com fluxos
automatizados de avaliagao de risco

Formularios de Declaracao
de Conflito de Interesses

Canal de Etica
independente e acessivel

Cdédigo de Etica e
Conduta para Terceiros

C‘? As politicas disponiveis ao publico

podem ser encontradas no site da Argo

GRI 2-23 | 2-24

A Argo reconhece a importéancia estrate-
gica de garantir transparéncia, proximidade
e comunicacao clara com os investidores.
Para manter dialogo com esse publico,
reestruturou seu site, aprimorando e faci-
litando o0 acesso a informacdes relevantes,
atualizacdes de resultados e conteudos
institucionais. A Companhia passou a dis-
ponibilizar release e planilha historica de
resultados para aumentar a transparén-
cia, padronizar as informacdes e possibi-
litar a compreensao do seu desempenho
por parte dos investidores e demais publi-
cos de interesse.

Relatorio de Sustentabilidade
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Para garantir a implementacao de seus compromissos nos diferentes niveis internos, as atribuicdes e
responsabilidades sao claramente estabelecidas:

Conselho de Administracao:
responsavel por aprovar todas
as politicas corporativas e o
Codigo de Etica e de Conduta;
supervisionar o sistema de
governanca; zelar pela integridade,
pelo cumprimento das leis
e alinhamento as melhores
praticas internacionais.

[&

Comité de Auditoria e Compliance
(CAC): responsavel pelo
assessoramento do Conselho
sobre integridade, etica e riscos
de corrupcao, protecao de dados
e investigacoes.

v
1

Diretoria e alta Administracao:
responsaveis por patrocinar e
promover o cumprimento das
politicas; garantir recursos,
orientacdes e condicdes para a
Implementacao dos compromissos
na pratica.

cQ

Area de Compliance: responsavel
por disseminar politicas e
monitorar suas aplicacdes;
conduzir due diligence; orientar
colaboradores e terceiros;
gerenciar denuncias e coordenar
acoes corretivas e treinamentos.

e

Liderancas: responsaveis por
garantir a compreensao € o
cumprimento das politicas no
dia a dia.

0

Colaboradores: responsaveis por
conhecer, cumprir e reportar
violacdes das normas.

Flavio Ayala -
Compliance Officer
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Participacao em eventos e entidades

A Argo esteve presente em eventos que movimentaram o setor elétrico em 2025, levando
sua experiéncia, sua inovagao e seu protagonismo técnico para o centro dos debates.

Seminario de Linhas de Transmissao de
Energia Elétrica (Selte Il), em Brasilia. A
empresa apresentou solugcdes tecnoldgicas
aplicadas a operagcao e a manutencao de
linhas de transmissao.

Seminario do Conselho Internacional de
Grandes Sistemas Elétricos (Cigré), no Rio
de Janeiro. A empresa compartilhou sua
experiéncia com manobras de reatores,
contribuindo para o desenvolvimento do setor.

Seminario Técnico de Ciberseguranca
em Infraestruturas Criticas, promovido
pela Cigrée Cybersecurity, em Sao Paulo.
Participacao em painel sobre os desafios
e as oportunidades no cumprimento da
ARCiber do ONS e da Resolucao n? 964
da ANEEL.

(o]

42 Encontro Técnico de Seguranca
Cibernética da Abrage/Abrate, em
Foz do Iguacu (PR), com apresentacéo
sobre empregabilidade da Inteligéncia
Artificial no setor elétrico.

XIV Simposio de Automacao de Sistemas
Elétricos (Simpase), em Foz do Iguacu
(PR). Foi apresentado o trabalho “Proposta
de estruturacao das informacdes de
protecao para os centros de transmissao”.

XXVIl Seminario Nacional de Producao
(SNPTEE), em Recife (PE). Foram
apresentados os trabalhos “Sistema
de monitoramento térmico para a
sala de valvulas do SVC de Parnaiba
11", “Aplicacao do aplicativo Acerta na
certificacao de colaboradores da Argo”
e "Estruturacao de telecom e SPCS para
atendimento do projeto SEP N-NE-SE".
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XXVI1 Simpodsio Brasileiro de Recursos
Hidricos, em Serra (ES). Foi apresentado o
trabalho “Integracao energética — analise
sistémica avancada para a America Latina”.

Congresso de Inovacao Tecnologica e
Eficiéncia do Setor Elétrico (Citeenel), em
Manaus (AM). Durante o evento, a Argo
apresentou o projeto OLHESG, desenvolvido
pelo Programa de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao da ANEEL. A iniciativa consiste
no desenvolvimento de um robd de
subestacoes, refletindo o alinhamento da
Companhia com a exceléncia, a seguranca
e o impacto positivo, trazendo solucdes
inteligentes que fortalecem a eficiéncia
operacional e aumentam a confiabilidade
do sistema de transmissao.

12 Encontro Nacional de Transmissao
(Enatran), promovido em Brasilia pelo
labrate e Abrate, sobre inovacgao, regulacao
e boas praticas.

22 Semana Regulatoria do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), no
Ministerio de Minas e Energia, que abordou
temas como curtailment, operagao do
sistema e os desafios regulatorios do setor.

Workshop Sistema Interligado Nacional
(SIN), realizado no Rio de Janeiro, sobre
Requisitos Tecnicos de Conexao de
Sistemas de Armazenamento de Energia
via Baterias, promovido pelo ONS. O evento
discutiu os requisitos técnicos preliminares
para conectar sistemas de armazenamento
por baterias (BESS) ao SIN, destacando
os desafios e as oportunidades que essa
tecnologia inovadora proporciona para
a modernizacao e a estabilidade da rede
elétrica brasileira.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Contribuicao para e-books GRI2-28

A Argo participou do langcamento do
e-book"Governanca Corporativa no ESG -
Principios, praticas e impactos”, promovido
pela Camara Espanhola. Contribuiu com
dois capitulos, abordando a integracao
dos principios ESG em sua cultura e
estratégia. No evento, destacou o papel da
governancga na construcao de praticas mais
éticas e sustentaveis. O e-book reforca a
importancia da troca de experiéncias para
o avanco da agenda ESG nas empresas.

Associacao Brasileira das Transmissoras de Energia
Elétrica (Abrate), com assento no Conselho Diretor e
na Vice-Coordenacao do Comité de Expansao.

Associacao Brasil das Concessionarias de Energia
Elétrica (ABCE).

Operador Nacional do Sistema (ONS), com assento no
Conselho Deliberativo.

Instituto Abrate, com assento no Conselho Diretor.

Conselho Internacional de Grandes Sistemas
Elétricos (Cigre).

A Argo contribuiu
tambéem com um
capitulo sobre
energia eléetrica no
lancamento do Guia
da Infraestrutura
Brasileira, pela
Camara Espanhola.

EPRI Transmission and Distribution Infrastructure
Latin America.

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (Cebds), por ocasidao do desenvolvimento
do relatorio Coalizao do Setor Elétrico, apresentado
na COP 30, em Belem.

Lara Gomes — Estagiaria de Meio Ambiente
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Gestao deriscos

GRI 2-1312-251205-11205-31206-11207-11207-2

A Argo tem avancado significativamente na
estruturacao e no aprimoramento de sua
gestao de riscos, que abrange diferentes
categorias, incluindo riscos reputacionais,
relacionados ao cumprimento da legislacao,
contratuais, operacionais, ligados a
seguranca fisica e mental, alem de riscos
de seguranca cibernetica. Todos esses
aspectos sao monitorados pela respectiva
area especializada, que busca garantir a
seguranca e a conformidade da Companhia.

O processo segue a logica das trés linhas de
defesa do Institute of Internal Auditors (I1A),
segundo a qual as liderancas diretas sao
responsaveis por garantir gue os controles
internos para a gestao de impactos
sejam implementados e mantidos.
Trimestralmente, a alta Administracao
acompanha os avancos registrados na
matriz estrategica de riscos. As conclusdes
sdo apresentadas a Diretoria-Executiva
e ao Comité de Riscos, Governanca e
Compliance, no qual ha representantes dos
socios GEB e Redeia.

O destaque do ano foram as acdes
relacionadas a defesa da concorréncia
e a atualizacdo das matrizes de riscos
corporativos e de compliance.

A area de Compliance desenvolveu o
Manual de Livre Concorréncia, divulgado
internamente, e a Matriz de Riscos
Operacionais de Compliance, que abrange
temas como concorréncia leal e inclui
a avaliacao de riscos como ‘conluio em
leildo de transmissao’, ‘obtencao e uso
indevido de informacdes privilegiadas
de concorrentes” e "barreiras artificiais a

entrada de novos players”

Sobre a homologacao e avaliacao de riscos
de fornecedores, desde 2024 esta em vigor
a Diretriz de Suprimentos, que trata do
processo de homologacao. Durante o fluxo de
contratacao, a area de Compliance € acionada
para realizar due diligence, identificando e
pontuando riscos, problemas e possiveis
gaps em fornecedores considerados criticos.
A Companhia nao possui Matriz de Riscos
Operacional especifica para fornecedores.

Apenas um risco foi registrado na
Matriz de Riscos Corporativa para
acompanhamento estrategico. Na Matriz
de Riscos Operacionais de Compliance, a
Argo conhece e acompanha seus fatores
criticos, segmentados em quatro blocos:
corrupcao, concorréncia justa, fraude e
riscos socioambientais.

A Companhia tambeéem estabelece
COMPromMissos claros para promover ou

integridade (O O O O
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colaborar com a reparacao de impactos
negativos que identifica ter causado ou
contribuido para causar, tanto em suas
operacdoes quanto em suas relacoes de
Negocio. Seus compromissos abrangem:

Reparacao relacionada a conduta ética,
integridade e direitos humanos: a Argo se
responsabiliza por remediar violacdes eticas,
impactos sobre direitos humanos e infracoes
a legislacdao e condutas inadequadas
por meio de processos de investigacao
adequada e imparcial, adocao de medidas
disciplinares, reparacao de danos e
prevencao de recorréncias. Violacdes as
diretrizes do Cddigo de Etica e Conduta
podem gerar adverténcia, suspensao ou
rescisao contratual.

Reparacao aplicavel a cadeia de valor: a
Companhia tambéem se responsabiliza por
Impactos negativos que ocorrem por meio
de relacdes de negocios.

Reparacao de impactos ambientais e
socioambientais: a atuacao se da de acordo
com o principio de hierarquia de mitigacao:
evitar, minimizar, restaurar e compensar.

Compromissos de reparacao relacionados
a saude, seguranca e bem-estar: alem de
adotar acdes de prevencao a acidentes e
promocao de ambiente seguro, em caso

de impacto negativo e conduzido processo
de investigacao de causa, implementacao
de medidas corretivas, revisao de
procedimentos e reforco de treinamentos
e iniciativas de conscientizacao.

Integridade e combate a corrupcao: a
determinacao € que sejam adotadas acdes
de prevencao, deteccao, investigacao e
correcao de gqualquer ato ilicito, como
medidas corretivas e disciplinares,
exigéncia de reparo por parte de terceiros
e aprimoramento de controles internos,
entre outras.

Gestao de riscos e prevencao de danos:
a Companhia deve identificar riscos
gue possam gerar impactos negativos,
iImplementar medidas de mitigacao e
controle; agir para reduzir a probabilidade
e a severidade de danos e evitar a
recorréncia de impactos ja identificados.
Alem disso, caso gere ou contribua para
danos, o sistema de riscos deve ser
atualizado.

Seguranca integral e protecao de dados: ao
identificar vulnerabilidades ou incidentes
de seguranca que causem impactos a
individuos ou aos negocios, a Companhia
deve implementar acdes imediatas de
resposta, mitigacao e correcao, alem de
comunicacao as partes afetadas.

Relatorio de Sustentabilidade
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Ha, ainda, mecanismos internos e externos
qgue possibilitam a trabalhadores, terceiros,
comunidades e demais stakeholders
relatarem impactos negativos reais
ou potenciais, como canais acessiveis,
orocedimentos formais de analise e
resposta e processos para reparacao e
prevencao de recorréncias.

Em relacédo ao combate a corrupcao, 100%
das operacdes foram submetidas, em 2025, a
avaliacdes relacionadas ao tema. O processo
envolveu integracao com a area de Gestao
de Riscos e Controles Internos, e resultou na
identificacao de riscos, que sao continuamente
monitorados e reavaliados com vistas a
mitigacao e a reducao de sua exposicao.

A Companhia conta com controles,
procedimentos e indicadores de moni-
toramento para mitigar esses riscos,
incluindo analise periodica integrada ao
sistema de gestao de riscos corporati-
vos; due diligence de terceiros e forne-
cedores; diretrizes claras para presentes,
hospitalidades e doacdes; monitoramento
de Pessoas Expostas Politicamente (PEPs)
e restricdes legais; controles financeiros
e segregacao de funcdes; e indicadores
de acompanhamento e reporte periodico
ao Comité e ao Conselho.

A fim de garantir que a estrategia estejaem
conformidade com as diretrizes internas, e
realizado um processo de alinhamento de

Processos de reparacao de impactos negativos

Auditorias,
inspecgodes e
corregoes na
cadeia de valor

Planos de Acao
Corretiva
e Disciplinar

Hierarquia de
mitigacao,
restauracao e
compensagao
ambiental

Correcao e
contencao de
incidentes de
segurancae
privacidade

Gestao de

riscos com
retroalimentacao
para reparagao

integridade (O O O O
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objetivos, analise de impacto financeiro,
avaliacao de riscos, revisdes continuas
e auditorias. Alem disso, o Conselho de
Administracao revisa anualmente esse
processo, respondendo por sua aprovacao
e pela supervisao de sua governanca. A
conformidade regulatoria tambem e
assegurada por documentos internos,
como a declaracao de compromisso,
a politica de conformidade e o Codigo
de Etica.

Por conta dessa atuacao, em 2025 a Argo
Nao registrou nenhum caso de corrupgao
em suas operacdes, tampouco foi objeto
de acdes judiciais por concorréncia desleal,
oraticas de truste e monopolio.

Ajustes
operacionais

e agcdes com
trabalhadores e
comunidades

Governancga,
transparéncia
e engajamento
estruturado

O mapeamento dos riscos ocupacionais foi
realizado com base na Matriz de Perigos
e Riscos, acompanhando indicadores de
acidentes, incidentes e desvios. Foram
identificados e tratados riscos como
trabalho com energia eletrica, trabalho
em altura, icamento de cargas, direcao de
veiculos e exposicao a animais peconhentos.

Paradas tecnicas, disseminacao de
conteudos educativos, campanhas e
treinamentos especificos, inclusive em
parceria com instituicbes como a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), contribuiram para a mitigacao
desses riscos. Regras internas de seguranca
foram reforcadas e disseminadas visando
a prevencao de acidentes.

Durante o ano, a Argo realizou ainda a
estruturacao do procedimento de gestao
de crises, planejando treinamento para
garantir preparacao e agilidade em
momentos decisivos.

Relatorio de Sustentabilidade
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Desempenho

Operacional

A Companhia reforcou
acoes preventivas, com
Inspecgoes, substituicao de
materiais € melhorias nas
linhas de transmissao para
ampliar a confiabilidade
da rede.

confianca (O O O O O
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Para a Argo, uma gestao eficiente e
responsavel e fundamental para construcao
de relacdes de confianca e uma visao
sustentavel de longo prazo. Nesse sentido,
a geracao de valor alinha o desempenho
econdmico do negocio a decisdes
estrategicas que consideram a antecipacao
de riscos e a captura de oportunidades
de diferenciacao competitiva. A inovacao
e considerada aliada no desenvolvimento
de uma rede eletrica mais inteligente,
segura e sustentavel, garantindo eficiéncia
operacional, aprimoramento da gestao
de ativos, exceléncia na performance e
Minimizagcao de impactos ao meio ambiente.

A Companhia tem como pratica definir e
acompanhar indicadores para monitorar
a performance operacional, como Parcela
Variavel por Indisponibilidade (PVI),
taxa de desligamento forcado, alem de
disponibilidade de equipamentos e linhas de
transmissao. Esses indicadores sao essenciais
para o controle interno, apoio a tomada
de decisdo e suportam o atendimento as
exigéncias regulatorias aplicaveis.

Para melhorar o acompanhamento das
metricas de desempenho, a Argo conta
com relatorio abrangente, que inclui um
dashboard de indicadores, informagdes sobre
o plano de realizacao orcamentaria, taxa de
falha e custo de manutencao de linha por
quildmetro. A empresa tambeéem passa por
um processo de migracao de plataforma, o
que permitira uma apuracao de custos mais
fluida e precisa, garantindo maior acuracia
Nna mensuracao dos indicadores.

Em 2025, a Companhia avancou em acoes
preventivas, com inspecdes especificas,
substituicao de materiais e reforcos nas
estruturas das linhas de transmissao, com
O intuito de ampliar ainda mais o nivel de
confiabilidade da rede.

Um dos destaques foi a instalacao do
sistema de protecao alternada de barras de
trés subestacdes: Ji-Parana (RO), Morro do
Chapéu ll (BA) e Juazeiro Il (BA), reforcando
confiabilidade e resiliéncia. Por se tratar de
uma funcao critica, a protecao de barras
atua de forma rapida e seletiva em falhas
internas do barramento, isolando o defeito
e preservando os demais elementos do
sistema, com reducao de riscos e impactos
operacionais. Alem do ganho de robustez
e flexibilidade para manutencao e testes,
a modernizacao desses sistemas contribui
para viabilizar novas conexdes de acessantes
aos ativos da Argo.

Relatorio de Sustentabilidade



Qrgo

Adicionalmente, foi concluida a instalacao de
um sistema de contrapesos em Argo lll, em
Ji-Parana (RO), fixados ao final da cadeia de
isoladores para reduzir o angulo de balanco
dos cabos, prevenindo o togque na estrutura
durante ventos fortes. Com essa operacao, foi
detectada melhora no desempenho da linha de
transmissao, com reducao de aproximadamente
60% nos desligamentos por ventos fortes, na
comparacao com o ano anterior.

Outro trabalho preventivo focou os isoladores
do sistema de transmissao. Os isoladores tém
como funcao separar as partes energizadas
da estrutura metalica das torres de
transmissao. A deposicao de sujidade, como
poluicao salina e poluicao ambiente, ocasiona
correntes eletricas indesejadas, chamadas
de descargas parciais. Assim, a empresa
desenvolveu, em parceria com a USP Sao
Carlos, o projeto de PDI Sistema Inteligente
para Diagnostico Operativo de Isoladores de
Sistemas de Transmissao, que une sensores e

inteligéncia artificial para monitorar e prever

o comportamento dos contaminantes que
se acumulam nos isoladores. (Saiba mais em
Energia para o amanh3, na pag.18)

O objetivo desse sistema € quantificar a
deposicao de contaminantes ainda no inicio
do processo, em que as correntes eletricas
indesejadas sao quase imperceptiveis, ©

que permite adotar acdes preventivas para
iImpedir que o problema gere consequéncias
a operacao dos ativos de transmissao.

A motivacao desse projeto surgiu no inicio da
operacao comercial, guando, com apenas 20
dias, foram identificados quatro desligamentos
em uma mesma subestacao, ocasionados por
poluicao. Em aproximadamente quatro meses
de operacao, houve uma sequéncia de dez
desligamentos, o que acabou reforcando a
preocupacao da empresa, ja que todos eram
decorrentes de poluicao nos isoladores.

Os beneficios desse trabalho tém potencial
de transformar o setor elétrico brasileiro,
aumentando a confiabilidade da rede de
transmissao e garantindo mais confiabilidade
na prestacao do servico. No projeto, foi
desenvolvido e testado um aparato sensorial
de ultima geracao, realizados ensaios em
laboratorio de alta tensao, avaliados os
contaminantes tipicos de regides litoraneas
e implementado um sistema inteligente.

Isadora Silva -
Operadora de Sistema

confianes (O O O O O @ O OO = 42 )

Manutencao de alta precisao: seguranca
e eficiéncia nas linhas de transmissao

Um trabalho especial de prevencao
fol realizado na linha de transmissao
de 500 kV Milagres Il (BA) — Queimada
Nova Il (Pl),em Argo IV, para substituicdo
de esferas de sinalizacao aérea
com o apoio de helicoptero, piloto e
eletricistas experientes e preparados,
com plataforma acoplada, mantendo a

linha energizada e em plena operagao.

Cada etapa foi planejada e coordenada
com precisdo para garantir eficiéncia
e seguranca, como:

de

Aproximacgao controlada do
helicoptero aos cabos para-raios;

Equalizacao de potencial elétrico
antes do contato, conforme padroes
de seguranca as pessoas; e

Substituicao das esferas de
sinalizagao, assegurando a operagao
e disponibilidade da instalacao.

As esferas de sinalizacao, exigidas
pela norma ABNT NBR 6535,
aumentam a visibilidade dos cabos
em areas de sobrevoo, contribuindo
para a seguranca de aeronaves e do
sistema elétrico.
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Operacao & Manutencao (O&M)

O modelo de manutencao que vem
sendo adotado € hibrido, o que significa
que a operacao e a manutencao das
subestacdes sao realizadas pela propria
Argo, enquanto a manutencao das
linhas de transmissao fica a cargo de
empresa terceirizada, com fiscalizagao
de equipe propria.

Esse formato esta em vigor desde o
inicio de 2025 para as Argos |, II, 111, IV, VIII
e IX. Ja para as concessdes de Argo V,

VI e VIl, a manutencao das subestacdes
e das linhas de transmissao seguira
terceirizada até que ocorra o processo
de internalizacao dos servigos de
operagcao e manutencao de subestacodes,
previsto para maio de 2027, quando sera
finalizado o contrato de O&M vigente.

Além disso, a Argo iniciou a implantacao
de framework de gestao de ativos

que orienta todos o0s seus processos.

O objetivo € otimizar a qualidade e o
uso dos ativos ao longo de todo o seu
ciclo de vida, ampliando o tempo de
atividade produtiva e reduzindo os
custos operacionais.

Perdas na Transmissao (MWh)

8.049,77

7.840,38
7.632,00

2023 2024 2025

Nota: O calculo das perdas eletricas na
transmissao de energia e realizado com base
em estimativas, considerando a variabilidade
dos parametros elétricos influenciada por
fatores como condicdes atmosféricas. E
adotada uma perda media equivalente a 2%

da poténcia transmitida em cada regidao do
pals, sendo as perdas atribuidas aos ativos da
Companhia proporcional a sua participacao em
quildbmetros das linhas de transmissao.

confianca (O O O O O
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O principal destaque no ambito regulatorio
foi a conclusao dos processos de Revisao
Tarifaria Periodica de Argo V, VI e VI, todos
finalizados com éxito. Trata-se de um
procedimento minucioso, iniciado com 11
meses de antecedéncia, gue conta com
apoio de consultoria externa, uma vez que
seu resultado e essencial tanto para a Argo
quanto para a agéncia reguladora, pois
define a receita das concessionarias para
OS Proximos cinco anos.

A Revisao Tarifaria Periodica de Argo |,
Ccujo processo foi iniciado em agosto de
2025, esta prevista para ocorrer em 2026.
A homologacao do reposicionamento
tarifario da concessionaria esta agendada
para junho de 2026.

O processo de revisao tarifaria e conduzido
de forma multidisciplinar, sob a lideranca
da area Regulatoria e com intensa
participacao das equipes de Engenharia,
Projetos, Contabilidade, Fiscal, FP&A e
O&M. Essa integracao € fundamental
para garantir celeridade, precisao e
transparéncia, refletindo o compromisso
da Argo com a exceléncia regulatoria.

A elaboracao envolve tambem a unitizacao
dos ativos, a conciliacao fisico-contabil
e o prestimo de informacdes a ANEEL,
assegurando que todos os dados
relevantes estejam alinhados e auditados
durante o processo. Dessa forma, a
Companhia mantem a rastreabilidade
das informacdes e a conformidade com
OSs requisitos da agéncia reguladora,
fortalecendo a transparéncia e mitigando
riscos de penalizacoes.

O processo de revisao tarifaria € conduzido de forma
multidisciplinar pela area regulatéria, com apoio das
equipes de Engenharia, Projetos, Contabilidade, Fiscal,

FP&A e O&M.

Relatorio de Sustentabilidade
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Mudancas climaticas

GRI 201-2

Um dos principais desafios identificados
pela Argo € a intensificacao de eventos
climaticos severos, como tempestades,
ventos fortes, raios e chuvas torrenciais,
gue aumentam a exposicao do sistema
de transmissao a ocorréncias com
iImpacto direto na continuidade e na
disponibilidade dos ativos. O tema e
especialmente relevante para o setor,
cuja infraestrutura se estende por
milhares de quildmetros e atravessa
diferentes regides climaticas. Em areas
como Ronddbnia, marcadas por floresta
densa e clima equatorial, as condicoes
de acesso a vegetacao e a alta incidéncia
de fenbmenos extremos tornam a gestao
operacional ainda mais desafiadora.

Alem disso, eventos climaticos extremos
impactam economicamente a medida que
criam a necessidade de adaptacao para
energias renovaveis, adaptacao climatica
das operacdes e pesquisa cientifica e
iInovacao. Nesse sentido, a Companhia
desenvolve estudo de identificacao
de areas criticas; contrata sistemas de
monitoramento do clima; desenvolve
plano de acéao para emergéncias, com o
objetivo de recuperar os ativos no menor
tempo possivel; investe em ferramentas e

softwares; conta com consultoria externa;
mantem seguro e reserva de contingéncia;
e adota mecanismos de prevencao e
monitoramento e alerta antecipado.

Com o objetivo de ampliar o uso de
inteligéncia climatica e fortalecer a
resiliéncia do sistema de transmissao diante
de eventos extremos, a Argo implementou
seis estacdes meteorologicas ao longo de
duas linhas de transmissao em Rondonia,
para monitorar 310 quildmetros com alta
precisao nas rotas Samuel — Ariguemes e
Ariguemes — Ji-Parana, ambas integradas
ao Sistema Interligado Nacional (SIN). A
iNniciativa, pioneira, contou com 0O apoio
da Climatempo, maior empresa de
meteorologia da America Latina.

Distribuidas entre subestacdes com
wi-11 e torres com conexao via satelite,
as estacodes permitem o monitoramento
em tempo real das condi¢cdes
meteorologicas locais e a consolidacao
de series historicas de dados sobre
ventos, chuvas e outros fenbmenos.
Esse conjunto de informacdes melhora
a capacidade de correlacionar eventos
climaticos com ocorréncias na rede,
apoia a analise de causa raiz, aprimora

confianca (O O O O O

a tomada de decisao operacional e
subsidia a reavaliacao de especificacoes
tecnicas e estrategias de manutencao,
com foco em mais resiliéncia.

As informacdes sao integradas ao
Sistema de Monitoramento e Alerta
da Climatempo (SMAC), servindo de
base para relatorios tecnicos gque
podem justificar desligamentos nao
programados e mitigar riscos de
penalizacdes regulatorias. Com isso, a
Companhia fortalece a rastreabilidade
entre condicdes meteorologicas
extremas e eventos operacionais, reduz
a exposicao a descontos de receita e
reforca a seguranca do fornecimento.
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Projetos futuros

A Argo foi autorizada pela ANEEL a implantar
novos reforcos nas subestacoes Janaubal lll,
Ji-Parana, Ariquemes, Morro do Chapeéu I,
Sapeacu, Juazeiro I, Juazeiro lll, Jodo Camara
Il e lll, Ceara Mirim Il, Ourolandia Il, Gentio
do Ouro |l, Brotas de Macaubas, Gilbueés II,
Buritirama, Igapora lll, Pindai e Arinos |l.

Com investimento estimado em mais de
RS 100 milhdes e receita associada, os
empreendimentos reforcam a atuacao da
Companhia em areas estrategicas e ampliam
a confiabilidade dos ativos, contribuindo
diretamente para a robustez do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Resultados
omico-F

Econ

Investimentos

A Argo tem fortalecido continuamente sua
gestdo econbmico-financeira, com foco
especial no cumprimento do orcamento
pactuado anualmente, tanto em despesas
operacionais (Opex) quanto em investimentos
(Capex). No setor de transmissdo, em que a
receita € majoritariamente fixa, essa disciplina
orcamentaria se torna uma oportunidade para
aprimorar a eficiéncia e potencializar resultados.
Nesse contexto, o controle rigoroso de custos
assume papel estrategico, impulsionando a
busca por maior rentabilidade, sem perder o foco
na sustentabilidade do negdcio. Para avancar
nessa direcao, a Companhia seguiu investindo
em automacao e na estabilizacao de processos
internos, ampliando a transparéncia das operacdes
e elevando o nivel de controle e eficiéncia.

Ao longo do ano, a Companhia automatizou
seu processo orcamentario, com workflows
de aprovacao e governanca definidos,
poroporcionando as areas informacoes diarias
sobre gastos e planejamentos, alem de viabilizar
a gestao eficiente dos controles internos. Nesse
sentido, criou o portal de Planejamento e Analise
Financeira (FP&A), com dashboard dedicado a
gestao orcamentaria de Opex, CUjos Processos
ja foram consolidados e automatizados. O foco
para 2026 € a reestruturacao do processo
orcamentario de Capex.

confianca (O O O O O

Ainda em 2025, a Argo consolidou pratica
nomeada internamente de "Colchéao
Orcamentario’, que nada mais € do que
capturar economias realizadas ao longo do
processo de compra via Suprimentos, e/ou
capturar valores planejados e nao utilizados
para serem realocados para uma conta reserva
da Companhia, gerenciada pela area de FP&A,
com O uso aprovado previamente pela Diretoria,
permitindo a utilizacao desses valores em
novos desafios que podem surgir ao longo do
ano, e que nao estavam planejados, garantindo
assim o respeito ao orcamento pactuado.
Paralelamente, a Companhia implementou
o sistema Oracle — EPM, para consolidacao
contabil e planejamento financeiro.

A Argo tem investimentos ja previstos em
reforcos e melhorias na rede para aumentar
a confiabilidade e a eficiéncia do sistema.
Determinou o valor financeiro necessario
para dar continuidade aos investimentos dos
proximos anos, tendo aprovados 19 reforcos
no ultimo ciclo orcamentario.

O destaque dessa estrategia e o potencial
de geracao de receita futura. Ao concluir e
energizar todos 0s seus projetos, a Companhia
espera aumentar a receita, consolidando o
retorno sobre os investimentos realizados.

000 = 4 )

Em 2025, ocorreu o desembolso do contrato
de financiamento, especialmente relacionado a
conclusao de projetos que estavam em andamento
nas Argo V e VIl. Esses projetos, relevantes para o
desenvolvimento da Companhia, contaram com o
financiamento do BNDES, viabilizando a execucao
e finalizacao das obras planejadas.

Em outubro, a Companhia promoveu sua primeira
emissao de debéntures, no valor de RS 1,7 bilh&o.
Os recursos captados sao destinados a garantir
melhor desempenho econdmico e retorno sobre
o capital investido. O processo de bookbuilding foi
bem-sucedido, com demanda 34% superior ao valor
pretendido, reforcando o empenho na diversificacao
das fontes de financiamento e na consolidacao de
sua presenca No mercado de capitais.

No ano foram distribuidos RS 2,1 bilhdes em dividendos.
Essa distribuicao esta alinhada a geracao de valor
aos acionistas, refletindo os solidos resultados
financeiros e a confianca do mercado na estrategia
e no desempenho da Companhia.

Relatorio de Sustentabilidade
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Valor econémico direto gerado (RS) cri201-1

confianca (O O O O O

O O O

Valor econémico distribuido (%) cri201-1

Gerado

Receita Operacional Bruta 1.927.856.375  2.003.396.875 1.920.873.250
Valor econdmico distribuido (R$) cri201-1

Custos de operagcao e manutencao e de construgao 205.225.750 146.550.625 23.999.000
Salarios e beneficios de empregados 55.589.375 54.224.375 67.894.000
Pagamentos a provedores de capital (dividendos para acionistas finais) 20.000.000 585.689.000 2131.000.000
Pagamentos ao governo 445.292.875 463.786.500 407.232.000
Investimentos na comunidade 0 225.000 141.087
Valor econémico distribuido total 726108.000 1.250.475.500 2.700.126.641
Valor econémico retido (RS) cri201-1
1107.570.875 590.586.150 (779.253.391)

Nota 1: O aumento de ‘Salarios e beneficios de empregados’ ocorreu devido a otimizagao da cultura organizacional e dos processos nas subsidiarias.

Nota 2: O aumento de 'Pagamentos a provedores de capital’aconteceu em virtude dos pagamentos de dividendos aprovados em 2025. Esse dado foi
apresentado em regime de caixa, pois reflete efetivamente o montante pago aos provedores de capital.

Nota 3: Com o objetivo de aprimorar continuamente a consisténcia, a confiabilidade e a qualidade das informacdes divulgadas, a Companhia
promoveu, ao longo do exercicio de 2025, aprimoramentos em seus processos de coleta, apuracdo e consolidacdo dos indicadores apresentados neste
Relatorio. Em funcdo desses aprimoramentos, determinados dados referentes aos exercicios de 2023 e 2024 foram realinhados, de forma a assegurar
maior comparabilidade com o periodo corrente e permitir uma analise mais consistente da evolucdo dos indicadores ao longo do tempo. A Companhia
reforca seu compromisso com a transparéncia e com a melhoria continua do seu reporte, buscando disponibilizar informacdes claras, consistentes e

relevantes para seus publicos de interesse.

Custos de operagao e manutencao e de construgao 25% 10% 3%
Salarios e beneficios de empregados 7% 4% 3%
Pagamentos a provedores de capital (dividendos para acionistas finais) 14% 53% 79%
Pagamentos ao governo S4% 33% 15%
Investimentos na comunidade 0% 0% 0%
Valor econémico distribuido total 100% 100% 100%
Valor da assisténcia financeira recebida do governo (RS) cri201-4

Beneficios e creditos fiscais 30.211 90.600 87.765

Nota: Os recursos recebidos sdo exclusivamente do governo brasileiro, sendo referentes a subvencdes para investimento, pesquisa e desenvolvimento.

Relatorio de Sustentabilidade
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A vida sempre em
primeiro lugar.

Savio Lima — Assistente de Almoxarifado
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Cultura de Seguranca
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A seguranca e um dos pilares estrategicos
da Argo, fundamentada no valor "A vida
sempre em primeiro lugar”. Em 2025, a
Companhia reafirmou seu compromisso
com a integridade fisica e o bem-estar
dos colaboradores e a sustentabilidade
das operacdes, implementando solucdes
iInovadoras, promovendo o engajamento
coletivo e consolidando uma cultura
preventiva e colaborativa em todos os
niveis organizacionais.

Com base em diagnostico estruturado,
a empresa ja esta trabalhando de forma
consistente para a elevacao da cultura de
seguranca entre colaboradores proprios
e terceiros, por meio de um plano de acao
robusto, com foco no amadurecimento
continuo e no alcance de niveis mais elevados
de desempenho em seguranca, tendo como
objetivo impulsionar essa evolucao ate 2027
e sua manutencao de forma continua nos
anos seguintes.

Cuidado com as pessoas

GRI 3-3 - Cuidado com as nossas pessoas | 403-11403-21403-31403-41403-51403-7 1 403-81403-91403-10 | EU-16 | EU-18 |

SASB IF-EU 320a1 1 SASB IF-EU-550a1l

A transmissao de energia € o elo essencial
entre a geragcao e 0 consumao, € O COMPromisso
da Argo € assegurar gue essa energia
chegue com eficiéncia e seguranca aos
seus consumidores. Nesse contexto, adota
postura de tolerancia zero a praticas que
violem a dignidade humana, promovendo um
ambiente acolhedor, diverso e inclusivo, cujo
orincipal valor € cuidar da saude, seguranca
e bem-estar dos colaboradores.

O sistema de gestao de saude ocupacional
e seguranca da Companhia atende as
exigéncias legais nos ambitos federal, estadual
e municipal, e € alinhado as exigéncias
da ISO 45001, cobrindo integralmente os
colaboradores e garantindo fortalecimento
da cultura de seguranca. O sistema envolve
a revisao e atualizacao de procedimentos, a
realizacao de inspecdes de campo, auditorias
periodicas, alem de engajar os colaboradores
por meio dos canais de sugestdes e reportes
de condicdes e comportamentos inseguros.

Relatorio de Sustentabilidade
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Internamente, esta disponivel um forum
tecnico e um Canal de Sugestdes para
possibilitar consulta e comunicacao
aos trabalhadores referentes a saude e
a seguranca do trabalho. Alem desses
mecanismos formais, ha momentos de
interacao continua, como os Dialogos
Mensais, o Momento de Seguranca
presente em todas as reunides, a
Caminhada de Seguranca, o Reporte de
Seguranca, a Parada de Seguranca e o
workshop de Seguranca.

Essa cultura foi fortalecida por iniciativas
estrategicas, como a instituicao da
Comissao de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente, composta por cinco mesas de
trabalho dedicadas a temas criticos, como
gestao de terceiros, direcao defensiva,
trabalho com eletricidade, cascateamento
da cultura de seguranca e meio ambiente.
Alem disso, foram reforcados os programas
continuos de conscientizagcao e capacitacao,
as campanhas em campo e implementados
foruns téecnicos, estimulando a participacao
ativa e a comunicacao sobre riscos e
prevencao a todos os colaboradores e
empresas parceiras.

A valorizacao de comportamentos
seguros foi incentivada por programas de
reconhecimento, paradas de seguranca e
workshops com colaboradores proprios e
de contratadas, promovendo um ambiente
de confianca, colaboracao e aprendizagem
continua. A integracao estruturada de
colaboradores proprios e terceiros tem em
vista manter o alinhamento dos padrdes
e valores de seguranca desde o inicio das
atividades.

Adicionalmente, a Companhia atuou
de forma consistente na capacitacao
da lideranca quanto a seus papeis e
suas responsabilidades, fortalecendo
O protagonismo nas tomadas de
decisao pautadas na seguranca, na
interdependéncia e na incorporacao do
tema no dia a dia das operacdes. Nesse
contexto, tambem foram desenvolvidas
iniciativas voltadas a saude psicologica dos
colaboradores, com o objetivo de apoiar
a lideranca na gestao das novas diretrizes
estabelecidas pela NR-1, promovendo
ambientes de trabalho mais saudaveis,
seguros e sustentaveis.

sosares (O O O O O O
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A Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (Cipa) desempenhou papel

ativo e protagonista nesse contexto.

Atuou de forma estrategica, liderando

campanhas educativas, disseminando
licbes aprendidas e contribuindo
decisivamente para a manutencao de um
ambiente seguro e saudavel.

Entre as acdes que consolidaram a seguranca como um valor essencial, destacam-se:

2)

Programas continuos de
conscientizacao e capacitacao

Treinamentos em Normas
Regulamentadoras (NR-10,
NR-35 e outras), brigada de
incéndio, direcao defensiva e
desenvolvimento da lideranca,
proporcionando capacitacao
técnica, desenvolvimento de
comportamentos proativos e
seguros e alinhamento aos
valores organizacionais.

Y 4
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&
Campanhas e engajamento

Campanhas internas, Dialogos
Diarios de Seguranca (DDS),
Dialogos Mensais de Seguranca
(DMS), parada de seguranca,
distribuicao de materiais educativos
e eventos como a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT) e programas

de ginastica laboral reforcam o
cuidado integral, a conscientizacao
e o bem-estar fisico e mental.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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A Companhia zerou os acidentes de trajeto, tanto de
seus colaboradores quanto de terceiros, e manteve
O zero acidente tipico entre colaboradores proprios,
resultado de um trabalho integrado e continuo
de prevencao.

Entre as ferramentas que tém contribuido para esse
desempenho, destaca-se a utilizacao de sistema digital,
destinado a todos os profissionais para reportar e tratar os
desvios existentes no ambiente de trabalho. Tambem foram
promovidas a reformulacao dos processos de gestao de
terceiros, com revisao de contratos, auditorias e implantacao
de novos procedimentos, alem da aplicacao de teste rapido
de atencao plena com todos os colaboradores do Centro

de Operacao, realizado antes do inicio das atividades, com
duracao aproximada de um minuto. O objetivo € avaliar o
estado psicologico do colaborador, garantindo que esteja
apto e em condicdes adequadas para executar suas tarefas
com seguranca.

Outra medida foi a instalacdo de cadmeras nos veiculos da
frota, com sensor de fadiga e sonoléncia e monitoramento
continuo, o que fortalece o cuidado com a seguranca viaria
e dos motoristas. Os resultados alcancados refletem o
cuidado com a lisura dos processos, a inovacao e a busca
permanente por ambientes de trabalho mais seguros,
orodutivos e sustentaveis.

Adicionalmente, a Argo disponibiliza procedimentos e
diretrizes para orientacao de empresas contratadas quanto
ao atendimento dos requisitos de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST), incluindo documentos como o Guia de
Mobilizacao e Desmobilizacao de Terceiros e as Diretrizes
de Saude e Seguranca. Esses documentos estabelecem
requisitos minimos relacionados a equipamentos,
treinamentos, documentacao e conformidade legal.

Willamar Silva - Operador de Sistema

Dimas Lima - Operador de Sistema
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Os processos para identificacao e avaliacao de riscos
ocupacionais sdo estruturados com base em exigéncias
legais e normas regulamentadoras. Eles incluem o Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Laudo Técnico das
Condicdes Ambientais de Trabalho (LTCAT) e de Ordens de
Servico, em conformidade com a NR-1. Para atividades com
potencial derisco, € exigido o planejamento previo por meio
do Plano Executivo (PEX), para as equipes terceirizadas, e o
Plano de Trabalho Seguro (PTS), para equipes proprias, além
da Analise Preliminar de Riscos (APR) em todos os casos.

Em caso de incidentes, a investigacao e conduzida
de forma a identificar causas imediatas e sistémicas,
com definicao de medidas eficazes para prevencao de
recorréncias. O processo envolve a formacao de um grupo
de investigacao composto pela lideranca do colaborador,
representantes da Cipa e da area de Saude e Seguranca,
e pode incluir a alta gestao, conforme a criticidade do
evento. A analise considera condi¢cdes de trabalho,
procedimentos, equipamentos e fatores operacionais.
Com base nos resultados, sao definidas acdes corretivas
alinhadas a hierarquia de controles, formalizadas em
planos de acao com responsaveis e prazos. Nos ultimos
trés anos ndo houve obitos de empregados ou terceiros
resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho, nem
acidentes de trabalho com consequéncia grave. Da mesma
forma, ndo ha registro de casos de doencas profissionais
de comunicacao obrigatoria.

A Companhia disponibiliza procedimentos e diretrizes para
orientacao de empresas contratadas quanto ao atendimento
dos requisitos de Saude e Seguranca do Trabalho (SST).

Relatorio de Sustentabilidade
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Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de SST Gri 4031
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Empregados Trabalhadores Total Empregados Trabalhadores Total Empregados Trabalhadores Total
proprios terceirizados proprios terceirizados proprios terceirizados
Trabalhadores que estéo Numero 218 0] 218 223 2 225 231 4 238
cobertos por um sistema o
Percentual (%) 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Trabalhadores que estao cobertos Numero 0 0 0 35 0 0 48 1 49
por um sistema que tenha sido
auditado internamente Percentual (%) 0% - 0% 16% 0% 0% 21% 25% 21%
Trabalhadores que estao cobertos por Numero 0 0 0 0 0 0 0 0 0
um sistema que tenha sido auditado ou
certificado por uma parte externa Percentual (%) 0% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nota 1: Todos os colaboradores foram considerados para o indicador.
Nota 2: O indicador foi calculado com base em auditorias realizadas pela Companhia para avaliacao do sistema de gestao.
Taxas e numeros de saude e seguranga GRri 403-6 Funcionarios terceirizados e subcontratados que Taxas de Seguranca
receberam treinamento relevante em saude e seguranca
GRI 403-5
Acidentes de trabalho de Numero 0 0 0 Numero total de empregados treinados 394 321 240 Taxa total de incidentes registraveis - TRIR 3,34 0,87 0,97
. ~ . 7 . t t I
Somunlcaggo obr[gajcorla ota Percentual de empregados Taxa de fatalidade 0,00 0,00 0,00
SMPregados proprios  Taxq 0,00 0,00 0,00 treinados por categoria . .
Taxa de frequéncia de quase acidentes 12 70% 10 47% 070%
: ] (o) I} (o] p (o]
Acidentes de trabalho Numero : TP
5 1 1 Campanhas e disseminacoes
de comunicacdo total de contetidos N/D N/D 61%
obrigatdria — terceiros Taxa 4 85 155 199
Numero de horas trabalhadas 1.030.335 645.272 502.346
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Integridade das operacoes

A busca pela exceléncia operacional e
integridade dos processos esteve no centro
das acdes em 2025. A Companhia investiu
em tecnologia, padronizacao, promogao
de inspecdes, analise de riscos e inovacao
para garantir operacdes seguras, eficientes
e sustentaveis (veja quadro). Manteve,
ainda, gestao proativa de indicadores e
monitoramento constante, com respostas
rapidas e eficazes, com vistas a mitigacao
de perigos.

Operacao integra e segura

Q Z

Inovagao tecnologica:
implantagcao do sistema
de videomonitoramento e
gerenciamento de fadiga
elevaram o padrao de
controle operacional

e segurancga.

Digitalizacao e automacao:

a adocao de aplicativos e
plataformas digitais para
registro de desvios, checklists,
auditorias, gestao de
Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) e avaliagcao
documental de terceiros
aumentou a eficiéncia,

Para 2026, os planos sao mais desafiadores:
Mmanter zero acidente tipico e de trajeto,
ampliar auditorias em contratadas,
fortalecer a cultura de seguranca, lancar
O programa de bem-estar, saude e
qualidade de vida, internalizar treinamentos
estrategicos, expandir a digitalizacao e criar
uma mesa de gestdo dedicada a analise de
dados de seguranca.

D

Padronizacao de processos:
foram estabelecidos
procedimentos claros

para gestao de terceiros,
aterramento, trabalho com
eletricidade e direcao defensiva,
acompanhados de auditorias

e workshops dedicados a
exceléncia e a conformidade.

rastreabilidade e agilidade

Saiba mais em

Cuidado com as
Pessoas a pag. 49.

NOS Processos.

Seguranga Q Q Q Q Q Q

Victor Parreira - Gerente de O&M | Natanael Santana - Coordenador de O&M

Gestao deriscos e indicadores:
acompanhamento sistematico
de acidentes, incidentes,
inspecdes e desvios, aliado

a matriz de perigos e riscos,
permitiu respostas rapidas e
eficazes para mitigacao de
ocorréncias e fortalecimento
da cultura preventiva.

Saiba mais

em Gestao de
Riscos, a pag. 39.

0%

Programas de capacitacao e
parcerias: destaque para o
treinamento técnico em parceria
com a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
para afugentamento seguro

de abelhas e vespas, e com
fornecedores para a padronizagao
do aterramento, fortalecendo a
seguranca operacional.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Juntos encontramos
novos caminhos.

Camila Melo - Especialista do Regulatorio
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Nossa Gente

A gestao interna de pessoas € pautada por
orincipios solidos, que incluem lideranca,
eficiéncia, inovacao, transformacao cultural
e realizacao pessoal e profissional. Em 2025, a
Argo passou por processo de reorganizacao,
consolidando um movimento de revisao de
metodos e redefinicao de caminhos, com a
gestao de pessoas passando a ter um novo
olhar e refinamento.

O exercicio foi encerrado com 231
colaboradores diretos, dos quais 74% homens
e 26% mulheres, excluindo estagiarios
e aprendizes, locados em oito estados
brasileiros, todos cobertos por acordo de
negociacao coletiva. A reconstrucao do
planejamento de recursos humanos permitiu
alinhar iniciativas, fortalecer a marca
empregadora e investir em iniciativas como
a reformulacao do modelo de onboarding,
gue passou a contar com uma abordagem
multidisciplinar, tornando-se mais interativo
e acolhedor.

Michel Bazi — Analista de SSO

Enzo Barreto — Estagiario de SSO
Joao Nogueira — Gerente de Projetos
André Moreira - CEO

Simone Borsato - CFO

Daniela Krutinsky —
Enfermeira do Trabalho

Viviane Carvalho —
Coordenadora de SSO

Guilherme Simonini —
Superintendente de RH,
Comunicacao, Sustentabilidade e SSO

Alexandre Fontes — COO

A Companhia iniciou um reposicionamento
institucional, ampliando sua presenca,
especialmente em redes sociais. Esse
movimento aumenta a visibilidade,
tornando-a mais conhecida e fortalecendo
o employer branding, principalmente apos a
recente revitalizacao da marca e a mudanca
de sua sede. O objetivo € consolidar a Argo
como local desejado para trabalhar, onde
0s profissionais se sentem valorizados e
almejam construir suas carreiras.

Entre as prioridades para 2026 esta a aplicacao
de pesquisa de clima organizacional, com
foco na identificacao de oportunidades de
melhoria e no desenvolvimento de planos de
acao para cada geréncia, de acordo com as
necessidades apontadas pelos colaboradores.

Colaboracao O O O O O O O . O — 54
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Porta de entrada

O Programa de Estagio Energizados abrange estudantes
dos niveis superior e técnico e se destaca como uma das
principais portas de entrada de talentos. Ele € conduzido
em parceria com consultoria externa especializada em
desenvolvimento, que acompanha e apoia os estagiarios
ao longo de um ano de sua jornada na empresa.

Ao ingressar na Argo, o estagiario segue uma rotina
planejada, composta por diversos modulos que
estruturam seu desenvolvimento. Uma etapa central

do programa € o desafio proposto aos participantes:
identificar um gap ou oportunidade de melhoria na rotina
da empresa — nao necessariamente restrito a sua area
de atuacao.

A partir desse diagnodstico, o estagiario € incentivado a
desenvolver um projeto que proponha a resolucao do
problema identificado. Ao final do processo, o projeto

€ apresentado a Diretoria, possibilitando visibilidade

e reconhecimento do trabalho. Alem de promover o
protagonismo dos participantes, essa dindamica contribui
para a melhoria continua dos processos internos. Dos
projetos apresentados, dois deles foram premiados.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Numero de empregados, por género GRri2-7
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Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total
Numero total de empregados 58 160 218 58 165 223 64 167 231
Numero de empregados permanentes 46 156 202 49 157 206 56 157 213
Numero de empregados temporarios 12 4 16 9 8 17 8 10 18
Numero de empregados em tempo integral 46 156 202 49 157 206 56 157 213
Numero de empregados de periodo parcial 12 4 16 9 8 17 8 10 18
Numero de empregados por regiao Gri2-7
Norte Nordeste  Sudeste Total Norte Nordeste Sudeste Total Norte Nordeste Sudeste Total
Numero total de empregados 22 59 137 218 19 64 140 223 13 65 153 231
Numero de empregados permanentes 22 59 121 202 19 62 125 206 13 65 135 213
Numero de empregados temporarios 0 0 16 16 0 2 15 17 0 0 18 18
Numero de empregados sem garantia de carga horaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de empregados em tempo integral 22 59 121 202 19 62 125 206 13 65 135 213
Numero de empregados de periodo parcial 0 0 16 16 0 2 15 17 0 0 18 18

Nota: O indicador contempla todos os empregados em regime CLT ou estatutarios, estagiarios e jovens aprendizes ativos em dezembro.

Relatorio de Sustentabilidade
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Numero total de novas contratacoes e de desligamentos de empregados, por faixa etaria Gri 4011
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N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

contratados desligados contratados desligados contratados desligados
Abaixo de 30 anos 29 15 23 14 19 18
De 30 a 50 anos 51 29 33 28 31 28
Acima de 50 anos 4 4 2 7 3 4
Total 84 48 58 49 53 50

Numero total de novas contratacoes e de desligamentos de empregados, por género GRri 4011

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

contratados desligados contratados desligados contratados desligados
Feminino 37 20 19 16 20 16
Masculino 47 28 39 33 33 34
Total 84 48 58 49 53 50

Numero total de novas contratacoes de empregados, por regiao Gri401-1

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

N° de empregados

contratados desligados contratados desligados contratados desligados
Norte S 1 0 3 2 3
Nordeste 19 8 12 7 9 11
Sudeste 60 39 46 39 42 36
Total 84 48 58 49 53 50

Nota: A reducéao de contratacdes ao longo dos anos ocorreu por nao haver novos projetos de expansao da operacao. A Companhia ndo reporta a taxa de rotatividade.

Relatorio de Sustentabilidade
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Diversidade e inclusao

GRI 405-11405-21406-1

Em 2025, a Argo iniciou uma jornada coletiva dedi-
cada a promocéao da escuta ativa e a construcao de
caminhos para fortalecer a cultura de diversidade e
inclusao, resultando na criacao do Grupo de Afinidade
em Diversidade e Inclusado, que realizou trés encontros
NO ano, com vistas ao compartilhamento de expecta-
tivas e reflexdes sobre formas de tornar o ambiente
corporativo ainda mais acolhedor, plural e represen-
tativo. Em cada reuniao, a participacao de um repre-
sentante do setor de Recursos Humanos contribuiu

Percentual de individuos que integram
orgao de governanca, por género Gri405-1

Conselho de Administracao

83,3% 83,3% 83,3%
16,7% 16,7% 16,7%
2023 2024 2025
Feminino @® Masculino

para coletar as principais ideias apresentadas pelo
grupo e planejar acdes. O coletivo atua como forum
consultivo, sem carater deliberativo, contribuindo ati-
vamente para o desenvolvimento de iniciativas rela-
cionadas a diversidade.

Para 2026, a previsao € avancar nas acoes ligadas aos
pilares de diversidade, com definicao de metas, entre
as quais destaca-se a inclusao de vagas afirmativas
nas publicacdes de oportunidades de trabalho.

Percentual de individuos que integram
orgao de governanca, por faixa etaria cri«os-1

Conselho de Administracao

Colaboracao <Q Q Q Q Q Q Q Q
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Tiago Ornelas -
Analista de Facilities l

50,0%  50,0% 500%  50,0% 50,0%  50,0%
2023 2024 2025

Abaixo de 30 anos @® Entre 30 e 50 anos

@® Acima de 50 anos
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Percentual de empregados por categoria funcional e género Gri 4051

cotaborasie (O O O O O O O

O

Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total
Diretoria 571% 42,9% 100% 42,9% 57,1% 100% 33,3% 71,4% 100%
Geréncia 18,2% 81,8% 100% 20,0% 80,0% 100% 26,7% 73,3% 100%
Coordenacéo 28,6% 71,4% 100% 14,3% 85,7% 100% 13,3% 86,7% 100%
Administrativo 51,0% 49,0% 100% 57,1% 42,9% 100% 65,4% 34,6% 100%
Técnica 17,5% 82,5% 100% 271% 72,.9% 100% 24,1% 75,.9% 100%
Operacional 1,6% 98,4% 100% 0,0% 100% 100% 1,4% 98,6% 100%
Estagiario 69,2% 30,8% 100% 4:6,7% 53,3% 100% 40,0% 60,0% 100%
Aprendiz 100% 0,0% 100% 100% 0,0% 100% 66,7% 33,3% 100%
Total 26,6% 73,4% 100% 26,0% 74,0% 100% 27,7% 72,3% 100%
Percentual de empregados por categoria funcional e faixa etaria cri 05
Abaixo de De 30 a Acima de Total Abaixo de De 30 a Acima de Total Abaixo de De 30 a Acima de Total
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Diretoria 0,0% 57,1% 42,9% 100% 0,0% 57,1% 42,9% 100% 0,0% 57,1% 42,9% 100%
Geréncia 0,0% 72,7% 27,3% 100% 0,0% 86,7% 13,3% 100% 0,0% 20,0% 80,0% 100%
Coordenacéo 71% 78,6% 14,3% 100% 0,0% 92,9% 71% 100% 0,0% 6,7% 93,3% 100%
Administrativo 32,7% 63,5% 3,8% 100% 37,3% 58,8% 3,9% 100% 36,4% 3,6% 60,0% 100%
Técnica 17,5% 77,2% 5,3% 100% 20,8% 79,2% 0,0% 100% 111% 0,0% 88,9% 100%
Operacional 9,4% 84,4% 6,3% 100% 12,3% 79,5% 8,2% 100% 1,4% 5,7% 82,9% 100%
Estagiario 100% 0,0% 0,0% 100% 100% 0,0% 0,0% 100% 100% 0,0% 0,0% 100%
Total 21,6% 70,6% 7,8% 100% 23,8% 70,0% 6,3% 100% 21,2% 6,1% 72,7% 100%
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Percentual de empregados por categoria funcional e raca Gri405-1

Amarela Branca Indigena Parda/Preta Total Amarela Branca Indigena Parda/Preta Total Amarela Branca Indigena Parda/Preta Total
Diretoria 0,0% 85,7% 0,0% 14,3% 100% 0,0% 71,4% 0,0% 28,6% 100% 0,0% 71,4% 0,0% 28,6% 100%
Geréncia 0,0% 81,8% 0,0% 18,2% 100% 0,0% 73,3% 0,0% 26,7% 100% 0,0% 66,7% 0,0% 33,3% 100%
Coordenagéo 0,0o/o 78,60/0 0,0o/o 21,40/0 100% 0,0o/o 64,30/0 0,0o/o 35,70/0 100% 0,0o/o 53,30/0 46,70/0 0,0o/o 100%
Administrativo 1,8% 78,9% 0,0% 19,3% 100% 4,2% 75,0% 0,0% 20,8% 100% 5,6% 70,4% 0,0% 241% 100%
Técnica 0,0% 769% 0,0% 231% 100% 0,0% 74,5% 0,0% 25,5% 100% 0,0% 72,7% 0,0% 27,3% 100%
Operacional 15,6% 42,2% 0,0% 42,2% 100% 0,0% 28,8% 0,0% 71,2% 100% 0,0% 30,0% 0,0% 70,0% 100%
Estagiario 0,0% 76,9% 0,0% 231% 100% 0,0% 73,3% 0,0% 26,7% 100% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100%
Total 5,0% 67,9% 0,0% 271% 100% 0,9% 58,7% 0,0% 40,4% 100% 1,3% 59,3% 3,0% 36,4% 100%
Percentual de empregados que sao Proporcao entre o salario médio para Casos de discriminagao GRri 406-1
Pessoas com Deficiéncia (PcDs) Gri 405-1 mulheres e homens, por categoria funcional Grizos-2
Numero total de casos de discriminagao ocorridos no
, . e . . 3 0 4
periodo (ac&o judicial ou queixa registrada)
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% Diretoria 0,59 0,79 0,99
al . Numero de casos que foram analisados 3 0 4
Geréncia 0,0% 0,0% 0,0% Geréncia 0,72 1,01 1,03
g N o o o hefia/ g N Numero de casos para os quais planos de reparacao 0 0 3
Coordenacao 1% 71% 0% Chefia/Coordenacao 114 0,95 0,82 estio sendo implementados
Administrativo 0,0% 0,0% 0,0% Técnica/Supervisao 0,90 0,95 0,99

Numero de casos para os quais planos de reparacgao

Técnica 0,0% 0,0% 0,0% Administrativo 0,96 0,94 1,23 foram implementados e seus resultados analisados por 0 0 3
meio de processos rotineiros de analise de gestao interna

Operacional 1,6% 2,7% 1,4% Operacional 0,79 N/A 0,66
Numero de casos que nao estao mais sujeitos a acao 3 0 3
EStagié.riO O,OO/O O,OO/O O,OO/O EStagiériO 0,99 1,03 1,00 (ou Seja' reso|vidos/conc|u|'dos)
Total 0,9% 1,3% 0,4% Total 0,73 0,84 0,97 Nota 1: Em 2023, foram registradas trés alegagdes no Canal de Etica, porém nenhuma foi comprovada.
Nota 2: Em 2025, trés alegacdes submetidas no Canal de Etica foram consideradas procedentes ou
Nota: Nao ha registros de PCDs nas categorias de diretoria, geréncia, administrativo, técnica e Nota: Os dados de 2023 e 2024 foram reavaliados e corrigidos. GRI 2-4 parcialmente procedentes. O aumento de reportes comparado ao ano de 2024 ocorreu devido a

A 2 e A elevacao da percepcao sobre o tema, impulsionado por agdes de comunicacao e treinamentos.
estagiarios nos ultimos trés anos.

Relatorio de Sustentabilidade
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Desenvolvimento organizacional

GRI 404-11404-21404-3 1 EU14

O desenvolvimento dos colaboradores
e essencial para garantir a solidez e o
crescimento sustentavel do negocio.
Com essa conviccao, a Argo investe
em programas de capacitacao € no
aprimoramento técnico de sua equipe,
buscando promover a evolucao profissional
e pessoal dos colaboradores.

No ano, as acdes dedicadas ao
desenvolvimento do time e a atracao e
retencao de talentos foram reavaliadas,
oriorizando o alinhamento aos objetivos
estrategicos da empresa. Todos o0s
colaboradores dispdem de uma
plataforma abrangente para treinamentos,
contemplando tanto os cursos obrigatorios
quanto os de aperfeicoamento e reciclagem.

Os treinamentos de abrangéncia corporativa
sao estruturados conforme os valores da
Companhia, promovendo alinhamento
cultural e fortalecimento organizacional.
Entre as iniciativas, destaca-se um
programa de gestao do tempo que reforca
a importéancia da eficiéncia e do equilibrio
nas rotinas de trabalho.

Paralelamente, € conduzido levantamento
de necessidades de treinamento entre os
gestores, que identificam as demandas de
suas equipes. Esse processo garante que as
acoes de capacitacao estejam alinhadas
as reais necessidades e estrategias
do negocio.

Ao longo do ano, a Argo promoveu
treinamentos direcionados a lideranca,
abordando temas relacionados a cultura
organizacional, como a evolucao da marca
e Missao, Visao e Valores. Essas agcdes visam
oreparar os lideres para atuarem como
agentes de transformacao e multiplicadores
dos principios institucionais.

Estao previstos outros treinamentos
para 2026, incluindo um programa de
desenvolvimento destinado a colaboradores
gque assumiram recentemente posicoes
de lideranca ou foram mapeados como
talentos em potencial para assumir futuras
posicdes de lideranca. O programa sera
estruturado em seis etapas, cada uma
dedicada a um tema central paraaformacao
do lider. Analistas seniores e especialistas
identificados no mapeamento de sucessao

Colaboracao CO O O O O O O O
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e coordenadores com aproximadamente
um ano na funcao, com desenvolvimento
previsto em curto a medio prazo, sao
elegiveis a capacitacao.

Ainda em para o proximo exercicio, sera
Implementado o Programa de Mentoria
para Mulheres, com objetivo principal de
promover a aceleracao de carreira das
mulheres, fortalecendo suas competéncias
tecnicas e comportamentais, ampliando
sua rede de apoio e criando condicoes
equitativas para que ocupem posicdes de
ideranca e influéncia dentro da organizacao.

Tambem em 2026, a Argo planeja promover
avaliacao de desempenho por meio do
metodo 180°, em substituicao ao formato
360° ate entao adotado. Essa decisao partiu
do entendimento de que a Companhia
ainda se encontra na fase de consolidacao
dos processos. Assim, assumir o modelo
180° representa um passo estrategico
para garantir que a acao seja solida e bem
estruturada. Ela sera conduzida pelo gestor
direto do colaborador, contando tambem
com a participacdao de um comité de
calibragem, que tem como funcao garantir

uniformidade, justica, precisao e eficacia
na analise dos resultados, conferindo mais
confiabilidade ao processo.

O modelo de avaliacao 360° deve ser
retomado assim que 0s processos internos
estiverem suficientemente consolidados
para suportar avaliacdes mais abrangentes
e complexas.

Luis Pereira — Técnico de Telecomunicagoes

Relatorio de Sustentabilidade
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Comunicagao e capacitagcao em politicas e
procedimentos de combate a corrupgao cri2os-2

NuUmero total e percentual de colaboradores comunicados e

que receberam treinamento sobre as politicas e procedimentos

anticorrupgcao em 2025

225 225

. 96,00%
216 92,44%
208

NUmero total de Numero total de Percentual de

colaboradores colaboradores colaboradores

comunicados/ comunicados/

treinados treinados
Dia a dia com ética @ Codigo de Etica
Codigo de Etica e de Conduta para Terceiros

Numero total de terceiros 148
Numero total de terceiros comunicados/treinados 128
Percentual de terceiros comunicados/treinados 86%

Colaboracao CQ Q Q Q Q Q Q Q

Méedia de horas de capacitacao por Média de horas de capacitacao por empregado,

empregado, por género em 2025 crizos1  por categoria funcional cri«os-1

Numero total

de empregados treinamento

Horas de Meédia de horas

de treinamento

Numero . .
total de 64 Total Diretoria 5 213 0,43
empregados 231 Geréncia 13 1,38 on
Chefia/Coordenacgao 14 1,21 0,09
_ 167 Administrativo 24 0,58 0,02
Técnica/Supervisao 46 112 0,02
Operacional 100% 72 1,43 0,02
Horas de Estagiario 14 0,45 0,03
capacitagao 1.720,00 Total
7.541,00
_ & 89100 Percentual de empregados que receberam avaliacao regular
de desempenho e desenvolvimento de carreira, por género e
categoria funcional Gri404-3
Feminino Masculino Total
Média de .
horas de 2688 Total Diretor 28,6% 71,4% 100%
capacitagao 32 65 Coordenador 13,3% 86,7% 100%
! Gerente 26,7% 73,3% 100%
D - pistrat
Administrativo 65,4% 34,6% 100%
Técnico 241% 75,9% 100%
Operacional 1,4% 98,6% 100%
Feminino @® Masculino
Estagiario. 40,0% 60,0% 100%
Aprendiz 66,7% 33,3% 100%
Nota: A hora média é calculada considerando o total de colaboradores
capacitados no ano. Total 27,7% 72,3% 100%

Nota: As avaliagOes sdo realizadas considerando empregados admitidos ate o més de setembro.

Relatorio de Sustentabilidade
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Saude e bem-estar

GRI 401-21401-31403-6

Destacar-se como uma empresa em gue 0s profissionais desejam Beneficios
permanecer e desenvolver suas carreiras envolve uma serie de
iniciativas, incluindo programas de qualidade de vida, beneficios
atrativos e oportunidades de crescimentos profissional e pessoal. No
inicio de 2026, sera lancado o programa de qualidade de vida e o de
reconhecimento trimestral para colaboradores que se destacarem
em relacao aos valores da empresa, indicados por seus gestores.

Seguro de vida

Plano de saude
Assim como na sede administrativa, a Argo replica em seus polos as
acoes destinadas ao bem-estar e a qualidade de vida. Uma delas e o
programa Sempre Juntos, que oferece atendimento diario, 24 horas, Auxilio-creche
por meio de canal 0800, com orientacdes de natureza financeira,
juridica, social, psicologica e nutricional. Ja para assegurar o bem-
estar fisico, sao oferecidas sessdes de ginastica laboral duas vezes
por semana — nos formatos presencial e virtual — e quick massage
para colaboradores proprios e terceiros que estiverem em Sao Paulo.

Leticia Gomes - Analista de Tesouraria

Auxilio-deficiéncia Licenca parental, por género Gri401-3
e invalidez

Empregados que tiveram direito a tirar Feminino e 1 3
Os colaboradores proprios ainda tém acesso a assessoria de corrida : : a Licenga-maternidade/paternidade Masculino 0 8 9
. | o Licenca-maternidade/
em parques na capital paulista e ao TotalPass, que viabiliza frequentar ) , Feminine 5 1 3
. . . - patern|dade Empregados que tiraram a

academias, estudios e servicos, com desconto em folha e subsidio Licenca-maternidade/paternidade Maseuling 0 o °
parcial. Para colaboradores terceiros, € exigido que as empresas —

contratadas oferecam beneficios compativeis. Empregados que retornaram ao trabalho apss ~_FeMinino . 1 ®

Previdéncia privada o término da Licenga-maternidade/paternidade Masculino 0 8 o)

Da mesma forma, todos os colaboradores sédo contemplados no pacote Fundo de pensao Total de empregados que deveriam ter Feminino 2 1 3

de beneficios, que segue o padrao do mercado, mas se diferencia pela Plano de beneficios retornado da Licenga-maternidade/paternidade Mascuylino 0 8 9

qu-ahdade, prmmpalmgn’ge no am,b|ﬁo de plano de saude e preV|den0|Na Feminino 100%  100%  100%

orivada. A Companhia e signataria do Programa Empresa Cidadg, Taxa de retorno
Masculino - 100% 100%

que proporciona beneficios como licenca-maternidade e licenca-
paternidade estendidas para os colaboradores.

Nota: Companhia ndo reporta a quantidade de empregados que retornaram ao trabalho apds a Licenca-
maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregadas 12 meses apos o retorno ao trabalho.

Relatorio de Sustentabilidade
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Em 2025, a Argo criou o Codigo de
Etica e Conduta para Terceiros, com
diretrizes para fornecedores e demais
parceiros comerciais.

Gestao de
Fornecedores

Colaboracao CO O O O O O O O E 63 )

Cada fornecedor, prestador de servico ou parceiro comercial tem
papel relevante na geracao de valor sustentavel da Companhia,
que conta com o comprometimento desse publico para a entrega
de resultados consistentes, protecao das pessoas e contribuicao
para um setor eletrico cada vez mais integro, seguro e eficiente.

O ano foi encerrado com aproximadamente 2,1 mil fornecedores,
entre locais, nacionais, pequenos, medios, grandes e de servicos
terceirizados. Aqueles que estao envolvidos na operacao da Argo
incluem subcontratados e terceirizados.

Sao adotados critérios rigorosos para a contratacao de
fornecedores e prestadores de servico, assegurando que 100%
sejam homologados no portal de fornecedores. Em 2025,
aproximadamente 600 novos fornecedores passaram por
esse processo, que inclui avaliacdes de riscos reputacionais,
documentais, de saude financeira e compliance, garantindo que
estejam alinhados aos padrdes estabelecidos pela Argo.

Os fornecedores sao classificados conforme a relevancia e o volume
de negocios, divididos em estrategicos, para contratos acima de
RS 300 mil, e simplificados, para valores inferiores. Os estratégicos
contam com monitoramento 24 horas por dia por meio da ferramenta
de gestao que acompanha alteracdes Nno score e Possiveis riscos,
fortalecendo a seguranca e a confiabilidade das parcerias.

Em 2025, a Argo criou o Codigo de Etica e Conduta para Terceiros,
que estabelece as diretrizes a serem observadas por todos 0s
fornecedores, prestadores de servicos, consultores, agentes,
subcontratados e demais parceiros comerciails que operam ou
se relacionam com ela.

Relatorio de Sustentabilidade
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O documento esta acessivel no site
institucional e e referenciado em todos
0s contratos, com obrigatoriedade de
ciéncia pelos fornecedores. Os contratos,
por sua vez, tém clausulas anticorrupcao
e de protecao de dados pessoais.
Adicionalmente, a Argo realiza campanhas
de conscientizacao para colaboradores
terceirizados, atingindo alto indice de
ciéncia, e mantem registros controlados em
sistema interno, garantindo rastreabilidade
e conformidade. Em 2025, o Canal de Etica
foi reforcado entre todos os fornecedores.

Proporcao de gastos com fornecedores locais cri204-1

56,16%
21,76%
6,1%
2023 2024 2025

Nota 1: Sdo considerados fornecedores locais aqueles do mesmo Estado ao da Unidade de Negocio em que

foi feito o faturamento.

A empresa espera que todos os parceiros
cumpram rigorosamente a legislacao
trabalhista, respeitem os direitos
fundamentais da pessoa humana e
oromovam ambientes de trabalho seguros,
justos e dignos. O compromisso com a
Integridade nas relacdes de trabalho deve
estar presente em todas as etapas da
prestacao de servicos.

Em 2025, 21,8% das compras de todas
as unidades da Argo foram realizadas
com fornecedores locais, representando

@ Fornecedores que foram
considerados para contratagcao

Nota 2: Sdo consideradas unidades operacionais importantes a sede e concessionarias Argo.

Colaboracao CO O O O O O O O E

64)

uma reducao significativa em relacao
a 2024, guando esse percentual havia
sido de 56,2%. Essa variacao se deve,
orincipalmente, a assinatura de contratos
de fornecimento do tipo framework com
grandes distribuidores das regides Sul e
Sudeste para categorias como EPIs, EPCs,
ferramentas, material eletrico, silica gel,
uniformes, entre outros. Esses contratos
proporcionaram ganhos em padronizacao
e maior controle das aquisi¢cdes realizadas
nessas categorias de materiais.

100%

562 562

488 488

Impactos sociais negativos da cadeia de
fornecedores e medidas tomadas Gri 414-2

2024 2025
Forr.1ecedores avgllgdos 562 5192
em impactos sociais
Fornecedores
identificados como
tendo impactos sociais 562 0

negativos significativos,
reais e potenciais

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Gri414-1

100%

2024 2025

Fornecedores contratados
com base em critérios sociais

@® Percentual de fornecedores contratados
com base em critérios sociais

Nota 1: E realizada uma avaliag&o dos critérios sociais na fase de cadastro por meio do portal de homologacéo Linkana.
Nota 2: Esse indicador considera apenas os novos fornecedores homologados.
Nota 3: 2024 € o primeiro ano de reporte do indicador 414-1 foi 2024.
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O relacionamento com as comunidades
localizadas no entorno das operacdes da
Argo, compostas por populacdes urbanas
e rurais Nnos municipios onde atua, € um
dos pilares centrais da estrategia de
sustentabilidade. A Companhia acredita que
o desenvolvimento do setor de transmissao
de energia deve caminhar lado a ladocom o
respeito, o dialogo aberto e o compromisso
social, buscando gerar valor compartilhado
para todos. Ao promover iniciativas que
fortalecem o vinculo com a sociedade
local, reafirmamos nossa responsabilidade
em construir um futuro mais sustentavel,
inclusivo e alinhado aos principios eticos
que orientam nossas operacoes.

Sao adotadas as melhores praticas para
reduzir os impactos sobre as comunidades
locais durante o desenvolvimento de
NOVOSs projetos e a operacao dos ativos,
priorizando alternativas com menor
interferéncia socioambiental e mantendo
abordagem estruturada para a minimizagao
de impactos decorrentes do deslocamento
associado a operacdes da Companhia.

Nos casos em que a implantacao de ati-
vos demanda a utilizacao de areas espe-
cificas, a Argo se orienta pela Politica de
Indenizacao, gue assegura compensacao
justa, transparente e em conformidade
com a legislacéao, garantindo o respeito aos
direitos das partes impactadas.

O relacionamento com as comunidades €
um dos pilares centrais da estrategia de
Sustentabilidade da Argo.
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Investimento social

GRI 203-11203-2

A Argo segue criterios rigorosos de conformidade
socioambiental, atuando de acordo com as melhores
poraticas do mercado. Os investimentos observam trés eixos
tematicos — vulnerabilidade social, seguranca das pessoas
e conscientizacao ambiental —, buscando contemplar as
seguintes areas:

Educacao complementar

Contribuir para o ciclo educacional
das comunidades ao redor das
operacoes, oferecendo cursos
de educacao que reduzam a
exposicao de criancas e jovens a
vulnerabilidade social.

Educacao para diversidade

Promover a inclusao social
de Pessoas com Deficiéncia,
Mmulheres, comunidades etnicas
e negros, contribuindo para a
transformacao social.

Aluno do Curso de Eletricista Residencial
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Educacao para profissionalizacao

Impulsionar a qualificacao pro-
fissional, oferecendo cursos pro-
fissionalizantes que facilitem a
insercao no mercado de traba-
lho, com prioridade ao atendi-
mento de posicdes tecnicas do
setor eletrico.

Educacao ambiental

Atuar de forma efetiva na cons-
cientizacao das comunidades a
respeito do meio ambiente e na
mitigacado e adaptacado as mudan-
cas climaticas, contribuindo para
a sustentabilidade.

Educacao para a transicao
energética

Enfatizar a conscientizacao, pro-
mMocao e divulgacao das demandas
e da agenda de acesso a energia
limpa, eficiéncia energeética e pro-
Moc¢ao da inovagao do setor.

Em 2025, a Companhia direcionou
o investimento social a ampliacao
do projeto que demonstrou maior
potencial de gerar transformacao
social relevante para o publico
envolvido: a capacitagao de eletricistas
residenciais nas comunidades de
Juazeiro (BA), para as quais foram
destinados RS 141 mil. Com esse
recurso, novas formacgdes serao
disponibilizadas, incluindo cursos em
instalacao de sistemas de vigilancia
e de ar-condicionado — areas
demandadas na regiao. Os projetos
preveem beneficiar aproximadamente
mil pessoas, direta e indiretamente.
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VoluntariArgo

O Programa de Voluntariado Corporativo,
#VoluntariArgo, tambem foi fortalecido
Nno ano. As iniciativas conduzidas pelos
voluntarios participantes do programa
(veja abaixo) contribuiram para aprimorar
o relacionamento comunitario, estimular
o desenvolvimento socioecondmico, além
de incentivar habilidades e engajamento
e fortalecer a cultura empresarial.

Principais acoes

22 @

Em 2025, o VoluntariArgo realizou as
orimeiras acdes fora de Sao Paulo, em
Juazeiro (BA), alinhado ao propdsito da
Argo se aproximar mais da Fundacao Lar
Feliz, instituicao parceira que a empresa
apoia por meio do curso profissionalizante
de Eletricista Residencial.

®

Entrega de 100 kits de Mutirdo de restauro Acompanhamento de visita

autocuidado e roda de de um espacgo

conversa “"Cuidando de educativo na

dos alunos do curso de
Eletricista Residencial ao

gquem cuida”, promovidas Fundacao Lar Feliz. polo de Juazeiro (BA) para

em celebracao ao
Dia das Maes.

28 152

colaboradores
voluntarios
participantes

conhecer as operacdes da
Argo e trocar experiéncias
com os profissionais do local.

+de100

horas dedicadas pessoas beneficiadas
as atividades

diretamente

Aduman Pinheiro - Técnico de O&M

Qolunrarian.
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A Argo executa anualmente o Programa
de Comunicacdo Social (PCS), estruturado
com foco preventivo e atuacao multicanal,
com o objetivo de fortalecer a convivéncia
segura no entorno dos empreendimentos e
mitigar riscos relevantes a operacao — com
destaque para as gueimadas, consideradas
um dos principais pontos de atencao no
planejamento. Em 2025, o PCS contemplou
0s nove empreendimentos da Companhia,
alcancando 168 municipios e integrando
quatro frentes de atuacao: capacitacao
de equipes, acdes presenciais em campo,
campanhas de radio e comunicacéao digital
direcionada a proprietarios rurais.

As nove concessoes
da Companhia foram
contempladas com o

PCS, alcancando 168
municipios.

Para ampliar a efetividade das acdes, o
planejamento das campanhas presenciais
considerou o periodo de maior incidéncia
historica de queimadas nas areas de
influéncia, possibilitando a antecipacao
das abordagens preventivas. No d&mbito
interno, foi conduzido treinamento
remoto as equipes de O&M, abordando
"‘Boas praticas no entorno das linhas de
transmissao: convivéncia, comunicacao e
sustentabilidade’, reforcando a importancia
da comunicacao preventiva e do
relacionamento responsavel com o territorio.

As acdes de campo abrangeram pontos
de convergéncia social e interacdo com o
poder publico, incluindo a distribuicao de
materiais informativos sobre convivéncia
segura e temas criticos identificados em
cada concessao, como gestao adequada
de residuos, integridade de acessos, uso
regular das faixas de servidao e prevencao
de riscos diversos. O planejamento dos
materiais assegurou cobertura integral
dos municipios visitados.

Ingrid Monteiro — Engenheira de Transmissao
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De forma complementar, o PCS contou com
campanhas de radio e com comunicacao
digital via WhatsApp, direcionadas a
publicos estrategicos do entorno das
linhas de transmissao. Ambas as frentes
reforcaram as mensagens preventivas de
Mmaneira continua e acessivel, contribuindo
para ampliar o alcance das orientacdes de
seguranca e convivéncia.

De modo geral, as acdes registraram
boa receptividade nas comunidades e
consolidaram a presenca da Argo como
agente ativo na promoc¢ao da seguranca e
da convivéncia responsavel nos territorios
onde atua.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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A Politica Ambiental

da Argo estabelece

OS COMPromissos
corporativos para prevenir,
mitigar e controlar os
Impactos ambientais
associados as operacgoes.

Meio Ambiente

Colaboragéo CQ O O O O O O O = 69>

A fim de contribuir para a transicao para
uma economia de baixo carbono, a Argo
adota processos que visam a reducao de
perdas, a mitigacao de impactos a biodiver-
sidade e a otimizacao do uso de recursos
naturais. Alem disso, as linhas de transmis-
sao e subestacdes sao planejadas de forma
a minimizar impactos ambientais e contri-
buir para a resiliéncia climatica.

A Companhia possui uma Politica Ambiental
que estabelece os compromissos corpora-
tivos para prevenir, mitigar e controlar os
impactos ambientais associados as ope-
racdes. O documento orienta © UsO res-
ponsavel dos recursos naturais, a protecao
do entorno e a promoc¢ao do desenvolvi-
mento sustentavel durante todo o ciclo de
vida dos ativos, assegurando conformidade
com 0s requisitos legais, regulatorios e nor-
mativos aplicaveis.

No dia a dia da operacao, esses principios
sdo incorporados as rotinas de gerencia-
mento ambiental, com foco na prevencao
da contaminacao, no controle de riscos
e na melhoria continua do Sistema de
Gestao Ambiental. As praticas operacio-
nais incluem criterios de economia circular,
gestao adequada de residuos, protecao da
biodiversidade, prevencdo de emergéncias
ambientais e adocao de tecnologias e pro-
cedimentos que contribuam para a efici-
éncia e a sustentabilidade das operacdes.

As equipes operacionais seguem procedi-
mentos padronizados que integram requi-
sitos ambientais aos processos decisorios,
garantindo que as atividades de inspecao,
Mmanutencao e operacao dos ativos sejam
conduzidas de forma segura e responsa-
vel. Esse conjunto de diretrizes fortalece
a cultura corporativa de respeito ao meio
ambiente, apoiada por acdes permanen-
tes de formacao, sensibilizacao e engaja-
mento interno.

Essa abordagem integrada, que abrange
desde a operacao cotidiana ate a implan-
tacao de novas obras, evidencia o compro-
misso da Argo com a exceléncia ambiental,
reforcando a importancia da gestao res-
ponsavel e do cumprimento das normas
em todas as fases e localidades onde a
Companhia atua.

Relatorio de Sustentabilidade
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Programa de gestao ambiental

GRI 305-11305-21305-31305-41305-51302-11SASB IF-EU-110a1 | SASB IF-EU-110a.3

A gestao ambiental da Argo e estruturada de
forma corporativa, estabelecendo diretrizes que
orientam toda a Companhia e servem de base
para a conducao das atividades operacionais. Esse
modelo € desdobrado para cada ativo, respeitando
suas particularidades, caracteristicas regionais e
exigéncias especificas. Cada unidade operacional
aplica as diretrizes corporativas em conjunto com o0s
programas ambientais previstos em suas respectivas
licencas ambientais, garantindo aderéncia as normas
legais e regulatorias aplicaveis.

Como parte desse fortalecimento, a Argo concluiu
a implantacao do Sistema de Gestao Ambiental
baseado na ISO 14001 na Subestacao Parnaiba I,
no Piaui. Embora a Companhia ainda nao tenha
consolidado a certificacao, a iniciativa permitiu
aprimorar procedimentos, estruturar controles
e padronizar praticas que deverao orientar a
evolucao do SGA nos demais ativos. A partir dessa
experiéncia, a Argo vem ampliando gradualmente
a aplicacao dos criterios da ISO 14001 aos demais
ativos, com expectativa de estender esse conjunto
de praticas para outras cinco unidades em 2026,
garantindo maior padronizacao e robustez aos
processos ambientais.

Em 2025, foi adotada uma ferramenta corporativa
de gestao de indicadores ambientais que ampliara a

precisao e a confiabilidade na coleta, consolidacao
e analise dos dados, alem de conferir mais rigor aos
processos internos. Entre os indicadores monitorados,
destacam-se aqueles relacionados ao consumo de
agua e de energia eletrica, permitindo uma visao
mais estruturada do desempenho dos ativos e
favorecendo a identificacao de oportunidades de
eficiéncia e reducao de impactos.

Paralelamente, foi criado um grupo multidisciplinar
para avaliar alternativas ao uso do hexafluoreto de
enxofre (SFe), gas com alto potencial causador de efeito
estufa, reforcando o compromisso da Companhia
com a mitigacao de emissdes e com a busca continua
por solucdes de menor impacto climatico.

No &mbito da mobilidade sustentavel, a Argo
Implementou um projeto-piloto para incentivar
O uso de etanol em 25 veiculos flex da frota.
ApoOs avaliacao de desempenho e resultados, o
etanol passou a ser definido como combustivel
obrigatorio para esses veiculos. Como resultado,
a participacao do etanol no consumo total evoluiu
de 5,35% para cerca de 20%, representando um
aumento de 549% no volume utilizado, o que levou a
atualizacao da politica de frotas para priorizar esse
combustivel — excetuando-se apenas situacoes
de indisponibilidade.
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Acoes ambientais definidas em 2025

® 01

Campanhas de
conscientizacao
para 0 consumo
responsavel de
energia, agua e

demais recursos.

o 02

Substituicao de
combustiveis fosseis,
como a gasolina,

pelo etanol, com
adequacao das frotas
e planejamento
logistico para ampliar o
uso de etanol.

Ampliagcao da
contratacao de
energia proveniente
de fontes renovaveis,
garantindo o
abastecimento
sustentavel das
unidades.

L ros E

Criacao de grupos

de estudos para
buscar alternativas ao
uso do SFe, utilizado
em equipamentos,

e realizagao de
inventario para
futuras acdes de
descarbonizacgao.

Lucas Costa - Engenheiro de O&M
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Implementacao

de ferramenta de
acompanhamento do
consumo de gases,
agua e energia, que
auxiliara no inventario
e na definicao de
metas para reducao
de emissoes.

Semana do Meio Ambiente
abordando a cultura de
prevencao: pilares essenciais
para uma gestao ambiental
responsavel.

Os destaques foram:

© O futuro da transmissao
de energia, com um olhar

técnico e estrategico;

© Preparacao e resposta a
emergéncias ambientais;

© A pratica da gestao
ambiental na Argo; e

© Mudancgas climaticas e o
impacto no setor eléetrico.
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Total de emissodes diretas (Escopo 1) de GEE (tCO2e€) cri 305-1 Total de emissoes indiretas (Escopo 2) de GEE provenientes
da aquisicao de energia (tCO2e) crizos-2

Combustao estacionaria 168,06 228,73 86,06 o .
us stact ! Consumo de eletricidade (localizag&o) 318,76 444,82 416,45
Efluentes 4,00 4,80 4,91 Perdas por transmissao e distribuicéo 9.754,01 13.078,75 11.368,73
Combustdao movel 288,55 199,96 123,06 4 , , )
Nota 1: Os gases incluidos no calculo do Escopo 1sédo: CO2, CHs, N20, SFe.
. " Nota 2: A abordagem de consolidacgao utilizada para o calculo das emissdes € o controle operacional.
Emissoes fug't'vas 389,57 1.690,55 2104,80 Nota 3: As normas, metodologias, e/ou ferramentas de calculo adotadas sdo GHG Protocol e ISO 14064,
Nota 4: Ndo foram estabelecidas metas de reducdo para o ano de 2024, nem a curto e medio prazos.
Mudancas no uso do solo 1.681,44 269,82 1996 Nota 5: O ano-base dos escopos 1e 2 é 2023.
Nota 6: As emissdes de escopos 1e 2 foram recalculadas devido a mudancgas na metodologia de céalculo GRI 2-4.Nota 7: O Escopo 3 foi divulgado pela
o . primeira vez em 2024,
Total de emissodes diretas (Escopo 1) de GEE 2.531,62 2.393,86 2.318,43 Nota 8: Para o periodo atual, a Argo optou por apresentar a versdo pro-forma, que consolida 100% dos dados da Argo Holding com os 62,5% da
participacao na Argeb. Os dados de 2023 foram corrigidos.
Total de emiss6es biogénicas de COz (tCOze) Total de outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE (tCO:e) Gri305-3
A montante/upstream
75,84 71,09 62,23 Transporte de empregados 1,32 117

Viagens de negocios 276,55 186,36

Nota 1: Os gases incluidos no calculo do Escopo 1 sédo: COz2, CHs, N20, SFe.
Nota 2: A abordagem de consolidacao utilizada para o calculo das emissdes € o controle operacional. Total 277.87 187.53
Nota 3: As normas, metodologias, e/ou ferramentas de calculo adotadas sdo GHG Protocol e ISO 14064. ! !

Nota 4: Nao foram estabelecidas metas de reducgao para o ano de 2024, nem a curto e medio prazos.

Nota 5: O ano-base dos escopos 1e 2 & 2023.

Nota 6: As emissdes de escopos 1e 2 foram recalculadas devido a mudancas na metodologia de calculo GRI 2-4. o ~ o A e

Nota 7: O Escopo 3 foi divulgado pela primeira vez em 2024. Total de emissoes blogenlcas de CO2 (‘l:COze)
Nota 8: Para o periodo atual, a Argo optou por apresentar a versao pro-forma, que consolida 100% dos dados da Argo Holding com os 62,5% da

participacao na Argeb. Os dados de 2023 foram corrigidos.

1,614 1,55

Nota 1: Os gases incluidos no calculo do Escopo 1sé&o: CO2, CHs, N20, SFe.

Nota 2: A abordagem de consolidacgao utilizada para o calculo das emissdes € o controle operacional.

Nota 3: As normas, metodologias, e/ou ferramentas de calculo adotadas sdo GHG Protocol e ISO 14064,

Nota 4: Ndo foram estabelecidas metas de reducdo para o ano de 2024, nem a curto e médio prazos.

Nota 5: O ano-base dos escopos 1e 2 & 2023.

Nota 6: As emissdes de escopos 1e 2 foram recalculadas devido a mudancas na metodologia de calculo GRI 2-4.

Nota 7: O Escopo 3 foi divulgado pela primeira vez em 2024.

Nota 8: Para o periodo atual, a Argo optou por apresentar a versao proforma, que consolida 100% dos dados da Argo Holding com os 62,5% da
participacao na Argeb.
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Indice de intensidade de emissoes de GEE para a organizagao Gri3o0s-4

2023 2024 2025
Total de emissées de GEE (Escopo 1) (tCO2e) 2.531,62 2.39794 2.340,59
Intensidade de emissdes de GEE (Escopo 1) 12,11 10,75 10,18
Total de emissdes de GEE (Escopo 2) (tCOze) 10.072,77 13.523,58 11.785,18
Intensidade de emissdes de GEE (Escopo 2) 48,20 60,64 51,24
Total de emissoes de GEE (Escopo 3) (tCOze) - 277,87 187,53
Intensidade de emissdes de GEE (Escopo 3) - 1,25 0,82
Total de emissdées de GEE (Escopo 1+ Escopo 2 + Escopo 3) (tCO:ze) 12.604,39 16.199,39 14.313,30
Intensidade de emissdes de GEE (Escopo 1+ Escopo 3 + Escopo 3) 60,31 72,64 62,23

Notas: A intensidade das emissdes de GEE, “pegada de carbono’, & calculada a partir da soma dos escopos 1e 2, dividida pelo numero de funcionarios.
Em 2024, a intensidade de carbono por empregado foi de 72,65 tCO2e quando considerados os Escopos 1,2 e 3 (16.200,35 tCOz2e para 223 empregados).

Colaboracao <O O
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Consumo total de energia (GJ) cri302-1

2023 2024 2025
Gasolina 200.264,76 1.006,45 783,05
Diesel 127.485,95 4994,33 2.585,89
Consumo total de combustiveis nao renovaveis 327.750,71 6.000,78 3.368,94
Etanol 51.249,36 257,56 223,84
Consumo total de combustiveis renovaveis 51.249,36 257,56 223,84
Eletricidade 103.733,51 3119513 31.852,33
Energia total consumida 103.733,51 3119513 31.852,33
Total de energia consumida 482.733,58 37.453,47 35.44510

Nota: Coeficientes de Equivaléncia Caldrica Tabela do MME
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Biodiversidade

GRI 304-11304-21304-3

A Argo mantem operacdes de transmissao de
energia com faixa de servidao administrativa
que atravessa o interior das areas a seguir, cuja
biodiversidade € de ecossistema terrestre, de
acordo com a UC de Uso Sustentavel — Area
de Protecdo Ambiental (APA).

APA UPAON Acu-Miritiba-Alto Preguicgas

(Estado do Maranhao).

Tamanho da unidade operacional:

364 km (linear)

APA Serra da lbiapaba
(Estados do Piaui e Ceara)

Tamanho da unidade operacional:

88 km (linear)

APA Lagoa de Itaparica
(Estado da Bahia)

Tamanho da unidade operacional:

15 km (linear)

Colaboracao
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APA Chapada do Araripe
(Estados do Ceara e Pernambuco)

Tamanho da unidade operacional:

37 km (linear)

APA Dunas e Veredas do Baixo
Médio Sao Francisco
(Estado da Bahia)

Tamanho da unidade operacional:

43 km (linear)

APA Nascentes do Rio Vermelho
(Estado de Goias)

Tamanho da unidade operacional:

57 km (linear)
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As atividades da Companhia apresentam
impactos diretos e indiretos limitados
sobre a biodiversidade, uma vez que nao
envolvem processos industriais. Quanto
a infraestrutura de transporte, as equipes
utilizam predominantemente rodovias,
estradas municipais e acessos consolidados,
Nao sendo necessaria a abertura de novas
rotas em ambientes naturais. Dessa forma,
Nnao sao gerados impactos significativos
associados a expansao.

Nesse contexto, tambem nao ocorre
emissao ou lancamento de substancias

poluidoras no solo, na agua ou no ar.

Potenciais fontes de poluicao, como
Oleos isolantes de transformadores,
combustiveis utilizados pela frota de
Mmanutencao e residuos provenientes de
obras, sao controladas via procedimentos
ambientais, sistemas de contencao e
programas de inspecao periodica.

Em 2025, nao foram registrados acidentes,
vazamentos ou descargas acidentais
de substéancias poluidoras nas areas de
influéncia dos empreendimentos.

As atividades de operacao e manutencao
tampouco envolvem a introducao proposital
de especies exoticas, invasoras, organismos
Nnocivos ou agentes patogénicos. Os
potenciais riscos de dispersao acidental
sao mitigados por praticas operacionais
padronizadas, incluindo o uso de
vias existentes, limpeza periodica de
equipamentos e restricdes de circulacao
em areas ambientalmente sensiveis.

As operacdes da Companhia tambem nao
envolvem captacao ou rebaixamento de
aquiferos, obras de drenagem de grande
porte, retificacao ou canalizacao de cursos
d'agua, nem aplicacao de substancias
capazes de modificar caracteristicas
fisico-quimicas do solo ou da agua.

Os impactos sobre a biodiversidade,
associados as operacoes, sao limitados,
predominantemente reversiveis e restritos
a areas previamente convertidas.

Colaboracio C@ O O O O O O O =
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As intervencdes realizadas na faixa de
servidao sao superficiais e restritas ao
mManejo seletivo da vegetacao e a atividades
pontuais de manutencao das estruturas,
OU seja, nao alteram a permeabilidade do
solo, o regime de infiltracao de agua ou
a dinédmica hidrologica das areas onde a
Companhia atua.

Os impactos diretos sobre a biodiversidade
concentram-se principalmente no manejo
seletivo da vegetacao, realizado na faixa
de servidao das linhas de transmissao,
necessario para garantir a seguranca
operacional da infraestrutura. A pratica
envolve o corte de individuos arboreos
gue Nnao podem permanecer sob 0s cabos
condutores, afetando pontualmente
especies vegetais nativas nessas areas.
No entanto, essas intervencdes ocorrem
exclusivamente em areas ja convertidas
no momento da implantacao original
das linhas de transmissao, o que evita
conversdes de habitat. A manutencao
da vegetacao e conduzida de forma
seletiva, preservando extratos herbaceos e
arbustivos e evitando impactos relevantes
sobre especies sensiveis ou ameacadas.

Entre os impactos indiretos potenciais
a fauna, destacam-se a perturbacéao
temporaria associada a presenca de
equipes e veiculos durante a manutencao

e O risco de colisao de aves com cabos
condutores em trechos especificos. Esses
efeitos sao mitigados por restricdes
operacionais e pela adocao de medidas
como a instalacao de sinalizadores visuais
em areas de maior sensibilidade para a
avifauna. Em 2025, ndao foram identificados
registros de mortalidade significativa de
fauna ou de reducao de especies.

Alem disso, os impactos identificados sao
oredominantemente de curta duracao
ou reversiveis. O corte seletivo de arvores
tem carater permanente apenas para
Mmanter a area em condicao operacional
oreviamente estabelecida e nao impede
a regeneracao natural da vegetacao de
sub-bosque e herbacea. Ja os impactos
indiretos sobre a fauna, relacionados
a circulacao de equipes ou veiculos,
cessam imediatamente apos a conclusao
das atividades.

Assim, considerando a natureza operacional
das atividades e os controles ambientais
adotados, os impactos sobre a biodiversidade
associados as operacdes sao limitados,
oredominantemente reversiveis e restritos
a areas previamente convertidas, ndo tendo
sido identificados, em 2025, impactos
ambientais significativos adicionais
decorrentes das atividades de operacao e
mManutencao das linhas de transmissao.

Relatorio de Sustentabilidade
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Parque Nacional das Sete Cidades

0,05
Piaui (P1)

Em analise pelo Ibama

Fase de autossustentacao,
com processos haturais conduzindo
a recuperacao

Floresta Nacional de Sobral

017
Ceara (CE)

Em analise pelo Ibama

Fase de autossustentacao,
com processos haturais conduzindo
a recuperacao

Sitio baixo Gameleira

0,45
Ceara (CE)

Em analise pelo Ibama
Servidao Florestal Perpétua
instituida em vegetacgao consolidada

Gleba Bacuri

1,21
Maranhao (MA)

Em analise pelo Ibama
Servidao Florestal

Perpétua instituida em

vegetacao consolidada

Fazenda Experimental UNIMONTES

0,01
Minas Gerais (MG)

Em execucgao
Fase de manutenc¢ao inicial
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Assentamento Professor
Mauricio de Oliveira

0,41
Rio Grande do Norte (RN)

Em execucgao
Fase de Manutencao Inicial
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Parque Nacional de Sete Passagens

017
Bahia (BA)

Em analise pelo Inema

Fase de autossustentacao,
com processos naturais conduzindo
a recuperacgao

Secretaria da Agricultura Apodi

0,05
Rio Grande do Norte (RN)

Em execucgao
Fase de manutencgao inicial

Acude Castanhao

0,28
Ceara (CE)

Em execucao
Fase de manutencao inicial

Nota: As principais referéncias utilizadas para definicao de areas de restauracao, protecao e manejo e para avaliagao dos impactos sobre habitats e biodiversidade sao: Codigo Florestal,
Resolucdo Conama, normas e condicionantes de licenciamento ambiental, ABNT NBR 15238, ABNT NBR ISO 14001, aléem de procedimentos internos.

Serra dos Montes Altos

0,04
Bahia (BA)

Em execucgao
Fase de autossustentacao, com
processos naturais conduzindo a recuperacgao

Parque Natural Municipal do Pequi

0,07
Goias (GO)

Em execucgao
Fase de manutencgao inicial
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Qrgo

Reflorestamento compensatorio

A reposicao florestal nos empreendi-
mentos de transmissao da Argo corres-
ponde a obrigacao legal de compensar o
volume de materia-prima florestal decor-
rente de supressodes de vegetacao nativa
realizadas tanto na implantacao quanto
em intervencdes operacionais dos ativos.
Conforme estabelece o Codigo Florestal,
a reposicao e devida por pessoas fisicas
ou juridicas que utilizam materia-prima
florestal oriunda de vegetacao nativa ou
que detenham autorizacao para supres-
sao, devendo ocorrer, preferencialmente,
NoO Mesmo bioma e estado de origem da
vegetacao suprimida.

A Argo cumpre essas obrigacdes por meio
de modalidades complementares defini-
das, conforme o enquadramento do licen-
ciamento e o aceite dos orgaos ambientais.
Os resultados a seguir representam o total
consolidado de acdes e compensacoes
realizadas pela Companhia ate 2025:

Restauracao ecologica -

Plantios com mudas nativas em alta
diversidade, seguida de manutencao
e monitoramento, visando recompor a
cobertura vegetal de forma direta.

Conservacao -

Protecao de vegetacao nativa madura
por meio da instituicao de Servidao
Ambiental Perpetua, instrumento juri-
dico que assegura a preservacao de
longo prazo, com contrato, averbacao
em matricula e obrigacdes de manuten-
cao e monitoramento, garantindo a pere-
nidade do resultado ambiental.

Colaboracao <Q Q Q Q Q Q Q Q
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Créditos de reposicao florestal -

Atendimento da obrigacao volume-
trica por meio da aquisicao e vincula-
cao de creditos reconhecidos pelo orgao
ambiental, provenientes de plantios pre-
viamente validados, conferindo mais agi-
lidade e rastreabilidade documental.

Doacao de mudas —

Doacao de mudas de espéecies em perigo
ou ameacadas de extincao aos orgaos
ambientais, fortalecendo acdes conjun-
tas de conservacao de especies sensiveis.

Enriquecimento -

Enriquecimento de areas com vegeta-
cao nativa, mediante o plantio de mudas
de especies em perigo ou ameacadas
de extincao em ambientes ja vegeta-
dos, porem com baixa diversidade, para
aumentar a riqueza de especies e a qua-
lidade ecologica da area compensada.

No total, ate 2025, a Argo desenvolveu 32
projetos de reposicao florestal, distribui-
dos da seguinte forma:

6 concluidos pelos orgaos ambientais
(18,75%);

8 em analise para encerramento (25,00%);

11 em execucdo (34,38%);e

7 em fase de planejamento (21,88%).
Esses resultados consolidam o compromisso
da Argo com o cumprimento integral das
obrigacdes legais de compensacao, com a
conservacao da vegetacao nativa e com a

implementacao de acdes ambientais efeti-
vas e duradouras nos territorios onde atua.

Relatorio de Sustentabilidade
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Gestao de residuos

GRI 306-11306-21306-31306-41306-5

As atividades da Argo, que envolvem
etapas de aquisicao de materiais,
operacao, manutencao, execucao de obras
e atividades administrativas, resultam em
residuos solidos e de interesse ambiental
que exigem tratamento especifico. Os
principais materiais sao equipamentos
eletromecanicos, estruturas metalicas,
Oleos isolantes e lubrificantes, produtos
quimicos, materiais para manutencao
e construcao, alem de embalagens
e insumos administrativos. Eles sao
usados em atividades que podem gerar
residuos reciclaveis e nao reciclaveis,
oerigosos (como oleos isolantes e
lubrificantes, filtros contaminados,
estopas, embalagens contaminadas,
equipamentos eletrdnicos e outros
residuos oleosos) e de construcéo civil.

Esses residuos causam impactos
ambientais reais e potenciais. Os primeiros
envolvem consumo de recursos naturais,
ocupacao de areas de disposicao final e
emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa
(GEE), enquanto os potenciais abrangem
contaminacao do solo e corpos d'agua,
riscos a saude e a seguranca, geracao de
passivos ambientais e danos reputacionais.

A gestao desse aspecto nas operacdoes
da Argo e conduzida por um sistema
estruturado e padronizado, assegurando
conformidade integral com a legislacao
ambiental vigente. Todos os residuos gerados
nas atividades operacionais passam por
controle formal, contemplando segregacao
adequada, armazenamento temporario
conforme normas e destinacao final realizada
exclusivamente por empresas licenciadas.

Arastreabilidade e o controle se dao por meio
da emissao do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) e pela emisséo do Certificado
de Destinacdo Final (CDF), documentos
que registram de forma transparente e
auditavel cada etapa de movimentacao e
destinacao. Esses instrumentos fortalecem
a governanca ambiental da Companhia e a
iIntegridade de seus processos internos.

Nas atividades de manutencao em linhas,
a geracao de residuos € normalmente
reduzida. Quando ocorre, o material
e sistematicamente encaminhado a
subestacao de referéncia do ativo, em que
passa pelos procedimentos de segregacao e
armazenamento temporario, para posterior
destinacao ambientalmente adequada,
conforme as diretrizes corporativas.

Colaboragio CQ O O O O OO O O
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A Argo tambem promove continuamente
campanhas de conscientizacao e palestras
voltadas a colaboradores e equipes envol-
vidas na operacao. Entre essas iniciativas,
destaca-se a Blitz de Residuos, uma acao
de campo que verifica o correto acondi-
cionamento, segregacao e identificacao
dos residuos nos pontos de geracao, refor-
cando boas praticas e orientando ajustes
gquando necessarios. Outras campanhas

educativas complementam essa atuacao,
fortalecendo a cultura interna de respon-
sabilidade ambiental.

Esse conjunto de praticas evidencia o
compromisso da Argo com a exceléncia
operacional, reforcando a importancia
da gestao adequada de residuos e do
cumprimento das normas ambientais em
todas as localidades onde atua.

Residuos gerados por composicao (toneladas) crizo6-3

Residuos recuperados 12,28 49,48
Nao perigosos 9,56 47,09
Perigosos 2,72 2,39
Residuos destinados para disposicao final 10,55 87,93
Nao perigosos 8,23 57,84
Perigosos 2,32 30,09
Total de residuos gerados 22,83 137,41
Nao perigosos 17,79 104,93
Perigosos 5,04 32,48

Nota 1: O aumento na geracéao de residuos de 2024 para 2025 ocorreu devido ao aumento no volume de atividades de manutencéao, obras e substituicdo

de equipamentos.

Nota 2: Peso total de residuos, por tipo e disposicao, tem como ano base 2024.

Nota 3: 2024 € o primeiro ano de reporte do indicador 306-3.

Relatorio de Sustentabilidade
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Residuos nao destinados a disposicao por operacao de recuperacao (toneladas) crizos-4

2024 2025

Dentro da organizagao  Fora da organizagao Total Dentro da organizacao  Fora da organizacao Total

Residuos perigosos 0,00 0,46 0,46 0,00 2,39 2,39
Preparacao para reutilizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 1,68 1,68
Reciclagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0] 0]
Incineragcao com recuperagao de energia 0,00 0,46 0,46 0,00 0,71 0,71
Outras operagdes de recuperacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residuos nao perigosos 0,00 0,17 0,17 0,00 47,09 47,09
Preparacao para reutilizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 5,86 5,86
Reciclagem 0,00 1,43 1,43 0,00 40,31 40,31
Incineragcao com recuperagao de energia 0,00 017 017 0,00 0,92 0,92
Outras operagdes de recuperacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de residuos recuperados 0,00 1,6 1,6 0,00 49,48 49,48

Nota 1: A variacao entre 2024 e 2025 no peso dos residuos ocorreu devido ao aumento no volume de atividades de manutencgao e obras.
Nota 2: Nao ha operacgdes de disposicdo na Companhia. A Argo destina 100% dos seus residuos gerados para empresas licenciadas.
Nota 3: A incineracao de residuos e realizada por empresas especializadas contratadas pela Argo e devidamente licenciada.

Nota 4: Pode ocorrer diferenca entre o peso dos residuos gerados e o peso de residuos destinados para recuperacao ou disposi¢cdo final devido a presenca de umidade nos materiais, evaporacao, derramamentos, perdas durante o manuseio, variacdes na compactacéao ou densidade dos residuos e diferencas de
registro entre geracao e coleta efetiva.

Nota 5: 2024 € o primeiro ano de reporte do indicador 306-3.
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Residuos destinados a disposicao por operacao de recuperacao (toneladas) crizo6-5

cotaborasie (O O O O O O O

Dentro da organizagao  Fora da organizagao Total Dentro da organizacao  Fora da organizacao Total
Residuos perigosos 0,00 2,32 2,32 0,00 30,80 30,80
Incineragao (com recuperacgao de energia) 0,00 0,46 0,46 0,00 0,71 0,71
Incineracado (sem recuperacao de energia) 0,00 1,86 1,86 0,00 3,70 3,70
Confinamento em aterro 0,00 0,00 0,00 0,00 26,39 26,39
Outras operagoes de disposicao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residuos nao perigosos 0,00 8,23 8,23 0,00 58,76 58,76
Incineracdo (com recuperacao de energia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,92 0,92
Incineragado (sem recuperacao de energia) 0,00 017 017 0,00 0,90 0,90
Confinamento em aterro 0,00 8,06 8,06 0,00 56,94 56,94
Outras operagdes de disposicao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de residuos destinados 0,00 10,55 10,55 0,00 89,56 89,56

Nota 1: A variacao entre 2024 e 2025 no peso dos residuos ocorreu devido ao aumento no volume de atividades de manutencgéao e obras.
Nota 2: Ndo ha operacdes de disposicdo na Companhia. A Argo destina 100% dos seus residuos gerados para empresas licenciadas.
Nota 3: A incineracao de residuos ¢ realizada por empresas especializadas contratadas pela Argo e devidamente licenciada.

Nota 4: Pode ocorrer diferenca entre o peso dos residuos gerados e o peso de residuos destinados para recuperagao ou disposicao final devido a presenca de umidade nos materiais, evaporagao, derramamentos, perdas durante o manuseio, variagcdes na compactacao ou densidade dos residuos e diferencas de

registro entre geracao e coleta efetiva.
Nota 5: 2024 € o primeiro ano de reporte do indicador 306-3.
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Relacionamento com proprietarios de terras

A Argo estabelece e mantem relaciona-
mento harmonioso com os proprietarios
de terras nas areas proximas de suas ope-
racoes. Sempre que € necessario 0 acesso
as propriedades para a realizacado de ati-
vidades de manutencao, a Companhia se
posiciona com respeito e transparéncia
ao apresentar-se formalmente e solicitar
a autorizacao dos responsaveis pelo local.

Alem de cumprir as exigéncias do
licenciamento ambiental, promove
anualmente campanhas de comunicacao
soclal em todas as propriedades abrangidas
pelas linhas de transmisséao. As agdes tém
como objetivo orientar sobre as praticas
permitidas sob as linhas, esclarecer o que
pode ser cultivado e informar sobre a melhor

forma de convivéncia com a infraestrutura
instalada. Para facilitar a compreensao,
sao distribuidos informativos que, alem
de detalhar as orientacdes, divulgam o
canal 0800 5912595, destinado ao contato,
a apresentacao de reclamacdes ou ao
esclarecimento de duvidas.

O canal 0800 esta disponivel ininter-
ruptamente, 24 horas por dia, permi-
tindo que qualquer ocorréncia seja
comunicada de imediato ao Centro de
Operacdes da empresa. Esse sistema
eficiente possibilita que, diante de
uma situacao reportada, o Centro de
Operacdes acione rapidamente bom-
beiros ou equipes de campo, conforme
a necessidade identificada.

O canal 0800 esta disponivel, 24 horas
por dia, permitindo que ocorréncias
sejam comunicadas ao centro de
operacoes da empresa.

Nayana Melo — Analista Administrativo

Joyce Nascimento — Analista Administrativo
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Sumario de Conteudo GRI
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Declaracao de uso

A Argo relatou de acordo as Normas GRI para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 Usado

GRI 1: Funhdamentos 2021

Normas setoriais aplicaveis

GRI Electric Utilities Sector Supplement (EU) (G4)

Norma GRI /
Outra fonte

GRI 2:
Conteudos Gerais

Omissao Objetivos do
Conteudo Localizagcao/Resposta Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicacao Sustentavel (ODS)
2-1 Detalhes da organizacao 10 -
2-2 Entidades incluidas no relato 3 B
de sustentabilidade da organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3 -
2-4 Reformulacgdes de informacgodes 3,59 -
2-5 Verificagao externa 3 -
2-6 Atividades, cadeia de valor e 10 )
outras relagcdes de negdcios
2-7 Empregados 54, 55 8.5,10.3
A Companhia ndao detém o niumero de
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados colaboradores terceiros, visto que o processo de 8.5
contratagcao é descentralizado.
2-9 Estrutura de governancga e sua composicao 28 5.5,16.7
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Norma GRI /
Outra fonte

Conteudo

Localizagcao/Resposta

Omissao

Objetivos do

Requisito(s) omitido(s)

Motivo

Explicacao

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

GRI 2:
Conteudos Gerais

2-10 Nomeacao e selecao para o

. .. 29 5.5,16.7
mais alto érgao de governancga
2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanca 29 16.6
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgao de 50 16.7
governancga na supervisao da gestao dos impactos '
2-13 Delegacao de responsabilidade 23 )
pela gestao de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao 50 )
de governanca no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 32 16.6
2-16 Comunicacgao de preocupacgdes cruciais 29 -
2-17 Conhecimento coletivo do 20 )
mais alto érgao de governanca
2-18 Avaliagcao do desempenho 50 )
do mais alto érgao de governanca
2-19 Politicas de remuneracgao 29 -
2-20 Processo para determinacao da remuneragao 29 -

2-21 Proporgao da remuneracgao total anual

A proporgcao da remuneracgao anual total entre

o individuo mais bem pago e a remuneragao
meédia anual total de todos os empregados

em 2025 foi de 10,64. Ja a proporcao do
aumento percentual da remuneragao anual

total do individuo mais bem pago e o aumento
percentual médio na remuneracao anual total de
todos os empregados foi de 2,63.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Omissao Objetivos do
Norma GRI / . . :
Outra fonte Conteudo Localizagcao/Resposta Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicagcao Sustentavel (ODS)
2-22 Declaragao sobre estratégia de 6 )
desenvolvimento sustentavel
GRI 2: 2-23 Compromissos de politica 34 16.3
Conteudos Gerais
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 34 -
2-25 Processos para reparar impactos negativos 38 -
2-26 Mecamsrnos para aconse~lhamento 32 33 16.3
e apresentacao de preocupacgdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 32 -
GRI 2:
Contelidos Gerais 2-28 Participagao em associagdes 37 -
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders S -
2-30 Acordos de negociacgao coletiva S4 8.8
Temas materiais
3-1 Processo de definicdao de temas materiais 4 -
GRI 3: Temas
Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 4 -
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Norma GRI /
Outra fonte

Conteldo

Criacao de valor com eficiéncia e inovagao

Localizagcao/Resposta

Requisito(s) omitido(s)

Omissao

Motivo

Explicacao

Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

GRI 3: Temas - -

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 41 -
201-1 Valor econbmico direto gerado e distribuido 46 81,8.2,91,94,95
EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de energia 15

Electric Utilities
Sector Supplement

primaria e regime regulatorio

EU2 Saida de energia liquida quebrada pela fonte de
energia primaria e por regime regulatorio

A Argo nao opera com geragao de energia.

EU4 Comprimento de linhas de transmissao e
distribuicdo aéreas e subterraneas, discriminadas por
sistema regulatdrio

15

EU6 Abordagem da gestao para garantir a
disponibilidade e a confiabilidade da energia no curto e
no longo prazos

A Argo atua apenas no segmento de transmissao
de energia elétrica, ndao sendo responsavel pela
geracgao ou distribuicao direta aos consumidores
finais.

EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e

despesas destinadas a fornecer energia elétrica 21
confiavel e promocao do desenvolvimento sustentavel
EU12 Percentual de perda de transmissao 41

e distribuicao em relacao ao total de energia

EU28 Frequéncia das interrupgdes
no fornecimento de energia

Em 2025, nao foram registrados casos de
desligamento de ativos da Companhia que
tenham resultado em interrupgao de energia
para os usuarios da sua rede.

EU29 Duragao média das interrupgdes
no fornecimento de energia

Em 2025, nao foram registrados casos de
desligamento de ativos da Companhia que
tenham resultado em interrupgao de energia
para os usuarios da sua rede.
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Norma GRI /
Outra fonte

Conteudo

Cuidado com as nossas pessoas

Localizagao/Resposta

Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicacéo Sustentavel (ODS)

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

48

GRI 401: Emprego 2016

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de
empregados

oS4, 56

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo

integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenga maternidade/paternidade

GRI 402: Relagoes
de Trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas
operacionais

As mudancas operacionais capazes de causar
impactos a saude e seguranga ocupacional
sao previamente avaliadas e divulgadas em
conformidade com a ISO 45001. O processo de
gestdao de mudancas inclui a analise de riscos,
atualizagcao de procedimentos e definicao de
controles antes da implementacao. Ao menos
uma semana antes da vigéncia integral de
qualquer mudancga, elas sao comunicadas

por meio de reunides operacionais, Dialogos
de Seguranca, treinamentos especificos,
comunicados internos e atualizacao de
documentos e instrugoes de trabalho.

GRI 403: Saude
e seguranga no
trabalho 2018

403-1 Sistema de gestao de saude

e seguranca do trabalho 48, 51
403-2 Identificagcao de periculosidade,

. . : . ~ S 48
avaliagao de riscos e investigagao de incidentes
403-3 Servigos de saude do trabalho 48
403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacgao aos trabalhadores 48
referentes a saude e segurancga do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores 48, 51

em saude e segurancga do trabalho
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Omissao Objetivos do
Norma GRI / . . :
Outra fonte Conteudo Localizagcao/Resposta Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicacao Sustentavel (ODS)
403-6 Promocgao da saude do trabalhador 51
403-7 Prevengao e mitigagao de impactos
de saude e seguranca do trabalho diretamente 48
GRI 403: Saude vinculados com relagdes de negdcios
© seguranca no 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
trabalho 2018 . , 48
de gestao de saude e segurancga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 48
403-10 Doencgas profissionais 48
404-1 Média de horas de capacitacao 60. 61
por ano, por empregado '
404-2 Programas para o aperfeicoamento
GRI 404: Capacitagdao de competéncias dos empregados e de 60
e educacgao 2016 assisténcia para transigcao de carreira
404-3 Percentual de empregados que
recebem avaliagdes regulares de desempenho 60, 61
e de desenvolvimento de carreira
405-1 Diversidade em o6rgaos 57 58, 59
GRI 405: Diversidade de governancga e empregados
e igualdade de 405-2 Proporcéo entre o salario-base e
oportunidade 2016 a remuneracgao recebidos pelas mulheres 57,59
e aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacgéao e 57 50

discriminagao 2016

medidas corretivas tomadas

GRI 407: Liberdade
sindical e negociagao
coletiva 2016

407-1 Operagdes e fornecedores em que
o direito a liberdade sindical e a negociagao
coletiva pode estar em risco

A Argo nao possui operagao com riscos de
violagdo do direito a liberdade sindical ou a
negociagao coletiva.
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 410: Praticas de
seguranca 2016

Conteldo

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em
politicas ou procedimentos de direitos humanos

Localizagcao/Resposta

A Argo nao possui equipe propria de seguranga,
porém as empresas contratadas para prestar
esse servigco possuem clausulas contratuais que
abordam o tema de direitos humanos, apesar
se nao haver controle sobre as informacgdes a
respeito de treinamento.

Omissao Objetivos do
Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicagao Sustentavel (ODS)

Electric Utilities
Sector Supplement

EU14 Programas e processos que asseguram a
disponibilizagcao de mao de obra qualificada

60

EU16 Politicas e requisitos referentes a
saude e seguranca dos empregados e
trabalhadores terceirizados e subcontratados

48

EU18 Percentual de funcionarios terceirizados
e subcontratados que receberam treinamento
relevante em sa.de e seguranca

48

EU25 Acidentes e 6bitos de usuarios do servigo
envolvendo bens da empresa

Nao ha histérico de pessoas afetadas por lesdes
ou fatalidades associadas as operag¢des da
Companhia, bem como casos de processos
judiciais relacionados a temas de saude e
seguranca.

Governanca ética e transparente

GRI 3: Temas . .
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 26
GRI 2AO’I:-Desempenho 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 46
econdmico 2016
205-1 Operagdes avaliadas quanto 23
a riscos relacionados a corrupgao
GRI 205: Combate 205-2 Comunicagao e capacitacao em politicas e 61
a corrupgao 2016 procedimentos de combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupgao 23

e medidas tomadas
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 206: Concorréncia

Conteldo

206-1 Agdes judiciais por concorréncia

Omissao Objetivos do
Localizagcao/Resposta Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicagcao Sustentavel (ODS)

desleal 2016 desleal, praticas de truste e monopdlio 58
207-1 Abordagem tributaria 38
GRI 207: Tributos 2019
207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal 38

GRI 415: Politicas
publicas 2016

415-1 Contribuigdes politicas

A Argo nao realizou contribui¢gdes politicas nos
ultimos trés anos.

Relacionamentos de confianga

GRI 3: Temas . o
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 5

GRI 203: 203—.1 Investimentos em infraestrutura e apoio a 66

| AL servigos

mpactos econdmicos

indiretos 2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 66
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 63, 64

compra 2016

GRI 308: Avaliacao
ambiental de
fornecedores 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em
critérios ambientais

4. A Argo nao realiza a avaliagao de fornecedores
com base em critérios ambientais.

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

4. Apesar de a Companhia nao adotar

critérios socioambientais formais, o sistema

de homologacao garante que a cadeia de
fornecimento cumpra os requisitos ambientais,
sociais e de compliance.

GRI 408: Trabalho
infantil 2016

408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho infantil

Nao foram identificados riscos relacionados a
casos de trabalho infantil ao longo de 2025.

GRI 409: Trabalho
forcado ou analogo ao
escravo 2016

409-1 Operacgoes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho forgcado ou analogo ao escravo

Nao foram identificados riscos relacionados
a casos de trabalho forcado ou analogo a
escravidao ao longo de 2025.

GRI 411: Direitos de
povos indigenas 2016

411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas

A Argo nao possui operagoes ou linhas de
transmissao proximas a comunidades indigenas.
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 413: Comunidades
locais 2016

Conteldo

413-1 Operagcdes com engajamento, avaliagdes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados a
comunidade local

Omissao Objetivos do
Localizagcao/Resposta Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicagcao Sustentavel (ODS)

A Argo realiza avaliagdes de impactos sociais
e ambientais, assim como monitoramento
continuo e programas de desenvolvimento
local de acordo com as necessidades de
cada comunidade local para 100% das suas
operacgoes.

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos
— reais e potenciais — nas comunidades locais

A Argo nao possui operagdes que gerem
impactos negativos significativos sobre as
comunidades locais.

GRI 414:
Avaliacao social de
fornecedores 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios sociais

63, 64

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

63, 64

GRI 418: Privacidade
do Cliente 2016

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagcao da
privacidade e perda de dados de clientes

Nao foram identificas queixas por violagdes da
privacidade do cliente nos ultimos trés anos.

Electric Utilities
Sector Supplement

EU20 Abordagem para gestao de impactos
de deslocamento

65

EU22 Numero de pessoas deslocadas fisica e
economicamente e indenizacao, discriminados
por tipo de projeto

Em 2025, a Argo nao implementou projetos que
ocasionassem deslocamento fisico ou necessidade
de compensagao das comunidades locais.

Resiliéncia climatica

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 69
GRI 201: Desempenho  201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e

N : . 4, 44
Econdmico oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
GRI 302: Energia 2016  302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 70,73
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Norma GRI /
Outra fonte

GRI 305:
Emissoes 2016

Omissao Objetivos do
Conteudo Localizagcao/Resposta Desenvolvimento
Requisito(s) omitido(s) | Motivo Explicagcao Sustentavel (ODS)
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1)
de gases de efeito estufa (GEE) 470,72,73
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 4 70.72
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia e
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) 4 70,72
de gases de efeito estufa (GEE) e
305-4 Intensidade de emissdes de 4 70. 73
gases de efeito estufa (GEE) S
305-5 Reducao de emissdes de 4 70

gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias
destruidoras da camada de ozénio (SDO)

4. A Argo nao emite substancias que destroem a
camada de ozdnio.
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Outros indicadores nao materiais

GRI 304: Biodiversidade 2016

Conteudo Localizagcao/Resposta
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de 70

protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protegdo ambiental

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigcos na biodiversidade 74

304-3 Habitats protegidos ou restaurados 74

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagao com habitats
em areas afetadas por operagdes da organizagao

A Argo conduz estudos ambientais de fauna e flora, majoritariamente, na etapa

prévia a implantagao de seus empreendimentos para subsidiar os processos de
licenciamento ambiental. Em 2025, nao foram adquiridos novos empreendimentos e,
consequentemente, nao houve a elaboragado de novos estudos de fauna e flora para areas
ja intervencionadas

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Geracgao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 78
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 78
306-3 Residuos gerados 78
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 78,79
306-5 Residuos destinados para disposigcao final 78, 80
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Sumario de Conteudo SASB

Topico SASB /
Caodigo

Métrica de relato

Localizagao/Resposta

Omissao

Emissoes de Gases de Efeito Estufa e Planejamento de Recursos Energéticos

Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta sob (2) regulamentagdes limitadoras de

IF-EU-110a1 emissdes e (3) regulamentacdes de relatérios de emissdes. 70 Nao se aplica a Argo, pois nosso reporte € voluntario.
IF-EU-1102.3 Discussao de es:crategla qle I~ongo e curto prazo ou plano para gerenciar as emissdes do Escopo 1, 70 Nao ha estratégia mapeada para gerenciar as emissdes.
metas de reducao de emissdes e uma analise de desempenho em relagao a essas metas.
Saude e Segurancga da Forga de Trabalho
IF-EU-320a.1 Saude e Segurancga dos trabalhadores 48
Resiliéncia da Rede
IF-EU-550a.1 Numero de |’n_C|dente.s de n’ap conformidade com normas ou regulamentos de 48
seguranca fisica ou cibernetica
1) indice Médio de Duracéo de Interrupgdes no Sistema (SAIDI), (2) indice Médio de Frequéncia de A Argo atua apenas no segmento de transmissao de energia elétrica,
IF-EU-550a.2 Interrupgdes no Sistema (SAIFI), e (3) Indice Médio de Duragédo de Interrupgdes para Clientes (CAIDI), nao sendo responsavel pela geracao ou distribui¢cao direta aos consu-
inclusive em dias de eventos importantes. midores finais.
Métrica de Atividade
Em 2025, a Companhia registrou 415996 quildbmetros de extensao
IE-EU- 000-C Extensdo das linhas de transmisséo e distribuicio de linhas de transmissao de energia. O calculo considera a extensao

total dos circuitos sob sua responsabilidade, independentemente do
numero de condutores por circuito.
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Sumario AN

Indicadores ANEEL

Cddigo Métrica de relato Localizagcao/Resposta
AN1 Indicadores operacionais 15
AN2 Supressao vegetal Nao houve casos de supressao vegetal ao longo de 2025.
AN3 Volume de Residuos Gerados por Poda Em 2025 nao foram gerados residuos por poda.
AN4 Vazamento de Oleo Em 2025, nao houve casos de vazamentos de oleos significativos nos ativos da Companhia.

. A Argo fica localizada em um condominio, no qual o consumo de agua é rateado entre as empresas instaladas, impossibilitando a mensuracao
ANS Consumo de agua e :

individualizada do consumo.

AN6 Residuos contaminados por PCB A Argo nao gera residuos contaminados por PCB uma vez que seus equipamentos ndo possuem essa contaminagao
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Informacoes Corporativas/Expediente
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