Afya Participacoes S.A.

Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
Com relatorio do auditor independente



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Paraiba, 550 - 12° andar - Bairro Funcionarios

30130-141 - Belo Horizonte/MG - Brasil

Caixa Postal 3310 - CEP 30130-970 - Belo Horizonte/MG - Brasil
Telefone +55 (31) 2128-5700

kpmg.com.br

RElalono dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais
consoldadas

Aos acionistas e administradores da Afya participagdes S.A.

Belo Horizonte, MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Afya ParticipacGes S.A (“Companhia”),
e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragGes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada
da Afya ParticipacGes S.A e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.


msmonteiro
Stamp


Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais

significativos em nossa auditoria do exercicio corrente

. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacdo do valor recuperavel do agio e licengas com vida util indefinida

Veja as Notas Explicativas n2 3.7 e 12 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia possui agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) e licengas com vida
util indefinida, oriundo de aquisigdes de empresas
ocorridas em exercicios anteriores, que sdo testados
anualmente quanto a redugdo ao valor recuperavel
(impairment), bem como sempre que existam indicios
de que o valor contabil possa estar deteriorado.

Para teste de redugdo ao valor recuperavel, a
Companbhia estimou o valor recuperavel do agio e das
licengas com vida util indefinida com base no valor em
uso (“VIU”) das unidades geradoras de caixa (UGCs), a
qual os respectivos ativos estdo alocados.

A avaliagdo do valor recuperavel envolve julgamento
significativo da Administracdo, particularmente na
definicdo de premissas relevantes utilizadas na
estimativa do VIU das unidades geradoras de caixa,
incluindo taxas de crescimento de receita, taxa de
crescimento EBITDA, taxas de desconto e taxas de
crescimento de longo prazo. Pequenas alteragdes
nessas premissas podem resultar em impactos
relevantes no valor recuperavel dos ativos.

Em fungdo do alto grau de julgamento envolvido, da
incerteza inerente as estimativas e da relevancia dos
saldos, consideramos esse assunto como significativo
em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
se limitaram a:

- Avaliagdo do desenho e efetividade dos controles
internos chave relacionados a avaliacdo de redugdo ao
valor recuperavel do agio e das licengas com vida util
indefinida da Companbhia;

- Avaliagdo das premissas de taxas de crescimento de
receita projetadas e taxa de crescimento EBITDA
projetadas para certas UGCs, comparando-as as taxas
histdricas de crescimento de receita e ao desempenho
histdrico da taxa de crescimento EBITDA das respectivas
UGCs;

- Para certas UGCs, comparagao das projecoes historicas
de receita e de taxa de crescimento EBITDA elaboradas
pela Companhia com os resultados efetivamente
realizados, a fim de avaliar a capacidade da Companhia
de elaborar projecGes de forma apropriada;

- Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas:
i) da razoabilidade das taxas de desconto de
determinadas UGCs, por meio da comparagao dos
inputs utilizados pela Companhia na determinagdo
dessas taxas com dados de mercado publicamente
disponiveis de entidades comparaveis;
ii) das taxas de crescimento de receita projetadas e
taxa de crescimento EBITDA projetadas de certas
UGCs, por meio da comparagdo com as taxas de
crescimento de receita e os resultados de margens
de entidades comparaveis;
iii) da taxa de crescimento de longo prazo de certas
UGCs, por meio da comparagdao com expectativas de
crescimento econémico baseadas em dados de
mercado publicamente disponiveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel a avaliagdo do valor recuperavel agio e das
licengas com vida util indefinida de certas unidades
geradoras de caixa, assim como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragGes
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financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outros assuntos - Demonstragdes financeiras do periodo anterior auditadas por auditor independente

antecessor

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparacdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatdrio
datado de 28 de margo de 2025, que nao conteve modificagao.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes
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nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte , 31 de Margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG
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Afya Participacoes S.A.
Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 430.796 260.878 1.113.748 889.404
Contas a receber 8 294.445 132.894 717.373 595.898
Imposto de renda a recuperar 6.814 5.507 23.046 18.587
Tributos a recuperar 5351 3.705 13.429 7.139
Outros ativos 10 25.481 21.221 60.903 56.850
Total do ativo circulante 762.887 666.030 1.928.499 1.567.878
Na&o circulante
Contas a receber 8 12.853 6.048 34.985 35.948
Ativos fiscais diferidos 21 3.134 - 12.552 -
Outros ativos 10 27.541 24.381 125.602 115.956
Investimentos 13 5.299.108 5.439.787 46.518 54.442
Imobilizado 11 77.504 76.934 711.485 658.482
Direito de uso 14.2.2 78.621 57.825 896.758 842.219
Intangivel 12 1.461.721 1.039.537 5.587.980 5.532.789
Total do ativo nao circulante 6.960.482 6.644.512 7.415.880 7.239.836
Total do ativo 7.723.369 7.310.542 9.344.379 8.807.714
Passivo
Circulante
Fornecedores 71.186 45.422 123.581 128.080
Empréstimos e financiamentos 14.2.1 60.668 352.420 60.668 352.420
Passivos de arrendamentos 14.2.2 18.206 15.561 55.772 45.580
Contas a pagar por aquisigoes 14.2.3 110.640 185.318 110.640 185.318
Adiantamentos de clientes 23.304 27.631 158.035 161.048
Obrigacoes trabalhistas e sociais 103.330 95.213 217.526 208.076
Obrigagoes tributdrias 8.915 7.269 36.043 33.456
Impostos a pagar - - 112.638 4.247
Dividendos a pagar 17 570.321 61.000 570.513 61.000
Outras contas a pagar 8.512 9.952 9.246 11.395
Total do passivo circulante 975.082 799.786 1.454.662 1.190.620
N3o circulante
Empréstimos e financiamentos 1421 1.993.599 997.249 1.993.599 997.249
Passivos de arrendamentos 14.2.2 75.632 56.137 1.009.974 932.756
Contas a pagar por aquisigoes 1423 329.957 345.454 329.957 345.454
Obrigacdes tributarias 7.642 9.951 77.487 84.407
Passivos fiscais diferidos 21 - - - 28.274
Provisdes para riscos 22 37.895 32.580 128.220 113.521
Dividendos a pagar 17 609.934 - 609.934 -
QOutras contas a pagar 36.105 37.322 43.634 42.742
Total do passivo nao circulante 3.090.764 1.478.693 4.192.805 2.544.403
Patriménio liquido 17
Capital social 2.706.347 2.706.347 2.706.347 2.706.347
Reserva de capital 318.324 396.532 318.324 396.532
Reserva de lucros 623.617 1.919.949 623.617 1.919.949
Opcdes de agoes outorgadas 9.235 9.235 9.235 9.235
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 3.657.523 5.032.063 3.657.523 5.032.063
Participacdo de ndo controladores - - 39.389 40.628
Total do patriménio liquido 3.657.523 5.032.063 3.696.912 5.072.691
Total do passivo e patrimédnio liquido 7.723.369 7.310.542 9.344.379 8.807.714

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Afya Participacoes S.A.

Demonstracao do resultado e de outros resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto o lucro por acao em reais

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita 18 401.443 160.428 3.697.255 3.304.329
Custo dos servigos prestados 19 (135.445) (42.866) (1.313.895) (1.215.603)
Resultado bruto 265.998 117.562 2.383.360 2.088.726
Despesas com vendas, gerais e administrativas 19 (458.566) (310.798) (1.109.485) (1.002.003)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 8e19 (3.104) (6.039) (57.090) (60.894)
Outras receitas 4.732 2918 18.762 13.298
Outras despesas (5.829) (1.297) (18.857) (20.590)
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos (196.769) (197.654) 1.216.690 1.018.537
Receitas financeiras 46.910 15.728 194.018 109.328
Despesas financeiras (313.788) (203.842) (520.064) (386.885)
Resultado financeiro liquido 20 (266.878) (188.114) (326.046) (277.557)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 1.228.255 1.093.604 13916 11.737
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 764.608 707.836 904.560 752.717
Imposto de renda e contribuicdo social 21
Corrente - - (133.328) (24.238)
Diferido 31.468 - 40.826 (3.233)
Lucro liquido do exercicio 796.076 707.836 812.058 725.246
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente 796.076 707.836 812.058 725.246
Atribuivel a:
Acionistas controladores 796.076 707.836 796.076 707.836
Participacao de acionistas nao controladores - - 15.982 17.410
Lucro liquido por agdo 195,15 173,52 195,15 173,52

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.



Afya Participacoes S.A.

Demonstracdo do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Pagamento baseado em ag¢des da controladora
Constituicao de reserva legal

Destinacgdo dos lucros acumulados

Dividendos declarados (17.b)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Pagamento baseado em ag¢des da controladora
Constituicao de reserva legal

Destinagdo dos lucros acumulados

Dividendos declarados (17.b)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora

Reserva de lucros

Reserva

Reservas de Reserva Opcoes de Participacao Total do
Capital de Reserva retencao especial Lucros acoes Lucros de nao patrimoénio

social capital legal de lucros de agio retidos outorgadas acumulados Total controladores liquido
2.706.347 364.108 80.433 (33.001) 137.052 1.082.629 9.235 - 4.346.803 41507 4.388.310
- - - - - - - 707.836 707.836 17.410 725.246
- 32.424 - - - - - - 32.424 - 32.424
- - 35.392 - - - - (35.392) - - -
- - - - - 617.444 - (617.444) - - -
- - - - - - - (55.000) (55.000) (18.289) (73.289)
2.706.347 396.532 115825 (33.001) 137.052 1.700.073 9.235 - 5.032.063 40.628 5.072.691
- - - - - - - 796.076 796.076 15.982 812.058
- 15.318 - - - - - - 15.318 - 15.318
- - 39.804 - - - - (39.804) - - -
- - - - - 756.272 - (756.272) - - -
- - - - - (2.185.934) - - (2.185.934) (17.221) (2.203.155)
2.706.347 411.850 155.629 (33.001) 137.052 270.411 9.235 - 3.657.523 39.389 3.696.912

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Afya Participacoes S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Notas
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Depreciacdo e amortizacdo 19
Baixa de imobilizado 11
Baixa de intangivel 12
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 8e19
Pagamento baseado em ag¢oes da controladora 19
Variacdes cambiais liquidas 20
Despesas de juros 20
Despesas de juros de arrendamento 20
Resultado de equivaléncia patrimonial 13
Provisdo (reversao) para riscos

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Obrigacdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Obrigagoes trabalhistas e sociais
Pagamentos de contingéncias
QOutros passivos

Imposto de renda pago
Fluxos de caixa liquidos gerados (usados) em atividades operacionais

Atividades de investimento

Aquisicdo de ativo imobilizado 11
Aquisigdo de ativos intangiveis 12
Dividendos recebidos 13
Aquisicdo de subsididrias, liquido de caixa adquirido

Juros pagos na aquisicdo de subsidiarias e intangiveis

Caixa liquido recebido das incorporagées

Fluxos de caixa liquidos gerados (usados) em atividades de investimento

Atividades de financiamento

Contratagdo de empréstimos e financiamentos 145
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos 145
Pagamentos de juros 145
Pagamentos de principal de passivos de arrendamentos 14.2.2
Pagamentos de juros de passivos de arrendamentos 14.2.2
Dividendos pagos 145
Fluxos de caixa liquidos gerados (usados) em atividades de financiamento

Variagdes cambiais liquidas

Variacdo liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
764.608 707.836 904.560 752.717
219.558 165.044 373.344 333.341
2.356 2.928 3.062 2.539
273 - 275 244
3.104 6.039 57.090 60.894
15.318 32.424 15.318 32.424
1.816 8.258 1.816 8.240
284.854 183.646 284.854 184.852
8.589 2.979 123.067 111.966
(1.228.255) (1.093.604) (13.916) (11.737)
(275) (7.240) 23.250 5.068
72.716 105.444 (177.602) (97.449)
(5.903) 1.154 (23.301) 18.107
(3.050) 10.735 (9.090) 11.590
(928) (158.853) (4.499) 22.925
30.159 (35.555) (672) (9.938)
(5.688) 25.030 (3.013) 6.329
1.169 10.800 9.450 8.414
(562) - (6.873) -
(26.781) (25.640) 2.729 27.060
130.078 (58.575) 1.559.849 1.467.586
- - (16.046) (20.520)
130.078 (58.575) 1.543.803 1.447.066
(32.896) (4.479) (166.014) (136.924)
(183.344) (223.133) (197.997) (255.691)
1.048.398 838.787 15.553 7.501
(144.076) (627.568) (144.076) (627.568)
(14.536) (78.931) (14.536) (78.931)
13.669 35.364 - -
687.215 (59.960) (507.070) (1.091.613)
1.494.881 491.593 1.494.881 491.593
(803.106) (104.319) (803.106) (128.696)
(247.768) (123.416) (247.768)  (125.447)
(23.741) (6.532) (49.411) (41.221)
(2.160) (3.162) (121.475) (111.605)
(1.066.665) (54.000) (1.083.694) (72.289)
(648.559) 200.164 (810.573) 12.335
(1.816) (8.258) (1.816) (8.240)
169.918 73.371 224.344 359.548
260.878 187.507 889.404 529.856
430.796 260.878 1.113.748 889.404

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Contexto operacional

A Afya Participagoes S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada NRE Participacdes S.A., iniciou
suas atividades em 8 de setembro de 2015, e tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista; prestacdo de servicos de educacdo superior, pds graduacado e
extensdo e cursos preparatdrios para concursos; desenvolvimento e comercializacdo de conteldos de
educacgdo médica, plataformas online de educagdo médica; e atividades de intermediacdo e
agenciamento de servicos e negdcios e agenciamento de espacos para publicidade. A Companhia é
uma sociedade andnima com sede localizada na Rua Paraiba, 330, 15° andar, no municipio de Belo
Horizonte, Minas Gerais.

A Companhia, em conjunto com suas subsidiarias (“Grupo”), forma uma rede de instituicGes de ensino
superior e pds-graduacdo voltadas para a medicina, sob regulacdo do Ministério da Educacao (“MEC”).
O Grupo também fornece servicos que compreendem o desenvolvimento e a venda de cursos
educacionais distribuidos eletronicamente, e solucdes para capacitar os médicos em sua rotina diaria,
incluindo suporte a decisoes clinicas por meio de assinatura de aplicativos, ferramentas de gestdo de
pratica por meio de um modelo SaaS (Software as a Service) e suporte ao relacionamento médico-
paciente.

Apesar do capital circulante liquido negativo para a Controladora em 31 de dezembro de 2025, a
Administracao assegura a liquidez de suas obrigacoes de curto prazo por meio da gestao centralizada e
consolidada do caixa, geracao de caixa operacional projetada, possibilidade de recebimento de
dividendos de suas subsidiarias, e também pela disponibilidade de obter crédito junto a terceiros. A
Companhia mantém o monitoramento constante de seu fluxo de caixa, garantindo a continuidade das
operacoes e a capacidade de rolagem de dividas, se necessario.

Aquisicao em 2025

Em 7 de maio de 2025, a Companhia adquiriu 100% do capital social total da Faculdade Masterclass
Ltda. ("FUNIC"), localizada na cidade de Contagem, uma cidade da area metropolitana de Belo
Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais. A aquisicao contribuiu com 60 vagas de medicina. A
FUNIC iniciou suas operacgoes no segundo semestre de 2025.

O preco total de compra é de R$100.000. As condicbes de pagamento s3o: (i) R$60.000, liquido da
Divida Liquida estimada, pagos em 7 de maio de 2025; e (i) R$40.000 a pagar em trés parcelas anuais
iguais, ajustadas por 100% da taxa de juros interbancaria brasileira ("CDI").

A aquisicdo inclui um possivel pagamento adicional para até 60 vagas de medicina, condicionado a
aprovacao regulatdria. Se aprovado pelo MEC dentro de 36 meses a partir da data de fechamento, serd
devido um pagamento adicional de R$1.000 por vaga aprovada. A Companhia ndo possui obrigacio
legal ou construtiva na data de aquisicdo ou em qualquer data de reporte. Apds aprovacao, os assentos
adicionais dardo origem a licencas adicionais, que serao reconhecidas e medidas naquele momento,
juntamente com o reconhecimento da responsabilidade relacionada.

A Administracdo avaliou os aspectos dessa transacao de acordo com o IFRS 3 - Combinacdes de
Negdcios e aplicou o teste opcional de 'concentracao', projetado para simplificar a avaliacdo de se um
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conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negdcio. Como praticamente todo o valor justo dos
ativos brutos adquiridos esta concentrado em um unico ativo identificavel, a Administracdo concluiu que
a transacdo ndo se enquadra na definicdo de negdcio, mas sim na aquisicdo de ativos, que foram
medidos no reconhecimento inicial ao custo alocado a ativos e passivos identificaveis em base ao valor
justo relativo, conforme demonstrado a seguir.

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3
Propriedade e equipamentos 2.683
Ativos intangiveis - Licencas com vida Util indefinida 99.628
102.314
Passivos
Contas a pagar por comércio 71
Empréstimos e financiamento 2.243
2.314
Ativos liquidos totais 100.000

As técnicas de avaliacdo usadas para licenciamentos com vida util indefinida, que é o ativo mais
representativo adquirido, foram o método With-and-whitout, que consiste em estimar o valor justo de
um ativo pela diferenca entre o valor desse ativo em dois cendrios: um cenario considerando a
existéncia do ativo em questado e outro considerando sua inexisténcia.

Aquisicao em 2024

Em 1° de julho de 2024, a Companhia adquiriu a Unidom Participacdes S.A. ("Unidom"). A Unidom é
uma instituicdo de ensino superior com autorizacao governamental para oferecer cursos presenciais, de
graduacdo e pds-graduacao em medicina e saude, bem como outros cursos. Ela abrange a
"Unidompedro" e a "Faculdade Dom Luiz", ambas localizadas no estado da Bahia com operagoes nas
cidades de Salvador, Luis Eduardo Magalhaes, Barreiras e Ribeira do Pombal. Ver Nota 6.1.

Politicas contabeis materiais

Esta nota descreve as politicas contabeis relevantes adotadas na elaboracdo destas demonstragoes
financeiras consolidadas, além de outras politicas divulgadas em outras notas explicativas destas
demonstracées financeiras consolidadas. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente a todos
os periodos apresentados.

As politicas contabeis da Companhia foram aplicadas de forma consistente a todas as empresas
consolidadas.
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Base de preparacao

Estas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislagdo
societdria brasileira e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”), e
evidenciam todas as informacodes relevantes prdprias das demonstragoes financeiras, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Ao preparar estas demonstracoes financeiras consolidadas, a Administracao avaliou a capacidade da
Companhia de continuar operando e concluiu que a continuidade operacional é adequada.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
pelas contraprestacoes contingentes que foram mensuradas pelo valor justo. Exceto pelos seguintes
itens mensurados ao valor justo: (i) certos instrumentos financeiros — incluindo a contraprestacao
contingente a pagar aos acionistas vendedores — mensurados ao valor justo por meio do resultado; e (ii)
o reconhecimento inicial de ativos e passivos identificaveis adquiridos em combinacdes de negdcios,
que sao mensurados ao valor justo na data da aquisicao.

As demonstracdes financeiras consolidadas s3o apresentadas em reais ("RS"), que é a moeda funcional
e de apresentacdo do Grupo. Todos os valores sdo arredondados para o milhar mais préximo.

A Companhia alterou a apresentacao de alguns itens na demonstracao do resultado e de outros
resultados abrangentes do exercicio corrente, segregando as despesas com “Provisdo para perdas de
crédito esperadas” das “Despesas com vendas, gerais e administrativas” e “Outras receitas” e “Outras
despesas” das “Outras receitas (despesas), liquidas”. Para garantir a comparabilidade, a Companhia
refletiu essas alteracOes nos exercicios anteriores.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas para publicacdo em 31 de
marco de 2026.

Base de consolidacao

A tabela abaixo é uma lista das subsidiarias e coligada da Companhia:

Tipo do
Nome Atividades principais Localizacdo Investimento 2025 2024
Instituto Tocantinense Presidente Ant6nio Carlos Porto Porto Nacional -
P a idiari 1009 1009
SA. - (TPAC Porto”) rogramas de graduagao T0 Subsidiaria 00% 00%
Instituto Tocantinense Presidente Anténio Carlos S.A. -
< o i gia o o
(“TPAC Araguaina’) Programas de graduacao Araguaina - TO Subsidiaria 100% 100%
Unido Educacional do Vale do Aco S.A. - (“UNIVACO”) Graduacdo em Medicina Ipatinga - MG Subsidiaria 100% 100%
IPTAN - Instituto de Ensino Superior Presidente - S&o Joado Del Rei e o o
Tancredo de Almeida Neves S.A. (PTAN’) Programas de graduacao _MG Subsidiaria 100% 100%
Instituto de Educacao Superior do Vale do Parnaiba S.A. Programas de graduacio Parnaiba - PI Subsidiaria 80% 80%

(“IESVAP”)

Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba S.A. (“CCSI”) Graduagdo em Medicina Itajubd - MG Subsidiaria 75% 75%
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Tipo do
Nome Atividades principais Localizacdo Investimento 2025 2024
P d duaca 5s-
Instituto de Ensino Superior do Piaui S.A. (“IESP”) rogramas de gra ~ua<;ao € pos Teresina - PI Subsididria 100% 100%
graduagoes
F“ADEP —”Faculdade Educacional de Pato Branco Ltda. Programas de graduagédo Pato Branco - PR Subsididria 100% 100%
(“FADEP”)
Instituto Educacional Santo Agostinho S.A. (“FASA”) Programas de graduagéo mZntes Claros - Subsidiaria 100% 100%
Instituto Paraense de Educagdo e Cultura Ltda. (“IPEC”) Graduagdo em Medicina Marab3d - PA Subsidiaria 100% 100%
Sociedade Universitaria Redentor S.A. (“UniRedentor”) Programasg(riaedti)l;ag(;l;asgao € pos- Itaperuna - RJ Subsidiaria 100% 100%
Centro de Ensino S&o Lucas Ltda. (“UniSL") Programas de graduacao Porto Velho - RO Subsidiaria 100% 100%
Sociedade de Educacdo, Cultura e Tecnologia da ~ - - o 0
Amazénia SA. - (‘FESAR") Programas de graduacao Redencdo - PA Subsidiaria 100% 100%
Centro Superior de Ciéncias da Saude Ltda. (“FCMPB”) Graduacgdo em Medicina Jo&o Pessoa - PB  Subsidiaria 100% 100%
P (. - N Ribeir3o P )
iClinic Desenvolvimento de Software Ltda. (‘iClinic”) (i) . ontuario medico eletrénico,  Ribeirdo Preto Subsididria - 100%
sistema de gerenciamento clinico SP
Medicinae Solutions S.A. (*Medicinae”) (i Servigos financeiros relacionados  Rio de Janeiro - ¢\ ;e . 100%
a medicina RJ
Medical Harbour Aparelhos Médico Hospitalares e Salde educacional e imagens Florianépolis - s
1009 1009
Servigcos em Tecnologia Ltda. (“Medical Harbour”) médicas SC Subsididria 00% 00%
Cliguefarma Drogarias Online Ltda. (“Cliquefarma”) (ii) Servicos em plataforma online  Sao Paulo - SP Subsidiaria - 100%
Shosp Tecnologia da Informacdo Ltda. (“Shosp”) (i) Prontudrio médico eletronico,  Rio deJaneiro - ¢\ i, - 100%
sistema de gerenciamento clinico RJ
Sociedade Padrdo de Educagdo Superior Ltda. N Montes Claros - s
P 1009 1009
(“UnifipMoc’) rogramas de graduagao MG Subsidiaria 00% 00%
hia Ni iroH E a P a 5s- D i
C“om-pan '? ) ilza Cordeiro Herdy de Educacgao e Cultura rogramas de grao~luagao e pos uque de Caxias Subsidiaria 100% 100%
(“Unigranrio”) graduacgoes -RJ
RX PRO Solucdes de Tecnologia Ltda. (“RX PRO") (i) Marketing paraa industria o b0 P Subsididria - 100%
farmacéutica
Quasar Te.lem(.edmma D:esc.erlvo.L.\/lmento de Sistemas Relauonament.o médico com o Barueri - SP Subsidiaria ) 100%
Computacionais Ltda. (“Glic”) (ii) paciente
iedade Ed ional e Cultural ipe DelRey Ltda.
(SHEC;TRZV,?) ucacional e Cultural Sergipe DelRey Ltda Programas de graduacao Maceié - AL Subsidiaria 100% 100%
Unidom Participacgdes S.A. (“Unidom”) (i) Programas de graduacao Salvador - BA Subsididria - 100%
Instituicdo Baiana de Ensino Superior Ltda. (“IBES”) (i) Programas de graduagéo Salvador - BA Subsidiaria 100% 100%
SESSA - Sociedade de Educac3o Superior do Semi-Arido N Ribeira de s o o
Ltda. (“SESSA”) (i) Programas de graduacao Pombal - BA Subsidiaria 100% 100%
Faculdade Masterclass Ltda. (“FUNIC”) (iii) Programas de graduagéo Contagem - MG Subsidiaria 100% -
Unido Educacional do Planalto Central S.A. (“UEPC") Programas de graduacao Brasilia - DF Coligada 30% 30%

(i) A Unidom foi incorporada a Companhia em 1° de janeiro de 2025. Como resultado, a partir dessa data, a Companhia controla diretamente as

subsididrias da Unidom, IBES e SESSA.

(ii) Cliguefarma, RX PRO e Glic foram incorporadas a Companhia em agosto de 2025; iClinic, Medicinae e Shosp foram incorporadas a Companhia

em outubro de 2025.
(i) Ver Nota 1.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da respectiva data de aquisicao.

A Companhia consolida as informac&es financeiras de todas as entidades que controla. O controle é
obtido quando a Companhia estd exposta a, ou tem direitos, a retornos varidveis de seu envolvimento
com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida.

A consolidacdo de uma subsididria comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a subsidiaria e

termina quando a Companhia perde o controle da subsidiaria. Os ativos, passivos, receitas e despesas
de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracoes
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financeiras consolidadas desde a data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a
Companhia deixa de controlar a controlada.

Saldos e transacgoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacOes intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas.

Uma mudanca na participacdo aciondria de uma subsididria, sem mudanca de controle, é contabilizada
como uma transacdo de patrimonio. Se a Companhia perder o controle de uma controlada, ela baixa os
ativos relacionados (incluindo agio), passivos, participacdo de ndo controladores e outros componentes
do patriménio liquido, enquanto qualquer ganho ou perda resultante é reconhecido na demonstracdo
do resultado.

As participacoes de ndo controladores no resultado e patrimdnio liquido das controladas sdo
apresentadas separadamente nas demonstracoes consolidadas da posicao financeira, demonstracées
consolidadas do resultado e do resultado abrangente e demonstracoes consolidadas das mutacoes do

patriménio liquido.

Incorporacoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia realizou a incorporacao das

seguintes subsididrias integrais, cujos saldos nas respectivas datas de incorporacao encontram-se

demonstrados na tabela abaixo:

Unidom Cliquefarma Glic RX Pro IClinic Medicinae Shosp Total
Data da incorporacao: 01/01/2025 01/08/2025 01/08/2025 01/08/2025 01/10/2025 01/10/2025 01/10/2025
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1 339 533 399 7.017 1.382 3.998 13.669
Contas a receber - 266 181 523 746 16 619 2.351
Impostos a recuperar - 36 29 119 - - - 184
Outros ativos 5 6 - 57 1901 - - 1.969
Investimentos 21.928 - - - - - - 21.928
Imobilizado - - 73 56 643 546 - 1.318
Intangivel - 3.311 4.462 2.329 35.192 1.091 664 47.049
Total do ativo 21.934 3.958 5.278 3.483 45.499 3.035 5.281 88.468
Passivo
Fornecedores - 4.251 3.943 3.001 12.266 1.437 1.794 26.692
Adiantamentos de clientes - - 19 - 1.183 - 159 1.361
Obrigacoes trabalhistas e sociais - - - - 6.948 - - 6.948
Obrigagoes tributdrias - 101 2 62 293 7 181 646
Imposto diferido passivo 28.274 - - - - - - 28.274
Provisoes para riscos - 6 - - 3.533 - 22 3.561
Total do passivo 28.274 4.358 3.964 3.063 24.223 1.444 2.156 67.482
Patriménio liquido (6.340) (400) 1.314 420 21.276 1.591 3.125 20.986

2.3. Resumo das politicas contdbeis materiais
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a) Combinacao de negdcios

Combinacdes de negdcios sado contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo da aquisicdo €
mensurado com base na contraprestacdo total transferida, que, por sua vez, é mensurada como o valor
justo na data da transacao, considerando qualquer participacao de acionistas ndo controladores. Para
cada combinacdo de negdcios, a Companhia avalia mensurar a participacdo de ndo controladores pelo
valor justo ou com base em uma proporcdo da participacao societdria considerando o valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos. Os custos incorridos com as transacdes sao registrados na
demonstracao do resultado na rubrica de despesas gerais e administrativas.

A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos
inclui um input e um processo substantivo que juntos contribuem significativamente para a capacidade
de criar outputs. O processo adquirido é considerado substantivo se for critico para a capacidade de
continuar produzindo outputs, e os inputs adquiridos incluem uma forca de trabalho organizada com as
habilidades, conhecimento ou experiéncia necessarios para executar esse processo ou se contribui
significativamente para a capacidade de continuar produzindo outputs e € considerado Unico ou escasso
ou ndo pode ser substituido sem custo, esforco ou atraso significativos na capacidade de continuar
produzindo outputs.

Qualqguer contraprestacao contingente a ser transferida pelo adquirente é reconhecida pelo valor justo
na data da aquisicdo. A contraprestacdo contingente classificada como patriménio liquido ndo é
remensurada e sua liquidacdo subsequente é contabilizada dentro do patriménio liquido. A
contraprestacdo contingente classificada como um ativo ou passivo que é um instrumento financeiro, é
mensurada pelo valor justo com as mudancgas no valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado.

O agio por expectativa de rentabilidade futura é inicialmente mensurado ao custo, sendo o excedente
do valor agregado da contraprestacao transferida, o valor de qualquer participacdo de nao
controladores, qualquer participacao anteriormente detida pela Companhia e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos. Caso o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
exceder o valor total da contraprestacao transferida, a Companhia reavalia se identificou corretamente
todos os ativos adquiridos e todos os passivos assumidos, assim como os saldos a serem reconhecidos
na data de aquisicao. Caso, ainda assim, o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
exceda o valor da contraprestacdo transferida, o ganho é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Apds a mensuracao inicial, o dgio por expectativa de rentabilidade futura é remensurado ao custo
subtraido de qualquer perda por impairment. Para fins dos testes de impairment, o dgio adquirido em
uma combinacdo de negdcios &, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada UGC da Companhia para
as quais ha expectativa de beneficios econdmicos futuros.

Quando o agio por expectativa de rentabilidade futura € alocado a uma UGC e parte desta operacao é
alienada, o agio associado nesta operacao compoem os saldos a serem considerados para apuracgdo do
ganho ou da perda com a transac3do. O agio alienado nestas circunstancias € mensurado baseado em
valores relativos considerando o total das operacoes alienadas e uma porcdo da unidade geradora de
caixa mantida.
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b) Mensuracao do valor justo

O valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A
mensuracdo do valor justo € baseada na presuncdo de que a transacdo para vender o ativo ou transferir
0 passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € medido usando as premissas que os participantes do mercado
usariam ao precificar o ativo ou passivo, assumindo que os participantes do mercado agem em seu
melhor interesse econémico.

Uma medicao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragao a capacidade de um
participante do mercado de gerar beneficios econémicos usando o ativo em seu melhor e mais alto uso
ou vendendo-o para outro participante do mercado que usaria o ativo em seu melhor e mais alto uso.

A Companhia usa técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais dados
suficientes estdo disponiveis para medir o valor justo, maximizando o uso de inputs observaveis
relevantes e minimizando o uso de inputs ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0os quais o valor justo é medido ou divulgado nas demonstracoes
financeiras consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia do valor justo, descrita a seguir, com
base no nivel mais baixo que ¢ significativo para a medicdo do valor justo como um todo:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs n3do observaveis).

O modelo de avaliacdo para outros passivos financeiros ndo mensurados pelo valor justo considera o
valor presente dos pagamentos esperados, descontados utilizando uma taxa de desconto ajustada ao
risco.

Para ativos e passivos que sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a valor justo
de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis na hierarquia
reavaliando a categorizacdo (com base no nivel mais baixo que ¢ significativo para a medicdo do valor
justo como um todo) no final de cada periodo de relatério.

Em cada data de relatdrio, a Companhia analisa os movimentos nos valores de ativos e passivos que
devem ser remensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis da Companhia. Para esta
analise, a Companhia verifica as principais entradas aplicadas na ultima avaliacdo concordando com as
informacdes no calculo da avaliacdo com contratos e outros documentos relevantes.
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A Companhia também compara a mudanca no valor justo de cada ativo e passivo com fontes externas
relevantes para determinar se a mudanca ¢ razoavel.

Para fins de divulgacao do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base
na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
explicado acima.

¢) Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber sem componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, mais ou menos, para itens
nao mensurados pelo valor justo por meio do resultado (“VJMR”), os custos de transacdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber sem componente de financiamento
significativo é inicialmente mensurado pelo preco da transacdo. Contudo, se a Companhia tiver um
direito incondicional a um valor diferente do preco da transacao (por exemplo, devido a politica de
reembolso da Companhia), o contas a receber serd inicialmente mensurado pelo valor desse direito
incondicional.
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i) Ativos financeiros
Classificagao e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado e posteriormente mensurado a: custo
amortizado; valor justo por meio de outros resultados abrangentes (investimento em divida); valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (investimento em patriménio liquido); ou valor justo por
meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apds o seu reconhecimento inicial, a menos que a
Companhia altere seu modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os
ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do primeiro periodo de reporte
subsequente a alteracdo do modelo de negdcios.

A Companhia mensura seus ativos financeiros pelo custo amortizado caso as condicoes abaixo sejam
satisfeitas e ndo estd designado como valor justo por meio do resultado:

¢ O ativo financeiro é mantido com o objetivo de auferir fluxos de caixa contratuais; e
e Os termos e condicbes contratuais do ativo financeiro dao o direito, em datas especificas, a fluxos de
caixa que sdo caracterizados como “solely payments of principal and interest - SPPI”.

Um investimento em divida € mensurado por meio de outros resultados abrangentes se atender a
ambas as seguintes condicoes e nao for classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado:

e estd inserido em um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ alcancado tanto pela obtencdo de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que representam lucro potencial
por meio de vendas sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de certos investimentos em acoes que nao sao mantidos para negociacao, a
Companhia optou irrevogavelmente por apresentar as variagcoes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. Essa opcdo é exercida individualmente para cada
investimento.

Todos os ativos financeiros nao mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima (por exemplo, ativos financeiros mantidos para
negociacdo e aqueles que sdo gerenciados e cujo desempenho é avaliado com base no valor justo), sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Avaliacdo do modelo de negdcios

A Companhia efetua uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em nivel de portfdélio, pois isso reflete melhor a forma como o negdcio € gerenciado e as
informacdes sdo fornecidas a administracao.

Transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacées que nao se qualificam para
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas para este propdsito, em consonancia com o
reconhecimento continuo dos ativos pela Companbhia.

Avaliacdo da conformidade dos fluxos de caixa contratuais com o critério SPPI

Ao avaliar se os fluxos de caixa contratuais constituem SPPI, a Companhia considera os termos
contratuais do instrumento. Isso inclui avaliar se o ativo financeiro contém uma cldusula contratual que
possa alterar o prazo ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma a ndo atender a essa condicao.
Ao realizar essa avaliacdo, a Companhia considera:

e eventos contingentes que alterariam o valor ou o prazo dos fluxos de caixa;

e clausulas que podem ajustar a taxa de cupom contratual, incluindo clausulas de taxa variavel;

e clausulas de pré-pagamento e prorrogacao; e

e clausulas que limitam o direito da Companhia aos fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
cldusulas de n3o recurso).

Uma clausula de pré-pagamento é consistente com o critério SPPI se o valor do pré-pagamento
representar substancialmente valores ndo pagos de principal e juros sobre o saldo devedor, o que pode
incluir uma compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Adicionalmente, para um ativo
financeiro adquirido com desconto ou agio em relacdo ao seu valor nominal contratual, uma
caracteristica que permita ou exija o0 pagamento antecipado de um valor que represente
substancialmente o valor nominal contratual mais os juros contratuais acumulados (mas ndo pagos),
podendo também incluir uma compensacao razoavel por rescisdo antecipada, é considerada consistente
com este critério se o valor justo da caracteristica de pagamento antecipado for insignificante no
reconhecimento inicial. A Companhia ndo possuia ativos financeiros fora dos modelos de negdcios de
negociagdo que nao atendessem aos critérios de avaliagdo SPPI.

Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor Esses ativos sdo posteriormente mensurados pelo valor justo. Os ganhos e perdas liquidos,

justo por meio do incluindo quaisquer rendimentos de juros ou dividendos, sao reconhecidos no resultado do
resultado exercicio.

Esses ativos sdo posteriormente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva. O valor contdbil bruto € reduzido pelas perdas por redugdo ao valor recuperavel. Receitas
de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualquer ganho ou perda na baixa contabil também é reconhecido no
resultado do exercicio.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Investimentos em divida a
valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes

Esses ativos sdo posteriormente mensurados pelo valor justo. A receita de juros calculada pelo
método da taxa de juros efetiva, os ganhos e perdas cambiais e as perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Outros ganhos e perdas liquidos sdo
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reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes (ORA). No momento da baixa contabil, os ganhos
e perdas acumulados em ORA s3o reclassificados para o resultado do exercicio.
Investimentos em acdes a Esses ativos sdo posteriormente mensurados pelo valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos

valor justo por meio de como receita no resultado do exercicio, a menos que representem claramente a recuperacdo de
outros resultados parte do custo do investimento. Outros ganhos e perdas liquidos sdo reconhecidos em QOutros
abrangentes Resultados Abrangentes (ORA) e nunca s3o reclassificados para o resultado do exercicio.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Outras informacoes relativas a perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros também
sdo apresentadas nas seguintes notas explicativas:

e Julgamentos, estimativas e pressupostos contabeis significativos - Nota 4
e Contas a receber - Nota 8

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
nao mensurados pelo valor justo por meio do resultado. As perdas esperadas sao baseadas em
diferencas mensuradas pela comparacao dos fluxos de caixa contratuais aos quais a Companhia possui
direito com os fluxos de caixa esperados para recebimento, descontado a uma taxa de juros efetiva
aproximada da taxa original. Os fluxos de caixa esperados podem ser impactados por melhorias ou
deterioracoes do risco de crédito relacionado a cada ativo financeiro.

Para o contas a receber, a Companhia aplica um método simplificado de calculo da perda esperada.
Portanto, a Companhia reconhece, para cada periodo de reporte, uma provisdo que contempla perdas
esperadas para toda a vida do ativo financeiro. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisao
baseada em indices de perdas histdricas ajustados por fatores qualitativos especificos de cada credor e
do cenario econdmico no qual esta inserida.

A Companhia considera que um ativo financeiro estd em “default” quando fatores internos e externos
indicam que é improvavel que a Companhia receba valores contratuais ainda n3o liquidados. A provisdo
de juros é suspensa assim que um ativo financeiro atinge os critérios de inadimpléncia. Um ativo
financeiro é baixado quando ndo ha expectativa que fluxos de caixa ocorram em favor da Companhia.

ii) Passivos financeiros
Classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado.
Um passivo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado se for classificado como
mantido para negociacao, se for um derivativo ou se for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao mensurados ao valor justo, e os ganhos e
perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sdo reconhecidos no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método dos juros efetivos. As
despesas de juros e os ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar, empréstimos e financiamentos, passivos
de arrendamentos, adiantamentos de clientes e contas a pagar por aquisicoes.
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d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no balanco patrimonial compreendem caixa, depdsitos bancarios e
investimentos financeiros de curto prazo com vencimento original de trés meses ou menos, que sédo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudancas no
valor.

Para fins da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa consistem em caixa,
depdsitos bancérios e investimentos financeiros de curto prazo, pois sdo considerados parte integrante
da gestdo de caixa da Companhia.

e) Imobilizado

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Despesas subsequentes sdo capitalizadas somente se for provavel que os beneficios econdmicos
futuros associados a despesa fluirdo para a Companhia.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio. A depreciacdo
€ calculada de forma linear com base na vida util estimada dos ativos, como segue:

Edificacoes 25 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Mdveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Livros 10 anos
Benfeitorias 1-30anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

f) Arrendamentos
A Companhia avalia no inicio do contrato se um acordo é (ou contém) um arrendamento. O contrato &,
ou contém, um arrendamento se o contrato transmitir o direito de controlar o uso do ativo (ou ativos)

identificado, por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatario
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A Companhia aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece passivos de arrendamentos para efetuar pagamentos de arrendamentos e ativos
de direito de uso que representam o direito de usar os ativos subjacentes.

Direito de uso

A Companhia reconhece ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, a data em
gue o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados pelo
custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por impairment, e ajustados para
qualquer remensuracao de passivos de locacdo. O custo dos ativos de direito de uso inclui o montante
dos passivos de arrendamentos reconhecidos, os custos diretos iniciais incorridos e os pagamentos de
arrendamento feitos na data de inicio ou antes dela, menos quaisquer incentivos de locacdo recebidos.
Os ativos de direito de uso reconhecidos sao depreciados em linearmente ao longo do menor entre sua
vida Util estimada e do prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso estdo sujeitos a perda por
impairment.

Passivos de arrendamentos

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamentos mensurados
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento a serem feitos ao longo do prazo do
arrendamento. Os pagamentos de arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos em substancia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamentos que dependem de um indice ou de uma taxa e montantes que se espera que sejam
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento também incluem o preco de
exercicio de uma opcado de compra razoavelmente certa a ser exercida pela Companhia e pagamentos
de multas pela rescisdao de um arrendamento, se o prazo de locacao refletir a Companhia exercendo a
opcao de rescisdo. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou de
uma taxa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que ocorre o evento ou condi¢cdo que gera o
pagamento.

No célculo do valor presente dos pagamentos de arrendamento, a Companhia usa a taxa de
empréstimo incremental na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no
arrendamento ndo for prontamente determinavel. Apds a data de inicio, 0 montante dos passivos de
arrendamentos € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamentos é remensurado
se houver uma modificagao, uma alteracao no prazo do arrendamento, uma alteragcao nos pagamentos
de locacdo fixa ou uma alteragao na avaliacao para comprar o ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e ativos baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo aos arrendamentos
de curto prazo de imdveis (ou seja, aqueles arrendamentos que tém um prazo de 12 meses ou menos a
partir da data de inicio e ndo contém uma opcao de compra). Também se aplica a isencdo de
reconhecimento de arrendamento de ativos de baixo valor aos arrendamentos considerados de baixo
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valor. Os pagamentos de arrendamento em arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo de arrendamento.

g) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios ou
aquisicao de ativos é o seu valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, sdo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util-econdmica e avaliados em

relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo.

Relacionamento com clientes - medicina 6 anos
Relacionamento com clientes - outros cursos 4,5 anos
Software 5 anos
Contelido educacional, Plataformas de educacéo e Tecnologia desenvolvida 3-5anos
Marcas 2 - 30 anos

O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no
minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou
método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel das unidades geradoras
de caixa (“UGCs”). A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa
avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da alienacdo ou quando n3o sdo esperados beneficios
econdmicos futuros do seu uso ou alienacdo. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

h) Perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia avalia, em cada data de relato, se ha uma indicacdo de que um ativo pode estar com
perda de valor. Se houver qualquer indicacdo, ou quando o teste anual de perda de valor para um ativo
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for necessério, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo ou a
unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos as despesas de venda.
O valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de
caixa que sejam amplamente independentes daquelas de outros ativos ou grupos de ativos. Uma perda
por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou a UGC exceder o seu
valor recuperavel.

Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as avaliacGes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do ativo. Na determinagdo do valor justo menos
custos de alienacdo sdo consideradas as transacoes equivalentes de mercado. Se n3o for possivel
identificar tais transacoes, é utilizado um modelo de avaliacdo apropriado. Esses calculos sdo
corroborados por multiplos de avaliacdo, precos de acGes cotadas em empresas de capital aberto ou
outros indicadores de valor justo disponiveis.

A Companhia baseia seu calculo de reducdo ao valor recuperavel em orcamentos detalhados e calculos
de previsoes, separadamente para cada uma das UGCs da Companhia as quais os ativos individuais
estdo alocados. Esses orcamentos e calculos de previsdes abrangem geralmente um periodo de cinco
anos, considerando as atividades da empresa e o periodo de maturacdo dos seus cursos de graduacao e
pods-graduacdo. Uma taxa de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada para projetar fluxos de
caixa futuros apds o ultimo ano projetado.

Para fins de teste de reducdo ao valor recuperavel, os dgios adquiridos por meio de combinacdes de
negdcios e licengas com vida util indefinida sdo alocados as suas respectivas UGCs. A Companhia
definiu cada uma de suas subsididrias operacionais como uma UGC, exceto o segmento de Solucbes
para a Pratica Médica, que relne subsidiarias de (i) Conteldo e tecnologia para educagdo médica; (ii)
Software de decis3o clinica; e (iii) Ferramentas de gestdo de pratica e prescricdo eletrbnica, onde as
controladas foram combinadas como uma unica UGC seguindo os pilares estratégicos do negdcio e
interdependéncia de geracdo de fluxos de caixa.

Sempre que aplicavel, as perdas por reducdo ao valor recuperavel das operacées continuadas sdo
reconhecidas na demonstracao do resultado em categorias de despesas consistentes com a funcao do
ativo depreciado.

Para os ativos excluindo goodwill, é efetuada uma avaliacdo em cada data de relatdrio para determinar
se existe um indicativo de que as perdas por impairment anteriormente reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. Caso exista tal indicativo, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da UGC.
Uma perda por impairment anteriormente reconhecida € revertida apenas se tiver ocorrido uma
alteracdo nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a uUltima
perda por impairment foi reconhecida. A reversdo é limitada de modo que o valor contabil do ativo ndo
exceda o seu valor recuperdvel, nem exceda o valor contabil que teria sido determinado, liquido de
depreciacdo, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida na demonstracdo do resultado.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de dgio é feito ao fim de cada exercicio ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.
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O impairment é determinado para o agio avaliando o valor recuperavel de cada UGC (ou grupo de
UGCs) ao qual o 4gio se relaciona. Quando o valor recuperavel da UGC é menor que seu valor contabil,
uma perda por impairment é reconhecida. Perdas por impairment relacionadas ao dgio ndo podem ser
revertidas em periodos futuros.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel ao fim de cada exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.

i) Investimentos em controladas e agio

Os investimentos em controladas sao inicialmente reconhecidos na contraprestacao transferida e
ajustados posteriormente pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo aumentados ou reduzidos de
sua participacao no resultado da investida apds a data de aquisicao, reconhecido no resultado do
exercicio como despesa ou receita operacional. Uma controlada € uma entidade sobre a qual a
Companhia tem influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar das decisdes de
politica financeira e operacional da investida, mas ndo é controle ou controle conjunto sobre essas
politicas.

As controladas e coligada possuem o mesmo exercicio fiscal da Companhia e ndo ha politicas contabeis
distintas entre as investidas e a Companhia.
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j) Contas a pagar por aquisicoes

Os saldos de Contas a pagar por aquisicoes representam contraprestacoes a pagar relacionados as
aquisicoes realizadas pela Companhia. As contas a pagar por aquisigoes sao apresentadas como
passivo circulante, a menos que o pagamento nao seja devido dentro de 12 meses apds o final do
exercicio. Sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e, posteriormente, mensurados ao custo
amortizado, exceto pelas contraprestacdes contingentes, que sao mensuradas ao valor justo por meio
do resultado.

k) Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia e/ou suas controladas possuem obrigagoes
presentes ou ndo, pleiteadas em procedimentos préprios como resultado de eventos ja ocorridos; (i) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar tais obrigacoes; e (iii) o valor de tais
obrigacoes puderem ser estimado com seguranca. Os custos financeiros incorridos sao registrados no
resultado consolidado da Companhia.

l) Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para efetuar distribuicdes com ou sem desembolso de caixa a
acionistas quando a distribuicdo é autorizada e a distribuicdo deixa de ser uma opcao.

A Companhia tem como controlador um Unico acionista ndo residente. Consequentemente, conforme a
legislacdo societaria vigente, a distribuicdo de lucros é determinada em assembleia. Quando ocorre a
aprovacao, o montante correspondente é diretamente reconhecido no patrimonio liquido.

m) Obrigacoes trabalhistas e sociais

As obrigacbes trabalhistas e sociais sdo contabilizadas como despesa a medida que o servigo
correspondente é prestado. Um passivo é reconhecido pelo valor que se espera pagar se a Empresa
tiver uma obrigacdo legal ou presumida de pagar esse valor em decorréncia de servicos prestados
anteriormente pelo empregado e se essa obrigacdo puder ser estimada de forma confiavel.

n) Pagamento baseado em acoes

Alguns executivos da Companhia recebem parte de suas remuneracoes em opcoes de agoes e acoes
restritas (Restricted Stock Units - “RSUs"), liquidadas com acoes da controladora Afya Limited.

As despesas dos pagamentos baseados em ac¢oes de entidades do mesmo grupo sao reconhecidas com
base no valor justo das acGes na data de outorga utilizando um modelo de avaliacdo apropriado.

As despesas sao reconhecidas como despesas administrativas na demonstracao do resultado, com uma
constituicdo de uma reserva de capital no patrimonio liquido, ao longo do periodo de aquisicdo de
direito dos planos. As despesas reconhecidas levam em consideracdo as acoes expiradas em cada
periodo e a expectativa da administracdo de quantas acdes serdo necessarias para liquidar as
obrigacdes. A despesa ou crédito na demonstracao consolidada do resultado e outros resultados
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abrangentes de um periodo representa a variacdo na despesa acumulada reconhecida no inicio e no
final desse periodo.

As condicoes de servico e desempenho nao relacionado ao mercado nao sdo consideradas na
determinacao do valor justo na data da concessao das acoes, mas a probabilidade de essas condicoes
serem atendidas € avaliada como parte da melhor estimativa da Companhia quanto ao nimero de
instrumentos patrimoniais que serdo efetivamente concedidos. As condicoes de desempenho de
mercado s3do refletidas no valor justo na data da concessdo. Nenhuma despesa é reconhecida para
acoes que nao forem efetivamente concedidas devido ao ndo atendimento das condicoes de
desempenho n3o relacionado ao mercado e/ou de servigo.

Quando ha uma modificacdo no plano, as despesas minimas mensuradas pelo valor justo na data da
outorga sdo reconhecidas na demonstracao do resultado ao longo do periodo de aquisicdo de direito.
Em caso de modificacbes que aumentam o valor justo do plano, as despesas adicionais também s3o
reconhecidas na demonstracao do resultado. Quando existe o cancelamento de um plano, toda a
despesa mensurada € reconhecida imediatamente na demonstracdo do resultado.

o) Lucro por acao

O lucro por acdo ¢ calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pelo
numero médio ponderado de acdes ordinarias em circulacdo durante o ano.

p) Reconhecimento de receita

A receita da Companhia consiste majoritariamente em mensalidades cobradas por cursos de medicina.
A Companhia também obtém receitas com mensalidades de outros cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, taxas administrativas e de matriculas, conteddo educacional (e-books), assinatura de
servicos de Solucdes para a Pratica Médica (incluindo plataformas de contelido médico, aplicativo de
tomada de decisdo clinica, entre outras solucées), prontudrios médicos eletronicos e marketing para a
industria farmacéutica.

Reconhecimento de receita transferido ao longo do tempo

A receita de mensalidades, assinatura de servicos de Solucgdes para a Pratica Médica e prontudrios
médicos eletronicos é reconhecida ao longo do tempo quando os servicos sdo prestados ao cliente e a
Companhia satisfaz sua obrigacdo de desempenho do contrato em um valor que reflete a
contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca desses servicos. As receitas de
mensalidades sdo reconhecidas liquidas de bolsas de estudo e outros descontos, reembolsos e
impostos.

As receitas sao reconhecidas quando os servicos sao prestados ao cliente e a obrigacao de
desempenho é satisfeita.
Reconhecimento de receita transferido no momento

A receita da venda de contelddo educacional, plataformas on-line, taxas administrativas e de matricula e
receita de marketing para a industria farmacéutica é reconhecida no momento em que o controle do
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ativo ou servicos é transferido para o cliente. Para contelido educacional impresso, isso geralmente

ocorre na entrega dos bens e para e-books, isso geralmente ocorre quando é concedida a permissao
para acessar o conteudo digital. A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sdo
obrigacoes de desempenho separadas as quais uma parte do preco da transacao precisa ser alocada.

A Companhia avaliou e concluiu que € o principal em seus contratos de reconhecimento de receitas.

A Companhia avalia o recebimento com base em portfélio antes de registrar a receita. Geralmente, em
relacdo aos programas de graduacéao, os alunos ndo podem se reinscrever para o proximo periodo
académico sem resolugdo satisfatdria de quaisquer valores vencidos. Caso o aluno cancele sua
matricula com as instituicdes de ensino, a obrigacdo da Companhia de realizar o reembolso depende
das politicas de reembolso da instituicdo e do prazo para cancelamento. Geralmente, as obrigacdes de
reembolso sdo reduzidas ao longo do periodo académico.

Contas a receber

O Contas a receber da Companhia representa o valor da contraprestacao a qual a Companhia possui
direitos pela satisfacdo de suas obrigacoes incondicional de desempenho.

Adiantamentos de clientes

Adiantamentos de clientes (passivo contratual) refletem a obrigacdo da Companhia de transferir
servicos aos clientes que ja transferiram sua contraprestacao referente a mensalidades, contelddo
educacional digital ou assinatura de aplicativo mdvel para conteldo médico digital de forma
antecipada, os quais sdo reconhecidos separadamente no passivo circulante quando o pagamento é
recebido. Os adiantamentos sdo reconhecidos pela Companhia como receitas a partir do momento em
que todas as obrigacoes de desempenho sao satisfeitas, geralmente ao longo do prazo do contrato.

q) Tributacao

As controladas que aderiram ao Programa Universidade para Todos (“PROUNI") que é um programa
federal que isenta instituicoes de ensino superior de alguns impostos federais em troca da oferta de um
certo nimero de vagas para estudantes de baixa renda, e se beneficia da isencdo dos seguintes
impostos federais:

. IRPJ e CSLL, instituida pela Lei n° 7.689, de 15 de dezembro de 1988;
. COFINS, instituida pela Lei Complementar n° 70, de 30 de dezembro de 1991; e
. PIS, instituida pela Lei Complementar n® 7, de 7 de setembro de 1970.

O regulamento da PROUN!I define que a receita proveniente de atividades de ensino tradicionais e
tecnoldgicas € isenta de PIS e COFINS. Para as receitas de outras atividades de ensino, o PIS e o
COFINS s3o tributados as taxas de 0,65% e 3,00%, respectivamente, e para atividades nado
relacionadas ao ensino, o PIS é tributado a taxa de 1,65% e o COFINS a de 7,6%.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
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O imposto de renda e a contribuicdo social correntes foram apurados considerando os critérios
estabelecidos pela Instrucdao Normativa da Receita Federal, especificamente ao PROUNI, a qual permite
que esses tributos ndo sejam recolhidos sobre o lucro de exploracao das atividades de graduacao
tradicional e tecnoldgica.

Os ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social correntes sdo mensurados pelo valor
esperado a ser recuperado ou pago as autoridades fiscais. As taxas de imposto e as leis tributdrias
usadas para calcular o valor sdo aquelas que sao promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data do relatdrio.

A Companhia avalia periodicamente as posicoes assumidas nas declaracées de imposto de renda com
relacdo a situagdes nas quais os regulamentos fiscais aplicaveis estdo sujeitos a interpretacao e
estabelece provisdes quando apropriado.

Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido relativo ao Imposto Minimo Global da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”)

Em 27 de dezembro de 2024, foi promulgada a Lei 15.079/2024, que estabeleceu a implementagao do
Imposto Minimo Global do Pilar Dois da OCDE no Brasil, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

A Lei 15.079/2024 adapta a legislacao tributaria brasileira as Regras Globais (OCDE) contra a Erosao
da Base Tributaria — GloBE, introduzindo uma tributacdo minima efetiva de 15% por meio do Adicional
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. Tal regulamentacdo € aplicavel a grupos multinacionais
dentro do escopo das regras GloBE da OCDE, que tiveram receitas anuais de pelo menos € 750
milhoes nas demonstracoes financeiras consolidadas da entidade controladora final em pelo menos
dois dos quatro anos fiscais imediatamente anteriores ao ano em analise.

As regras sao projetadas para garantir que o Adicional da CSLL se qualifique como um Tributo
Complementar Minimo Doméstico Qualificado (QDMTT) sob a Estrutura Inclusiva da OCDE, aplicando
as entidades brasileiras uma tributacdo minima de 15%.

Em 28 de marco de 2025, a Companhia impetrou mandado de seguranca perante o Tribunal Regional
Federal, contestando a exigibilidade do recém-promulgado Adicional da CSLL. O pedido foi negado em
abril de 2025, apds parecer desfavoravel das autoridades fiscais. Em maio de 2025, novas peticoes
foram protocoladas em diversas jurisdicoes federais buscando medidas cautelares, o que, no entanto,
ainda aguarda decisdo judicial definitiva.

Considerando que ainda ndo ha decisdo judicial, a Companhia contabilizou o valor calculado em
conformidade com a legislacdo vigente. A despesa adicional com o Adicional da CSLL, decorrente da
Lei 15.079/2024, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de R$109.458, contabilizada
como impostos a pagar no passivo circulante.

Imposto diferido
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O imposto diferido é fornecido usando o método de passivo sobre diferencas temporarias entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis para fins de relatdrios financeiros na data do
relatdrio.

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial do dgio ou de um ativo ou passivo
em uma transacdo que nao € uma combinacdo de negdcios e, no momento da transacao, ndo afeta nem
o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo tributavel e ndo da origem a diferencas temporarias tributdveis
e dedutiveis iguais;

e Em relacdo as diferencas temporarias tributdveis associadas a investimentos em subsidiarias,
coligadas e participagoes em acordos conjuntos, quando o momento da reversao das diferencas
temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no
futuro previsivel.

Os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel contra o qual as diferencas temporarias dedutiveis e o transporte de créditos fiscais
nao utilizados e perdas fiscais ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto quando o ativo fiscal diferido
relacionado a diferenca tempordria dedutivel surgir do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo
em uma transacdo que nao seja uma combinacdo de negdcios e, no momento da transacdo, ndo afete
nem o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo tributavel e ndo dé origem a diferencas temporarias
tributdveis e dedutiveis iguais.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data de relatério e reduzido na medida
em que ndo seja mais provavel que o lucro tributavel suficiente esteja disponivel para permitir que todo
ou parte do ativo fiscal diferido seja utilizado. Os ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sdo
reavaliados em cada data de relatdrio e sdo reconhecidos na medida em que se torne provavel que os
lucros tributaveis futuros permitirdo que o ativo fiscal diferido seja recuperado.

A Companhia compensa ativos fiscais diferidos e passivos fiscais diferidos se e somente se tiver um
direito legalmente executavel de compensar ativos fiscais correntes e passivos fiscais correntes e os
ativos fiscais diferidos e passivos fiscais diferidos se relacionarem a impostos de renda cobrados pela
mesma autoridade tributaria pela mesma entidade tributavel.

Imposto sobre vendas

Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos do valor do imposto sobre vendas, exceto:

e Quando o imposto sobre vendas incorrido em uma compra de ativos ou servigos ndo for recuperavel
da autoridade tributaria, caso em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicdo do ativo ou como parte do item de despesa, conforme aplicavel;

e Quando contas a receber e a pagar sdo declaradas com o valor do imposto sobre vendas incluido.

Mudancas nas principais politicas contabeis
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Novas normas e interpretacées, bem como alteracées nas normas existentes

A seguinte alteracdo de norma valida para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025
ndo ¢ aplicavel a Companhia.

Norma

Descricao

Moeda ndo conversivel
em outra moeda —
Alteragdes a IAS 21

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragbes a IAS 21 - Efeitos das Variagbes nas Taxas de Cambio - para especificar
como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar uma taxa de cambio a vista
quando a conversibilidade n&o for possivel. As alteragdes também exigem a divulgacdo de informagBes que permitam
aos usudrios das demonstragdes financeiras entender como a ndo conversibilidade da moeda em outra afeta, ou podera
afetar, o desempenho financeiro, a posicdo financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteracGes ndo tiveram impacto nas politicas contdbeis da Companhia, as quais permaneceram inalteradas nestas
demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Normas emitidas, mas ainda ndo em vigor

As normas e interpretacdes novas e alteradas, emitidas, mas ainda ndo em vigor, até a data de emissado
das demonstragées financeiras da Companhia, sao apresentadas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se aplicaveis, quando entrarem em vigor. A
Companhia nao adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenha
sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.

Norma

Descricao

Classificacdo e
Mensuragdo de
Instrumentos
Financeiros -
Alteragdes as IFRS 9 e
IFRS 7

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes a Classificagdo e Mensurac&o de Instrumentos Financeiros (Alteracbes ao
IFRS 9 e ao IFRS 7), que:

e Esclarecem que um passivo financeiro € baixado na ‘data de liquidagdo’, ou seja, quando a obrigacdo relacionada é
liquidada, cancelada, expira ou o passivo se qualifica para baixa. A norma também introduz uma opgéao de politica
contdbil para desreconhecer passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de pagamento eletrdnico antes da
data de liquidacdo, caso determinadas condigOes sejam atendidas.

e Esclarece como avaliar as caracteristicas de fluxo de caixa contratual de ativos financeiros que incluem caracteristicas
vinculadas a fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) e outras caracteristicas contingentes semelhantes.

e Esclarece o tratamento de ativos sem recurso e instrumentos vinculados contratualmente.

e Exige divulgacdes adicionais na IFRS 7 para ativos e passivos financeiros com termos contratuais que fazem
referéncia a um evento contingente (incluindo aqueles vinculados a fatores ESG) e instrumentos patrimoniais
classificados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As alteragGes entrardo em vigor para os periodos de reporte anual com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. As
entidades podem adotar antecipadamente as alteracdes relacionadas a classificagdo de ativos financeiros, bem como as

divulgacGes correspondentes, e aplicar as demais alteragoes posteriormente.

Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Melhorias anuais nas
normas contabeis IFRS
- Volume 11

Em julho de 2024, o IASB publicou as Melhorias Anuais as Normas de Contabilidade IFRS - Volume 11. Segue um
resumo dos tépicos sujeitos a alterages pelas Melhorias Anuais as Normas de Contabilidade IFRS - Volume 11:

e IFRS 1 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relato Financeiro

¢ IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdo: Ganho ou Perda na Baixa

e OrientacGes sobre a implementacdo da IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdo

¢ IFRS 9 Instrumentos Financeiros

e IFRS 10 Demonstragées Financeiras Consolidadas

¢ |IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Essas alteracdes entram em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026.

N3o se espera que as alteragGes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Contratos de
eletricidade
dependentes da
natureza — Alterages

Em dezembro de 2024, o IASB publicou a norma "Contratos que Referenciam Eletricidade Dependente da Natureza
(Alteracdes as IFRS 9 e IFRS 7)", esclarecendo a aplicagdo dos requisitos de "uso préprio"; permitindo a contabilizacdo
de hedge caso esses contratos sejam utilizados como instrumentos de hedge; e adicionando novos requisitos de
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Norma

Descricdo

as normas IFRS 9 e
IFRS 7

divulgacdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos no desempenho financeiro e nos
fluxos de caixa da empresa.

As alteracdes entrardo em vigor para os periodos de reporte anual com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. A
adocdo antecipada é permitida, mas devera ser divulgada.

N3o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

IFRS 18 — Apresentacao
e Divulgagdo nas
Demonstracoes
Financeiras

Em abril de 2024, o IASB publicou a IFRS 18, que substitui a IAS 1 Apresentagdo das Demonstracoes Financeiras. A
IFRS 18 introduz novos requisitos para a apresentagao na demonstragao do resultado, incluindo totais e subtotais
especificos. Além disso, as entidades s3o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas na demonstracio do
resultado em uma das cinco categorias: operacionais, de investimento, de financiamento, de impostos sobre o
rendimento e de operacdes descontinuadas, sendo as trés primeiras novas.

A norma também exige a divulgacdo de indicadores de desempenho definidos pela administracdo, subtotais de receitas
e despesas e inclui novos requisitos para a agregagao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas
"funcbes" identificadas das demonstracdes financeiras principais (DFP) e das notas explicativas.

Ademais, foram feitas altera¢Ges de escopo restrito na IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, que incluem a
mudanca do ponto de partida para a determinagdo dos fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de "lucro ou
prejuizo" para "lucro ou prejuizo operacional”, e a remogdo da opcionalidade em relagdo a classificacdo dos fluxos de
caixa de dividendos e juros. Adicionalmente, hd alteracdes consequentes em diversas outras normas. A IFRS 18, e as
alteragGes as demais normas, entra em vigor para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027 e
deve ser aplicada retroativamente. A adog&o antecipada é permitida e deve ser divulgada.

A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstragdes financeiras principais e nas notas explicativas das demonstragoes financeiras.

Julgamentos e estimativas significativos

A preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a
administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores reportados de receitas,
despesas, ativos e passivos e as divulgacoes que as acompanham. A incerteza sobre essas premissas e
estimativas pode resultar em resultados que exijam um ajuste significativo no valor contdabil dos ativos
ou passivos afetados em periodos futuros. As estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros que se acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias. As revisdes de estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

Outras divulgacoes relacionadas a exposicao da Companhia a riscos e incertezas incluem:

¢ Objetivos e politicas de gestdo de risco de instrumentos financeiros - Nota 14.4

Estimativas e premissas

As principais premissas sobre o futuro e outras fontes principais de incerteza estimada, na data do
relatdrio que incluem um risco significativo de um ajuste material nos valores contabeis de ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, estdo descritas abaixo. A Companhia baseou suas premissas e
estimativas em parédmetros disponiveis quando as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas. As circunstancias e suposicdes existentes sobre desenvolvimentos futuros, no
entanto, podem mudar devido a mudancas de mercado ou circunsténcias que surgem e que estdo além
do controle da Companhia. Tais mudancas sdo refletidas nas premissas onde ocorrem.
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Identificacdo e mensuracao do valor justo de ativos e passivos adquiridos em uma combinacao de
negaocios

As combinacGes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. Esse método requer o
reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e qualquer
participacao de nao controladores na adquirida. A Companhia, como adquirente, deve classificar ou
designar os ativos e passivos identificaveis assumidos com base em seus préprios termos contratuais,
condicoes econdmicas, politicas operacionais e contabeis e outras condices relevantes na data da
aquisicdo. Além disso, o método de aquisicdo exigiu a mensuracdo do valor justo dos passivos de
contraprestacdo contingente, quando aplicavel, como a contraprestagdo da Unidom condicionada a
manutencao da autorizacao das 175 vagas operacionais de medicina. Tais avaliacGes requerem
julgamentos da Companhia sobre os métodos utilizados para determinar o valor justo das
contraprestacdes a serem transferidas, incluindo a contraprestacao contingente, ativos adquiridos e
passivos assumidos, incluindo técnicas de avaliacdo que podem exigir inputs de informacoes financeiras
prospectivas.

Impairment de ativos ndo financeiros

A reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de
caixa (UGC) ou grupo de unidades geradoras de caixa excede seu valor recuperavel, definido como o
maior entre seu valor justo menos custos de alienacdo e seu valor em uso. O calculo do valor justo
menos custos de alienacdo é baseado em dados disponiveis de transacdes de venda obrigatdrias,
realizadas em condicGes normais de mercado, para ativos semelhantes ou precos de mercado
observaveis menos custos incrementais de alienacdo do ativo. O célculo do valor em uso é baseado em
um modelo de fluxo de caixa descontado (“DCF”). Os fluxos de caixa sao derivados do orcamento para
os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reestruturacdo com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardao o desempenho dos
ativos da UGC em teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada para o modelo
DCF, bem como aos fluxos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.

Essas estimativas sdo mais relevantes para o agio e ativos intangiveis com vida util indefinida
reconhecidos pela Companhia. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel
de cada UGC, incluindo uma analise de sensibilidade, sdo divulgadas na Nota 12.

Provisao para processos judiciais

As provisbes para riscos trabalhistas, tributarios e civis sdo registradas para todos os processos
judiciais que representam perdas provaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a andlise das
evidéncias disponiveis, como decisoOes judiciais recentes e o parecer dos consultores juridicos internos e

externos da Companhia, a natureza dos processos e experiéncias anteriores.

As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta mudancas nas circunstancias, como novos
processos ou decisoes judiciais.

Pagamento baseado em acoes
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A estimativa do valor justo para as transacoes de remuneracao baseadas em acoes requer a
determinacdo do modelo de avaliagdo mais apropriado, que depende dos termos e condicoes da
concessdo. Essa estimativa também requer a determinacdo das premissas mais apropriadas para o
modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada, volatilidade e taxa de juros, e fazer suposicoes sobre
elas. Para a mensuracao do valor justo de transacoes liquidadas em acoes, a Companhia usa o modelo
Binomial. As premissas e os modelos utilizados para estimar o valor justo das transacées de
pagamento baseadas em acoes sado divulgados na Nota 16.

Arrendamentos - Estimativa da taxa de empréstimo incremental

A Companhia ndo consegue determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento,
portanto, usa sua taxa de empréstimo incremental (IBR) para mensurar os passivos de arrendamentos.
O IBR ¢ a taxa de juros que a Companhia teria que pagar para emprestar em prazo semelhante e com
garantia semelhante, os recursos necessarios para obter um ativo de valor semelhante ao ativo de
direito de uso em situacdo econémica semelhante. O IBR, portanto, reflete o que a Companhia 'teria que
pagar', o que requer estimativa quando n3o ha taxas observaveis disponiveis (como para subsidiarias
que nao realizam operacoes de financiamento) ou quando precisam ser ajustadas para refletir os
termos e condigoes de o arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estdao na moeda
funcional da subsidiaria).

A Companhia estima o IBR usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando
disponiveis e é obrigada a fazer certas estimativas especificas da entidade.

Informacgdes por segmento
Os trés segmentos reportaveis sdo os seguintes:

e Graduacao, que oferece servicos educacionais por meio de cursos de graduacdo relacionados a
medicina, outras ciéncias da salude e outros cursos de graduacao;

e Educacado Continuada, que oferece cursos de especializagdo e pds-graduacdo em medicina
ministrados por meio de conteldo digital e presencial (incluindo programas de preparacdo para
residéncia médica e para testes de especializacdo); e

e Solucoes para a Pratica Médica, que oferece ferramentas para decisdes clinicas, gestao de
consultdrios, relacionamento médico-paciente e fornece acesso, demanda e eficiéncia para os
profissionais de saulde.

As informacoes por segmento sdo apresentadas de forma consistente com os relatdrios internos
fornecidos ao CEO da Companhia, que € o principal tomador de decisoes operacionais e é responsavel
por alocar recursos, avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e tomar as decisoes
estratégicas.

Nenhum segmento operacional foi agregado para formar os segmentos operacionais reportaveis acima.
Existe apenas uma regido geogrifica e os resultados sdo monitorados e avaliados como um Unico
negacio.
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Abaixo as informacoes do balanco patrimonial por segmento operacional do Grupo em 31 de dezembro

de 2025 e 2024:

Educacao Solugoes para a Total dos
Graduacao  continuada Pratica Médica segmentos EliminacGes 2025

Ativo 8.946.408 245.697 166.239 9.358.344 (13.965) 9.344.379
Ativo circulante 1.751.389 92.220 98.855 1.942.464 (13.965) 1.928.499
Ativo ndo circulante 7.195.019 153.477 67.384 7.415.880 - 7.415.880
Passivo 8.946.408 245.697 166.239 9.358.344 (13.965) 9.344.379
Passivo circulante 1.259.694 113.729 95.204 1.468.627 (13.965) 1.454.662
Passivo ndo circulante 4.084.454 84.581 23.770 4.192.805 - 4.192.805
Patriménio liquido 3.602.260 47.387 47.265 3.696.912 - 3.696.912
Outras divulgacgoes

Investimentos 46.518 - - 46.518 - 46.518
CAPEX (i) 281.313 79.139 43.559 404.011 - 404.011

(i) O investimento na UEPC estd incluido no ativo ndo circulante no balanco patrimonial.
(i) O CAPEX considera as aquisi¢cdes de ativos imobilizados e intangiveis.
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Educacao Solugoes para a Total dos
Graduacdo  continuada Pratica Médica segmentos EliminacGes 2024

Ativo 8.371.360 274.318 170.624 8.816.302 (8.588) 8.807.714
Ativo circulante 1.421.660 71.893 82.913 1.576.466 (8.588) 1.567.878
Ativo ndo circulante 6.949.700 202.425 87.711 7.239.836 - 7.239.836
Passivo 8.371.360 274.318 170.624 8.816.302 (8.588) 8.807.714
Passivo circulante 935.130 188.489 75.589 1.199.208 (8.588) 1.190.620
Passivo ndo circulante 2.445.488 75.619 23.296 2.544.403 - 2.544.403
Patriménio liquido 4.990.742 10.210 71.739 5.072.691 - 5.072.691
Outras divulgacoes

Investimentos (i) 54.442 - - 54.442 - 54.442
CAPEX (ii) 301.368 53.162 38.085 392.615 - 392.615

(i) O investimento na UEPC esta incluido no ativo ndo circulante no balanco patrimonial.

(i) O CAPEX considera as aquisi¢cdes de ativos imobilizados e intangiveis.

Abaixo estdo apresentadas as informacdes por segmento para a demonstracao do resultado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Clientes terceiros

Receita intragrupo

Receita

Custo dos servicos prestados
Resultado bruto

Despesas com vendas, gerais e
administrativas

Provis&o para créditos de
liquidagao duvidosa

Outras receitas

Outras despesas

Resultado operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos tributos
sobre o lucro

Imposto de renda e
contribuicado social

Lucro liquido do exercicio

Graduagao

Educacao
continuada

Solucoes para a
Pratica Médica

Total dos
segmentos

Eliminacoes

2025

3.255.426
3.255.426
(1.176.785)
2.078.641

275.705

8.766
284.471
(96.346)
188.125

166.124

5.199
171.323
(54.729)
116.594

3.697.255

13.965
3.711.220
(1.327.860)

2.383.360

(13.965)
(13.965)
13.965

3.697.255

3.697.255
(1.313.895)
2.383.360

(1.109.485)

(57.090)

18.762
(18.857)
1.216.690
194.018
(520.064)
13916

904.560

(92.502)
812.058
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Educacao Solugoes para a Total dos

Graduacao continuada Pratica Médica segmentos EliminacGes 2024
Clientes terceiros 2.895.692 251.636 157.001 3.304.329 - 3.304.329
Receita intragrupo - 3.802 4.786 8.588 (8.588) -
Receita 2.895.692 255.438 161.787 3.312.917 (8.588) 3.304.329
Custo dos servigos prestados (1.086.081) (96.180) (41.930) (1.224.191) 8.5688 (1.215.603)
Resultado bruto 1.809.611 159.258 119.857 2.088.726 - 2.088.726
Despe.sa.\s corp vendas, gerais (1.002.003)
e administrativas
Provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa (60.894)
Outras receitas 13.298
Outras despesas (20.590)
Resultado operacional 1.018.537
Receitas financeiras 109.328
Despesas financeiras (386.885)
Equivaléncia patrimonial 11.737
Resultado antes dos tributos 752.717
sobre o lucro
Impo'sto.dNe rend'a e (27.471)
contribuicao social
Lucro liquido do exercicio 725.246

Sazonalidade das operacdes

As receitas de Graduacdo estdo relacionadas ao processo de matricula e as mensalidades cobradas dos
alunos e ndo flutuam significativamente durante cada semestre.

As receitas de Educacgao Continuada estao relacionadas principalmente a: (i) mensalidades em
educacdo médica, que ndo tém uma concentracdo considerdvel em nenhum periodo; e (ii) a receita da

Medcel, derivada de e-books transferidos em um ponto do tempo, que sdo concentrados no primeiro e
ultimo trimestre do ano devido as matriculas.

As Solucoes para a Pratica Médica sdo compostas principalmente pelas receitas da Afya Whitebook e
Afya iClinic, que ndo tém flutuacGes significativas em relacdo a sazonalidade.

Combinacoes de negdcios

6.1 Aquisicao em 2024 (Unidom)

Em 1° de julho de 2024, a Companhia adquiriu 100% do Capital social da Unidom, instituicao de ensino
superior com autorizacdo para oferecer cursos presenciais, de graduac3o e pds-graduagdo em medicina
e saude, além de outros cursos. O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

na data da aquisicao foram:

Unidom

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 3.272
Contas a receber 9.368
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Adiantamentos a fornecedores 94
Impostos a recuperar 82
Outros ativos 854
Ativos de indenizacao 7.185
Imobilizado 5.709
Direito de uso 28.989
Intangivel 462.042
517.595
Passivo
Fornecedores 1.732
Empréstimos e financiamentos 4.377
ObrigacGes trabalhistas e sociais 7.368
ObrigacGes tributarias 5.254
Outros impostos a pagar (i) 28274
Adiantamentos de clientes 1.234
Passivos de arrendamentos 28.989
ProvisGes para riscos 7.246
Outras contas a pagar 4.393
88.867
Valor justo dos ativos liquidos 428.728
Goodwill 192.034
Contraprestacao transferida 620.762
Pagamento em caixa 340.773
Pagamento a prazo 279.989
Fluxo de caixa da transacdo
Custos da transacéo (incluidos nas atividades operacionais) 1.793
Caixa pago, liquido do caixa adquirido (incluido nas atividades de investimento) 337.501
Fluxo de caixa liquido da transagao 339.294

(i) Refere-se a passivo fiscal diferido decorrente de transacdo anterior a aquisicdo da Unidom pela Companhia.

A aquisicao da Unidom contribuiu com 300 vagas operacionais de medicina para o segmento de
Graduacdo. O pedido de autorizacdo para essas 300 vagas de escolas médicas foi feito ao MEC antes
da Lei Mais Médicos ser promulgada e o MEC concluiu sua analise e emitiu a Portaria 630/2020
("Portaria") em 2020 para autorizar a operacao considerando 125 vagas de escolas médicas. Em 2021,
em decorréncia de uma ordem judicial, o MEC revisou a Portaria para autorizar as 300 vagas de
medicina inicialmente solicitadas pela Unidom. Esta decisao foi confirmada por um juiz federal no
Estado da Bahia em 2023. Atualmente, a Unidom possui 300 vagas de medicina autorizadas, das quais
125 sao definitivas e 175 estdo sujeitas a conclusao final dos processos judiciais mencionados.

A contraprestac3o total de R$620.762, liquida da Divida Liquida, é composta por: (i) R$340.773 pagos
em dinheiro em 1° de julho de 2024; e (ii) R$279.989, considerando ajustes de contraprestacio de
compra, a ser pago em até dez parcelas anuais, corrigidas pela taxa CDI, e esta condicionado a
manutencgao da autorizagao das 175 vagas de medicina em cada um dos anos anteriores. O saldo
remanescente do pagamento ¢é acelerado se uma conclus3o final e sem possibilidade de recurso do
processo judicial acima mencionado, dentro do prazo de pagamento de 10 anos, confirmar a autorizacao
para as 175 vagas de medicina. Por sua vez, se, dentro do mesmo prazo de pagamento de 10 anos,
uma conclusao final e sem possibilidade de recurso do processo judicial acima mencionado nao
confirmar a autorizacdo para tais 175 vagas de medicina, o saldo remanescente do pagamento ndo sera
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mais devido. Com base no status atual do processo judicial acima mencionado, bem como outras
decisdes judiciais em relacdo as vagas de medicina aprovadas pelo MEC em processos judiciais, a
Administracdo avaliou que a probabilidade de pagamento de tal contraprestacdo é provavel.

A aquisicao foi contabilizada de acordo com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacdo de negdcios.

Os custos de transac3o totalizam R$2.755, dos quais R$1.793 foram contabilizados como despesa e
estdo incluidos nas despesas gerais e administrativas da demonstracdo do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (2023: R$962).

A Companhia mensura os passivos de arrendamentos adquiridos usando o valor presente dos
pagamentos de arrendamentos restantes na data da aquisicao. Os ativos de direito de uso foram
mensurados em um valor igual aos passivos de arrendamentos.

Na data de aquisicdo, o valor justo das contas a receber adquirido é igual ao seu valor contabil.

O &gio reconhecido inclui o valor das sinergias esperadas decorrentes da aquisicdo, o qual ndo é
reconhecido separadamente. O agio é alocado integralmente ao segmento de Graduacdo. Nao se
espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais.

A Companhia ndo reconheceu impostos diferidos relacionados a combinacao de negdcios porque a base
fiscal e a base contabil, incluindo os ajustes de valor justo, eram as mesmas na data da combinacdo de
negocios.

A mensurac3o do valor justo de ativos intangiveis identificados adquiridos separadamente € baseada
na abordagem de renda, determinada usando fluxos de caixa descontados, que incluem estimativas
significativas em torno de projecoes de crescimento de receita, projecoes de margens de lucro
operacional e taxa de desconto. A Companhia contratou um especialista independente em avaliacao
para auxiliar a Administracdo a avaliar o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data
da aquisicdo. As técnicas de avaliacdo utilizadas foram as seguintes:
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Ativos intangiveis adquiridos

Técnica de valorizacao

Licencas

Método com e sem

O método com e sem consiste em estimar o valor justo de um ativo pela diferenga entre o valor
desse ativo em dois cendrios: um cenario considerando a existéncia do ativo em quest3do e outro

considerando sua inexisténcia.

Relacionamento com clientes

Método de ganhos excedentes em muiltiplos periodos

Essa metodologia considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados a serem
gerados pelo relacionamento com os clientes, excluindo quaisquer fluxos de caixa relacionados

aos ativos contributivos.

Desde a data de aquisi¢o, a Unidom contribuiu com R$63.643 para receita consolidada e R$30.013
para o lucro antes do imposto de renda consolidado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2024. Se a aquisicdo tivesse ocorrido no inicio do ano, a receita e o lucro antes do imposto de renda

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 teriam sido R$3.354.571 e R$697.449,

respectivamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depdsitos bancérios
Equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
12.463 169 15.470 6.078
418.333 260.709 1.098.278 883.326
430.796 260.878 1.113.748 889.404

Os equivalentes de caixa correspondem principalmente a fundos de investimentos e aplicacdes

financeiras em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) de instituices financeiras de primeira linha,
disponiveis para uso imediato e com risco insignificante de mudanca de valor.

Em 31 de dezembro de 2025, os juros médios dessas aplicacoes equivalem a 101,2% do CDI (99,1%
em 31 de dezembro de 2024).
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Contas a receber

Mensalidades

Conteudo educacional (i)

FIES (ii)

Créditos educativos (iii)
Assinaturas de aplicativos (iv)
Partes relacionadas - Nota 9
Outros

Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

(i) Contas a receber de vendas de e-books e cursos por meio de plataformas digitais do segmento de Educag¢do Continuada.

(i) Contas a receber do programa FIES, criado pelo governo federal brasileiro para oferecer financiamento a estudantes de baixa renda
matriculados em cursos de graduagdo em instituicdes de ensino superior privadas.
(iii) Contas a receber dos programas de financiamento estudantil oferecidos pelas subsididrias da Companhia aos seus alunos.

(iv) Contas a receber por assinaturas de aplicativos méveis do segmento de Solugbes para a Pratica Médica.

A composicdo dos saldos de contas a receber por vencimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢é

coOmo segue:

A vencer

Vencidos:

Até 30 dias

31 a 90 dias

91 a 180 dias

a mais de 180 dias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
102.973 63.954 596.568 488.962
44,679 62.194 44,679 62.194
- - 139.158 79.712
- - 33.399 26.893
21.484 24.200 21.484 24.223
147.637 242.321 - -
7.849 2.814 17.226 21.339
324.622 395.483 852.514 703.323
(17.324) (14.220) (100.156) (71.477)
307.298 381.263 752.358 631.846
294.445 375.215 717.373 595.898
12.853 6.048 34.985 35.948

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
293.839 302.430 383.887 327.052
5.334 34.030 128.785 97.390
7.348 14.978 165.512 126.623
7.705 15.168 102.369 91.411
10.396 28.877 71.961 60.847
324.622 395.483 852.514 703.323
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Saldo no inicio do exercicio
Adicbes

Incorporacoes (i)

Baixas

Saldo no final do exercicio

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foi a seguinte:

(i) Refere as adicdes de provisdo para perda esperada de crédito decorrente das incorporagoes referenciadas na Nota 2.2.1.

Partes relacionadas

Os saldos em aberto e transacoes com partes relacionadas estdo contempladas abaixo:

Ativos

Direito de uso
Contas a receber (i)
Outros (ii)

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Passivos
Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Receitas (despesas)
UEPC (iii)

Rateio de despesas gerais e administrativas (i)
EMIVE Patrulha 24 Horas Ltda. (iv)

Depreciacao - Direito de uso

Pagamentos - Passivos de arrendamentos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(14.220) - (71.477) (61.398)
(3.104) (6.039) (57.090) (60.894)
- (8.181) - -
- - 28.411 50.815
(17.324) (14.220) (100.156) (71.477)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 216.085 205.911
147.637 242.321 384 507
- 597 - 597
147.637 242,918 216.469 207.015
147.637 242918 - 1.010
- - 216.469 206.005
- - 260.790 242.703
30.287 9.583 - -
30.287 9.583 - -
30.287 9.583 9.447 6.610
- - 251.343 236.093
475 461 475 517
462.289 381.086 - -
(7) (7) (7) (7)
- - (17.637) (14.639)
- - (30.841) (28.343)
462.757 381.540 (48.010) (42.472)

(i) Na Controladora refere-se ao contas a receber e receitas decorrentes do rateio de servigos corporativos compartilhados.

(i) Refere-se as despesas gerais reembolsadas pela Bertelsmann, controlador da Companhia.
(iii) Referente a comercializacdo de contetdo educacional a UEPC.

(iv) Refere-se a valores de despesas de servicos de seguranga prestados por empresa na qual um dos acionistas referéncia da Controladora da

Companhia possui influéncia significativa.
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Contratos de arrendamento com a RVL Esteves Gestdo Imobilidria S.A.

A Companhia e suas subsididrias celebraram contratos de locacdo com a RVL Esteves Gestdo
Imobilidria S.A. (“RVL"), entidade controlada pelo acionista indireto Nicolau Carvalho Esteves e da qual
o Sr. Renato Esteves é diretor, conforme descrito abaixo:

Em 21 de junho de 2016, a RVL celebrou contratos de arrendamento, aditado em 26 de abril de 2018,
com a ITPAC Araguaina ITPAC e ITPAC Porto, mediante o qual a RVL Esteves Gestdo Imobilidria SA se
comprometeu a arrendar campus nas cidades de Araguaina e Porto Nacional, ambas localizadas no
Estado do Tocantins. Os contratos de locacdo sdo ajustaveis de acordo com as disposicoes de cada
contrato de locacdo. Os contratos de arrendamento tém prazo inicial de 20 anos, podendo ser
renovados por mais 20 anos, de acordo com as disposicoes de cada contrato de arrendamento. O saldo
do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é R$83.992 (31 de dezembro de 2024:
R$84.102) e o montante pago durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$13.926
(31 de dezembro de 2024: R$13.453).

Em 6 de setembro de 2018, a RVL celebrou um contrato de arrendamento com a ITPAC Araguaina
segundo o qual a RVL concordou em arrendar a ITPAC um campus na cidade de Palmas, Estado do
Tocantins. O valor do contrato de locacdo corresponde a 7,5% da receita mensal do ITPAC até julho de
2024. A partir de agosto de 2024 o valor mensal é igual ao montante pago no primeiro semestre de
2024 e ajustado anualmente pelo IGP-M. O contrato de locacao tem prazo inicial de 20 anos, podendo
ser renovado por mais 20 anos. O saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é
R$65.328 (31 de dezembro de 2024: R$63.989) e o montante pago durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$8.881 (31 de dezembro de 2024: R$8.568).

Em 30 de outubro de 2019, a RVL celebrou um contrato de locacdo com o IPTAN, segundo o qual a
RVL concordou em arrendar ao IPTAN um campus na cidade de Santa Inés, Estado do Maranhdo. O
contrato de locacdo, com aditivo em 27 de fevereiro de 2025, tem valor mensal igual a (i) R$12 até
dezembro de 2020; (ii) A partir de janeiro de 2021 até Dezembro de 2025, 6,5% da receita mensal do
IPTAN apurada no semestre anterior; (iii) A partir de janeiro de 2026 o valor mensal é igual ao
montante pago no segundo semestre de 2025; e (iv) A partir de janeiro de 2027 o montante deve ser
atualizado anualmente pelo IPCA. O contrato de arrendamento tem prazo de 20 anos, podendo ser
renovado por mais 20 anos. O saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é
R$15.962 (31 de dezembro de 2024: R$9.743) e o montante pago durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$2.136 (31 de dezembro de 2024: R$1.338).

Em 2 de agosto de 2021, a RVL celebrou contrato de locacdo com o ITPAC Araguaina, nos termos do
qual a RVL concordou em arrendar ao ITPAC um campus na cidade de Garanhuns, Estado de
Pernambuco. O contrato de locacio tem valor mensal igual a: (i) R$40 até junho de 2022; (ii) A partir de
julho de 2022 e até Dezembro de 2028, 6,5% da receita mensal do ITPAC Garanhuns apurada no
semestre anterior, reajustavel em cada caso conforme o disposto no contrato de locac3o; e (iii) Apds
2029 o valor mensal devera ser reajustado pelo IPCA. O contrato de locacdo tem prazo de 20 anos. O
saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é R$26.326 (31 de dezembro de 2024:
R$17.556) e o montante pago durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$3.664
(31 de dezembro de 2024: R$2.199).
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Em 2 de maio de 2024, a RVL celebrou um contrato de locacdo com a IPTAN, segundo o qual a RVL
concordou em arrendar ao IPTAN um imdvel para o campus na cidade de S3o Jodo del Rei, Estado de
Minas Gerais. O contrato de locacdo tem valor mensal de R$4, corrigido anualmente pelo IGP-M. O
contrato de locacdo tem prazo de um ano e é renovavel por mais trés anos.

Em 14 de junho de 2024, a RVL celebrou um contrato de locagao com a DelRey, segundo o qual a RVL
concordou em arrendar a DelRey um imdvel para o campus na cidade de Jaboat3o dos Guararapes,
Estado de Pernambuco. O contrato de locacdo tem valor mensal de R$114,5, com um periodo de
caréncia de 12 meses, prorrogado por mais 6 meses. O valor deve ser corrigido anualmente pelo IPCA.
O contrato de locacao tem prazo de 20 anos. O saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro
de 2025 é R$10.905 (31 de dezembro de 2024: R$9.383) e devido ao periodo de caréncia ndo houve
pagamentos.

Contrato de arrendamento com a UNIVACO Patrimonial Ltda.

Em 14 de julho de 2016, a UNIVACO Patrimonial Ltda., sociedade controlada pelo acionista indireto
Nicolau Carvalho Esteves e da qual a Sra. Roséngela Esteves é diretora-presidente, celebrou contrato
de locacao com a UNIVACO, nos termos do qual UNIVACO Patrimonial Ltda. concordou em arrendar o
campus UNIVACO localizado na cidade de Ipatinga, Estado de Minas Gerais. O contrato de locacgdo é
ajustavel de acordo com as disposicoes do contrato de locacdo. O contrato de arrendamento tem prazo
inicial de 20 anos, renovavel por mais 20 anos, sujeito as disposicées do contrato. O saldo do passivo
de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é R$22.802 (31 de dezembro de 2024: R$22.818) e o
montante pago durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$3.572 (31 de dezembro
de 2024: R$3.633).

Contrato de arrendamento com IESVAP Patrimonial Ltda.

Em 25 de abril de 2018, a IESVAP Patrimonial Ltda., entidade controlada pelo acionista indireto Nicolau
Carvalho Esteves e da qual o Sr. Renato Esteves é diretor executivo, celebrou contrato de locacdo com
a IESVAP, nos termos do qual a IESVAP Patrimonial Ltda. concordou em arrendar o campus do IESVAP
localizado na cidade de Parnaiba, Estado do Piaui. O contrato de locacdo tem valor igual a 7,5% da
receita mensal do IESVAP até junho de 2021. A partir de julho de 2021, o valor mensal devera ser igual
ao valor pago no primeiro semestre de 2021 e corrigido anualmente pelo IGP-M. O contrato de locacao
tem prazo inicial de 20 anos, podendo ser renovado por mais 20 anos, sujeito as disposicoes do
contrato. O saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é R$35.475 (31 de
dezembro de 2024: R$35.112) e o montante pago durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$5.435 (31 de dezembro de 2024: R$5.244).
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QOutras transacoes com partes relacionadas

As notas comerciais emitidas pela Companhia em 15 de outubro de 2025 sao garantidas pelas

subsidiarias Unigranrio, IESP e DelRey. Veja a nota 14.2.1.

Remuneracdo da Administracao

A remuneracdo da Administracdo incluida na demonstracdo do resultado é conforme abaixo:

Beneficios de curto prazo
Planos de remuneracao baseados em acoes

2025 2024
27.160 21.171
16.193 19.884
43.353 41.055

A remuneracao da Administracdo inclui beneficios compostos por salarios, obrigacoes trabalhistas e
sociais, e outros beneficios de curto prazo. Os valores divulgados na tabela acima s3o os valores
relacionados ao pessoal-chave da administracao reconhecidos no resultado do exercicio. Veja Nota 16

para informacoes adicionais sobre os planos de remuneracao baseados em acoes.

Outros ativos

Os saldos contabilizados como outros ativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao conforme abaixo:

Ativos indenizatérios

Adiantamentos

Dep6sitos judiciais

Despesas antecipadas

Outros recebiveis do FIES

Dividendos

MUtuos conversiveis - Corporate venture capital
Outros ativos

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
12512 15.103 80.379 78.701
11.142 9.489 40.205 35.140
631 262 19.274 16.938
8.601 9.677 18.070 19.761
- - 6.866 8.982
6.865 1.628 6.287 1.628
13.240 8.724 13.240 8.724
31 719 2.184 2.932
53.022 45.602 186.505 172.806
25.481 21.221 60.903 56.850
27.541 24.381 125.602 115.956
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Imobilizado

A Companhia avalia, a cada exercicio, se existem indicativos de que seu ativo imobilizado possa ter
sofrido perdas por impairment. Se houver indicativos de que esta perda possa existir, a Companhia
mensura o valor recuperavel de seus ativos. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, nao houve indicativos de que o ativo imobilizado possa ter sofrido perdas em seu valor
recuperavel.

As tabelas a seguir apresentam os saldos e movimentac3do do ativo imobilizado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
Imobilizado
Maquinase Modveise Equipamentos em
Edificacbes equipamentos utensilios deinformdtica Livros Benfeitorias andamento  Total

Custo

1° de janeiro de 2024 - 75 4.128 7.643 - 16.870 2.070 30.786
AdicGes 8 349 1.846 2.116 72 - 5.796  10.187
Incorporagoes 428 6.815 15.894 17.541 73 46.835 3.791 91.377
Baixas (i) - - (8) (66) - (4.047) - (4.121)
Transferéncias - - - - - 4.126 (4.126) -
31 de dezembro de 2024 436 7.239 21.860 27.234 145 63.784 7.531 128.229
Adicoes 106 4942 4.831 5.691 - 1.202 14.805 31577
Incorporacées - 1.015 530 3.224 - - 192 4961
Baixas (i) - - (168) (961) - (4.454) (7)  (5.590)
Transferéncias - 39 (1) - - 8.815 (8.853) -
31 de dezembro de 2025 542 13.235 27.052 35.188 145 69.347 13.668 159.177
Depreciacao

1° de janeiro de 2024 - (14) (647) (2.339) - (3.126) - (6.126)
Depreciacao (17) (226) (945) (2.704) (3) (8.108) - (12.003)
Incorporagdes - (2.506) (3.787) (10.882) (63) (17.122) - (34.360)
Baixas (i) - - - 55 - 1.138 - 1.193
31 de dezembro de 2024 (17) (2.746) (5.379) (15.870) (66) (27.218) - (51.296)
Depreciacao (48) (920) (2.414) (4.463) (14) (22.302) - (30.161)
Incorporagoes - (358) (535) (2.557) - - - (3.450)
Baixas (i) - - 58 756 - 2.420 - 3.234
31 de dezembro de 2025 (65) (4.024) (8.270) (22.134) (80) (47.100) - (81.673)
Valor liquido

31 de dezembro de 2025 477 9.211 18.782 13.054 65 22.247 13.668 77.504
31 de dezembro de 2024 419 4.493 16.481 11.365 79 36.566 7.531 76.934

(i) As baixas ocorreram por falta de expectativa futura de utilizacdo dos bens, bem como em fungéo de procedimentos de inventario de ativo fixo.
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Custo

1° de janeiro de 2024
Adicoes

Combinagdes de negdcios
Baixas (i)

Transferéncias

31 de dezembro de 2024
Adicoes

Baixas (i)

Transferéncias

31 de dezembro de 2025

Depreciacao
1° de janeiro de 2024

Depreciagao

Baixas (i)

Transferéncias

31 de dezembro de 2024
Depreciacao

Baixas (i)

31 de dezembro de 2025

Valor liquido
31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Consolidado

Maquinas e Méveis e  Equipamentos de Imobilizado em

EdificacGes equipamentos Terrenos  Veiculos utensilios informatica Livros Benfeitorias andamento Total
93.232 119.981 18.852 1.354 110.859 82.810 31.888 264.448 33.962 757.386
1.003 29.195 - 130 21.582 25.945 1.293 2.001 55.775 136.924
2 2.528 - - 289 736 372 1.782 - 5.709
- (2.071) - (42) (7.050) (1.154) - - - (10.317)
5.129 (226) - - (862) 480 - 41.182 (45.703) -
99.366 149.407 18.852 1.442 124.818 108.817 33.653 309.413 44.034 889.702
121 28.301 - - 28,575 24.204 1.178 2.812 80.823 166.014
- - - (435) (1.220) (2.536) (80) (6.781) (7) (11.059)
9.015 275 - - 1.110 (754) - 46.018 (55.664) -
108.502 177.983 18.852 1.007 153.283 129.731 34.651 351.462 69.186  1.044.657
(9.679) (28.843) - 198 (20.377) (26.872)  (18.652) (44.476) - (148.701)
(4.188) (17.684) - (377) (12.778) (15.608) (3.058) (36.604) - (90.297)
- 1.491 - 42 4.593 1.150 - 502 - 7.778
(95) (74) - - 482 (165) - (148) - -
(13.962) (45.110) - (137) (28.080) (41.495) (21.710) (80.726) - (231.220)
(4.962) (18.197) - (304) (15.989) (20.514) (3.002) (46.981) - (109.949)
- 881 - 301 1.055 1.545 80 4,135 - 7.997
(18.924) (62.426) - (140) (43.014) (60.464) (24.632) (123.572) - (333.172)
89.578 115.557 18.852 867 110.269 69.267 10.019 227.890 69.186 711.485
85.404 104.297 18.852 1.305 96.738 67.322 11.843 228.687 44.034 658.482

(i) As baixas ocorreram por falta de expectativa futura de utilizacdo dos bens, bem como em fungdo de procedimentos de inventdrio de ativo fixo.
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Intangivel
Controladora
Licengas com Intangivel
vida util Relacionamento Conteudo Tecnologia Plataformas em
Agio indefinida Marcas com clientes Software educacional desenvolvida de educacdo andamento Total

Custo

1° de janeiro de 2024 - 240.408 - - 58.510 3.239 - 11.938 11.812 325.907
Adicoes - 162.876 - - 929 10.041 - 20.346 34.590 228.782
Incorporacdes 352.964 - 80.611 7.428 8.028 52.545 - 111.733 29 613.338
Transferéncias - - - - 18.610 633 - - (19.243) -
31 de dezembro de 2024 352.964 403.284 80.611 7.428 86.077 66.458 - 144.017 27.188 1.168.027
Adicoes - 99.629 - - 349 21.869 - 29.121 72.376 223.344
Incorporacdes 151.813 - 56.375 20.945 10.066 - 4.768 65.194 2.985 312.146
Baixas (i) - - - - - (2) - - (271) (273)
Transferéncias - - - - 33.732 - - - (33.732) -
31 de dezembro de 2025 504.777 502.913 136.986 28.373 130.224 88.325 4.768 238.332 68.546 1.703.244
Amortizagao

1° de janeiro de 2024 - - - - (15.142) (445) - (1.339) - (16.926)
Amortizagdo - - (1) - (14.033) (5.490) - (17.886) - (37.410)
Incorporagdes - - (21) - (2.381) (19.577) - (46.526) - (68.505)
31 de dezembro de 2024 - - (22) - (31.556) (25.512) - (65.751) - (122.841)
Amortizagao - - (3) - (21.995) (14.968) - (39.415) - (76.381)
Incorporacdes - - (5122 (3.057)  (3.142) (525) (2.116) (28.339) - (42301)
31 de dezembro de 2025 - - (5.147) (3.057) (56.693) (41.005) (2.116) (133.505) - (241.523)
Valor liquido

31 de dezembro de 2025 504.777 502.913 131.839 25.316 73.531 47.320 2.652 104.827 68.546 1.461.721
31 de dezembro de 2024 352.964 403.284  80.589 7.428 54.521 40.946 - 78.266 27.188 1.045.186

(i) As baixas ocorreram por falta de expectativa futura de utilizagdo dos bens, bem como em funcdo de procedimentos de avaliacdo periddica dos intangiveis.



Afya Participacoes S.A.
Nota explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Custo

1° de janeiro de 2024
Adicoes

Combinagdes de negdcios
Baixas (i)

Transferéncias

31 de dezembro de 2024
Adicoes

Baixas (i)

Transferéncias

31 de dezembro de 2025

Amortizacao

1° de janeiro de 2024
Amortizagdo

Baixas (i)

Transferéncias

31 de dezembro de 2024
Amortizagdo
Transferéncias

31 de dezembro de 2025

Valor liquido
31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Consolidado

Licencas com Intangivel
vida util Relacionamento Conteudo Tecnologia Plataformas em
Agio indefinida Marcas com clientes Software educacional desenvolvida deeducacdo andamento Outros Total

1.334.699 2.776.077 182.060 578.267 71.150 84.201 128.477 74.892 12.134 1.055 5.243.012
- 157.227 - - 1511 17.701 14.092 30.255 34.905 - 255.691

192.034 427.482 - 34.560 - - - - - - 654.076

- - - - - (162) (117) - (1) - (280)

- - - - 23.292 6.529 (39.929) 29.673 (19.565) - -
1.526.733 3.360.786 182.060 612.827 95.953 108.269 102.523 134.820 27.473 1.055 6.152.499
- 99.629 - - 276 25.106 9.552 31.250 72.184 - 237.997

- - - - - (2) (1) - (272) - (275)

- - - (691) 31.531 - - - (30.840) - -
1.526.733 3.460.415 182.060 612.136 127.760 133.373 112.074 166.070 68.545 1.055 6.390.221
- - (26.038) (301.947) (24.094) (42.230) (31.603) (20.900) - (184) (446.996)

- - (12.506) (82.737)  (16.457) (18.471) (20.086) (22.387) - (106) (172.750)

- - - - - 1 35 - - - 36

- - - - (1.207) - 9.019 (7.812) - - -

- - (38.544) (384.684) (41.758) (60.700) (42.635) (51.099) - (290) (619.710)

- - (5.127) (74.558)  (24.739) (20.782) (16.741) (40.478) - (106) (182.531)

- - - 380 (380) - - - - - -

- - (43.671) (458.862) (66.877) (81.482) (59.376) (91.577) - (396) (802.241)
1.526.733 3.460.415 138.389 153.274 60.883 51.891 52.698 74.493 68.545 659 5.587.980
1.526.733 3.360.786 143.516 228.143 54.195 47.569 59.888 83.721 27.473 765 5.532.789

(i) As baixas ocorreram por falta de expectativa futura de utilizagdo dos bens, bem como em funcdo de procedimentos de avaliacdo periddica dos intangiveis.
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Impairment de dgio e ativos intangiveis com vida util indefinida

As licencas com vida util indefinida incluem ativos intangiveis adquiridos por meio de combinacdes de
negdcios. As licengas de medicina e outros cursos concedidos pelo MEC as empresas adquiridas ndo tém
prazo de validade e a Companhia determinou que esses ativos tém vida util indefinida.

Para teste de impairment, o agio e as licencas com vida util indefinida adquiridas por meio de combinagao
de negdcios sdo alocados as UGCs.

A Companhia realizou o teste anual de impairment em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Nao houve
impairment para dgio e licencas com vida util indefinida.

A Companhia testa pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contdbil do agio e licencas com
vida util indefinida para cada UGC. A Companhia determina o valor recuperavel de suas UGCs com base no
valor em uso. A estimativa desses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos
de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia.

Os valores contdbeis de agio e licencas com vida util indefinidas por UGC e seu respectivo valor contabil
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram:

Licencas com vida util

Agio indefinidas Valor contdbil

2025 2024 2025 2024 2025 2024
IPTAN 17.446 17.446 57.214 57.214 142.155 122.599
IESVAP 27.956 27.956 81.366 81.366 128.552 126.195
CcCsl 4.664 4.664 56.737 56.737 64.782 60.377
IESP 73.838 73.838 179.693 179.693 336.287 322.900
FADEP 49.661 49.661 70.606 70.606 143.096 141.201
FASA 58.903 58.903 144.507 144.507 350.392 341.020
IPEC - - 108.000 108.000 168.247 168.174
UniRedentor 77.662 77.662 121.477 121.477 251.332 244123
UniSL 4.420 4.420 273.795 273.795 401.911 386.889
FESAR 71.664 71.664 141.616 141.616 248.037 246.385
FCMPB 110.483 110.483 235.018 235.018 404.039 392.862
ITPAC Garanhuns - - 108.000 108.000 150.489 129.458
Educacao continuada (i) 267.477 267.477 - - 574.048 542.354
SolugGes para a pratica médica (i) 238.477 238.477 - - 373.954 411.873
UnifipMoc 87.777 87.777 239.847 239.847 427.474 412.698
Unigranrio 169.173 169.173 421.538 421538 804.996 819.682
DelRey 75.098 75.098 693.890 693.890 960.966 929.307
Unidom 192.034 192.034 427.482 427.482 718.699 687.570
FUNIC - - 99.629 - 110.943 -

1.526.733 1.526.733 3.460.415 3.360.786 6.760.399 6.485.667

(i) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as empresas incluidas no antigo Pilar 1 (Medcel, Além da Medicina, CardioPapers e Medical
Harbour) foram agrupadas com a Ipemed para constituir a Unidade Geradora de Crédito (UGC) de Educacdo Continuada. As empresas incluidas no
antigo Pilar 2 (Pebmed) e no antigo Pilar 3 (iClinic, Medicinae, Shosp e RX Pro) foram agrupadas com a Glic e a Cliquefarma para constituir a UGC de
SolugBes para a Pratica Médica. Consequentemente, o periodo anterior foi revisado para fins comparativos. O agrupamento dessas empresas em uma
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UGC unificada reflete a realidade econémica de seus negdcios e esta em consonancia com o modelo operacional integrado da Companhia. Essa

classificagdo também representa a forma como as operacbes sdo monitoradas internamente.

As principais premissas utilizadas para determinar o valor de uso das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)

foram:

Principais
premissas

Taxa de desconto

Taxa de
crescimento na
perpetuidade

Taxa de
crescimento do
EBITDA! (média
anual para os
préximos cinco
anos)

Descricao

Representa a avaliagdo atual do mercado sobre os riscos
especificos associados as Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs), estimada com base em informac&es de fontes
internas e externas, incluindo o custo médio ponderado de
capital (CMPC) histérico da Companhia e de terceiros.

As projecoes de fluxo de caixa incluem estimativas
especificas para um periodo de cinco anos, seguidas por
uma taxa de crescimento terminal, determinada com base
na estimativa interna da administragdo da taxa de
crescimento anual composta (CAGR) de longo prazo,
consistente com as premissas que seriam feitas por um
participante do mercado.

A taxa de crescimento do EBITDA foi estimada utilizando o

desempenho histérico como base, ajustada por:

- Crescimento esperado da receita, impulsionado pelo
aumento tanto do volume de vendas quanto dos precos.
- Expansdo esperada da margem, que reflete a eficiéncia
operacional e as economias de escala a medida que os
volumes aumentam, parcialmente compensadas pelo
aumento projetado nos custos.

2025

Taxa de desconto pré-
impostos aplicada as
projegoes de fluxo de
caixa: entre 10,82% e
11,73%.

De 3,5% para 9,50%.

6,88%

Anadlise de sensibilidade: impactos de possiveis alteracées nas principais premissas

2024

Taxa de desconto pré-
impostos aplicada as
projecoes de fluxo de
caixa: entre 11,66% e
13,97%.

De 3,5% para 7,53%.

5,69%

Um aumento de 25 pontos-base na taxa de desconto estimada pela administracdo, aplicada as projecées
de fluxo de caixa de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) para o ano encerrado em 31 de dezembro de
2025, ou uma reducao de 25 pontos-base na taxa de crescimento na perpetuidade ou na taxa de
crescimento do EBITDA, nao teria resultado em impactos significativos nos testes de impairment da

Companbhia.

Teste de impairment para outros ativos intangiveis

N3o houve indicativos de perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos intangiveis com

vida util definida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1 EBITDA significa Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo. O EBITDA ndo € uma medida de desempenho
definida pelas Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).
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Investimentos

A composicdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Participacdes societarias 1.243.281 1.060.544 46.518 54.442
Mais-valia - combinacdo de negécios 3.019.584 3.191.189 - -
CCsl 42.829 42.829 - -
IPTAN 57.345 57.257 - -
IESVAP 81.495 81.408 - -
IESP 180.138 179.864 - -
FADEP 70.838 70.695 - -
FASA 147.990 145.128 - -
UEPC 12.119 12.119 - -
UniRedentor 122.681 123.758 - -
UniSL 160.759 167.371 - -
FCMPB 239.151 244,113 - -
FESAR 143.483 159.524 - -
iClinic - 62.542 - -
Medicinae - 927 - -
UnifipMoc 196.546 208.197 - -
Unigranrio 444.604 460.244 - -
Shosp - 2.073 - -
Medical Harbour 1.174 2.349 - -
Cliquefarma - 9.802 - -
RX PRO - 2.362 - -
Glic - 11.728 - -
DelRey 665.922 688.346 - -
Unidom 452510 458.553 - -
Agio por expectativa de rentabilidade futura 1.036.245 1.188.054 - -
CCsl 4.664 4.664 - -
IPTAN 17.089 17.089 - -
IESVAP 11.149 11.149 - -
IESP 69.711 69.711 - -
FADEP 51.645 51.645 - -
FASA 58.903 58.903 - -
UEPC 31.064 31.064 - -
UniRedentor 77.662 77.662 - -
UniSL 4.422 4.422 - -
FCMPB 110.484 110.484 - -
FESAR 71.663 71.663 - -
iClinic (i) - 99.168 - -
Medicinae (i) - 4.785 - -
UnifipMoc 87.776 87.776 - -
Unigranrio 169.173 169.173 - -
Shosp (i) - 3.022 - -
Medical Harbour 3.705 3.705 - -
Cliguefarma (i) - 6.588 - -

RX PRO (i) - 29.961 - -
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Glic (i) - 8.288 - -
DelRey 75.099 75.098 - -
Unidom 192.036 192.034 - -

5.299.108 5.439.787 46.518 54.442

(i) Glic, RX Pro e Cliquefarma foram incorporadas a Companhia em agosto de 2025; iClinic, Shosp e Medicinae foram incorporadas a Companhia em
outubro de 2025. Os respectivos saldos dos ativos e passivos das investidas foram incorporados as respectivas contas patrimoniais, incluindo os
saldos de mais-valia de imobilizado e intangivel. Os saldos de agio foram reclassificados de investimentos para intangivel. Ver Notas 2.2.1 e 12.

A Companhia possui 30% da participacdo societaria na UEPC, uma instituicdo de ensino médico localizada

no Distrito Federal. Este investimento é mensurado e contabilizado pelo método da equivaléncia

patrimonial.

A movimentacdo dos saldos de investimentos, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024 é como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 5.439.787 5.137.220 54.442 51.834
Aquisices - 654.076 - -
Incorporacoes (i) (234.843) (494.999) - -
Investimento em controladas 3.769 - - -
Amortizacdo mais-valia (83.175) (109.699) - -
Dividendos recebidos (1.048.398) (838.787) (15.553) (7.501)
Dividendos a receber (outros ativos) (6.287) (1.628) (6.287) (1.628)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.228.255 1.093.604 13.916 11.737
Saldo final 5.299.108 5.439.787 46.518 54.442

(i) Refere-se ao dgio, mais-valia e patriménio liquido de subsididrias incorporadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Os saldos de
agio e intangiveis identificados nas combinacées de negdcios e alocados a conta de investimentos na controladora foram reclassificados para

intangivel. Ver Nota 2.2.1.

A posicdo patrimonial das controladas e coligada esta assim apresentada:

2025
Total do Total do Patriménio Resultado do Resultado do
Participacao ativo passivo liquido Receita exercicio MEP

ITPAC Araguaina 100% 351.641 218.053 133.588 358.943 130.206 130.206
ITPAC Porto 100% 144,579 76.088 68.491 159.347 55.324 55.324
UNIVACO 100% 68.266 41.975 26.291 93.365 40.140 40.140
IPTAN 100% 112.763 42.236 70.527 111914 27.888 27.888
IESVAP 80% 69.074 47.113 21.961 80.724 33.964 27.171
CCsl 75% 50.609 37.738 12.871 77.606 36.757 27.568
FADEP 100% 74301 42.793 31.508 111.327 40.288 40.288
FASA 100% 228.236 150.382 77.854 196.436 86.027 86.027
IESP 100% 168.092 104.650 63.442 231.205 107.740 107.740
IPEC 100% 102.107 61.487 40.620 100.536 47.218 47.218
UniRedentor 100% 101.483 53.073 48.410 113.665 36.298 36.298
UniSL 100% 317.943 139.837 178.106 208.366 52.382 52.382
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FCMPB 100% 127.780 49.762 78.018 162.876 95.719 95.719
FESAR 100% 76.956 17.372 59.584 105.939 52.778 52.778
UnifipMoc 100% 181.682 116.292 65.390 201.722 64.155 64.155
Medical Harbour 100% 13.047 4.678 8.369 13.678 2.610 2.610
Unigranrio 100% 372.581 282.987 89.594 438.729 108.176 108.176
UEPC 30% 146.236 135.119 11.117 167.490 46.386 13.916
DelRey 100% 245.675 154.661 91.014 324.462 139.134 139.134
Unidom 100% 152.098 83.672 68.426 172.757 79.272 79.272
FUNIC 100% 15.839 11.626 4213 4521 (1.750) (1.750)
2024
Total do Total do Patriménio Resultado do Resultado do
Participacao ativo passivo liquido Receita exercicio MEP

ITPAC Araguaina 100% 301.931 200.548 101.382 308.841 117918 117918
ITPAC Porto 100% 129.805 81.638 48.167 141.955 49.304 49.304
UNIVACO 100% 68.934 39.783 29.151 88.855 38.408 38.408
IPTAN 100% 93.477 41.839 51.638 101.790 21.330 21.330
IESVAP 80% 73.753 45.852 27.900 82.493 40.860 32.688
CCsl 75% 46.457 33.384 13.073 76.804 36.951 27.713
FADEP 100% 72.792 38.572 34.220 106.813 46.076 46.076
FASA 100% 203.368 140.541 62.828 179.406 77.280 77.280
IESP 100% 191.326 95.624 95.702 220.844 111.859 111.859
IPEC 100% 94.004 57.602 36.402 94.442 49.582 49.582
UniRedentor 100% 88.317 47.204 41.113 106.331 30.449 30.449
UniSL 100% 290.820 140.096 150.724 198.940 50.742 50.742
FCMPB 100% 114.942 45.644 69.298 155.364 93.212 93.212
FESAR 100% 64.012 17.206 46.806 101.637 56.644 56.644
Medicinae 100% 3.103 1.043 2.060 996 (502) (502)
iClinic 100% 49.371 18.542 30.829 38.751 (11.473) (11.473)
UnifipMoc 100% 168.251 119.016 49.234 182.046 49.234 49.234
Cliquefarma 100% 3.194 2.877 317 2.268 (2.670) (2.670)
Medical Harbour 100% 9.935 4.177 5.759 11.587 1.705 1.705
Shosp 100% 4.196 1.349 2.848 4.256 664 664
Unigranrio 100% 370.651 291.232 79.418 400.615 114.328 114.328
RX PRO 100% 3.790 2.547 1.243 4.203 (795) (795)
Glic 100% 5.086 2.616 2.470 1.309 (2.098) (2.098)
UEPC 30% 154.968 117.437 37.531 156.984 39.124 11.737
DelRey 100% 223.504 141.624 81.880 284.872 120.995 120.995
Unidom 100% 83.791 90.132 (6.340) 63.643 26.985 26.985

A Companhia testa, ao menos a cada exercicio, o valor contabil de seus ativos. Para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificados indicativos de perdas por impairment.
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Instrumentos financeiros

14.1 Ativos financeiros

Ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Outros créditos FIES
Dividendos a receber

Ativo circulante
Ativo n3o circulante

14.2 Passivos financeiros

Ao custo amortizado
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamentos
Contas a pagar por aquisicoes
Dividendos a pagar

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Ao valor justo
Contas a pagar por aquisi¢oes (earn-outs)
Contas a pagar por aquisi¢oes (Unidom)

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
430.796 260.878 1.113.748 889.404
307.298 380.767 752.358 631.846
- - 6.866 8.982
6.865 1.628 6.287 1.628
744.959 643.247 1.879.259 1.531.834
732.106 637.199 1.837.408 1.486.904
12.853 6.048 41.851 44930

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
71.186 45.422 123.581 128.080
2.054.267 1.349.669 2.054.267 1.349.669
93.838 71.698 1.065.746 978.336
115.447 215.819 115.447 215.819
1.180.255 61.000 1.180.447 61.000
3.514.993 1.743.608 4.539.488 2.732.904
806.600 637.185 896.753 749.862
2.708.393 1.106.423 3.642.735 1.983.042
3.337 20.067 3.337 20.067
321.813 294.886 321.813 294.886
325.150 314.953 325.150 314.953
24.421 32.591 24.421 32.591
300.729 282.362 300.729 282.362
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14.2.1 Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Instituicao financeira Moeda Taxa de juros Vencimento 2025 2024
Banco Itad Unibanco S.A. (a) Real CDI + 1.90% a.a. Outubro, 2025 - 309.496
FINEP (b) Real TILP a.a. Julho, 2027 5.262 8.209
Debéntures (c) Real CDI + 1.80 a.a. Janeiro, 2028 - 526.946
IFC (d) Real CDI + 1.05 a.a. Abril, 2030 510.672 505.018
Notas comerciais (e) Real CDI +0.70% a.a. Outubro, 2028 512.678 -
Notas comerciais (e) Real CDI + 0.85% a.a. Outubro, 2030 1.025.655 -

2.054.267 1.349.669
Passivo circulante 60.668 352.420
Passivo nao circulante 1.993.599 997.249

(a) Em 1° de outubro de 2020, a Companhia celebrou um empréstimo com o Banco Itad Unibanco S.A. no
valor de R$500.000 atualizado pela variacdo do CDI mais juros de 1,62% ao ano com vencimento em trés
parcelas em outubro de 2022, abril de 2023 e outubro de 2023. Em 28 de setembro de 2022, a Companhia
celebrou aditivo com o objetivo de estender o prazo da divida, postergando as amortizacGes originais de
2022 e 2023 para 2023, 2024 e 2025. Devido ao prolongamento, o spread sobre a taxa CDI aumentou de
1,62% ao ano para 1,90% ao ano. O montante total em aberto foi integralmente pago em 30 de setembro
de 2025.

(b) Em 23 de julho de 2019, a Medcel celebrou contrato de empréstimo no valor de R$16.153 com a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), agéncia governamental focada no financiamento de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, que possui taxa de juros baseada na TJLP (Taxa de juros de
longo prazo) e vencimento em 2027. As primeiras liberacdes, nos valores de R$6.734 e R$4.130,
respectivamente, foram sacadas em outubro de 2019 e dezembro de 2020, respectivamente, para
desenvolver a websérie Médica e outros contelddos digitais. Ndo hd nenhum covenant financeiro
relacionado a este contrato. O saldo total € garantido por uma garantia bancaria.

(c) Em 16 de dezembro de 2022, a Companhia anunciou a emissdo de 500.000 debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, com valor nominal de R$1 cada,
totalizando R$500.000, por meio de distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo no mercado
brasileiro, nos termos da Instrugdo n° 476 da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As debéntures foram
emitidas com vencimento em 15 de janeiro de 2028, com amortizacao do principal em duas parcelas iguais,
pagaveis em 15 de janeiro de 2027 e 15 de janeiro de 2028, correspondentes ao quarto e quinto ano da
operacao, respectivamente. As debéntures rendem juros de 100% da taxa CDI acrescidos de 1,80% ao
ano, amortizaveis semestralmente em 15 de janeiro e 15 de julho de cada ano, até o vencimento. O
montante total em aberto foi integralmente pago em 22 de outubro de 2025.

(d) Em 7 de agosto de 2024, a Companhia firmou um contrato de empréstimo com a International Finance
Corporation (“IFC”) para apoiar seu programa de expansdo por meio de aquisicées. O financiamento é o
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primeiro empréstimo da IFC vinculado a sustentabilidade, baseado em metas sociais no setor educacional.
A taxa de juros do empréstimo da IFC estard atrelada ao alcance, pela Companhia, de metas de
desempenho em indicadores-chave de desempenho social selecionados, que abrangem consultas médicas
gratuitas para a comunidade e qualidade da educacdo, de acordo com os critérios do Ministério da
Educacao do Brasil (“KPIs de Sustentabilidade” - ndo auditado).

O valor principal total do empréstimo é de R$500.000, que serd pago em sete parcelas semestrais iguais, a
partir de abril de 2027. A taxa de juros, equivalente a taxa CDI brasileira mais 1,20%, foi reduzida em 15
pontos-base, para 1,05%, visto que os KPIs de Sustentabilidade foram atingidos (ndo auditado).

A Companhia esta sujeita a certas obrigagoes, incluindo clausulas financeiras, e a Companhia devera
manter, no ultimo dia de cada trimestre de cada exercicio financeiro, uma relacao divida liquida/EBITDA
Ajustado igual ou inferior a 3,0x%, ao final de cada exercicio fiscal, até a data de vencimento. O EBITDA
Ajustado considera o lucro liquido mais (i) despesas com imposto de renda, (ii) resultado financeiro liquido
(excluindo despesas com juros sobre passivos de arrendamento), (iii) despesas com depreciacao e
amortizacao (excluindo despesas com depreciacdo de ativos de direito de uso), (iv) despesas com
remuneracao baseada em acoes, (v) participacdo nos lucros de coligadas, (vi) juros recebidos e (vii)
despesas nao recorrentes.

(e) Em 15 de outubro de 2025, a Companhia emitiu notas comerciais para colocacdo privada vendidas a
Opea Securitizadora S.A. ("Opea"), uma sociedade securitizadora brasileira, nos termos do Artigo 45 da Lei
n°® 14.195/2021, conforme alterada. A Opea emitiu uma debénture lastreada pelas Notas Comerciais nos
mesmos termos e condicoes.

O valor principal agregado das Notas Comerciais é de R$1.500.000, dividido em duas séries, a primeira no
valor agregado de R$500.000 ("Primeira Série") e a segunda no valor agregado de R$1.000.000 ("Segunda
Série"). A Primeira Série vencera em 15 de outubro de 2028 e a Segunda Série em 15 de outubro de 2030.
A taxa de juros aplicavel a Primeira e a Segunda Série sera igual a CDI acrescida de um spread de 0,70% e
0,85% ao ano, respectivamente, com base em 252 dias Uteis.

A Companhia esta sujeita a certas obrigacoes, incluindo clausulas financeiras, e a Companhia devera
manter a relacdo divida liquida (excluindo passivos de arrendamento)/EBITDA ajustado igual ou inferior a
3,0x ao final de cada exercicio fiscal, até a data de vencimento, aplicavel a partir de 31 de dezembro de
2025. O EBITDA ajustado considera o lucro liquido mais (i) despesas com imposto de renda, (ii) resultado
financeiro liquido (excluindo despesas com juros sobre passivos de arrendamento), (iii) despesas com
depreciacao e amortizacao (excluindo despesas com depreciacdo de ativos de direito de uso), (iv) despesas
com remuneracao baseada em acoes, (v) participacao nos lucros de coligadas, (vi) juros recebidos e (vii)
despesas nao recorrentes.

Os custos de transacao diretamente atribuiveis a emissdo das notas comerciais foram mensurados ao valor
justo juntamente com o passivo financeiro na mensuracao inicial. Os custos de transacao totalizaram
RS$5.163.
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As notas comerciais possuem garantias fornecidas pelas subsidiarias: Unigranrio, IESP e DelRey.

14.2.2 Arrendamentos

O Grupo possui contratos de locacdo de imdveis. Os contratos de arrendamento geralmente possuem
prazos de vencimentos entre 1 e 30 anos. Ndo ha contratos de arrendamento de subarrendamento ou

pagamentos varidveis no exercicio.

Abaixo estdo os valores contabeis de ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos, e a
movimentacdo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

1° de janeiro de 2024

Adigoes

Remensuracao

Incorporagées

Combinacdo de negdcio

Depreciagao

Juros sobre os passivos de arrendamentos
Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Baixas

31 de dezembro de 2024

Adicoes

Remensuracao

Depreciagao

Juros sobre os passivos de arrendamentos
Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Baixas

31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
Passivos de Passivos de

Direito de uso arrendamentos Direito de uso arrendamentos
10.704 12.560 767.609 874.569
4.695 4.695 37.671 37.671
2.362 2.362 80.226 80.226
46.847 58.968 - -
- - 28.989 28.989
(6.687) - (70.294) -
- 2.979 - 111.966
- (6.532) - (41.221)
- (3.162) - (111.605)
(96) (172) (1.982) (2.259)
57.825 71.698 842.219 978.336
15.881 15.881 37.727 37.727
24.401 24.401 98.987 98.987
(18.666) - (80.864) -
- 8.589 - 123.067
- (23.741) - (49.411)
- (2.160) - (121.475)
(820) (830) (1.311) (1.485)
78.621 93.838 896.758 1.065.746

Para os saldos do consolidado, o Grupo reconheceu despesa de arrendamento de curto prazo e ativos de
baixo valor de R$12.617 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$11.207 em 31 de

dezembro de 2024).
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14.2.3 Contas a pagar por aquisicoes

A composicdo dos saldos de contas a pagar por aquisicdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como
segue:

Controladora e Consolidado

Indexador 2025 2024
Ao custo amortizado
Unigranrio (a) CDI - 90.543
DelRey (b) Selic 71.604 125.276
FUNIC (c) CDI 43.843 -
Ao valor justo
Shosp (d) - 454 454
Além da Medicina (e) - - 9.600
CardioPapers (f) - 2.883 10.013
Unidom (g) CDI 321.813 294.886
440.597 530.772
Passivo circulante 110.640 185.318
Passivo nao circulante 329.957 345.454

(@) Em 4 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu 100% da Unigranrio. O valor ajustado de compra é de
R$618.956, sendo 60% pago a vista na data de fechamento da operacdo e 40% em quatro parcelas iguais
de 2022 a 2025, atualizadas pelo CDI. O montante total em aberto foi integralmente pago em 4 de agosto
de 2025.

(b) Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia adquiriu 100% da DelRey. A contraprestacdo de R$234.000
serd paga a vista em trés parcelas anuais de R$134.000 em janeiro de 2024, R$50.000 em janeiro de 2025
e R$50.000 em janeiro de 2026, ajustadas pela Selic.

(c) Em 7 de maio de 2025, a Companhia adquiriu 100% da FUNIC. O valor ajustado de compra ¢é de
R$100.000, sendo 60% pago a vista na data de fechamento da operacio e 40% em trés parcelas anuais
iguais a serem pagas de 2026 a 2028, atualizadas pelo CDI.

(d) Em 13 de maio de 2021, a Companhia adquiriu 100% da Shosp, que incluiu um earn-out
(“contraprestacdo contingente”) de R$513 pago em agosto de 2023 relacionado ao desenvolvimento de
produto e de R$454 a ser pago até 2026.

(e) Em 4 de margo de 2022, a Companhia adquiriu 100% da Além da Medicina e um earn-out de até
R$19.200 é devido em relacdo as metas de atingimento de receita e desenvolvimento de produtos para
2023 e 2024. O montante de R$9.600 foi integralmente pago em 23 de maio de 2025.

(f) Em 5 de abril de 2022, a Companhia adquiriu 100% da CardioPapers e um earn-out de até R$15.000 é
devido em relacdo as metas de atingimento de receita e outras metas para 2023 e 2024. A contraprestacdo
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contingente de R$2.883 estd baseada no valor presente da obrigacio considerando os fatos e
circunstancias em 31 de dezembro de 2025.

(9) Em 1° de julho de 2024, a Companhia adquiriu 100% da Unidom. A contraprestacdo de R$279.989 é
pagavel em até dez parcelas anuais, corrigidas pela taxa CDI, e esta condicionada a manutencao da
autorizacdo das 175 vagas de medicina em cada um dos anos anteriores. A contraprestacdo contingente é
baseada no pagamento estimado considerando os fatos e circunsténcias em 31 de dezembro de 2025. A
contraprestacdo contingente ¢é atualizada pela taxa CDI, conforme estabelecido no contrato de compra, e
mensuradas ao valor justo, considerando a manutencao da autorizacdo das 175 vagas operacionais de
medicina. Ver Nota 6.1.

A movimentacdo dos saldos de contas a pagar por aquisicoes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como
segue:

2025 2024
Saldo inicial 530.772 566.867
Aquisicoes 40.000 279.989
Pagamentos de principal (144.076) (290.067)
Pagamentos de juros (49.608) (78.931)
Juros 19.979 37.276
Remensuragao do earn-out 43.530 15.638
Saldo final 440.597 530.772

14.3 Valor justo

A tabela abaixo é uma comparacdo do valor contdbil e valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia, exceto aqueles valores contdbeis que sdo uma aproximacado razoavel dos valores justos:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldos contabeis Valor justo Saldos contabeis Valor justo
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.054.267 2.056.492 1.349.669 1.350.659
2.054.267 2.056.492 1.349.669 1.350.659

A Companhia avaliou que o valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos,
contas a pagar, contas a pagar por aquisicoes, passivos de arrendamento e dividendos a pagar aproximam-
se de seus valores contabeis.

Os instrumentos financeiros para os quais o valor justo é divulgado sdo baseados na hierarquia de
mensuracao de valor justo Nivel 2. Ndo houve alteracdo na hierarquia de valor justo durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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14.4 Objetivos e politicas de gestao de risco de instrumentos financeiros

Os principais passivos financeiros compreendem empréstimos e financiamentos, passivos de
arrendamentos, contas a pagar por aquisicoes e fornecedores. O principal objetivo desses passivos
financeiros € financiar as operacdes da Companhia. Os principais ativos financeiros incluem contas a
receber e caixa e equivalentes de caixa.

A Companhia estad exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia monitora
os riscos de mercado, crédito e liquidez em linha com os objetivos de gestdo de capital e conta com o apoio,
acompanhamento e supervisdo do Conselho de Administracdo nas decisoes relacionadas a gestdo de
capital e seu alinhamento com os objetivos e riscos. A politica da Companhia é que nenhuma negociacao
de derivativos para fins especulativos pode ser realizada. A Companhia revisa e concorda com as politicas
de gerenciamento de cada um desses riscos, que estao resumidas abaixo.

14.4.1 Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutuem devido a mudancas nos precos de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mercado esta

relacionada ao risco de taxa de juros.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutuem devido a mudancas nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
de mudancas nas taxas de juros de mercado esta relacionada principalmente aos equivalentes de caixa,
empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisicdes, com taxas de juros flutuantes.

Anadlise de sensibilidade

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma mudanca razoavelmente possivel nas taxas de juros
sobre equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisicoes. Com todas as
varidveis mantidas constantes, o resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social é afetado pelo
impacto nas taxas de juros flutuantes, conforme segue:

Consolidado

2025 Indexador Taxa base
Caixa e equivalentes de caixa 1.086.489 CDI 163.781
Empréstimos e financiamentos (2.049.005) CDI (323.480)
Empréstimos e financiamentos (5.262) TILP (477)
Contas a pagar por aquisicoes (365.656) CDI (54.483)
Contas a pagar por aquisicoes (71.604) Selic (10.669)

(225.328)
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Acréscimo
+75 p.p. +150 p.p.
Efeito sobre o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social (10.538) (21.076)

14.4.2 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de que uma contraparte ndo cumpra suas obrigacées sob um instrumento
financeiro ou contrato com o cliente, levando a uma perda financeira. A Companhia estd exposta ao risco de
crédito de suas atividades operacionais (principalmente contas a receber) e de suas atividades de
financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa.

O risco de crédito do cliente é administrado pela Companhia com base na politica, procedimentos e
controles estabelecidos relativos a gestdo do risco de crédito do cliente. O contas a receber em aberto é
monitorado regularmente. Ver Nota 8 para informacoes adicionais sobre as contas a receber da
Companbhia.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica da Companhia. Os investimentos dos recursos excedentes sdo feitos
apenas com contrapartes aprovadas e dentro dos limites atribuidos a cada contraparte.

A exposicao maxima da Companhia ao risco de crédito para os componentes da posicao financeira em 31
de dezembro de 2025 e 2024 sao os valores contabeis de seus ativos financeiros.

14.4.3 Risco de liquidez

A Administracao tem a responsabilidade de monitorar o risco de liquidez. Para atingir o objetivo da
Companhia, a Administracdo revisa regularmente o risco e mantém reservas apropriadas, incluindo linhas
de crédito bancario com instituicdes financeiras de primeira linha. A Administracdo também monitora
continuamente os fluxos de caixa projetados e reais e a combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

As principais necessidades de recursos financeiros utilizados pela Companhia decorrem da necessidade de
efetuar pagamentos a fornecedores, despesas operacionais, obrigacées trabalhistas e sociais, empréstimos
e financiamentos e contas a pagar por aquisicoes.
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As tabelas abaixo resumem o perfil de vencimento dos passivos financeiros com base nos valores

contratuais nao descontados:

Consolidado

31 de dezembro de 2025 Menos de 1 ano 1a3anos 3 ab5anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 123.581 - - - 123.581
Empréstimos e financiamentos 308.292 1.360.411 1.473.733 - 3.142.436
Passivos de arrendamentos 178.638 347.847 331.019 1.342.713 2.200.217
Contas a pagar por aquisicoes 126.307 131.446 185.821 502.355 945.929
736.818 1.839.704 1.990.573 1.845.068 6.412.163
Consolidado
31 de dezembro de 2024 Menos de 1 ano 1a3anos 3 ab5anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 128.080 - - - 128.080
Empréstimos e financiamentos 474913 642.906 617.818 75.526 1.811.163
Passivos de arrendamentos 158.746 303.211 293.178 1.360.107 2.115.242
Contas a pagar por aquisicoes 205.322 150.565 99.100 373.498 828.485
967.061 1.096.682 1.010.096 1.809.131 4.882.970
Controladora
31 de dezembro de 2025 Menos de 1 ano 1a3anos 3 abanos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 71.186 - - - 71.186
Empréstimos e financiamentos 308.292 1.360.411 1.473.733 - 3.142.436
Passivos de arrendamentos 27.270 47.962 34.023 14.590 123.845
Contas a pagar por aquisicoes 126.307 131.446 185.821 502.355 945.929
533.055 1.539.819 1.693.577 516.945 4.283.396
Controladora
31 de dezembro de 2024 Menos de 1 ano 1a3anos 3 ab5anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 45.422 - - - 45.422
Empréstimos e financiamentos 474,913 642.906 617.818 75.526 1.811.163
Passivos de arrendamentos 22.406 33.423 27.431 11.254 94.514
Contas a pagar por aquisicoes 205.322 150.565 99.100 373.498 828.485
748.063 826.894 744.349 460.278 2.779.584
145 Movimentacao de passivos de atividades de financiamento
Consolidado
Pagamentos Pagamentos AdicBes Combinacao
2024 de principal de juros Juros de negécios Outros 2025
Empréstimos e 1.349.669 (803.106) (212.696) 1.494.881 221.345 - 4174 2.054.267
financiamentos
Arrendamentos 978.336 (49.411) (121.475) 136.714  123.067 - (1.485) 1.065.746
Dividendos a pagar 61.000 (1.083.708) - 2.203.155 - - - 1.180.447
2.389.005 (1.936.225) (334.171) 3.834.750 344.412 - 2.689 4.300.460
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Consolidado

Pagamentos Pagamentos Combinacdo
2023 de principal de juros Adicoes Juros de negdcios Outros 2024
Emprestimos e 974.818 (128.696)  (125.447) 491593 131.938 4377 1.086 1.349.669
financiamentos
Arrendamentos 874.569 (41.221) (111.605) 117.897 111.966 28.989 (2.259) 978.336
Dividendos a pagar 60.000 (72.289) - 73.289 - - - 61.000
1.909.387 (242.206) (237.052) 682.779 243.904 33.366 (1.173) 2.389.005

Gestao de capital

Para fins de gestdo de capital da Companhia, o capital considera o total do patriménio liquido. O principal
objetivo da gestdo de capital da Companhia é maximizar o valor para o acionista.

Para atingir seu objetivo geral, a gestao de capital da Companhia, entre outras coisas, visa garantir que ela
cumpra com os covenants financeiros sob as debéntures e outros empréstimos e financiamentos. Violacoes
ao cumprimento dos covenants financeiros pode fazer com que empréstimos e financiamentos tenham seu
vencimento antecipado. Ndo houve violacdes dos covenants financeiros de quaisquer empréstimos e
financiamentos no ano atual e nos anos anteriores.

N3o foram feitas alteracGes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Obrigacoes trabalhistas e sociais
a) Remuneracgao variavel (b6nus)

O Grupo registrou bénus relativos a remuneracdo varidvel de empregados e administradores em custo dos
servicos prestados e despesas gerais e administrativas nos montantes de R$56.581 e R$35.857 para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

b) Pagamento baseado em acoes
b.1) Plano de opcoes de acoes

A Companhia é beneficiaria de plano de remuneracdo baseada em acdes, cujas acbes da controladora, Afya
Limited, sdo utilizadas para liquidacdo do beneficio junto aos executivos da Companhia. Com isso, o
montante equivalente ao valor justo das opcoes outorgadas aos executivos pelo Plano de opcoes de acoes
da Afya Limited é registrado na Companhia como um acréscimo na Reserva de capital, no patriménio
liquido, em contrapartida a despesa com pagamento baseado em acdes, no resultado do exercicio. Os
exercicios das opcdes ocorrem por meio de pagamento dos beneficiarios a controladora, ndo havendo
impacto, quando do exercicio na Companhia.
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O plano de pagamento baseado em acdes da Afya Limited foi aprovado em 30 de agosto de 2019 e a
despesa correspondente € reconhecida na demonstracdo do resultado baseada no valor justo das opcoes
outorgadas, com alteraces subsequentes, conforme aprovado em 29 de julho de 2020, 8 de julho de 2022
e 31 de julho de 2023. Estas alteracoes foram consideradas como uma modificacao no plano de acordo

com o CPC 10 (R1) / IFRS 2 - Pagamento baseado em acées.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a controladora Afya Limited concedeu as
seguintes outorgas de opcoes de acoes aos executivos da Companhia:

Novembro, 2025 Abril, 2025 Outubro, 2024
Quantidade 692.000 60.000 113.900
Preco de exercicio R$62,57 R$79,91 R$73,75
Dividend yield (%) 0% 0% 0%
Volatilidade esperada (%) 24-41% 35-44% 32-45%
Taxa de juros livre de risco (%) 13-15% 14-15% 11-13%
Prazo (anos) 1-5 1-5 1-5
Preco da acdo na data da outorga R$79.36 R$107.33 R$92,78
Modelo de valuation Binomial Binomial Binomial
Valor justo médio ponderado na data da outorga R$33,27 R$45,95 R$39,71

A movimentacdo das opcbes sobre agdes da controladora Afya Limited é como segue:

Preco médio ponderado

Quantidade de opgoes

de exercicio (em Reais) 2025 2024
Em aberto em 1° de janeiro 67,31 1.610.679 1.696.064
Outorgado 63,95 752.000 113.900
Exercido 63,62 (404.478) (147.955)
Abandonado 72,42 (57.152) (16.182)
Expirado 68,54 (57.680) (35.148)
Em aberto em 31 de dezembro 65,91 1.843.369 1.610.679
Exerciveis 71,33 340.219 427.202

As despesas com pagamentos baseados em ac¢oes de entidades do mesmo grupo reconhecidas na
demonstracido do resultado na linha de despesas administrativas totalizam R$4.809 e R$17.394 para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

b.2) Programa de acoes restritas (RSUs)

Em 8 de julho de 2022, a Companhia aprovou o programa de agoes restritas com liquidacao realizada com
acoes da controladora Afya Limited. Os executivos outorgados possuem direito a determinado nimero de
acoes a medida que as datas de aquisicao de direito sdo alcancadas. Os executivos terdo direito as acoes

na proporcao de 10%, 20%, 30% e 40% anualmente.
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A Companhia é beneficidria do plano de acdes restritas e, por isso, contabiliza as despesas de acordo com

CPC 10 (R1) / IFRS 2 - Pagamento baseado em acgées.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a controladora Afya Limited concedeu as

seguintes outorgas de RSUs aos executivos da Companhia:

Novembro, 2025 Abril, 2025 Outubro, 2024
Quantidade 346.000 35.000 44500
Valor justo médio ponderado na data da outorga R$79,36 R$107,33 R$92,78
Prazo (anos) 1-4 1-4 1-4

A tabela abaixo apresenta a quantidade em aberto e a movimentacao das acoes restritas nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024
Em aberto em 1° de janeiro 656.634 854.431
Outorgado 381.000 44.500
Exercido (224.070) (222.910)
Expirado (93.846) (19.387)
Em aberto em 31 de dezembro 719.718 656.634

As despesas com RSU com acdes de entidades do mesmo grupo reconhecidas na demonstracdo do
resultado na linha de despesas administrativas totalizam R$10.509 e R$15.030 para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Os encargos reconhecidos em obrigacdes trabalhistas e sociais

totalizam R$2.660 e R$8.988 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Patriménio liquido
Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia era de R$2.706.347.

Dividendos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia declarou distribuicdo de
dividendos & sua controladora Afya Limited nos valores de R$2.308.000 e R$55.000, respectivamente.

O valor de R$2.308.000 corresponde a R$1.005.487 jd pagos em 2025, R$570.513 a serem pagos em
2026 e R$732.000 a serem pagos em 2027 e 2028. Deste saldo de longo prazo, a Companhia ajustou a
valor presente o montante de R$122.066, deduzido do valor a pagar reconhecido no passivo n3o

circulante, resultando em um saldo liquido de R$609.934.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, CCSI e IESVAP aprovaram o pagamento de dividendos

intermedidrios no valor de R$76.862, sendo R$59.641 distribuidos a Companhia e R$17.221 aos

acionistas ndo controladores. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, CCSI e IESVAP aprovaram o
pagamento de dividendos intermedidrios no valor de R$79.701, sendo R$61.412 distribuidos 8 Companhia

e R$18.289 aos acionistas ndo controladores.

18 Receita

Mensalidades

Outros

Deducoes
Descontos
Devolucoes
Impostos
PROUNI

Forma de reconhecimento
Reconhecidos ao longo do tempo
Reconhecido em um momento especifico no tempo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
336.172 71.888 4.684.322 4.052.379
269.719 140.268 331.934 305.527
(166.471) (35.595) (685.219) (515.311)
(5.477) (2.643) (31.665) (25.312)
(32.500) (13.490) (194.477) (170.628)
- - (407.640) (342.326)
401.443 160.428 3.697.255 3.304.329
381.301 120.346 3.618.234 3.242.035
20.142 40.082 79.021 62.294

As receitas com contratos com clientes sdo todas no Brasil. As instituicoes de ensino de graduacao do
Grupo nao estao sujeitas ao recolhimento do PIS (Programa de integracao social) e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as receitas de cursos de graduacao sob o programa

PROUNI.

A tabela a seguir apresenta a receita por segmentos operacionais para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024.

Consolidado

Educacao Solugées paraa  Eliminagdo (transacGes
Graduacdo Continuada  Pratica Médica intragrupo) 2025
Tipos de servigos ou bens 3.255.426 284.471 171.323 (13.965) 3.697.255
Mensalidades 3.239.729 187.707 - - 3.427.436
Outros 15.697 96.764 171.323 (13.965) 269.819
Tempo de reconhecimento de receita 3.255.426 284.471 171.323 (13.965) 3.697.255
Transferido ao longo do tempo 3.239.729 223.774 168.696 (13.965) 3.618.234
Transferido em um momento especifico 15.697 60.697 2.627 - 79.021

no tempo
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Tipos de servigcos ou bens
Mensalidades
Outros

Tempo de reconhecimento de receita
Transferido ao longo do tempo
Transferido em um momento especifico
no tempo

19 Custos e despesas

Folha de pagamento (i)
Acordos hospitalares e médicos
Depreciagdo e amortizagdo

Consolidado

Educacao Solucoes para a

Eliminacdo (transagoes

Pagamento baseado em ag¢des da controladora

Despesas de aluguéis
Servigos de utilidade geral
Manutencao

Despesas fiscais

Vendas e marketing

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Despesas de viagem
Consultoria

Rateio de gastos corporativos
Outros

Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas, gerais e administrativas
Provisdo para perdas de crédito esperadas

Graduacdo Continuada  Pratica Médica intragrupo) 2024
2.895.692 255.438 161.787 (8.588) 3.304.329
2.877.731 122.391 - - 3.000.122

17.961 133.047 161.787 (8.588) 304.207
2.895.692 255.438 161.787 (8.588) 3.304.329
2.877.731 218,573 154.319 (8.588)  3.242.035

17.961 36.865 7.468 - 62.294

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(397.108) (280.468) (1.370.361) (1.236.666)
(281) (106) (80.449) (94.583)
(219.557) (165.044) (373.344) (333.341)
(15.318) (32.424) (15.318) (32.424)
(4.039) (2.002) (12.617) (11.207)
(2.068) (818) (24.722) (22.730)
(100.476) (87.832) (134.156) (127.777)
(3.638) (3.389) (12.019) (12.077)
(99.984) (49.091) (114.803) (85.469)
(3.104) (6.039) (57.090) (60.894)
(20.332) (13.884) (26.144) (20.345)
(18.955) (24.005) (29.122) (43.125)
381.686 381.086 - -
(93.941) (75.687) (230.325) (197.862)
(597.115) (359.703) (2.480.470) (2.278.500)
(135.445) (42.866) (1.313.895) (1.215.603)
(458.566) (310.798) (1.109.485) (1.002.003)
(3.104) (6.039) (57.090) (60.894)

(i) Inclui os custos de servigos pedagdgicos relativos aos médicos preceptores que fornecem treinamento pratico e supervisdo aos estudantes de

medicina.
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20 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 39.211 14.129 138.276 59.209
Juros recebidos 5.834 1.031 49.527 43.417
Outros 1.865 568 6.215 6.702
Receitas financeiras 46.910 15.728 194.018 109.328
Despesas de juros (285.232) (183.646) (284.854) (184.852)
Despesas de juros sobre passivos de arrendamentos (8.589) (2.979) (123.067) (111.966)
Descontos financeiros (7.713) (1.097) (54.254) (33.240)
Taxas bancarias (778) (488) (3.874) (4.430)
Variagdo cambial 89 (8.354) (25) (8.373)
Cobrancas de cartdo de crédito (2.057) (662) (6.901) (5.824)
Outros (9.508) (6.616) (47.089) (38.200)
Despesas financeiras (313.788) (203.842) (520.064) (386.885)

Resultado financeiro liquido (266.878) (188.114) (326.046) (277.557)
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Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda compreende a tributagcao sobre as operagoes no Brasil, referente ao Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). De acordo com a legislacao
tributdria brasileira, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados e pagos por pessoa juridica e

nao de forma consolidada.

Reconciliacdo da aliquota efetiva

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social dos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
Aliquota nominal de imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigao social a taxas nominais

Reconciliagdo:
PROUNI - Incentivo fiscal (i)
Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos
Efeito do regime de imposto de renda presumido (ii)
Ajustes permanentes:
Bonus
Brindes
Patrocinios
Outros
Efeito do pagamento baseado em agbes da controladora
Ativos fiscais diferidos reconhecidos
Pillar 2 — Contribuicao social adicional - Nota 2.3(q)
Outros
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
Corrente
Diferido
Aliquota efetiva

Consolidado

2025 2024
904.560 752717
34% 34%
(307.550) (255.924)
454.380 379.747
(161.215) (130.074)
(372) 338
(9.146) (6.533)
(1.742) (1.655)
(953) (521)
(1.744) (4.744)
(5.208) (11.024)
40.826 (3.233)
(109.458) -
9.680 6.152
(92.502) (27.471)
(133.328) (24.238)
40.826 (3.233)
10,2% 3,6%

(i) A Companhia aderiu ao PROUN], instituido pela Lei 11.096/2005, que é um programa federal que isenta as empresas do pagamento de imposto de

renda e contribuicdo social.

(i) A legislacdo tributdria brasileira estabelece que as empresas que geraram receita bruta de até R$78.000 no exercicio anterior podem calcular o
imposto de renda como um percentual da receita bruta, utilizando o regime de imposto de renda presumido. O efeito do lucro presumido de algumas
controladas representa a diferenca entre a tributacdo com base nesse método e o valor que seria devido com base na aliquota estatutdria aplicada ao

lucro tributavel das controladas.
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Ativos fiscais diferidos

A tabela abaixo mostra os saldos dos ativos e passivos fiscais diferidos em 31 de dezembro de 2025 e
2024:

Consolidado

2024 Adicoes (i) 2025
Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal - 1.703 1.703
Diferencas temporarias:
Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa - 1.196 1.196
IFRS 16 - Arrendamentos:
Direito de uso - 56.180 56.180
Passivos de arrendamentos - (47.232) (47.232)
Provisdo para participagdo nos lucros - 2.047 2.047
Provisdo para riscos - 7.672 7.672
Amortizacdo de ativos intangiveis - 44.486 44.486
Outros - 67 67
- 66.119 66.119
Passivos fiscais diferidos
Beneficio fiscal decorrente de agio dedutivel - (25.293) (25.293)
Remensuragdo de valor justo em combinagdes de negdcios (28.274) - (28.274)
(28.274) (25.293) (53.567)
Ativos fiscais diferidos, liquidos (28.274) 40.826 12.552

(i) Reconhecido na demonstragdo do resultado e outros resultados abrangentes.

Os ativos fiscais diferidos foram limitados ao valor esperado a ser recuperado, com o impacto
correspondente reconhecido na demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sobre
diferencas temporarias e prejuizos fiscais acumulados no montante de R$1.603.167 de base fiscal (31 de
dezembro de 2024: R$1.266.126), para os quais ndo hd expectativa de lucros tributdveis futuros que
fundamentem o seu reconhecimento como ativos fiscais diferidos, exceto por R$392.391 de base fiscal
decorrente de diferencas temporarias reconhecidas como ativos fiscais diferidos em funcdo da expectativa
de lucros tributaveis futuros.
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Provisoes para riscos

As provisbes relacionadas a processos e contingéncias cuja probabilidade de perda é avaliada como

provavel sdo as seguintes:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributdrias Total
1° de janeiro de 2024 97 - 45 142
AdicGes 534 330 2.740 3.604
Incorporagées 407 717 34.462 35.586
Reversoes (i) (478) (609) (5.665) (6.752)
31 de dezembro de 2024 560 438 31.582 32.580
Adicdes 694 902 4.525 6.121
Incorporagoes - 28 3.533 3.561
Pagamentos (181) (381) - (562)
Reversoes (170) (272) (3.363) (3.805)
31 de dezembro de 2025 903 715 36.277 37.895

(i) Inclui pagamentos.
Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
1° de janeiro de 2024 22.721 21.300 60.340 104.361
Combinacdo de negdcio 721 481 6.044 7.246
Adigoes 22.744 10.006 26.119 58.869
Reversoes (i) (14.731) (6.647) (35.577) (56.955)
31 de dezembro de 2024 31.455 25.140 56.926 113.521
Adigbes 20.015 9.568 6.798 36.381
Pagamentos (3.354) (3.519) - (6.873)
Reversoes (4.385) (3.144) (7.280) (14.809)
31 de dezembro de 2025 43.731 28.045 56.444 128.220

(i) Inclui pagamentos.

Os principais processos trabalhistas dos quais o Grupo é parte foram movidos por ex-funcionarios ou
prestadores de servicos terceirizados buscando a execucao de direitos trabalhistas supostamente nao
fornecidos pelo Grupo. Os processos judiciais estdo relacionados a vinculos empregaticios (processos
judiciais movidos por ex-prestadores de servicos), horas extras, prémios por condi¢des perigosas no local
de trabalho, multas por atrasos no pagamento de indenizacoes e indenizacao por acidentes de trabalho.

As acoes civeis das quais o Grupo é parte geralmente estdo relacionadas a reivindicagdes de consumidores,
incluindo aquelas relacionadas a reclamacodes de estudantes.

As acoes fiscais das quais o Grupo é parte sdo, em sua maioria, execucoes fiscais movidas pelas
autoridades fiscais federais e municipais brasileiras.
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Existem outros processos avaliados pela Administracao e seus assessores juridicos como de risco de perda
possivel, para os quais ndo sdo constituidas provisoes, conforme segue:

Consolidado

2025 2024

Trabalhistas 36.818 38.097
Civeis 59.145 50.667
Tributdrias 30.530 17.498
126.493 106.262

Nos termos dos Contratos de Compra e Venda de Acoes ("Contratos") entre a Companhia e os acionistas
vendedores das controladas adquiridas, a Companhia avalia que os acionistas vendedores sao
exclusivamente responsaveis por quaisquer disposicées (incluindo trabalhistas, tributarias e civeis), que sdo
ou serdo objeto de reclamacao por qualquer terceiro, decorrente de ato ou fato ocorrido, por acdo ou
omissao, antes ou nas datas de fechamento das aquisicoes.

Nesse sentido, e considerando que as provisbes para processos judiciais constituidos pela Companhia, que
resultem de causas decorrentes de eventos ocorridos anteriormente, as datas de fechamento das
aquisicoes, cabe qualquer responsabilidade pelos valores a serem desembolsados, no caso de sua efetiva
materializacdo em prejuizo, exclusivamente aos acionistas vendedores. Nesse contexto, os Contratos
estabelecem que a Companhia e suas controladas sao indenizadas e, portanto, isentas de qualquer
responsabilidade relacionada aos referidos passivos contingentes e, portanto, os valores das provisoes
relacionadas a tais contingéncias estdo apresentados no passivo ndo circulante e o valor correspondente
de R$80.379 (R$78.701 em 31 de dezembro de 2024) estd apresentado em outros ativos n3o circulantes.

23 Transacoes sem efeito caixa
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou transacées sem

efeito caixa que nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As principais transacoes nao
monetdrias sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adicoes e remensuracgoes de direito de uso e passivos de 40.282 7057 136.714 117.897
arrendamentos
Ac_il(;oe_s (rev_erscze.s) de provisoes para contingéncias vinculadas aos (2.591) (3.154) 1678 (3.154)
ativos indenizatdrios
Adigbes de intangiveis por meio de contas a pagar por aquisigoes 40.000 279.989 40.000 279.989
Dividendos declarados e ndo pagos no exercicio 1.119.255 55.000 1.119.447 55.000

Agio, mais-valia e patriménio liquido de subsididrias incorporadas

. e . . 234.843 494.999 - -
durante o exercicio, reclassificados de Investimentos para Intangivel



24

Afya Participacoes S.A.

Nota explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Evento subsequente

Aumento de vagas de medicina - ITPAC Porto

Em 6 de fevereiro de 2026, o MEC autorizou o aumento de 63 vagas de medicina na ITPAC Porto,
localizada na cidade de Abaetetuba, Estado do Para. Com esta autorizacdo, a Companhia atingiu o total de
113 vagas de medicina neste campus.

Belo Horizonte, 31 de marco de 2026.
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