POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS

SAO PAULO, 27 DE MARGO DE 2024
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I. Objetivo e Abrangéncia

Esta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) estabelece as diretrizes,
principios e responsabilidades na gestdo de riscos da LPS Brasil Consultoria de
Imoveis S.A. (“LPS Brasil” ou “Companhia”) e suas controladas, possibilitando
a identificacdo, analise e tratamento dos riscos como forma de prevenir sua
ocorréncia ou minimizar seus impactos.

. Esta Politica se aplica a todos os colaboradores da Companhia e de suas

controladas.

Il. Identificacdo dos Riscos

Os riscos aos quais a Companhia estd sujeita devem ser identificados,
documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos
e tratados. Tais riscos devem ser categorizados de acordo com sua natureza e
origem, conforme abaixo.

Riscos Estratégicos: 0s riscos relacionados as decisdes estratégicas da
administracédo para atingir os objetivos da Companbhia.

Riscos de Mercado: possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por
mudancas no comportamento de consumo, taxa de juros, oferta de crédito
imobiliario e indice de desemprego;
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Riscos de Liquidez: possibilidade de a Companhia ndo conseguir honrar suas
obrigagdes.

Riscos de Compliance: riscos referentes ao descumprimento da legislacéo
aplicavel, regulamentos, cddigos de conduta e politicas internas.

Riscos Reputacionais: podem prejudicar e desvalorizar a imagem, a reputacéo
e a marca da Companhia.

Risco Cibernético: o risco de potenciais resultados associados a ataques
cibernéticos que comprometam a confidencialidade, integridade,
disponibilidade de dados ou sistemas.

Risco Operacional: o risco decorrente da inadequacao, deficiéncias ou falhas de
processos internos, pessoas e sistemas.

Risco Regulatorio: o risco associado a ocorréncia de modificacGes das normas
aplicaveis a Companhia, decisbes desfavoraveis em processos judiciais ou
administrativos, bem como a eventual imposicdo de sancBes legais,
administrativas ou regulatérias por eventual descumprimento das normas
aplicaveis a Companbhia.

Risco Financeiro: o risco de perdas resultantes de flutuagdes que impactem os
ativos da organizacgdo, bem como os riscos relacionados a capacidade de crédito
dos clientes e fontes pagadoras e a liquidez da Companhia para com suas
obrigacGes financeiras.

Risco Politico: os riscos de que os investimentos e atividades da Companhia
podem sofrer em razdo de mudancas ou instabilidades politicas nas unidades
federativas brasileiras como os que resultem em mudancas fiscais, politica
monetaria, leis trabalhistas, regulamentacGes ambientais dentre outras.

Risco Ambiental: é aquele ligado a eventos causados pela acdo de agentes
fisicos, quimicos ou bioldgicos que, presentes nos ambientes de trabalho, sdo
capazes de causar danos a satde do trabalhador ou a comunidade local em fungéo
de sua natureza, concentracdo, intensidade ou tempo de exposicéo.

Identificado o Risco, a Companhia avaliara a probabilidade e o impacto de
ocorréncia.
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Probabilidade: Muito Alta, Alta, Média, Baixa e Muito baixa;

Impacto: Muito Alto, Alto, Médio, Baixo e Muito baixo.

I11. Processo de Gestdo do Risco

A Companhia devera possuir e estruturar areas de apoio e assessoramento
responsaveis pelo monitoramento e aprimoramento do gerenciamento de riscos,
controles internos e governanca corporativa da Companhia que ndo serdo
vinculados as areas que desenvolvam atividades operacionais.

O Conselho de Administracéo, a Diretoria, 0 Comité de Auditoria, a Auditoria
Interna, 0 Compliance, os Controles Internos e demais areas de assessoramento
devem coordenar o processo de gestdo de riscos e buscar a identificacao,
mensuragdo e monitoramento constantes.

2.1. Havendo necessidade e relevancia devidamente certificados
pelo Conselho de Administracdo, a Companhia poderd criar Comités
multidisciplinares para monitoramento e atuacdo contra determinados riscos
identificados. Os Comités possuirdo regimento e regras préprias e poderdo
convocar colaboradores da Companhia para colaborarem com os trabalhos caso
necessario.

O Conselho de Administracdo estabelecerd as diretrizes gerais das estratégias de

gerenciamento de Riscos da Companhia e supervisionard as atividades
executadas pelo Diretor Presidente e demais membros da Diretoria.

O Comité de Auditoria avaliara, monitorara, e recomendard ao Conselho de
Administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas daCompanhia
e acompanhara e supervisionara as atividades da Auditoria Interna, do
Compliance e dos Controles Internos.

A Auditoria Interna reportard ao Conselho de Administragao, diretamente ou por
meio do Comité de Auditoria, e terd suas atribuicdes aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, dentre elas a identificacdo e apontamento das oportunidades
de melhorias nos processos de controle internos e de gerenciamento de Riscos.
Também é responsavel por auditar, propor solucBes e verificar a
implementacdo de planos de acdo no ambito do processo de
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gerenciamento de Riscos da Companhia. A Auditoria Interna sera dotada de
estrutura e orgamento suficientes ao desempenho das referidas fungdes.

A area de Controles Internos também reportara ao Conselho de Administracéo,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, e tera como atribuicdes o
assessoramento da Administracdo e dos colaboradores na identificacdo de
eventuais riscos, apoiar o Comité de Auditoria na avaliacdo das estratégias e
procedimentos de gestdo de riscos, eliminar as deficiéncias de controle, avaliar
a implantacdo das recomendacdes de melhoria identificadas pela auditoria
externa e apoiar a Auditoria Interna na implantacdo de suas recomendagdes.

O Compliance devera implementar o processo de identificacdo, avaliacdo e plano
de acdo para mitigacao dos riscos; elaborar e atualizar um mapa de riscossempre
que houver atualizagBes no planejamento estratégico ou quando eventos
relevantes ocorrerem e efetuar reportes periédicos a DiretoriaExecutiva e ao
Comité de Auditoria sobre toda e qualquer mudanca atrelada aos riscos, sobre
o0 tratamento do risco identificado e sobre o status dos planos de acao para sua
mitigagao.

DE RISCOS

A ldentificacdo pode ser realizada por qualquer colaborador ou pelo préprio
Compliance ou pela Auditoria Interna ou, ainda, por empresa especializada. O
Canal de Denuncias também é uma importante ferramenta para identificacdo
de potenciais riscos.

Cabera ao Compliance, & Auditoria Interna, & Area de Controles Internos e as
areas afetadas pelo risco identificado a sua avaliacéo, sendo indispensavel que
sejam listados e categorizados com 0s critérios acima expostos e proposto o
respectivo tratamento, caso possivel ou necessario.

O monitoramento e gestéo do risco serdo divididos de acordo com a proximidade
e impactos do risco com o colaborador e pelas areas afetadas, sendo composto
pelas seguintes linhas de defesa:

12 Linha de Defesa: E a area, geréncia ou diretoria em que o risco de possui
maior chance de se materializar e cujos impactos serdo mais proximos. Ela
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apontara: (i) o dono do risco, colaborador com a responsabilidade e a autoridade
para gerenciar o risco, especialmente o seu tratamento e monitoramento; e, o (ii)
ponto focal, o colaborador destacado pelo dono do Risco para interagir com a
Auditoria Interna, Compliance e a area de Controles Internos sobre o tratamento
e a avaliacdo do tratamento do risco.

22 Linha de Defesa: composta pelas areas de Compliance e Controles Internos,
conforme as incumbéncias acima dispostas.

32 Linha de Defesa: composta pela Auditoria Interna, conforme as
incumbéncias acima dispostas.

Todas as linhas de defesa acima dispostas serdo dotadas de autonomia e recursos
para desenvolverem plenamente suas atribuicdes e se reportam diretamente ao
Comité de Auditoria, sendo que cabera ao Conselho de Administracdo garantir
a estrutura e orcamento suficientes ao desempenho das referidas funcdes.

V. Disposigdes Finais

Os casos de lacunas e duvidas de interpretacdo relativos a presentePolitica
serdo regulados pelo Conselho de Administracéo.

Esta Politica pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunidoque
deliberar sobre o assunto.

No caso de conflito entre as disposi¢des desta Politica e do Estatuto Social
da Companbhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito
entre as disposi¢des desta Politica e da legislacdo vigente, prevalecerdo disposto
na legislacéo vigente.

Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida,
ilegal ou ineficaz, essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que
a validade, legalidade e eficacia das disposi¢cdes remanescentes desta Politica
ndo sejam afetadas ou prejudicadas.



Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo e sera divulgada na forma prevista na legislacdo e
regulamentacao aplicavel.




