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Comentdrio da Administracéo

No segundo trimestre de 2025, o mercado imobilidrio brasileiro apresentou desempenho
consistente, com destaque para os imdveis de alto padréo e para aqueles enquadrados no
Programa Minha Casa Minha Vida. Por outro lado, o volume de financiamentos imobilidrios
registrou retracdo no periodo, conforme dados da ABECIP. Esse movimento estd associado &
menor disponibilidade de funding, o que impactou a capacidade de concessdo de crédito em
um ambiente macroecondmico caracterizado por taxas de juros elevadas. Adicionalmente, o
cendrio incorporou novas varidveis, como as politicas comerciais recentemente adotadas
pelos Estados Unidos, que podem exercer influéncia sobre a economia interna.

A Companhia realizou o langamento de 32 projetos, com um VGL de R$ 4,9 bilhdes. Ja as
intermediagdes somaram R$ 3,2 bilhdes no periodo, sendo vendidos mais de 4,3 mil imdveis. A
CrediPronto financiou R$ 855 milhdes de contratos no segundo trimestre de 2025 e encerrou o
2725 com saldo médio em carteira de R$ 17,4 bilhoes.

A Companhia segue acompanhando os desdobramentos econdmicos e as condigbes de
crédito, com foco na manutengdo da performance financeira e na adogdo de medidas
estratégicas que contribuam para a continuidade dos resultados operacionais.

Destaques 2T25

VGV Intermediado Total

E R$ 3,2 bilhdes no 2725
R$ 6,0 bilhdes no 1525

-7% vs. 2T24
estavel vs. 1524

/“ﬁkﬁ Carteira CrediPronto
& $ R$ 17,4 bilhdes no 2T25 | +13% vs. 2T24

Receita Liquida
-
Ql\l/ R$ 51,2 milhdes no 2725

R$ 99,5 milhdes no 1525

+13% vs. 2T24
+20% vs. 1524

® EBITDA

& . ~
|:|[| R$ 19,6 ml.lh?es no 2725
R$ 32,6 milhdes no 1525

+12% vs. 2T24
+4% vs. 1524

Lucro Liquido Controladora antes do IFRS
CBx‘ﬂ RS 11,3 milhdes no 2T25 | +63% vs. 2T24
R$ 17,0 milhdes no 1S25 | +67% vs. 1524
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Destaques Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais e Financeiros

[R$ milhares, exceto percentuais, unidades e corretores]
VGL Total
VGL Ajustado
Unidades Langadas
VGV Intermediado Total
Unidades Intermediadas Total
Receita Liquida
EBITDA
Margem EBITDA
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da Controladora Antes do IFRS*
Margem Liquida Antes do IFRS
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da Controladora Apés IFRS
Margem Liquida Apds IFRS
Saldo Caixa
Geragdo de Caixa Operacional

Corretores Associados

2724
5.655.159
3.045.405

9.374
3.459.248

3.954

45.338

17.513

38,6%

6.915
15,3%
7.594
16,75%
21.997
7.118

12.552

2725
4.850.031
2.421.405

6.115
3.219.363

4.303

51.242

19.645

38,3%

11.277

22,0%

15.559

30,36%

50.731

12.358

11.995

b
1
i
i
i

;
;
i

-20%
-35%
-7%
9%
13%
12%

-0,3pp

63%
6,8 pp

105%

1s24
8.976.324
4.846.271
14.183
5.985.147
7.504
83.162
31.292
37,6%
10.190
12,3%
10.225
12,3%
21.997
18.820

12.552

1825
9.032.609
4.490.877

11.591
5.997.366

7.698

99.472
32.566

32,7%

16.988

17,1%

20.291

20,4%

50.731

17.878

11.995

Var. %

1%

-7%

-18%

0%

3%

20%

4%

i -49pp

67%

4,8 pp

98%

8,1pp

131%

-5%
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Resultado por Segmento

(R$ mil) Intermediacdo Franquia CrediPronto Consolidado
Receita Bruta de Servigos 27.258 7.758 21.575 56.592
Receita de Servigos Prestados 23.633 7.758 8.945 40.336
Apropriagdo de Receita da Operagdo Itad 3.625 - - 3.625
Profit Sharing CrediPronto B - 12.631 12.631
Receita Operacional Liquida 24.833 7.308 19.100 51.242
(-)Custos e Despesas (15.400) (2.057) (7.305) (24.762)
(-)Servigos Compartilhados (4.794) - (2.849) (7.643)
(-)Despesas de Stock Option CPC10 (203) - - (203)
(-)Apropriagdo de Despesas do Itau (238) - - (238)
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 145 - 1.105 1.249
(=)EBITDA 4.343 5.251 10.051 19.645
Margem EBITDA 17,5% 71,9% 52,6% 38,3%
(-)Depreciagoes e amortizagoes (4.211) (93) (130) (4.434)
(+/-)Resultado Financeiro 2.235 76 (115) 2.196
(-)Imposto de renda e contribuigdo social (1.005) (871) (2.325) (4.201)
(=)Lucro Liquido Antes do IFRS 1.362 4.363 7.481 13.206
Margem Liquida Antes IFRS 5,5% 59,7% 39,2% 25,8%
Sdécios ndo controladores (1.929)
(=)Lucro Liquido Atribuivel aos Controladores Antes IFRS 11.277
Margem Liquida Controladores Antes IFRS 22,0%

* Consideramos o Lucro Liquido ajustado por efeitos ndo caixa com IFRS 3 (Combinagdo de Negécios) o indicador de Lucro mais apurado para medir a
performance da Companhia.

Reconhecimento da participagdo da Lopes no profit-sharing da CrediPronto referente aos meses de margo/25,
abril/25 e maio/25, respeitando os prazos contratuais de apuragdo e recebimento.

Resultado 1525 Antes do IFRS e por Segmento

(R$ mil) Intermediacdo Franquia CrediPronto Consolidado
Receita Bruta de Servigos 52.985 14.627 42.481 110.092
Receita de Servigos Prestados 45.735 14.627 21.865 82.227
Apropriagéo de Receita da Operagdo Itad 7.250 - - 7.250
Profit Sharing CrediPronto - - 20.615 20.615
Receita Operacional Liquida 48.295 13.784 37.392 99.472
(-)Custos e Despesas (32.049) (4.663) (17.523) (54.235)
(-)Servigos Compartilhados (8.344) - (5.131) (13.475)
(-)Despesas de Stock Option CPC10 (408) - - (408)
(-)Apropriagdo de Despesas do Itaul (477) - - (477)
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 300 - 1.390 1.690
(=)EBITDA 7.317 9.121 16.127 32.566
Margem EBITDA 15,1% 66,2% 43,1% 32,7%
(-)Depreciacdes e amortizagdes (8.487) (190) -301 (8.978)
(+/-)Resultado Financeiro 4.213 86 (177) 4.122
(-)Imposto de renda e contribuigdo social (1.820) (1.664) (3.990) (7.474)
(=)Lucro Liquido Antes do IFRS 1.223 7.354 11.659 20.236
Margem Liquida Antes IFRS 2,5% 53,4% 31,2% 20,3%
Sdcios ndo controladores (3.248)
(=)Lucro Liquido Atribuivel aos Controladores Antes IFRS 16.988
Margem Liquida Controladores Antes IFRS 17,1%

* Consideramos o Lucro Liquido ajustado por efeitos ndo caixa com IFRS 3 (Combinagdo de Negécios) o indicador de Lucro mais apurado para medir a
performance da Companhia.

Reconhecimento da participagdo da Lopes no profit-sharing da CrediPronto referente a dezembro/24 a maio/25,
respeitando os prazos contratuais de apuragdo e recebimento.
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Desempenho Operacional

1. Langamentos

A Lopes langou R$ 4,9 bilhdes no 2T25, divididos através de 32 projetos, totalizando 6.115
unidades langadas no periodo. O tiquete médio dos langamentos foi de R$ 769 mil, 27%
superior ao 2T24, cujo prego médio foi de R$ 605 mil.

No 2T25, a Lopes participou de langamentos nos estados de Séo Paulo, Rio de Janeiro,

Parand e Goids e também nas cidades de Fortaleza e Manaus.

VGV Langado Total VGV Langado por regiéio
[R$ mm] [R$ mm]
ey 2T25 1525
8.976 9.033

5.655 l
4.850
3.045 0491

2.610 2.429

4.130 4.542

2124 2125 1524 1825 I séo Paulo M sul Outros

Mercado [l Participacéo Lopes I RiodeJaneiro [l Nordeste

2. Equipe de Intermediagdo Imobilidria

3

O numero de corretores associados no 2725 recuou | -4% 1

4% em relag@o ao 2T24, encerrando o trimestre com 12.552 11.995

11.995 corretores associados. 1.617
As imobilidrias do Grupo Lopes realizam a corretagem

em associacéio com corretores independentes, de N
modo a partilhar com estes os valores resultantes das 11398
intermediacées imobilidrias realizadas em parceria.

Esta associag@io entre corretores pessoas fisicas e 6.958
corretores pessoas juridicas é disciplinada pelo art. é,
pardgrafos 2-, 3- e 4° da Lei 6.530/1978 (alterada pela

Lei 13.097/2015).

2T24 1125 SP RJ  Outros 2T25
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3. Intermediagdo - Grupo Lopes

O volume intermediado pela Lopes foi de R$ 3,2 bilhdes no 2T25. A Companhia permanece
com seu maior volume de vendas na regido Sudeste, nos estados de Séo Paulo e do Rio de
Janeiro, que corresponderam a 42% e 34% do VGV total intermediado no trimestre. As lojas
da regido Nordeste intermediaram 9% do VGV, enquanto a regido Sul intermediou 10% do
VGV intermediado no 2T25. Estados do Centro Oeste e demais estados do Brasil
intermediaram 2% e 4% respectivamente. O preco médio dos empreendimentos

intermediados foi de R$ 748 mil no trimestre.

VGV Total [r$ mm] VGV por Regidio [%]
‘ 2T25 1825
5.985 5.997

27124 2725 1824 1825 I szo Paulo Sul I Nordeste
"7 Rio de Janeiro Centro Oeste [l Outros
RR 2
Pe 1 As 171 lojas
PE 1
- ®
RO1 oo estao presentes
MT 3
3 em diversos estados
MS 2 Es 8
SPlO:l
PR 8 Ma3
SC o

RS 4
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4. Intermediacdo - VGV por Regidio

A regido Sudeste é a principal regido que a Companhia atua e hoje conta com 137 lojas. O
VGV intermediado da regi@io no 2T25 foi de R$ 2,6 bilhdes. No total, foram 3.469 unidades e
o preco médio dos imdveis negociados na regido foi de R$ 743 mil. Os estados de Séo Paulo
e Rio de Janeiro sdo destaques na regi@io, onde foram intermediados no trimestre R$ 1,4

bilhdo e R$ 1,1 bilhdo, respectivamente.

A segunda regi@io com maior volume intermediado na Companhia € a regidio Sul e conta
atualmente com 14 lojas que intermediaram um VGV de R$ 307,2 milhdes no 2T25, sendo
351 unidades e um pregco médio de R$ 875 mil. O estado de destaque € o Parand, cujas lojas

intermediaram R$ 238,2 milhdes de VGV no trimestre.

J& o Nordeste possui atualmente 7 lojas, e teve no 2T25 uma intermediacéo de R$ 279,0
milhdes, 383 unidades e pregco médio dos imdveis de R$ 728 mil. O Estado com maior

destaque foi o Ceard, cujas lojas intermediaram R$ 178,6 milhdes no trimestre.

O Centro Oeste conta hoje com 9 lojas, e teve no 2725 uma intermediagdo de R$ 51,9
milhdes, 85 unidades e pregco médio de R$ 610 mil. O Estado de maior destaque é Goids, que

intermediou um total de R$ 35,5 milhdes de VGV no periodo.

Por fim, o Norte encerrou o trimestre com 4 lojas na regifio, e teve no 2T25 uma
intermediagdo de R$ 2,7 milhdes com 15 unidades intermediadas e cujo prego médio foi de

R$ 181 mil. A franquia do estado do Amazonas intermediou R$ 2,1 milhdes no trimestre.

Sudeste Centro Oeste Nordeste*
N lojas 137 14 9 7 4
VGV Total (R$) 2.579 mm 307,2 mm 51,9 mm 279,0 mm 2,7mm
Unidades Total 3.469 SHill 85 383 15
Preco Médio R$ 743 mil R$ 875 mil R$ 610 mil R$ 728 mil R$ 181 mil

Estado destaque SPeRJ PR GO CE AM
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5. Intermediagdo - Mercados Primdrio e Secunddrio

A Lopes atua com a intermediacdo de imdveis no mercado primdrio, que sd@o os langamentos,
e no mercado secunddrio, que sdo os imdveis usados, de terceiros.

No 2T25, a Companhia intermediou R$ 2,4 bilhdes de imdveis no mercado primdrio e R$ 810
milhées no mercado secunddrio. Com relagéio ao numero de unidades, a Companhia
intermediou 3.104 unidades no mercado primdrio e 1.199 unidades no mercado secunddrio. O

business de langamentos continua sendo o principal mercado para a Lopes.

VGV Total [rR$ mm] Unidades Intermediadas
7.698
5.985 5.997 7.504
1.541 1615 Ly 22k
3.459 3.219 3.954 4.303
813 810 1.199
2.646 2.409
2724 2725 1524 1825 2724 2725 1524 1525
I Primdrio Secunddrio

Com relacdo a perspectiva de faixa de prego, a intermediacdo no 2725 foi concentrada em
unidades de alto padrdo (a partir de R$ 750 mil), representando 61% do VGV intermediado no
mercado primdrio e 59% no mercado secunddrio.

VGV por Faixa de Prego [%]
Primdrio Secunddrio

<240 <240

240-500 240-500

500-750 500-750

>750 61% >750 59%

Com relacdo as unidades por faixa de preco, a intermediagdo se concentrou nos imdveis de
até R$ 500 mil, representando 53% das unidades intermediadas no mercado primdrio e 59%

no mercado secunddrio.

Unidade por Faixa de Preco [%]

Primdrio Secunddrio
<240 8% <240 19%
240-500 45% 240-500 40%
500-750 20% 500-750 17%

>750 27% >750 24%
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6. Rede de Franquias

A Lopes tem lojas franqueadas na maioria dos estados brasileiros. Esse € um modelo asset-light
em que a companhia possui baixos custos para manutengdo dessas lojas e, em contrapartida,
recebe uma receita em royalties.

A rede de franquias encerrou o trimestre com 156 lojas. Atualmente a Lopes estd focada em
expandir esse modelo de negdcios e avalia constantemente a conversdo de imobilidrias jd
existentes em franquias, mas sempre criteriosamente e reavaliando constantemente suas

margens de contribuicdo.

VGV Total
[R$ mm]

3.397 3.595

1.980 1.904
2724 2725 1824 1825

7. Operagoes Proprias

A Lopes atualmente possui 15 lojas préprias, sendo que a maior parte delas se localiza em Séo
Paulo (capital e regidio metropolitana). Além dessas, possui mais trés operagdes deste segmento
em Londrina (PR), Fortaleza (CE) e Espirito Santo (ES).

No quadro a seguir estd representada a evolugdo do VGV das operagdes préprias e a evolugdo da

comissdio liquida por operagdo.

Comisséio Liquida das Operagoes Préprias

VGV Total ;
[R$ mm] 2724 2725

|

1

1

1

1

: Praca Taxa Contribuigdo Taxa Contribuigdo
1 ‘ l SP 2,23% 1,09 1,95% 1,26

1

1 @ 2.588 2403 Capital 2,34% 0,86 2,05% 1,03

: Demais Cidades® 1,89% 0,23 1,63% 0,23

1 Londrina 2,80% 0,36 1,92% 0,27

: Fortaleza 1,06% 0,30 1,50% 0,19

1
1
1
1

Espirito Santo 2,18% 0,22 1,73% 0,16

Total 1,97 1,87
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Resultado CrediPronto

Destaques Operacionais e Financeiros

Volume Financiado (R$ milhdes) 852
Numero de contratos 1.430
LTV médio 63%
Taxa média 10,9%
Prazo médio (meses) 358
Saldo inicial da carteira (R$ milhdes) 15.165
Saldo final da carteira (R$ milhdes) 15.421
Saldo médio da carteira (R$ milhoes) 15.378

O volume financiado no 2725 ficou estdvel em
relagdo a 2T24, totalizando R$ 855 milhdes. Apesar
das taxas de juros prevalecerem altas no trimestre,
a demanda se manteve estdvel. No entanto, de
acordo com os dados ABECIP, a oferta de crédito foi
menor no trimestre, ocasionada pelo menor funding
disponivel. A CrediPronto originou 1.782 contratos no
trimestre e seu market share entre os bancos
privados foi de 4,4%. O saldo final da carteira ao
final de 2T25 atingiu o valor de R$ 17,4 bilhodes.
Conforme o P& ao lado, a margem financeira
apresentou aumento de 25% quando comparada ao
2T24. As despesas da operagdo diminuiram 6% na
comparagéio com o mesmo trimestre do ano
anterior, em especial devido as despesas com
seguros e sinistros. As despesas com comissdes
pagas recuaram 2% diante da sua natureza varidvel
e atrelada ao comportamento da originagéo.

O custo de capital no 2T25 foi de R$ 13,0 milhdes no
trimestre, 9% maior do que no 2T24. O resultado
liquido no 2T25 foi de R$ 25,8 milhdes, sendo que R$
12,9 milhdes correspondem & participagdo da LPS
Brasil.

No grdfico abaixo é possivel observar a participagdo
da Lopes no lucros mensais da CrediPronto,
reconhecendo R$ 12,6 milhdes de profit sharing no
2725, referentes aos periodos de margo de 2025 a
maio de 2025 (conforme prazos contratuais de
divulgagdo e pagamento).

855 0% 1.324
1782 25% 2.291
59% -4,2 pp 62%
12,6% 1,7 pp 11,2%
362 1,2% 356
17.426 14,9% 15.269
17.604 14% 15.421
17.423 13% 15.378

P&L - CrediPronto (R$ milhdes)

Margem Financeira
(+) Receita Financeira

(-) Despesa Financeira
(-) Tributos sobre Vendas

Custos e Despesas
(-) Despesas Itau
(-) Despesas Olimpia
(-) Comissbes Pagas
(-) Seguros e Sinistros
(-)PDD

(-)IRPJ/CSLL*
(-) Custo de Capital

(=) Resultado liquido
% Margem Liquida

50% Profit Sharing

2.139
4.698
60%
12,2%
363
16.969
17.604
17.423

Reconhecimento dos Lucros por periodo

* 45% para instituigdes financeiras

62%
105%
-15pp
1,0pp
2%
1%
14%
13%

92,2 115,5 173,4 229,1
386,8  516,2 762,8 998,8
(294,6) (400,8) (589.4)  (7697)
(4,4) (5,6) (8,) (11,1)
(42,0) (39,3) (83;3) (90,1)
(14,9)  (11,5) (24,3) (24,9)
(16,2) (17,9) (26,9) (34,3)
9.1 (8,9) (14,2) (22,4)
(5,3) (1,6) (12,2) (6,3)
0,5 0,6 (5,7) (2,2)
(20,6) (31,7)  (36,9) (57,5)
(12,0) (13,0)  (23,8) (27,0)
13,2 25,8 21,3 43,4
14% 22% 12% 19%
6,6 12,9 10,7 21,7
4,7 12,6 12,1 20,6

Resultado Liquido - Participacgdo Lopes (R$ milhdes)

2724 2725
4,9
. 3,9 3,9 4.2
2828, 28 3131 32
1,8 2,0 ’ 1,7
1,0
< < < < < < < < < < e} n 0 o] 0 e}
@9 g g g g g g g g g g o goqgfd
§ 8§ 532 9% %83 3885 &858 %5 85

1524 1825

10
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Desempenho Financeiro

1. Receita Liquida

A Receita Liquida* cresceu 13% no 2725, quando comparado do 2T24, totalizando R$ 51,2

milhdes.

Intermediacgdo: recuo de 10% no trimestre devido a menor taxa de comissionamento, quando

comparado ao 2T24;

Franquia: estdvel em relagdo ao 2T24;

CrediPronto: aumento de 82% em relacdo ao 2T24.

[RS mm] Trimestral Semestral
13% -3% 829,
-10% T 82% 7%
49,8 48,3
45,3 51,2 © S,
_ I adt | E—
Intermediagdo Franquia CrediPronto Total Intermediacéo Franquia CrediPronto

M 2124 M 2125

I 1524 M 1525

2. Custos e Despesas

As despesas operacionais no 2725 foram de R$ 31,6 milhdes.

20%

Total

O aumento da despesa deve-se ao maior nivel de repasse do comissionamento originado no

crédito imobilidrio (que estd intrinsicamente ligada ao volume financiado pela CrediPronto). Além

disso, houve aumento em despesas juridicas civeis e trabalhistas. Essas despesas estéio presentes

na linha de Outras Despesas Operacionais.

Custos e Despesas Operacionais 2124 2725 Var.R$ Var.% Custos e Despesas Operacionais 1524 1825 Var.R$  Var.%
Despesas de Pessoal (9.870) (7.807) 2.063 -21% Despesas de Pessoal (19.733) (17.467) 2.266 -11%
Back Office de Intermediagéo (344) (380) (37) 11% Back Office de Intermediagdo (541) (827) (286) 53%
Servigos Terceirizados, Assessoria e Consultoria (5.766) (7.632)  (1.865)  32% Servigos Terceirizados, Assessoria e Consultoria (10.856) (14.835)  (3.979)  37%
Infraestrutura (1.872) (1.731) 141 -8% Infra - estrutura (3.921) (3.480) 440 -11%
Telecomunicagées (372) (601) (229) 62% Telecomunicagdes (779) (1.172) (393) 50%
Publicidade (2.952) (1.506) 1.446 -49%  Publicidade (4.553) (3.465) 1.088 -24%
Materiais de Escritério (53) (54) (0) 0% Materiais de Escritdrio (93) (90) 3 -3%
Outras Despesas Operacionais (7.476) (12.695) (5.219) 70% Outras Despesas Operacionais (12.200) (26.373)  (14.174) 116%
Equivaléncia Patrimonial 1.610 1.249 (361) -22% Equivaléncia Patrimonial 2.278 1.690 (588) -26%
Apropriagéo de despesas do Itad (238) (238) - 0% Apropriagdo de despesas do Itad (477) (477) - 0%
Stock Option (493) (203) 290 -59% Stock Option (995) (408) 587 -59%
Custos e Despesas [A] (27.825)  (31.597)  (3.772) 14% Custos e Despesas Ajustados [A] (51.870)  (66.906)  (15.036) 29%
Depreciagao (4.819) (4.867) (48) 1% Depreciagdo (9.596) (9.845) (249) 3%
Total [B] (4.819) (4.867) (48) 1% Total [B] (9.596) (9.845) (249) 3%
Total [A] +[B] (32.644)  (36.464) (3.820)  12% Total [A]+[B] (61.466)  (76.751) (15.285)  25%

*Receita Liquida da Companhia de acordo com normas contdbeis que néo refletem, ¢

te, os acordos

is da Companhia.
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3. EBITDA

O EBITDA totalizou R$ 19,6 milhées no trimestre, apresentando EBITDA
aumento de 12% em comparag¢do ao 2T24. A margem EBITDA do [R$ mm e Margem EBITDA %]
trimestre foi de 38,3%.

Reconciliagdo EBITDA [R$ milhares] 2724 2725 Var. % 1524 1S25 Var. %

Lucro Liquido 12.622 17.535 39% 19.582 23.213 19%

Re CS 2838 6390  125% 6.071 9.494  56%
(2.766)  (9.147) -231% (3.957)  (9.986) -152%

Resultado Financeiro Liquido

31,3
Depreciagdo e Amortizagao 4.819 4.867 1% 9.596 9.845 3% (38%)
EBITDA 17.513 19.645 12% 31.292 32.566 4% 17,5 19’06
CIAM (357
Margem EBITDA 38,6% 38,3% -0,3pp 37,6% 32,7%  -4,9 pp
2724 2725 1824 1825

4. IRe CSLL
IR e CSLL - Antes do IFRS

As linhas de Imposto de Renda (IR) e Contribui¢cdo Social sobre o [R$ mm]

Lucro Liquido (CSLL) totalizaram R$ 4,2 milhdes no 2T25,

aumento de 50% quando comparado ao mesmo trimestre do <D

anterior.

6,2
4,2
2,8

2724 2725 1824 1825

5. Lucro Liquido Controladores Antes IFRS

Lucro Liquido Controladores

O Lucro Liquido dos Controladores antes do IFRS no 2T25 foi de R$ Antes do IFRS

I . [R$ mm e Margem Liquida %]
11,3 milhdes, crescimento de 63% quando comparado ao 2T24.

Reconciliagdo Lucro Liquido antes do IFRS [R$ milhares] 2T24 2725 Var. % 1524 1525 Var. %
(=) Lucro Liquido Controladores Apés IFRS 7.594 15.559 105% 10.225 20.291 98% @
Impactos no Resultado Financeiro (1.339)  (6.951) -419% (1.131) (5.864) -418%
Impactos no IR/CSLL 42 2.189 5112% (141) 2.020 1537%
Impactos em Depreciagdo 542 433 -20% 1.085 867 -20%
11,3 10.2
Impacto em Acionistas néio Controladores 76 47 -38% 152 326 -314% “ b
p ( ) 6.9 (22%) (12‘%)
(=) Lucro Liquido Controladores Antes do IFRS 6.915 11.277 63% 10.190 16.988 67% (15%)
Margem liquida 15,3% 22,0% 6,8 pp 12,3% 17,1% 4,8 pp
2724 2725 1524 15825

Obs.: Considerameso Lucro Liquido ajustado porefeitosnao caixa com IFRS 3 (Combinagdo de Negocios) cindicadorde Lucro maisapurado para medir a performance da Companhia.
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6. Lucro Liquido Controladores Apds IFRS

- - - , . Lucro Liquido Controladores
O Lucro Liquido atribuivel aos Acionistas Controladores Apds IFRS foi Apés IFRS

de R$ 15,6 milhdes no 2725, 105% superior ao 2T24. (RS mm e Margem Liquida %]

Cabe ressaltar que os efeitos ndo caixa provocados pelo IFRS o8

descritos a seguir distorcem a comparagédo do lucro entre periodos. +105%

Desta forma, consideramos o Lucro antes do IFRS o indicador de

lucro mais apurado para medir o desempenho da Companhia. 15.6 20,3

(20%)

s (30%) 10,2
(17%) (12%)
2T24 2T25 1524 1825
2725 1525
Descrigéio Antes do IFRS Efeitos do IFRS Ap6s IFRS Antes do IFRS Efeitos do IFRS* Ap6s IFRS

Receita Operacional Liquida 51.242 - 51.242 99.472 - 99.472
Custos e Despesas (31.597) - (31.597) (66.906) - (66.906)
Depreciagdo e amortizagéo (4.434) (433) (4.867) (8.978) (867) (9.845) (1)
Resultado Financeiro 2.196 6.951 9.147 4122 5.864 9986 (2]
Lucro Operacional 17.407 6.518 23.925 27.710 4.997 32.707
Imposto de Renda e Contribuigéio Social (4.201) (2.189) (6.390) (7.474) (2.020) (9.494) (3]
Lucro Liquido 13.206 4.329 17.535 20.236 2.977 23.213
Acionistas néo controladores (1.929) (47) (1.976) (3.248) 326 (2.922)  [(4)
Lucro Liquido Controladora 11.277 4,282 15.559 16.988 3.303 20.291

(1) Amortizagdo de intangiveis;

(2) Ganhos e Perdas com efeitos liquidos n&o caixa das contabilizagdes de earn outs e das opgdes de call e put das empresas controladas,
baseado em valor justo conforme estimativas futuras;

(3) IR Diferido sobre ativos intangiveis, calls e puts da LPS Brasil;

(4) Efeitos relacionados com IR diferido e amortizagdo de intangiveis nos acionistas ndo controladores.

8. Endividamento

Em 30 de junho de 2025, a LPS Brasil apresentava um endividamento, contabilizado no balango

patrimonial, de R$ 19,2 milhdes.

Tal endividaomento refere-se ao pagamento de opgdes de venda da participagéo dos ndo
controladores (Written Put) das aquisi¢des realizadas em periodos anteriores, valor este que

estd concentrado no curto prazo, mas sem expectativas de execugao.
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9. Fluxo de Caixa

No 2T25, o caixa gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 12,4 milhdes.

Com relagdio as atividades de investimentos, houve um consumo de caixa de R$ 1,7 milhdo no
trimestre. A aplicacdo de investimentos nas aquisigées de ativo imobilizado, dentro do
contexto digital da Companhia, no valor de R$ 2,8 milhdes, foi amortizada pelo resgate de
aplicagodes financeiras, no valor de R$ 1,0 milhdo.

J& o caixa consumido pelas atividades de financiamento no trimestre foi de R$ 15,8 milhdes e
deveu-se a distribui¢cdo de dividendos aos acionistas e sécios da Companhia, incluindo saldo
de anos anteriores, além do consumo de caixa no pagamento de arrendamento mercantil.

O saldo de disponibilidades ao final do periodo, foi de R$ 50,7 milhdes e, considerando as
aplicagdes financeiras, foi de R$ 70,6 milhdes.

Fluxo de Caixa [R$ mm] Variagdo
Saldo de Disponibilidades Inicial 52.831 55.920 6%
Das Operagdes 5.520 12.358 124%
Das Atividades de Investimento 781 (1.745) -323%
Das Atividades de Financiamento (3.212) (15.802) -392%
Saldo de Disponibilidades Final 55.920 50.731 -9%

+10,3 milhées de acdes disponiveis em tesouraria em 30/06/2025

Saldo de Caixa e Caixa Operacional

[R$ mil]
55.920
52.831 \50.731

43.594

21.997
' 19.367

12.295 12.358

7.118 5.520

2724 3T24 4724 1T25 2725

= Saldo Caixa [ Caixa Operacional
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Anexos

A seguir se encontram os seguintes anexos:

Anexo | - Demonstrativo de Resultado
Anexo Il - Balancgo Patrimonial

Anexo lll - Fluxo de Caixa
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ANEXO | - DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(R$ milhares) 2725 2724
Receita Operacional Liquida 51.242 45.338
Custo dos Servicos Prestados (10.660) (6.674)
Lucro Bruto 40.582 38.664
Despesas (Receitas) Operacionais

Vendas (3.966) (6.874)
Gerais administrativas (17.076) (13.993)
Remuneragdo da Administragdo (1.814) (1.956)
Depreciagdes e amortizagdes (4.867) (4.819)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.249 1.610
Outras receitas(despesas) operacionais liquidas 670 62
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.778 12.694

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 10.995 5.267
Despesas Financeiras (1.848) (2.501)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 23.925 15.460

Imposto de Renda e Contribuigédo Social

Corrente (3.534) (2.801)
Diferidos (2.856) (37)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 17.535 12.622
Atribuivel aos:

Acionistas controladores 15.559 7.594

Acionistas ndio controladores 1.976 5.028
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ANEXO lI- BALANCO PATRIMONIAL

(R$ milhares) 2725 2724
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa 50.731 21.997
Aplicagdes Financeiras 19.841 39.285
Contas areceber de Clientes 36.263 31.153
Impostos a compensar 4551 3.571
Despesas antecipadas 1.827 1.960
Outros Ativos 6.898 3.754
Total do ativo circulante 120.111 101.720
NAO CIRCULANTE

Opgdes de Compra da Participagdo dos Néo controladores (Call Option) 60.447 58.248
Contas areceber de clientes 1.514 1.266
Imposto de Renda e contribuigéo social diferidos 8.901 9.119
Outros Ativos 7.607 7.800
Deposito Judicial 7.994 7.033
Investimentos em controladas 2.349 2.371
Outras participagdes societdrias 14.631 15.074
Imobilizado 5.716 6.047
Agio 6.718 6.718
Intangiveis na aquisi¢do de empresas 20.138 21.872
Outros Ativos intangiveis 147.771 155.176
Total do ativo ndo circulante 283.786 290.724

TOTAL DO ATIVO 403.897 392.444
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ANEXO II- BALANCO PATRIMONIAL

(R$ milhares) 2725 2724
PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 6.154 6.272
Impostos e contribuigées a pagar 3.300 2.633
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 2.657 2.890
Saldrios, provisdes e contribuicdes 5.302 6.250
Rendas a apropriar liquidas 11.560 11.560
Dividendos a pagar 2.442 2.262
Opgdes de Venda da Participagdo dos Néo Controladores (Written Put) 19.162 16.752
Outros passivos 10.579 6.640
Arrendomento Mercantil 4.629 4.576
Total do passivo circulante 65.785 59.835
NAO CIRCULANTE

Rendas a apropriar liquidas 26.933 38.493
Arrendamento Mercantil 8.163 13.398
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 12.970 11.816
Outros Tributos a Pagar 2.308 -
Outros Passivos 52.024 49.728
Total do passivo néo circulante 102.398 113.435

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 169.188 169.188
Reserva de Capital 24.178 22.962
Acdes em Tesouraria (29.442) (29.442)
Reserva de lucros 65.736 57.144
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (7.371) (7.789)
Lucros/Prejuizos Acumulados 20.291 10.225
Participagdo ndo Controladoras (6.866) (3.114)
Total do patrimanio liquido 235.714 219.174

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 403.897 392.444
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ANEXO Il - FLUXO DE CAIXA

(R$ milhares)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo

PECLD e perdas com clientes

Provisdo para riscos legais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganho / Perda com investimento e bens imobilizados
IRPJ e CSLL - Diferidos

Encargos financeiros sobre dividas e créditos
Despesa com outorga de opgdes

Depreciagéo e amortizagdo

Apropriagdo de renda

IRPJ e CSLL reconhecidos no resultado do periodo

Caixa gerado nas operagoes

Contas a receber de clientes

Impostos a compensar

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Fornecedores

Impostos e contribuigées a pagar
Saldrios, provisdes e contribuigdes socias
Outras contas a pagar

Adiantamento de clientes

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Juros pagos

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Dividendos recebidos de controladas

Outros

Caixa (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Divulgagao de Resultados | 2T25

2T25 2T24
17.535 12.622
1.392 615
2.205 476
(1.249) (1.610)
9 4
2.856 37
(6.369) (985)
203 493
4.917 4.872
(2.890) (2.890)
3.534 2.801
22.143 16.435
(1.102) (79)
(78) (959)
340 519
(444) (563)
125 (1.848)
233 253
(7.957) (7.681)
(1.635) (1.243)
(134) 236

(10.652) (11.365)

(34) (9)
(3.196) (1.964)
4.097 4.021

867 2.048

12.358 7.118
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ANEXO Iil - FLUXO DE CAIXA

(R$ milhares) 2725 2724
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes Financeiras 1.013 567
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangiveis (2.758) (3.820)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (1.745) (3.253)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de dividendos, incluindo saldo de anos anteriores (14.332) (11.046)
Aumento de capital 109 302
Arrendamento Mercantil (1.579) (1.590)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (15.802) (12.334)
AUMENTO (REDU(}Z\O) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (5.189) (8.469)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 55.920 30.466

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 50.731 21.997
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