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Aviso Importante

Esta apresentac¢éo ndo constitui uma oferta, convite ou pedido de qualquer forma, para a subscri¢éio ou compra de agdes ou qualquer outro
instrumento financeiro, nem esta apresentagdo ou qualquer informagdo aqui contida formam a base de qualquer tipo de contrato ou

COMpPromisso.

O material que se segue contém informagdes gerais sobre os negdcios da LPS Brasil - Consultoria de imdveis S.A. e controladas (“LPS”) datadas
de 31 de dezembro de 2025. Esta apresentacéo ndo deve ser entendida como aconselhamento a potenciais investidores. Estas informagdes ndo
se propdem estarem completas e estdo sob a forma de resumo. Nenhuma confiang¢a deveria ser realizada na exatiddo das informacdes aqui

presentes e nenhuma representagéo ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relagdo a exatidé@o da informagdo aqui presente.

Esta apresentacdo contém afirmagdes que podem contemplar previsdes futuras e estas s@io somente previsdes, ndo garantias de desempenho
futuro. Os investidores sdo avisados de que tais previsdes acerca do futuro estdo e serdo sujeitas a indmeros riscos, incertezas e fatores
relacionados as operacgdes e aos ambientes de negdcios da LPS, tais como: pressdes concorrenciais, o desempenho da economia brasileira e da
industria, mudangas em condi¢gdes de mercado, entre outros fatores presentes nos documentos divulgados pela LPS. Tais riscos podem fazer
com que os resultados da LPS sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros expressos ou implicitos em tais afirmacgdes

acerca do futuro.

A LPS acredita que, baseada nas informagdes atualmente disponiveis para os seus Administradores, as expectativas e hipoteses refletidas nas
afirmagdes acerca do futuro sdo razodveis. Também, a LPS ndo pode garantir eventos ou resultados futuros, bem como expressamente nega

qualquer obrigacdo de atualizar qualquer previsdes futuras aqui presentes.




VGV Intermediado Total
E R$ 12,9 bi em 2025 | -6% vs. 2024

/ﬁ\i\ Carteira CrediPronto
- $ R$ 18,5 bi em 2025 | +10% vs. 2024

Destaques I Profit Sharing
2025 lils R$ 46,1 mm em 2025 | +57% vs. 2024

Receita Liquida
o2
ilIl R$203,1 mmem 2025 | +6% vs. 2024

f© . EBITDA
00 R$ 69,6 mm em 2025 | +8% vs. 2024

G}/Z Lucro Liquido Controladora Pés IFRS
AN Rs 44,2 mm em 2025 | +138% vs. 2024




Langcamentos
Lopes

A Lopes participou
de 144 projetos em
2025.
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Presenca Nacional

-6%

13.745
12.917

Intermediacdo
Lopes
As vendas da Companhia o,
atingiram R$ 12,9 bilhoes a0
em 2025 : 3.402

4724 4725 2024 2025

) 148 Franquias
163 Lojas

15 Operagdes Proprias

y



Regido Norte

# 4 lojas (estdvel vs 2024)
VGV 2025: R$7,3 MM
-68% vs 2024

Intermediacdo
Lopes
Regido Centro-Oeste ‘

# 9 lojas (-1 vs 2024)

; VGV 2025: R$ 219,7 MM
Performance das lojas por B v 5094

Regidio Nordeste

# 7 lojas (-2 vs 2024)
VGV 2025: R$ 1.250 MM
-10% vs 2024

/g

: g Regicio Sudeste

regi@o: maior mercado da
Lopes continua o Sudeste,
com SP e R} se destacando

. 4

-2%vs 2024

Regido Sul

# 13 lojas (-2 vs 2024)
VGV 2025: R$ 1.064 MM
-29% vs 2024

d # 130 lojas (-15 vs 2024)
'*‘ VGV 2025: R$ 10.376 MM

VGV 4T25

Sdo Paulo

1.285
(38%)

779
(23%)

Outros

VGV 2025

Sdo Paulo

4.552
(35%)

3.018
(23%)

Outros




VGV Unidades

[R$ mi]
-5%
-6% 16.917
13.745 16.066
12.917
4.294
3.314 7
0 (25%) 4.573
(24%) (3225/2) 1 (28%)
Intermediacdo
Lopes

No ano, as vendas no
mercado primdrio somaram
R$ 9,6 bilhoes e no mercado
secunddrio,

R$ 3,4 bilhoes.

4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025

M Primdrio Secunddrio M Primdrio Secunddrio




Sessoes Orgdnicas Portal - LTM
[mil]

(~2%)
' £ l
10.982
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Evolugéio da Leads Busca Orgdnica - Portal LTM
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Volume Financiado
[R$ mm]

ABECIP - Privados CrediPronto!?

|@¢

69.409 69.626 4.485

21.998 15.708

CrediPronto

4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025

Saldo Medio da Saldo Médio da Carteira

Carteira € de [RS mm]
R$ 18,5 bilhdes
18.480
16.796
14.222 15.326
A Lopes detem 11.663
50% do portfdlio o5 6143 Z.721
da CrediPronto
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

! Market share de 6,4%, entre bancos privados em 2025.



Destaques 4T25 Destaques 2025

@ R$1.327 MI\_/Ilo:I;Oe/vVoSlullr?g:lnoncmdo @ R$ 4.485 MM de volume financiado
T +11% vs. 2024
= 2.545 novos contratos —

= : = 9.182 novos contratos
-25% vs.4T24 4 +11% vs. 2024

LTV médio de 64% o )
Taxa média de 12,6% LTV medio de 61%

Taxa média de 12,4%

. Prazo médio de 365 meses -
Cred | Pronto S Prazo médio de 363 meses

O mercado de Composicdo da Receita Bruta
financiamento [RS mi]

imobilidrio retomou o Evolugéo da Receita
ritmo de originacoes T
Reconhecimento Profit Sharing

88,1

I 1
! ! 88,1
1
! : 64,5
| : 41,9
1
L1725 R$ 8,0 mm 46,1 : 35,0
1
| 2725 R$ 12,6 mm ! 22.8 24,6
I I 46,1
| 3T25 R$ 12,7 mm ! 29,4
! ) - I 93 12,8
1
" 4125 REIZBMM  profit Sharing'Correspondente Receita Total 4724 4725 2024 2025
A e R P - Bancdrio

Profit Sharing Ml Correspondente Bancdrio



P&L - CrediPronto (R$ milhées) m

Margem Financeira 112,6 124,3 384,9 472,1
(+) Receita Financeira 436,6 569,6 1.602,6 2.108,8
(-) Despesa Financeira (324,0) (4453) (1.217,7) (1.636,7)
Resultado Liquido Mensal CrediPronto &
(+) Tributos sobre Vendas (56) (60 (185 (229) Reconhecimento nos resultados da LPS Brasil
Custos e Despesas (47,9) (49,3) (173,5) (184,7) [RS mm]
(-) Despesas Itau (15,4)  (15,3) (52,2) (57,0)
1 -) Despesas Olimpia (16,4) (17,4) (57,7) (68,1)
CrediPronto ©
(-) Comissbes Pagas (16,2) (14,0) (43,5) (47,1)
4124 4725
(-) Seguros e Sinistros (1,5) (2,2) (17,5) (10,5) — i —
_ . (-)PDD 17 (0,4) (2,6) (2,0) |
Evolucdo do Profit
Sharing - P&L Virtual (-)rey/csiL? (26,6) (31,0) (86,9)  (119,0)
(-) Custo de Capital (13,4) (13,1) (49,8)  (52,1) 2,8
(=) Resultado liquido 19,1 249 56,3 93,4
% Margem Liquida 17% 20% 15% 20%
50% Profit Sharing 9,6 12,4 28,2 46,7 I & 33 & & &8 888888 &4
% 5 3 % S 3 5 58 & £ 3 2 % 5 3 B
Reconhecimento dos Lucros por periodo @ 5 ¢ v & & g ©° g 2 g @ ° g 3

' 45% para instituigdes financeiras

O reconhecimento da participagéo da Lopes no profit-sharing da CrediPronto tem um descasamento de 40 dias aproximadamente, respeitando os prazos contratuais de apuragéo e recebimento.



Receita Liquida

[R$ mi]
203,1

192,3

Receita 157, <
Liquida

A receita liquida da
Companhia totalizou
R$ 203,1 milhdes em
2025

4724 4725 2024 2025

Franquia B CrediPronto [ Intermediacio

Receita Liquida da Companhia de acordo com normas contdbeis que ndo refletem, necessariamente, os acordos comerciais da Companhia.



Despesa por Segmento 4T24 x 2025 x
(em milhées R$) 2 alles 4725 AU AL, 2024
3%

Operagodes Préprias 20,984 23,924 -12% 79,034 76,797
Franquias 2,969 4,444 -33% 10,142 15,123 -33%
CrediPronto 14.087 15,894 -11% 44,412 36,002 23%
TOTAL 38,040 44,263 -14% 133,588 127,923 4%
Despesas
Operacionais
Despesas

[Por R$ mil transacgéio]

21,0
19,0

TP

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=8= Despesas por transagdo R$ ™ Despesas




EBITDA e
Margem EBITDA

Companhia focada
em sua eficiéncia
operacional

2014

2015

-31,3%

2016

2017

2018 2019

=®= Margem EBITDA

35,3%

2020 2021

" EBITDA (R$ Mil)

2022

33,0%

33,5%

34,2%

2023

2024

2025




Resultado 4T25 Antes do IFRS e por Segmento

(R$ mil) Intermediacgédio Franquia CrediPronto Consolidado
Receita Bruta de Servigos 25.011 7.967 24.564 57.541
Receita de Servigos Prestados 21.386 7.967 11.717 41.070
Apropriagdo de Receita da Operagdo Itau 3.625 - - 3.625
Profit Sharing CrediPronto - - 12.847 12.847
Receita Operacional Liquida 22.976 7.498 21.635 52.109
(-)Custos e Despesas (14.114) (2.969) (9.516) (26.599)

(-)Servigos Compartilhados (6.760) - (4.799) (11.560)

Resu lto d O po I (-)Despesas de Stock Option CPC10 (200) - - (200)
S e g m e n 't O (-)Apropriagdo de Despesas do Itau (238) - - (238)

(+/-) Equivaléncia Patrimonial 328 - 229 557
(=)EBITDA 1.992 4.529 7.548 14.069
Margem EBITDA 8,7% 60,4% 34,9% 27,0%
(-)Depreciagdes e amortizagdes (4.256) (89) (45) (4.390)
(+/-)Resultado Financeiro 2.932 60 (17) 2.976
(-)Imposto de renda e contribuigdo social (507) (891) (1.921) (3.318)
(=)Lucro Liquido Antes do IFRS 161 3.610 5.566 9.337
Margem Liquida Antes IFRS 0,7% 48,1% 25,7% 17,9%
Sdcios ndio controladores (2.541)
(=)Lucro Liquido Atribuivel aos Controladores Antes IFRS 6.796
Margem Liquida Controladores Antes IFRS 13,0%

* Consideramos o Lucro Liquido ajustado por efeitos néo caixa com IFRS 3 (Combinagéo de Negdcios) o indicador de Lucro mais apurado para medir
performance da Companhia.




Resultado 2025 Antes do IFRS e por Segmento

(R$ mil) Intermediagéo Franquia CrediPronto Consolidado

Resultado por
Segmento

Receita Bruta de Servigos

Receita de Servigos Prestados

Apropriagdo de Receita da Operagdo Itau

Profit Sharing CrediPronto

Receita Operacional Liquida
(-)Custos e Despesas

(-)Servigos Compartilhados
(-)Despesas de Stock Option CPC10
(-)Apropriacdo de Despesas do Itau
(+/-) Equivaléncia Patrimonial
(=)EBITDA

Margem EBITDA

(-)Depreciagdes e amortizagoes

(+/-)Resultado Financeiro

(-)Imposto de renda e contribuicdo social

(=)Lucro Liquido Antes do IFRS
Margem Liquida Antes IFRS

Sécios ndo controladores

(=)Lucro Liquido Atribuivel aos Controladores Antes IFRS

Margem Liquida Controladores Antes IFRS

* Consideramos o Lucro Liquido ajustado por efeitos néio caixa com IFRS 3 (Combinagdo de Negdcios) o indicador de Lucro mais apurado para medir a

performance da Companhia.

105.306 31.131 88.054 224.490
90.806 31.131 41.918 163.854
14.500 - - 14.500

- - 46.136 46.136
96.187 29.319 77.631 203.138

(58.621) (10.142) (33.888) (102.651)

(19.622) - (12.481) (32.103)
(807) - - (807)
(953) - - (953)

970 - 1.957 2.927
17.152 19.177 33.219 69.550
17,8% 65,4% 42,8% 34,2%

(16.915) (367) (391) (17.674)

9.910 192 (211) 9.891

(3.625) (3.505) (7.491) (14.622)

6.522 15.496 25.126 47.145
6,8% 52,9% 32,4% 23,2%
(7.713)
39.432
19,4%




Impactos
IFRS

[R$ mil]

Descrigdo

Receita Operacional Liquida

Custos e Despesas

Depreciagdo e amortizagdo

Resultado Financeiro

Lucro Operacional

Imposto de Renda e Contribuigéo Social
Lucro Liquido

Acionistas ndo controladores

Lucro Liquido Controladora

(1) Amortizagdo de intangiveis;

Antes do IFRS |

52.109
(38.040)
(4.390)
2.976
12.655
(3.318)
9.337
(2.541)

6.796

4725

EfeitosdoIFRS | ApésIFRS
1

- 52.109
- (38.040)
(434) (4.824)
(683) 2.293
(1.117) 11.538
1.363 (1.955)
246 9.583
(461) (3.002)
(215) 6.581

Antes do IFRS |

203.138
(133.588)
(17.674)
9.891
61.767
(14.622)
47.145
(7.713)

39.432

(2) Ganhos e Perdas com efeitos liquidos néo caixa das contabilizagdes de earn outs e das opcgdes de call e put das
empresas controladas, baseado em valor justo conforme estimativas futuras;

(3) IR Diferido sobre ativos intangiveis, calls e puts da LPS Brasil;

(4) Efeitos relacionados com IR diferido e amortizagdo de intangiveis nos acionistas ndo controladores.

2025

EfeitosdoIFRS* | ApésIFRS
1

- 203.138
g (133.588)
(1.735) (19.409)
7.847 17.738
6.112 67.879
(1.167) (15.789)
4.945 52.090
(181) (7.894)
4.764 44.196




Caixa Gerado nas Atividades Operacionais
Evolugao Trimestral do Caixa

[R$ mil] 63.525
55.920
52.831 50.731
- 6.663
19 367 23.521
12.358 13.083
5.520
. 4724 1725 2T25 3T25 4T25
CG |XCI e = Caixa Final Caixa Operacional
Disponibilidades
Fluxo de Caixa [R$ mm] 2024 2025 Variagéo
Saldo de Disponibilidades Inicial 31.332 52.831 69%
Das Operacgdes 50.651 54.482 8%
Das Atividades de Investimento (3.135) (13.111) -318%
Das Atividades de Financiamento (26.017) (47.539) -83%
Saldo de Disponibilidades Final 52.831 46.663 -12% ‘
Aplicagdes Financeiras (AF) 23.573 24.834 5%
Saldo de Disponibilidades Apés AF 76.404 71.497 -6% '

+10,3 milhdes de agdes disponiveis em tesouraria em 31/12/2025







Obrigado

LPSBrasil

Equipe de Relacdes com Investidores

e Cyro Naufel Filho DRI
e Gabriel Carvalho Gerente de Rl
e Natdlia Cantagallo Coordenadora de Rl

Telefone: (11) 3067-0325
E-mail: ri@lopes.com.br
Site: ri.lopes.com.br
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