TERCEIRO PROGRAMA DE OUTORGAS

O Terceiro Programa de Outorga de Opc¢Bes de Compra de Acdes esta sujeito as
condicdes previstas no Plano aprovado pela Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 10 de agosto de 2009.

O numero de opcdes objeto da segunda outorga conferird direitos a aquisicdo ou
subscricao de até 779.900 acbes ordinérias.

Os Administradores e Executivos que receberam outorgas de ac¢des serdo livremente
selecionados pelo Conselho de Administracdo, tendo como critérios a contribuicdo
para o atingimento de metas de criagdo de valor, o potencial de desenvolvimento, a
essencialidade das fungfes e outras caracteristicas consideradas estrategicamente
relevantes pelo Conselho de Administracao.

Para os fins da terceira outorga de op¢bes de compra, o Conselho de Administracéo
considerou o desempenho passado dos Administradores participantes e a
necessidade de criar incentivos apropriados, tendo em vista o0s objetivos da
Companhia.

As opc¢Bes somente poderéo ser exercidas apos o decurso de 1 ano contado da data
da outorga, na proporgdo de no maximo 25% ao ano, somando-se as opgdes que nédo
tenham sido exercidas aquelas que poderdo ser exercidas nos anos seguintes, sujeito
a todas as demais condi¢Bes do Terceiro Programa e do Plano de Opc¢éo, incluindo a
restricdo para a alienacdo de 25% das ag¢Oes resultantes da diferenca entre o total das
acdes adquiridas em cada exercicio e as acdes alienadas para cobertura do Preco,
porcentagem esta que podera ser alienada somente ap6s o decurso de 1 ano da data
do exercicio da opgao

O prazo para a o exercicio da opgéo é de 6 anos contados da outorga.

Para exercer a opcdo, o titular devera enviar comunicagdo escrita & Companhia,
dirigida ao Conselho de Administracdo, informando a quantidade de acbes que
pretende adquirir e a data de outorga das op¢les que pretende exercer. Em 5 dias
Uteis apos o recebimento da comunicacgédo escrita de exercicio de op¢des de compra, a
Companhia informara o prego de exercicio corrigido a ser integralizado pelo titular das
opcoes e a data em que o titular devera firmar o boletim de subscri¢cdo ou contrato de
compra e venda (Data de Aquisicao). A Companhia podera marcar um ndamero
limitado de Datas de Aquisi¢do, mas devera haver ao menos uma a cada trimestre. O
boletim de subscri¢cdo ou contrato de compra e venda de a¢Bes conterd o numero de
acdes ordinarias subscritas ou adquiridas, o preco do exercicio e condicbes de
pagamento aprovadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com este Programa,
com o Plano e quaisquer outros termos e condi¢cdes que vierem a ser aprovados por
decisdo do Conselho de Administracao.

A Companhia comunicara qualquer outorga de opcdes aos participantes que, por sua
vez, deverdo firmar termo de adesédo ao Programa e ao Plano, no prazo de 10 dias
Uteis contados do recebimento da notificagdo da outorga de opgoes.



