VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421

MANUAL DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DATA: 01 DE SETEMBRO DE 2021

HORARIO: 10:00 HORAS

Av. Brigadeiro Faria Lima - 1.461 - Torre Sul - 10° Pavimento viver.com.br



(4

iNDICE
F Y o =1S] = N 7YY TSR 3
EDITAL DE CONVOCAGAD ......covieieeeeteecee ettt 4
INFORMAGOES GERAIS.......ooouiiieeieteeeeetesee e eeae st st nae s anss s sna s snsesnes 6
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO .......cootiieiieiieeeieeeieeeeeete et sae s s s sasa e nenae s 9
NN = N OO 11
ANEXO ..ottt e ettt en sttt n s ettt en sttt en e ne et enenans 33

Av. Brigadeiro Faria Lima - 1.461 - Torre Sul - 10° Pavimento viver.com.br



(4

APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo facilitar e incentivar a participagédo de V.Sas., bem
como prestar esclarecimentos e orientacbes acerca das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordinaria da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Viver” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 01 de setembro de
2021, as 10:00, na sede da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1461, Ed.
Centro Empresarial Mario Garnero, Torre Sul, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002.

Nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por AcBes”), da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) e das disposicbes do estatuto social da
Companhia, este Manual contém todas as informacdes e instru¢cdes necessarias para a participacao
dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria, bem como a apresentacdo da Proposta da
Administracéo.
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EDITAL DE CONVOCAGAO

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421

Senhores Acionistas:

Nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 481”) e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), ficam convocados os acionistas da VIVER
INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL (“*Viver” ou
“‘Companhia”), para Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 01 de setembro de
2021, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1461,
Ed. Centro Empresarial Mario Garnero, Torre Sul, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002
(“AGE”), nos termos do Manual do Acionista divulgado pela Companhia em 02 de agosto de 2021,
para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

0) Alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo nimero de
acbes em que se divide o capital social da Companhia, considerando os aumentos de capital
realizados dentro do limite do capital autorizado;

(i) Alterar o limite do capital autorizado da Companhia previsto no artigo 6° do seu Estatuto
Social; e
(i) Consolidagéo e ratificacéo do Estatuto Social da Companhia.

Documentos e informagdes a disposicdo dos acionistas: Os documentos e informacdes
relativos as matérias a serem discutidas na AGE, inclusive o Manual dos Acionistas, contendo as
propostas dos administradores para a AGE, encontram-se a disposicéo dos acionistas na sede e no
website da Companhia (www.ri.viverinc.com.br), bem como nos websites da Comisséo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), conforme
previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, e Instrucdo CVM 481.

Participacdo dos acionistas: Poderdo participar da AGE ora convocada os acionistas titulares de
acOes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos, sendo que as orientacGes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam no
Manual do Acionista.

Para participar na AGE, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou coOpias dos
seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante; (ii)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acgdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (iii)
documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor
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ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de procuracao, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipétese de representacéo do acionista.

Apresentacdo dos documentos para participacdo na AGE: Para fins de melhor organizacédo da
AGE, solicita-se aos acionistas da Companhia o depdésito dos documentos relacionados acima na
sede da Companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1461, Ed. Centro Empresarial Mario
Garnero, Torre Sul, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002, aos cuidados do Diretor de
Relacéo com Investidores e Diretor Presidente, Sr. Ricardo Piccinini da Carvalhinha, no horério das
8:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta-feira, com antecedéncia minima de 2 dias (teis a contar
da hora marcada para a realizacdo da AGE

Séo Paulo, 02 de agosto de 2021.

Rodrigo César Dias Machado

Presidente do Conselho de Administracdo
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INFORMAGCOES GERAIS

1. INSTALACAO DA ASSEBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Assembleia Geral Extraordinaria sera instalada, em primeira convocacédo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social total com direito a voto da
Companhia, conforme Lei das Sociedades por A¢oes.

Caso néo seja possivel deliberar em primeira convocagédo sobre qualquer das matérias objeto da
Assembleia Geral Extraordindria, em razdo da inexisténcia do quérum minimo de instalacéo,
conforme acima, sera realizada uma nova convocacao, mediante a publicacao de novo edital, para
deliberar exclusivamente sobre as matérias em relacéo as quais nado foi possivel a deliberagdo em
primeira convocagédo, sendo que Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocacgédo sera
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

2. APROVACAO DAS MATERIAS

A aprovacdo das matérias a serem apreciadas na AGE dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, hdo se computando os votos em branco,
conforme artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢oes.

3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGE

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, Como a Assembleia Geral
Extraordinaria discutird temas de interesse da Companhia e de V.Sas., apenas as pessoas que
comprovarem sua qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na forma da
legislagdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da AGE.

A participacdo do acionista na Assembleia Geral Extraordinaria podera ser pessoal, por procurador
devidamente constituido.

Os acionistas deverdo apresentar-se na AGE portando comprovante atualizado da titularidade das
acOes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira prestadora dos servigos de
acOes escriturais e/ou agente de custddia, bem como o0s seguintes documentos:

(a) pessoas fisicas: documento de identidade (documento hébil a comprovar sua identidade, sendo
Carteira de Identidade Registro Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos érgaos da Administracao Publica) com foto do acionista ou de seu representante legal, quando
representado por procurador em conjunto com original ou cépia da procuragdo, devidamente
regularizada na forma da lei;
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(b) pessoas juridicas: copia do Gltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacédo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao),
bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is);

(c) fundos de investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, além da documentacéo societaria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicAdo dos diretores e/ou procuracdo), bem como documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

Aos Acionistas que forem representados por meio de procuracéo, devera ser enviado o instrumento
de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os Acionistas pessoas juridicas poderao ser representados na AGE
por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de
acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por Agbes,
a depender do tipo societario do Acionista, ndo sendo necessario que o mandatério seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Excepcionalmente para esta AGE e em decorréncia da atual situacéo do pais, de forma a assegurar
a participagdo do Acionista, a Companhia ndo exigira cépias autenticadas nem reconhecimento de
firma de documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notarizacdo, consularizagédo
e apostilagdo perante a Embaixada ou Consulado do Brasil daqueles assinados fora do Brasil,
porém a traducéo simples dos referidos documentos estrangeiros seré obrigatoria.

Juntamente com a procuracdo, cada Acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuragdo em seu proprio nome, deverd enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo.

A Companhia podera rejeitar a procuracdo e os documentos comprobatérios de representacdo apés
andlise, caso ndo seja possivel validar a representagdo com base nos documentos recebidos ou
ndo estejam de acordo com o previsto neste Manual e na regulamentacdo aplicavel, em
conformidade com as disposicdes da Lei das Sociedades por Acfes e da Instrucdo CVM 481.

Para facilitar o inicio dos trabalhos na Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia recomenda
gue V. Sas. depositem os documentos acima mencionados com até 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da AGE. O depdésito podera ser feito por correio ou pessoalmente conforme contato
abaixo:

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

Enderecgo: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1461, Ed. Centro Empresarial Mario Garnero, Torre
Sul, 10° andar, Jardim Paulistano

Sé&o Paulo - SP - Brasil - CEP 01452-002
A/C: Diretor de Relagcéo com Investidores e Diretor Presidente, Sr. Ricardo Piccinini da Carvalhinha

E-mail: ri.viver@viver.com.br
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Ressalta-se que V.Sas. poderdo participar da AGE ainda que nao realizem o depdésito prévio dos
documentos, desde que os apresentem na abertura da assembleia geral, em conformidade com o
disposto no § 2° do artigo 5° da Instru¢cdo CVM 481.

4 ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Nos termos da Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos acionistas para a participacdo
na AGE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website da Companhia
(wwwe.ri.viverinc.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).
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VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.

(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
Companhia Aberta CNPJ/ME n° 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. (“Viver” ou “Companhia”)
submete aos seus acionistas as propostas a seguir, a serem deliberadas em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia Geral Extraordinéria”) a ser realizada em 01 de setembro de 2021,
observadas as normas da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17
de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”) e do estatuto social da Companhia:

1. Alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo namero de
acdes em que se divide o capital social da Companhia, considerando os aumentos de
capital realizados dentro do limite do capital autorizado.

A administracdo da Companhia prop8e atualizar a redac¢éo do Artigo 5° do seu Estatuto Social,
nos termos do artigo 122 da Lei das Sociedades por Ac¢des, de acordo com a atual composi¢gao
do capital social, alterada em razdo dos aumentos de capital deliberados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em 09 de outubro de 2019, 23 de abril de 2020, 18 de junho de
2020, 28 de agosto de 2020, 26 de janeiro de 2021 e 18 de maio de 2021, mediante a utilizagéo
do limite de capital autorizado.

O capital social da Companhia era de R$2.228.182.695,43 (dois bilhdes, duzentos e vinte e oito
milhdes, cento e oitenta e dois mil, seiscentos e noventa e cinco reais e quarenta e trés
centavos), dividido em 46.317.035 (quarenta e seis milhdes, trezentas e dezessete mil e trinta e
cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Os aumentos de capital deliberados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme mencionados no paragrafo anterior,
totalizaram o montante de R$ 172.745.909,51 (cento e setenta e dois milhdes, setecentos e
guarenta e cinco mil, novecentos e nove reais e cinquenta e um centavos), e 94.112.777 (noventa
e quatro milh&es, cento e doze mil, setecentos e setenta e sete) agbes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Neste sentido, o capital social da Companhia passou a ser de R$
2.400.928.604,94 (dois bilhdes, quatrocentos milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos
€ quatro reais e noventa e quatro centavos), dividido em 140.429.812 (cento e quarenta milhdes,
guatrocentos e vinte e nove mil, oitocentas e doze) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Desta forma, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
redacéo:

“O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.400.928.604,94
(dois bilh&es, quatrocentos milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos e quatro reais e
noventa e quatro centavos) representado por 140.429.812 (cento e quarenta milhdes,
guatrocentos e vinte e nove mil, oitocentas e doze) ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor
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nominal.”

2. Alteracao do limite do capital autorizado da Companhia previsto no artigo 6° do seu
Estatuto Social.

A administracdo da Companhia prop®e alterar o limite do capital autorizado da Companhia, nos
termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acbes, de 140.429.812 (cento e quarenta
milh&es, quatrocentas e vinte e nove mil, oitocentas e doze) acbes ordinarias de emissao da
Companhia para 180.429.812 (cento e oitenta milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil,
oitocentos e doze) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, uma vez que apés 0 aumento
de capital deliberado em Reuni@o do Conselho de Administracdo do dia 17 de maio de 2021 e
homologado através da Reunido do Conselho de Administracdo do dia 08 de julho de 2021,
esgotou-se a quantidade de ac¢des previstas no capital autorizado.

O aumento do limite do capital autorizado visa possibilitar a emissdo de a¢bes ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes, independentemente de reforma estatutdria e,
consequentemente, viabilizar eventuais aumentos de capital futuros da Companhia e
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Caso aprovado o aumento do limite do capital autorizado, o artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 6°: A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 180.429.812
(cento e oitenta milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil, oitocentas e doze) ac¢des ordinarias,
incluidas as a¢bes ordinarias ja emitidas e aquelas decorrentes da conversdo de debéntures,
independentemente de reforma estatutaria, sendo o Conselho de Administracdo o 6rgao
competente para deliberar sobre o aumento e consequente emissao de novas ac¢des dentro do
referido limite.”

Em decorréncia do exposto acima, anexamos ao presente Manual os Anexos | e Il, contendo, a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo as alteragBes ora propostas, e em
destaque, as alteracdes propostas no Estatuto Social da Companhia, detalhando a origem e
justificativas das alteragdes relevantes, com andlise dos seus efeitos juridicos e econémicos,
conforme estabelece o artigo 11 da Instrugdo CVM 481.

3. Consolidacéo e ratificacdo do Estatuto Social da Companhia.

Caso aprovados os itens 1 e/ou 2 acima, administracdo da Companhia prop8e a ratificacédo e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, anexo a este Manual.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos ao presente Manual os Anexos | e Il, contendo,
em destaque, as alteraces propostas, detalhando a origem e justificativas das alteracdes
relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo
11 da Instrucdo CVM 481.
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGCOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso I, da Instru¢do CVM 481)

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
Companhia Aberta CNPJ/ME n° 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421

Estatuto Social

Capitulo | - Denominacédo, Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1° VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. ("Companhia") é uma sociedade
por a¢8es de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acdes").

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("Novo
Mercado" e "BM&FBOVESPA", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2°. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd, por deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto (i) a incorporacao imobiliaria, (ii) a constru¢éo de imdveis e
a prestacgédo de servicos de engenharia civil, (iii) a compra e venda de imdveis prontos ou a construir,
(iv) o desenvolvimento de loteamentos, (v) a locagcdo e administracdo de bens imdveis e (vi) a
prestacdo de servicos de consultoria para o desenvolvimento e implantacdo de empreendimentos
imobiliarios, inclusive estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios e
de terceiros.

Artigo 4°. O prazo de durac¢do da Companhia é indeterminado.
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Capitulo Il - Capital Social

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.400.928.604,94 (dois bilhdes, quatrocentos milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos
€ quatro reais e noventa e quatro centavos) representado por 140.429.812 (cento e quarenta
milh&es, quatrocentos e vinte e nove mil, oitocentas e doze) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acdes
ordindrias. Cada acéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagfes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as a¢des da Companhia poderdo ser mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados. A
instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servi¢o de transferéncia e averbacgéo
da propriedade das ac¢des escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acdes
custodiadas, observados os limites méximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. E vedada a emiss&o, pela Companhia, de a¢des preferenciais ou partes beneficiarias.
Parégrafo 4°. As a¢Bes serdo indivisiveis em relagdo & Companhia.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 180.429.812
(cento e oitenta milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil, oitocentas e doze) a¢des ordinarias,
incluidas as acdes ordinarias ja emitidas e aquelas decorrentes da conversdo de debéntures,
independentemente de reforma estatutéria, sendo o Conselho de Administracéo o 6rgdo competente
para deliberar sobre o aumento e consequente emissédo de novas acdes dentro do referido limite.

Paragrafo 1°. Nos aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo estabelecera as condi¢cdes da emissdo das novas ag¢fes, inclusive preco, prazo e
forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscri¢cdo com integralizacdo em bens, a competéncia para
0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal.

Parégrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes ordinérias,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bénus de subscri¢ao.

Paragrafo 3°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de aumento de capital, na
propor¢cdo do numero de a¢Bes que possuirem. Por deliberacdo do Conselho de Administracao,
podera ser excluido o direito de preferéncia ou ser reduzido o prazo para seu exercicio, nas
emissdes de acbes, debéntures conversiveis em ac¢des e bénus de subscri¢cdo, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em Bolsa de Valores ou subscri¢cdo publica; ou (ii) permuta por acdes em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das S.A., bem
como; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos termos de legislacédo especial, conforme faculta o artigo
172 da Lei 6.404/76.

Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, adquirir as préprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
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saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, outorgar opcao de compra ou de subscricdo de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados e colaboradores,
dentro dos limites do capital autorizado, podendo essa opcéo ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Capitulo Il - Administracado

Secdao | - Disposicdes Gerais

Artigo 9°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, de
acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA
a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global ou individualizado da
remunerac¢éo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administrag&o, no caso

de fixac@o de remuneracéo global pela Assembleia Geral, deliberar sobre a sua distribui¢éo.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 12. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 7
(sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢oes.

Parégrafo 2°. Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo 1° acima,
resultar em nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos

mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de
Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer
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tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacéo ilibada, néo
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa expressa da
maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companbhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera
ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Artigo 13. O Conselho de Administracao terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracao, assumira as fun¢des do Presidente o Vice-Presidente.
Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, as fun¢gBes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administrac¢éo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia do Presidente, o Vice-Presidente assumird o cargo, devendo a
Assembleia Geral imediatamente seguinte nomear, dentre os membros do Conselho de
Administracdo, um novo Presidente, para ocupar o cargo pelo restante do mandato vigente.

Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por bimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente,
mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias (teis, e com
indicacdo data, hora e pauta da reunido.

Pardgrafo 1°. Em carater de urgéncia, as reunibes do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas por carta com
aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao
de recebimento.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira e segunda
convocacao, se 0 caso, com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem este indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracao, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracao presentes a reunido, cabendo ao presidente
da reunido indicar o secretario.
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Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
0 membro do Conselho de Administracao ausente temporariamente podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue
ao Presidente do Conselho de Administracao, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3°. Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao,
0 substituto do Conselheiro vacante sera nomeado pela Assembleia Geral Extraordinaria, para
completar o respectivo mandato.

Artigo 16. As deliberacfes do Conselho de Administracédo serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 15,
paragrafo 2° deste Estatuto.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo poderéo participar de reunido desse
orgéo por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que permita
gue todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados
presentes a mesma, devendo confirmar seu voto por declaracdo por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta ou fax logo ap6s o término da reunido. As deliberaces tomadas
nessas reunibes serdo referendadas na primeira reunido do Conselho de Administracdo

subsequente que contar com a presenca fisica de seus membros.

Paragrafo 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrbnica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da
ata.

Paragrafo 2°. Deverédo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunifes,
com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o
direito de voto.

Artigo 18. O Conselho de Administracéo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos negécios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,

especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
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b) aprovar e revisar os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo
estratégias para implantacdo de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos
negécios, conforme propostas apresentadas pela Diretoria;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as disposi¢cdes aplicaveis neste
Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente, cabendo
ao Presidente do Conselho formalizar tal ato;

e) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;

f) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinéria;

g) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a emisséo e
modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de organizacdo interna da Companhia;

h) aprovar qualquer investimento ou despesa néo prevista no orgamento anual da Companhia, bem
como qualquer investimento ou despesa prevista no orgamento anual da Companhia, cujo valor,
individual ou em conjunto com outros investimentos ou despesas da mesma espécie, seja superior
a 110% (cento e dez por cento) do montante destacado do orgamento anual para este investimento
ou despesa;

i) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢do, disposicdo, liquidacdo, aliena¢do ou
constituicdo de 6nus em quaisquer dos bens que compdem o ativo permanente, bens imoéveis,
maveis ou intangiveis, em opera¢fes da Companhia ou de suas controladas, fora do curso ordinario
dos negoécios sociais e, cumulativamente, que tenha valor individual ou agregado superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

j) deliberar, em periodos nao inferior a cada trimestre, por proposta da Diretoria, sobre o montante
agregado das operacdes financeiras que a Companhia podera contratar durante tal trimestre ou
periodo inferior determinado em deliberagédo do Conselho de Administragdo, sendo certo que néo
serd solicitada a aprovacdo do Conselho de Administracdo para operagfes relacionadas ao
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, incluindo, mas néo se limitando a, operagbes
financeiras com o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), securitizacdo de recebiveis da carteira
de clientes da Companhia, constituicdo de 6nus para tais financiamentos relacionados ao
desenvolvimento imobilirio e outros de mesma natureza, que estdo sujeitos a deliberacéo pela
Diretoria;

k) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacédo, pela Companhia, de garantias reais,
fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros fora do curso ordinario
dos negécios da Companhia e, cumulativamente, que tenha valor individual ou agregado superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
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[) autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de ac¢bes judiciais, processos
administrativos e a celebracéo de acordos judiciais e extrajudiciais seja na qualidade de autores,
réus ou terceiros interessados, cujo objeto seja estranho ao objeto social da Companhia, isto é, ndo
seja decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negécios da Companhia, e cujo
valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), entendendo-se como agdes cujo objeto
€ decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negdcios da Companhia e,
portanto, ndo estranho ao objeto social da Companhia, as a¢Bes e acordos judiciais tais como,
exemplificativamente: na esfera civel, relativos a clientes, inclusive, mas sem limitac&o, relativos a
revisdo de clausula contratual, rescisdo de contrato ou assisténcia técnica, vizinhos de obra,
fornecedores, intermediadores ou outras partes integrantes da relacdo de venda e compra de
imoveis, condominios e matérias correlatas; na esfera trabalhista, relativos a acdes de funcionarios
da Companhia ou seus sub-contratados; e, na esfera tributaria, relativos a questdes incidentes no
curso ordinario dos negocios da Companhia;

m) escolher e destituir auditores independentes;
n) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

0) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;

p) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens ou créditos, bem como de reforma do Estatuto Social;

g) deliberar sobre a emisséo, colocacao, preco e condi¢es de subscricdo de acdes e bdnus de
subscricdo, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de op¢éo de compra de a¢fes
no &mbito de plano aprovado conforme previsto no artigo 8 acima;

r) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocac¢do no mercado, observadas
as normas expedidas pela CVM e demais disposic¢des legais aplicaveis;

s) ratificar a contratacdo da instituicdo depositéaria prestadora dos servigos de acdes escriturais
aprovada pela diretoria;

t) deliberar sobre a emissao de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures simples,
ndo conversiveis em agfes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como
dispor sobre os termos e as condi¢des da emisséo;

u) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) para distribuicdo publica
no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢fes da emisséo;

v) deliberar sobre a emisséo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com quaisquer

garantias, observados, no caso de debéntures conversiveis em agdes ordinarias, os limites do
capital autorizado e os demais termos aplicaveis do Artigo 6° deste Estatuto Social;
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w) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

x) definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacdo de acdes da Companhia, nos casos de Oferta
Publica de Aquisicdo de Acdes para o cancelamento de registro de companhia aberta ou para a
saida do Novo Mercado; e

y) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicfes deste Estatuto Social; e

z) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicédo de
acles que tenha por objeto as acBes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ac¢bes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢bBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as repercuss@es da oferta publica de
aquisicao de acbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacéo a Companbhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo considerar
pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Artigo 19. Compete ao Presidente, representar o Conselho de Administragdo nas Assembleias
Gerais e, na sua auséncia, ao Vice-Presidente.

Artigo 20. O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacéo
de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros
dos 6rgéos de administracdo da Companhia ou néo.

Paragrafo_Unico. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneragdo e funcionamento.

Secéo Il Da Diretoria

Artigo 21. A Diretoria da Companhia serd composta por 6 (seis) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, autorizada a cumulagéo de fungées por
um mesmo Diretor, sendo designado 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relag6es com Investidores, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Comercial, 1 (um) Diretor
Vice-Presidente de Incorporagéo e 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Construcdo e 1 (um) Diretor
Vice-Presidente de Operacdes.

Artigo 22. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos, podendo os seus
membros serem reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e

posse de seus sucessores.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente, com a presenca
da maioria de seus membros.
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Paragrafo 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova
de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcées do substituido, perdurando
a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracéo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrnico digitalmente certificado. As deliberagbes tomadas nessas reunifes serdo referendadas
na primeira reunido da Diretoria subsequente que contar com a presenca fisica de seus membros.

Paragrafo 4°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap0s a transcri¢cao
da ata.

Artigo 24. Compete a Diretoria a administracdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos ordinarios da administracdo necessarios a consecucao dos objetivos da
Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma
de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoéveis, prestar
caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricbes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Ndo obstante qualquer outra
disposi¢do prevista neste Estatuto Social, a Diretoria e os Diretores, individualmente, estdo
vinculados por, e devem respeitar, quaisquer resolucdes legais adotadas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;
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b) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritdrios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

c¢) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administracéo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacdo de tais
negoécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negacios;

€) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiaria e controladas e a participacdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

f) definir as diretrizes basicas de provimento e administracéo de pessoal da Companhia;
g) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

h) propor ao Conselho de Administracdo a criagéo, fixacdo de vencimentos e a extingdo de novo
cargo ou fun¢do na Diretoria da Companhia;

i) adquirir, dispor, liquidar, alienar ou onerar quaisquer bens que integrem o ativo permanente, bens
iméveis, méveis, ou intangiveis em operacdes da Companhia ou de suas controladas, dentro do
curso ordinério dos negdcios sociais da Companhia ou fora do curso ordinario dos negdcios sociais
da Companhia, desde que, neste caso, o valor individual ou agregado seja igual ou inferior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

j) aprovar quaisquer investimentos ou despesas previstas no orcamento anual da Companhia, cujo
valor, individual ou em conjunto com outros investimentos ou despesas da mesma espécie, seja
inferior ou igual a 110% (cento e dez por cento) do montante destacado do orgamento anual para
esta espécie de investimento ou despesa;

k) alienar quaisquer bens do ativo circulante;

) (i) realizar operag6es financeiras dentro do limite aprovado pelo Conselho de Administracdo de
acordo com o disposto no Artigo 18, "j", ou (ii) realizar operagfes financeiras relacionadas ao
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, inclusive mas sem limitagdo, operacdes de
financiamento do Sistema Financeiro Habitacional (SFH), securitiza¢@o de recebiveis da carteira de
clientes da Companhia, constituicdo de ©6nus para tais financiamentos relacionados ao

desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios e outros de mesma natureza;

m) constituir garantias reais, fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros dentro do curso ordinario dos negdcios da Companhia ou fora do curso ordinario dos
negécios da Companhia, desde que, neste caso, o valor individual ou agregado seja igual ou inferior
a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
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n) propor acdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e
extrajudiciais, seja na qualidade de autores, réus ou terceiros interessados, cujo objeto seja
decorrente das atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negécios da Companhia, tais como
exemplificativamente mencionados na clausula 18, letra "I' ou cujo objeto ndo seja decorrente das
atividades desenvolvidas no curso ordinario dos negdcios da Companhia e cujo valor seja igual ou
inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais);

0) aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais; e

p) tomar qualquer medida relacionada a administracdo dos negdécios, exceto as matérias de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, por forca de lei ou
deste Estatuto Social, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente, além de dirigir e liderar o desenvolvimento e a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento estratégico geral da Companhia e de
suas controladas, e coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia, (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administra¢éo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operacdes; (iv) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdbes dos demais Diretores; (v) supervisionar e coordenar as politicas
internas, elaborando se for o caso, regimento interno da Companhia; (vi) planejar, coordenar e
supervisionar as politicas de marketing, imagem, inovacdo e gestao de recursos humanos; (vii)
elaborar, propor para os demais Diretores e, quando aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo, coordenar e supervisionar a implementacdo de estratégias dos negdécios da
Companhia, incluindo aquelas relacionadas ao ingresso em novos negoécios; e (viii) exercer outras
atribuicbes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores, (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia; (ii) gerir as financas consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados das diversas &reas da Companhia e de suas controladas
e coligadas, o orcamento da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e
coligadas, e preparar as demonstragdes financeiras e os relatérios anuais da administracdo da
Companhia; (iv) coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas;
(v) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia;
(vi) exercer as funcbes de diretor de Relacbes com Investidores, representando a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-
Ihe prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; e (vii) outras atribuicbes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao
el/ou pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo 4°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Incorporacéo, (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de incorporacdo da
Companhiag; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as prospecg¢des comerciais da
Companhia, desde a etapa da identificacdo da oportunidade de negécio até a venda total das
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unidades imobiliarias lancadas pela Companhia; (iii) gerir a relacdo de parcerias firmadas com
outras empresas do ramo imobiliario; (iv) gerir as aquisicdes de terrenos pela Companhia e elaborar
e apresentar, a cada aquisi¢do, o seu respectivo estudo econdmico para a Companhia; (v) propor
as metas para o desempenho e os resultados das areas de incorporacdo da Companhia no que se
refere as aprovagfes de projetos, langamentos imobiliarios e campanhas de marketing; (vi)
coordenar a avaliacdo e implementagdo de oportunidades de negécio e de todas as atividades
relacionadas as operagfes de incorporacao da Companhia; e (vii) outras atribuices que venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial, (i) elaborar e acompanhar as
estratégias comerciais da Companhia; (ii) coordenar e supervisionar as atividades de vendas e de
compras das unidades imobiliarias langadas pela Companhia; e (iii) outras atribuicdes que venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracéo e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Construgdo, (i) prestar assessoria técnica a
Diretoria da Companhia, das suas controladas e das entidades de que participe sob a forma de
parceria, com relacéo a elaboracéo de planos e programas de negécios e produtos relacionados ao
desenvolvimento das atividades de constru¢do da Companhia; (i) prestar aconselhamento técnico
nas atividades de construcdo da Companhia; (iii) coordenar a contratacdo de subempreiteiros e
fornecedores, no melhor interesse da Companhia; (iv) supervisionar e coordenar as defini¢cdes,
desenvolvimento e aplicacdo das tecnologias para cada projeto da Companhia; (v) supervisionar e
coordenar o departamento de constru¢cdo da Companhia, supervisionando e coordenando as
atividades dos engenheiros e a execuc¢do de cada um dos projetos da Companhia, e, ainda, o devido
treinamento e capacitacéo dos funcionéarios de construcdo da Companhia; e (vi) outras atribuicbes
gue venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 7°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades operacionais da Companhia; (ii) coordenar e supervisionar a
area de centro de servigos compartilhados da Companhia (CSC); (iii) coordenar e supervisionar o
relacionamento da Companhia com os clientes e a gestdo da carteira de clientes; (iv) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as matérias administrativas, matérias relacionadas a
tecnologia da informagéo e a infra-estrutura necessarias ao bom andamento das atividades da
Companhia; (v) coordenar e supervisionar o departamento de contratos com clientes da Companhia
assim como a area de crédito imobilirio; (vi) coordenar acdes e tratar de questfes relacionadas a
sustentabilidade (vii) outras atribuicbes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. A Companhia considerar-se-4 legalmente obrigada em qualquer ato quando
representada:

a) por 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) deles, necessariamente o Diretor Presidente;

b) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, constituido por
meio de procuragcdo com poderes especificos;

¢) por qualquer Diretor, ou procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a
pratica dos seguintes atos:
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i. representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais, estaduais e/ou
municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias Gerais de Acionistas ou
guaisquer outros atos societarios das sociedades nas quais a Companhia participe;

. representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de
admisséo, suspensao ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e

iii.  representacdo da Companhia em juizo.

d) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, constituidos por procuracdo com poderes
especiais para a pratica dos seguintes atos:

i. abrir e movimentar contas correntes;
ii. depositar, retirar e fazer levantamento de importancias e valores;
iii. emitir, sacar, endossar, descontar, receber, aceitar, protestar e assinar cheques, recibos e
ordens de pagamento;
iv. autorizar débitos, transferéncias e pagamentos por carta ou de qualquer outro meio;
V. receber e dar quitacdo a pagamentos;

vi.  verificar o saldo e o extrato bancario das contas correntes; e
Vii. solicitar taldes de cheque;
viii. assinar contratos e titulos de crédito referentes a contratacao de financiamento bancéario

pela Companhia, ou por suas subsidiarias, assim como todos os contratos, autorizacdes e
documentos correlatos, incluindo, mas néo se limitando a, declara¢des, contratos de
garantia e autorizagfes societarias necessarias.

Paragrafo 1°. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura do Diretor
Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos.
Com excecao das procuracdes para fins judiciais, todas as demais terdo prazo de validade de no
maximo 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. N&o obstante o disposto neste Artigo 25 excetuado o disposto no item (viii), do item
d deste Artigo, a representacdo da Companhia em operacdes cujo valor seja igual ou superior a
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou em séries de operacdes da
mesma natureza inter-relacionadas, dependerdo necessariamente da assinatura do Diretor
Presidente.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria do Diretor Presidente, podera a Companhia ser
representada por qualquer Diretor em exercicio, desde que o Diretor Presidente emita uma carta
informando o periodo em que estara ausente e a impossibilidade de representar a Companhia.

Capitulo IV — Assembleias Gerais

Artigo 26. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as prescricbes legais
pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo_Unico. Salvo nas hipoteses em que a lei exija antecedéncia maior, as Assembleias
Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragédo, ou, ainda, por quem o Presidente do Conselho de Administracdo
indicar, e secretariadas por qualquer pessoa a ser indicada pelo Presidente da Assembleia Geral
dentre os presentes.
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Artigo 27. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acBes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des emitido com
no maximo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de representacao do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo_Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os conddéminos.

Artigo 28. As deliberagfes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em
lei e observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 41 deste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando 0s votos em branco.

Parégrafo 1°. Considera-se presente em Assembleia Geral, 0 acionista que registrar a distancia sua
presenca, podendo participar e votar, nos termos da regulamentacdo da CVM

Capitulo V - Conselho Fiscal

Artigo 29. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater permanente e sera composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes,
acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal
da Companhia sera composto, e remunerado em conformidade com a legislacéo em vigor.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, e estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6rgado da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada (conforme definidos no artigo 37) de concorrente; (b) seja cbnjuge ou parente até 2° grau
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de membro de 6rgéo da administracédo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador
ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6°. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5
(cinco) dias corridos de antecedéncia em relacdo a data Assembleia Geral que elegerd os
Conselheiros, informando o nome, a qualificacéo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 30. O Conselho Fiscal reunir-se &, nos termos da lei, sempre que necessario, e analisara, ao
menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Capitulo VI - Exercicio Fiscal, Demonstra¢cdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 31. O exercicio fiscal teré inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. O
balango patrimonial e as demais demonstragfes financeiras serdo levantados nas datas e conforme
o previsto em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paréagrafo 1°. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balanc¢os; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

Parédgrafo 2°. Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 32 abaixo.

Paragrafo 3°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao
gue lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 4°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-& por deliberacdo do Conselho de Administracéo, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Paragrafo 5°. A Companhia e os Administradores, pelo menos uma vez ao ano, realizardo reuniao

publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informag¢8es quanto a situacéao
econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.
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Artigo 32. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacéo, o0s prejuizos
acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

Paragrafo 1°. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio, devendo, para
tanto, determinar o valor, bem como a data na qual o pagamento sera realizado. O pagamento de
tal participacdo fica condicionado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2°. Sempre que for levantado balanco intermediario e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste artigo, 0 Conselho de Administragcao podera
deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento de uma participa¢éo intermediaria nos
lucros aos Administradores.

Paragrafo 3°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a reserva legal, visando assegurar a integridade do capital social, limitada a 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado na forma do inciso | do art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des serdo obrigatoriamente
distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas; e (iii) o saldo remanescente,
apos atendidas as disposi¢Bes contidas nos itens anteriores deste artigo, tera a destinacéo
determinada pela Assembleia Geral, com base na proposta do Conselho de Administracdo contida
nas demonstracdes financeiras. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 33. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizac@o de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 34. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII - Alienagéo do Controle Acionério, Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 35. A alienacao do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do suspensiva ou resolutiva
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢bes dos demais
acionistas da Companhia, observando-se as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1°. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras mailsculas
terdo o seguinte significado:
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"Acionista Controlador" significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Companhia

"Acionista Controlador Alienante" significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacédo de Controle da Companhia.

"Adquirente" significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢des de
Controle em uma Alienacédo de Controle da Companhia.

"Acbes de Controle" significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

"Acbes em Circulacdo" significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢fes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

"Alienacdo de Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

"Poder de Controle" (bem como seus termos correlatos, "Controlador" "Controle" "Controlado”, ou
"sob Controle comum") significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agBes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias
Gerais da Companhia, ainda que né&o seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

"Grupo de Acionistas" significa 0 grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacéo de Controle ou (c) sob Controle comum;

"Pessoa Interessada": qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, entidades
ndo personificadas, ou outra forma de organizacgéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com a Pessoa Interessada e/ou
que atue representando o mesmo interesse da Pessoa Interessada, que venha a subscrever e/ou
adquirir acbes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de pessoa(s) que atue(m)
representando o mesmo interesse da Pessoa Interessada, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Pessoa Interessada; (i) que controle ou
administre, sob qualquer forma, a Pessoa Interessada; (iii) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
a Pessoa Interessada; (iv) na qual o controlador de tal Pessoa Interessada tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social;
(v) na qual a Pessoa Interessada tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
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participacdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social do a Pessoa
Interessada.

"Valor Econdmico" significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2°. O Acionista Controlador Alienante néo podera transferir a propriedade de suas acdes
para o Adquirente, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acbes para (Adquirente) do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores no que se refere o Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 4°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36. A oferta publica de aquisi¢éo disposta no artigo 35 também devera ser efetivada:

i. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar
na alienacdo do Controle da Companhia; e

ii. em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacdo que o comprove.

Artigo 37. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra e
venda de ac¢fes celebrado com o Acionista Controlador envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

i. efetivar a oferta publica de aquisicao referida no artigo 35 deste Estatuto;

ii. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acbes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido devedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos

Artigo 38. Na oferta publica de aquisicdo de a¢fes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s) Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo, de acordo com
o0 artigo 40 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 39. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
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virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a
ser apurado em laudo de avaliacéo elaborado nos termos do Artigo 40, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. Em ambos os casos a noticia da realizacio da oferta publica mencionada neste
artigo 39, devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds
a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a referida
reorganizacao.

Artigo 40. O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto Social, para fins da oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° deste mesmo artigo.

Paragrafo 1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacgéo, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢des em Circulacéo presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada
em primeira convocacao, devera contar com a presencga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Acbes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Ac¢Bes em Circulagéo.

Paragrafo 2°. Em qualquer hipétese, os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 41. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacéo de reorganizagao societéria, na
gual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagédo, a saida estara condicionada a realizagcao de oferta publica
de aquisicdo de acBes nas mesmas condi¢Bes previstas no Artigo 40 acima.

Paragrafo 1°. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da

oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.
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Paragrafo 2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacéo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societdria realizar a
referida oferta.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 40 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acgfes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2°. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput.

Paragrafo 3°. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia ser4 a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responséavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac8es prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 43. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pablica de aquisi¢éo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacédo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 44. N&o obstante a possibilidade de transferéncia a terceiros do 6nus econémico da
realizacdo das ofertas publicas, os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, e a Companhia, no caso de realiza¢éo de oferta publica para cancelamento de
registro de companhia aberta ndo se eximem da obrigacao de realizar tais ofertas publicas até que
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 45. Qualquer Pessoa Interessada que atingir, direta ou indiretamente, participagdo em A¢des

em Circulacéo igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicdo de Ac¢des em Circulagdo, estara obrigado a (i) realizar cada nova
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aquisicao na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo de negociacdes privadas ou em mercado de
balcéo; e (ii) previamente a cada nova aquisicdo, comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, por meio da sociedade corretora a ser utilizada para adquirir as acdes,
a quantidade de A¢des em Circulacéo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés)
dias Uteis da data prevista para a realizagcao da nova aquisicéao de agoes.

Paragrafo Unico. Na hipotese da Pessoa Interessada ndo cumprir com as obrigacées impostas por
este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa Interessada ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos da Pessoa Interessada inerentes as acdes adquiridas em violagdo a
obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acodes.

Artigo 46. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Capitulo VIII - Juizo Arbitral

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por A¢les, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem do Regulamento de Sanc¢Bes e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucgdo, interpretagdo e validade da presente cldusula compromissoéria. O
procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Capitulo IX = Liguidagéo

Artigo 48. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo X - Disposi¢cdes Gerais
Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracdo acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
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no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessédo de direito de preferéncia a subscricdo de
acOes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acles, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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ANEXO Il

JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11, inciso I, da Instrugdo CVM 481)

Alteracéo

Justificativa e impacto

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$-2.228.182.695.43
reais——e——guarenta——e——trés—centavos)
R$2.400.928.604,94 (dois bilhdes, quatrocentos
milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos e
quatro reais e noventa e (quatro centavos)
representado por 46-317.035{quarenta—e—seis
ihGes, . . .
140.429.812 (cento e quarenta  milhdes,
quatrocentos e vinte e nove mil, oitocentas e doze)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Alteragdo da redacgéo do artigo 5°, a fim de atualizar
a redacao do Estatuto Social, nos termos do artigo
122 da Lei das Sociedades por Acdes, de acordo
com a composigao do capital social atual, de modo
que o capital social passard a ser de
R$2.400.928.604,94 (dois bilhdes, quatrocentos
milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos e
qguatro reais e noventa e quatro centavos)
representado por 140.429.812 (cento e quarenta
milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, oitocentas
e doze) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

A Companhia ndo vislumbra impactos econémicos,
e entende que a atualizagdo proposta € necesséria
sob a perspectiva juridica, tendo em vista que visa
refletir no Estatuto Social da Companhia a realidade
de seu capital social.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar
o capital social até o limite de 140-429.812 {einte-e
ihGes. . i
i 180.429.812 (cento e oitenta
milh&es, quatrocentas e vinte e nove mil, oitocentas
e doze) agbes ordinarias, incluidas as agoes
ordinarias j& emitidas e aquelas decorrentes da
conversao de debéntures, independentemente de
reforma estatutaria, sendo o Conselho de
Administracdo o 6rgdo competente para deliberar
sobre 0 aumento e consequente emissdo de novas
ac¢Oes dentro do referido limite.

Alteragdo da redagéo do artigo 6°, a fim de aumentar
o limite do capital autorizado da Companhia, nos
termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acdes, de 140.429.812 (cinto e quarenta milhdes,
guatrocentos e vinte e nove mil, oitocentos e doze)
acOes ordinarias de emissdo da Companhia para
180.429.812 (cento e oitenta milhdes, quatrocentas
e vinte e nove mil, oitocentas e doze) acles
ordinarias de emissdo da Companhia, uma vez que
apos o aumento de capital deliberado em Reunido
do Conselho de Administragcéo do dia 17 de maio de
2021 e homologado por meio da Reunido do
Conselho de Administragdo do dia 08 de julho de
2021, esgotou-se a quantidade de agles previstas
no limite do capital autorizado.

O aumento do limite do capital autorizado visa
possibilitar a emissdo de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acoes,
independentemente de reforma estatutaria e,
consequentemente, viabilizar eventuais aumentos
de capital futuros da Companhia e cumprimento do
Plano de Recuperagdo Judicial, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo. Caso
aprovado o limite do capital social autorizado, a
Companhia estara autorizada a aumentar o capital
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social até o limite de 180.429.812 (cento e oitenta
milh&es, quatrocentas e vinte e nove mil, oitocentas
e doze) agbes ordinarias, incluidas as acdes
ordinarias ja emitidas e aquelas decorrentes da
conversao de debéntures, independentemente de
reforma estatutaria, sendo o Conselho de
Administracdo o 6rgdo competente para deliberar
sobre 0 aumento e consequente emissao de novas
acdes dentro do referido limite.

A Companhia nédo vislumbra impactos econémicos
e/ou juridicos relevantes em decorréncia da
presente alteracdo, cabendo futuramente ao
Conselho de Administra¢éo a avaliag&o sobre novos
aumentos de capital com base no novo limite de
capital autorizado.
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