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Certificacao do transito em
julgado da sentenca que proferiu
0 encerramento da
Recuperacao Judicial;

Foco na aquisicao de ativos em
linha com as estratégias da
Solv. e Viver;

Vendas brutas totalizaram R$
12,8 milhdes enquanto no ano de
2021 foi de R$ 59,8 milhoes,
representando aumento de 20%
em relacao ao ano de 2020 e
1249 em relacdo a 2019;

Aumento de caixa de 119%
relacao a 2020;

Reducdo do prejuizo

acumulado em 68% em relagao
a 2020.
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2021, um ano chave para a Viver

A Administracao segue comprometida com o processo de reestruturacao da
Companhia que se iniciou em 2019. Adotamos politicas mais conservadoras em
relacao a alavancagem, foram mais de R$ 1 bi de desalavancagem desde o inicio
da reestruturacao, reduzimos de forma relevante os passivos judiciais, finalizamos
todas as obras interrompidas do legado e reforcamos o caixa para suportar o0s

novos investimentos e a nova realidade da Companhia.

No exercicio de 2021, a Companhia superou o maior desafio de sua histéria: a
saida da Recuperagao Judicial. Além da sentenca de encerramento da
Recuperacgao Judicial, o exercicio de 2021 nos trouxe o desafio e a certeza de que
a empresa esta preparada para um novo ciclo de operacdes e crescimento, por

meio das novas propostas de modelo de negdcio: Distressed e Greenfield.

No campo Distressed, criamos a Solv., um modelo de negdcio exclusivamente
para projetos imobilidrios residenciais interrompidos. A Solv. nasce para destinar
e solucionar os problemas gerados pela falta de liquidez e de crédito, como a
interrupgao das obras e o aumento dos passivos judiciais. Além do know-how de
implantar esses planos de revitalizacdo dos projetos, temos uma equipe
altamente experiente e preparada para executa-los. A Solv. prospectou parceiros
e estruturou um plano de continuidade para cada projeto dentro da Recuperacao
Judicial da Viver. A missao da Solv. é adquirir projetos inacabados, renegociar

seus passivos, repaginar e concluir as suas obras.

No universo Greenfield, definimos uma estratégia menos abrangente que no
passado, passando a atuar no nicho de projetos com VGVs entre R$ 70 e R$ 110
milhdes, situados em &reas de média renda na cidade de Sao Paulo, com menor

concorréncia e melhores oportunidades.
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As aquisicoes vém sendo realizadas integralmente pela empresa ou por meio de

parcerias estratégicas com socios especializados nos locais de aquisigao.

A nova Administracdo, na Companhia desde 2019, encontrou naquele ano uma
empresa que lutava pela sua sobrevivéncia e passava por momentos muito
dificeis, tanto financeiramente como estruturalmente. Ano apo6s ano, a Companhia
ganhou corpo, fez as corregdes necessarias € 0s problemas comegaram a ser

resolvidos, proporcionando uma realidade de maior liquidez para a Companhia.

A expectativa para o ano de 2020 era de um ano menos turbulento. Logo nos
deparamos com a pandemia do Covid-19. Redobramos a atencao e os esforgos e,
com muito trabalho e dedicacao, tornamos 2020 um ano de indicadores

operacionais incriveis.

A performance da Companhia melhorou consideravelmente em 2021. Os
processos estdao mais maduros e os resultados em continuo progresso. A
Companhia estd pronta para o novo ciclo descrito acima e, com estratégias bem

definidas, projeta crescimento de suas operagoes para 2022.
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Indicadores Operacionais e Financeiros

R$ milhées, exceto quando indicado 4121 3T21 Va';.glz” 4120 Va';.:.gon/ 2021 2020 VarZ.OZ:OZII

Destaques Operacionais

Vendas Contratadas (100%) 12,3 20,3 -39,2% 15,2 -18,7% 59,1 51,9 13,7%
Vendas Contratadas (% Viver) 12,3 20,0 -38,8% 14,6 -16,1% 58,0 49,6 16,9%
Vendas Contratadas (Unidades) 42 58 -27,6% 48 -12,5% 176 159 10,7%
Preco Médio de Vendas (R$) 292.307 343.455 -14,9% 305.010 -4,2%  329.542  312.006 5,6%
Destaques Financeiros

Receita Liquida 6,3 19,0 -66,8% 16,6 -62,0% 68,0 44,0 54,5%
Lucro (Prejuizo) Bruto (1,7) 2,3 -173,9% (3,8) -55,3% 12,6 (14,1) -189,4%
Margem Bruta -27,7% 12,1% - 39,8 p.p. -22,6% - 5,2 p.p. 18,5% -31,9% 50,4 p.p
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado! 1,2 5,5 -78,2% (0,7) -271,4% 22,3 (6,7) -432,8%
Margem Bruta Ajustadal 19,3% 29,0% - 9,7 p.p. -4,4% 23,7 p.p 32,8% -48,5% 81,3 p.p
EBITDA (40,0) (12,4) 222,6% (53,7) -25,5% (39,2) (136,1) -71,2%
Margem EBITDA -639,2% -65,3% - 573,8 p.p. -322,6% - 316,5 p.p. -57,7%  -309,3% 251,6 p.p
Lucro (Prejuizo) (42,7) (17,8) 139,9% (64,1) -33,4% (57,9) (181,2) -68,0%
Margem Liquida -677,8% -93,7% - 584,1 p.p. -386,1% - 291,6 p.p. -85,1% -411,8% 326,7 p.p
Receitas a Apropriar 8,3 3,7 124,3% 1,5 453,3% 8,3 1,5 453,3%
Resultados a Apropriar 0,4 0,2 100,0% 0,4 0,0% 0,4 0,4 0,0%
Margem dos Resultados a Apropriar 4,3% 4,2% 0,2 p.p 28,4% - 24,0 p.p. 4,3% 28,4% - 24,0 p.p.
Despesas com comercializagdo (2,5) (1,3) 92,3% (0,5) 400,0% (6,6) (4,5) 46,7%
G&A2 (10,2) (20,6) -50,5% (10,6) -3,8% (47,1) (26,6) 77,1%

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.
2 Excluindo Depreciagdo e Amortizagdo

Desempenho Operacional

Vendas Contratadas

O desempenho das vendas no exercicio de 2021 foi impulsionado, principalmente,
pelo relancamento do empreendimento Nova Fama (GO), realizado no terceiro
trimestre do ano. Este empreendimento consistia na Ultima obra paralisada da
Companhia. O seu relancamento é resultado de anos de trabalho no processo de
reestruturacao da Companhia.

Vendas por Regido 2021 Vendas por Regidao 4T21
2%

7%

30%

36%

/ 83%

1% 14%

19%
S50 Paulo = Sudeste (ex-SP) = Sul S3do Paulo (Capital) = Sudeste (ex SP) = Sul
= Norte = Nordeste = Centro-Oeste = Norte = Nordeste = Centro-Oeste
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Vendas por Segmento 2021 Vendas por Segmento 4T21

0,
14% 2% go

6°/o-

54%

89%
" Super Econémico = Econdmico = Super Econbémico = EconO6mico
= Médio = Medio-Alto = Médio = Médio-Alto
= Alto * Turismo e Comercial = Alto = Turismo e Comercial

No 4T21 as vendas contratadas brutas totalizaram R$ 12,8 milhGes enquanto no
ano de 2021 foi de R$ 59,8 milhdes, sendo R$ 41,2 milhdes de estoque performado
e R$ 18,6 milhdes de projetos em construgao, representando um aumento de 20%
em relacao ao exercicio de 2020 e 124% em relagao a 2019.

Vendas Brutas 4T21 Vendas Brutas 2021
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
25 70
20 124% 20%
50
o 12,8 40
10 30
20
5
10
0 0
4T20 1T21 2721 3721 4721 2019 2020 2021
® Estoque Pronto ®Em Construcao m Estoque Pronto w Em Construcdo

A companhia manteve sua politica de distratos de recebiveis duvidosos. As
unidades distratadas retornaram ao estoque para comercializagao da Companhia.
No 4T21 foram distratadas 22 unidades com VGV potencial de R$ 3 milhdes e R$
524 mil de devolucdo a cliente, conforme graficos a sequir:

RI.VIVER.COM.BR
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Quantidade de VGV Potencial Valor de Devolugao
Distratos (R$ milhoes) (R$ mil)
121 21,1 810
654
524
36 7,5
19 22 ’ 3
B I [ | I ] 10 0

Dessa forma, as vendas liquidas de distratos totalizaram R$ 12,2 milhdes no 4T21,
dos quais R$ 10,3 milhdes referem-se a imdveis em construgao. No acumulado do
ano, as vendas liquidas somaram R$ 58 milhdes, representando aumento de 16%
em relagdo ao exercicio anterior.

Vendas Liquidas 4T21 Vendas Liquidas 2021
(R$ milhodes) (R$ milhoes)
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m Estoque Pronto @ Relangamento m Estoque Pronto = Relangamento
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Estoque a Valor de Mercado

A Viver encerrou o exercicio de 2021 com 429 unidades em estoque, com um VGV
liguido de comissao de R$ 75,7 milhdes referentes a participagdao da Companhia,
excluindo-se vagas de garagem. Deste total, 47% sao estoques prontos e 53% em
construcdo. Em dezembro de 2020 o estoque da Companhia era de R$ 102,3
milhdes. Ao longo do exercicio de 2021, reduzimos em 26% este estoque,
buscando solucionar um dos legados da Companhia.

O estoque de 2021 possui a seguinte distribuicdo por segmento de mercado:

Estoque por 30, 4% 3%

QY

Segmento

= Super Econémico
= Econ6mico

= Médio

= Médio-Alto

®m Turismo e Comercial

Estoque por Fase

» Estoque Pronto

= Em construgao

53%
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Landbank

O Landbank da companhia esta sendo requalificado para alinharmos as estratégias
das Viver e da Solv. Hoje, o Landbank corresponde ao valor de book de R$ 129,1
milhdes, enquanto seu valor de avaliacdo representa o montante de R$ 239,7
milhdes, aumento de 50% em relagao ao trimestre anterior devido a atualizacao
do valor de avaliacao dos terrenos:

Valor de Avaliacao por Regiao
10%

“

= S3o Paulo

= Sudeste (ex SP)

149%
= Norte

= Nordeste

1Dos novos projetos, apenas o terreno Paulisténia esta contemplado.

Empreendimentos

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia, sob sua gestdo, um
empreendimento com Patrimonio de Afetacdo a ser finalizado com habite-se
parcial emitido, chamado Nova Fama Club Residence.

O projeto Beira Mar Condominio Clube, situado em Paulista (PE), foi concluido em
2021.

NOVA FAMA CLUB RESIDENCE

Data Relancamento: 18/09/2021
Participacao: 100%

Localizacao: Goiania (GO)
Segmento: Econ6mico

VGV liquido estimado: R$56 milhdes
Unidades: 264

% Unidades vendidas: 33%
Acesse o Site

RI.VIVER.COM.BR
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Eventos Subsequentes
VIVER - GREENFIELD

LA VISTA JARDIM AVELINO

Data Lancamento: 12/02/2022
Classificacao: Greenfield

Participacao: 10%

Localizagao: Jardim Avelino - Sao Paulo (SP)
Segmento: Econémico

VGV liquido estimado: R$ 35,7 milhdes
Unidades: 140

Acesse o Site

Localizagao: Mooca - Sao Paulo (SP)
Classificacao: Greenfield
Participacao: 25%

Segmento: Econ6mico

VGV Bruto estimado: R$ 42,6 milhdes
Unidades: 152

& lpiranga

—

HERVAL

Localizacao: Belenzinho - Sao Paulo (SP)
Classificacao: Greenfield

Participagao: 25%

Segmento: Econdmico

VGV Bruto estimado: R$ 63,6 milhdes
Unidades: 240

RI.VIVER.COM.BR
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PAULISTANIA*

Localizacao: Vila Madalena - Sao Paulo (SP)
Classificacao: Greenfield

Participacao: 100%

Projeto em desenvolvimento e estudo

SOLV. - DISTRESSED

PARK 183 IBIRAPUERA

B

]

Localizacao: Vila Mariana - Sao Paulo (SP) ' T
Classificacao: Retomada de obra parada ' EEEE SRR
Participagao: 100% : il i

i

Segmento: Médio Alto =N

k L TGl IR |
VGV Bruto estimado: R$ 16 milhdes ' S RGE
Unidades Totais: 23

*Realizagdo AYAVVIO
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Recuperacao Judicial

No dia 14 de junho de 2021, a Viver ingressou com pedido de encerramento do
processo de Recuperacao Judicial ("RJ”) da companhia e suas controladas,
perante juizo da 223 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central
Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo, uma vez que as obrigacdes exigiveis
até a presente data decorrentes dos planos da Recuperacao Judicial foram
integralmente cumpridas.

A KPMG, na qualidade de Administradora Judicial (YAJ”), emitiu seu parecer
favoravel ao encerramento da Recuperacao Judicial e, na sequéncia o juiz conferiu
prazo para manifestacao dos credores.

Alguns credores se manifestaram contra o levantamento da RJ, sendo um
consumidor que alega que nao recebeu as agodes (revisto para receber na sexta
tranche), um condominio, cujo caso ja foi julgado pelo tribunal e, por fim, o Banco
do Brasil que alega que detém um recurso no Superior Tribunal de Justica em face
da decisdo homologatdria do PRJ.

Protocolou-se peticao nos autos do processo da RJ] rebatendo as manifestacoes
acostadas aos autos e requerendo o deferimento do pedido de saida da RJ.

A decisao deferindo o encerramento da Recuperacao Judicial da Companhia foi
proferida em 02 de agosto de 2021. Foram opostos embargos de declaracao pelo
Banco do Brasil alegando a existéncia de recurso especial pendente a julgamento
no ST) em face da decisao homologatéria do PR]. Ademais, também foram
opostos embargos de declaragao pela Viver alegando a omissao em relagao a
apresentacdo do relatoério circunstancial da Al, consolidacdo do Quadro Geral de
Credores, bem como em relagao a instrugao a respeito do pds-encerramento para
os credores.

Em 21 de setembro de 2021, a KPMG se manifestou favoravelmente aos
embargos de declaracao apresentados pela companhia e negativamente em
relacdo aos embargos de declaracao opostos pelo Banco.

Ato continuo, o juiz proferiu decisdao na RJ tratando de diversos temas em 01 de
outubro de 2021. Dentre eles, vale desde logo ressaltar que (i) os embargos de
declaracdo opostos pelo Banco do Brasil foram rejeitados, assim como os
embargos dos condominios e (ii) os embargos de declaragdo opostos pela Viver
foram acolhidos.

RI.VIVER.COM.BR
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Foram opostos novos embargos de declaragao por uma credora informando uma
omissao do juizo, bem como protocolado nos autos alguns instrumentos de
conciliagao para homologacao. E, em 27 de outubro de 2021, o juiz rejeitou os
embargos de declaracao opostos, bem como homologando os instrumentos de
conciliagao firmados.

Em 17 de dezembro de 2021, foi certificado o transito em julgado da decisao que
determinou o encerramento da Recuperacao Judicial do Grupo Viver, de modo que
nao cabe mais recurso em face do encerramento.

Processos Judiciais

A Companhia encerrou 2021 com 3.423 processos judiciais, dos quais 50% sao
contra empresas sujeitas ao plano de recuperacgao judicial. Do total de processos
judiciais, o maior volume refere-se a processos consumeristas (61%) seguida por
processos condominiais (17%).

Quantidade de Processos Judiciais

6% 1%
4% Cliente
9% ‘ ‘ = Condominio
1% ‘ = Corretagem
1% o= Fornecedor

m Trabalhista
Tributario

170/ r - -
(1] 61% = Vicios Construtivos

No entanto, comparando-se valores, os processos condominiais representam
somente 6% do valor de causa discutido enquanto os consumeristas representam
80%, conforme grafico a seguir:

30/, 4% Valor Discutido

10/039/o \‘ Cliente
6% \ = Condominio
~ = Corretagem
Fornecedor
® Trabalhista
Tributario
= Vicios Construtivos

80%
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Dentre o0s processos consumeristas, 26% sao contra SPEs recuperandas. Os
créditos de processos judiciais com fato gerador anterior a data de homologacao
do pedido de recuperacao judicial continuam sujeitos ao Plano, mesmo com o
encerramento do processo de recuperacao judicial, sendo futuramente
convertidos em agdes por meio de aumentos de capital pelo preco de emissao da
acao de R$ 19,80.
Quantidade de Processos
Consumeristas SPEs R]

= SPE Recuperanda
= SPE Excluida da RJ

O continuo esforgo do Departamento Juridico da Companhia para encerramento dos
processos judiciais fez com que 1.772 fossem encerrados ao longo do exercicio de
2021.

Quantidade de Processos
Encerrados (Acumulado)
2000

1.772

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
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Os resultados estao apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrios financeiros
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas
na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobilidrias e satisfacdo de obrigacdo de desempenho seguem o
entendimento da administracdo da companhia, alinhado ao Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico
NBC TG 47 (IFRS 15), direcionado as entidades do setor imobiliario. O Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/n.°© 02/2018, dentre outros assuntos, esclarece em quais
situacOes as entidades do setor imobiliario devem manter o reconhecimento de
receita ao longo do tempo, denominado Percentage of Completion - POC (método
da percentagem completada). As informacdes, valores e dados constantes deste
relatério de desempenho financeiro, que ndo correspondem a saldos e
informacgdes contabeis constantes de nossas informacdes financeiras consolidadas,
como por exemplo: Valor Geral de Vendas - VGV, Estoque a Valor de Mercado,
Vendas Contratadas, EBITDA, EBIT, Margem EBITDA, entre outros, correspondem
a informagoes que nao foram revisadas por nossos Auditores Independentes.

Receita Liquida

No 4T21 receita operacional liquida foi de R$ 6,3 milhdes no 4T21, representando
reducdo de 62% em relagdo ao mesmo periodo de 2020. A reducgao é decorrente
das vendas com receita a apropriar. J& no acumulado do ano, a receita
operacional liquida foi de R$ 67,9 milhdes no exercicio de 2021, apresentando um
aumento de 54% em relacdo ao exercicio de 2020. Este resultado foi fruto,
principalmente, das vendas realizadas do empreendimento Nova Fama, cuja obra
foi retcomada em 2021.

Os distratos ocorridos no exercicio de 2021 nao impactaram a receita operacional
liguida, em decorréncia da provisao para distratos constituida no exercicio de
2020.

Receita Operacional Liquida Receita Operacional
4T21 Liquida 2021
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
v o0 67,9
75 23,9 '
18,8 19,0 60
20 16,6 44,0
15 40
10 6,3
5 20
0

0
4T20 1T21 2721 3T21 4T21 2020 2021
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Custo dos Imoveis

O custo incorrido dos imdveis acumulado das unidades comercializadas em 2021
foi de R$ 55,4 milhdes e, no 4T21 foi de R$ 8 milhdes, 52% inferior ao 3T21. A
tabela abaixo apresenta a composicao do custo dos imoveis:

Custo dos Iméveis (R$ mil) aT21 3721 Var3'T42T121/ at20 Var;i-lt_ll',I'OZI/ 2021 2020 Variozzoon/
Custo dos Imdveis (8.001) (16.723) -52,2% (20.399) -60,8% (55.376) (58.040) -4,6%
Custo terreno, incorporagao e construgdo (5.054) (13.507) -62,6% (17.373) -70,9% (45.659) (50.732) -10,0%
Encargos Financeiros (2.947) (3.216) -8,4% (3.026) -2,6% (9.717) (7.308) 33,0%

Lucro (Prejuizo) Bruto e Receitas e
Resultados a Apropriar

A Companhia encerrou 2021 com Lucro Bruto de 12,6 milhdes e margem bruta
ajustada de 32,8%, 81 pontos percentuais acima do acumulado em 2020. Este
resultado é consequéncia da retomada do projeto Nova Fama em 2021 e pelo
ganho de preco em relacdo a venda de estoque performado.

Ja no 4T21 a Companhia apresentou prejuizo bruto de R$1,7 milhdao com margem
bruta ajustada de 19,3%, 24 pontos percentuais acima do 4T20.

Lucro (Prejuizo) Bruto Var. 4T21 Var. 4T21 Var. 2021

(RS mi(l) juizo) aT21 3T21 321 /' at20 4120 7 2021 2020 o /
Lucro (Prejuizo) Bruto (1.737) 2.300 -175,5% (3.758) -53,8% 12.605 (14.029) -189,8%
Margem Bruta -27,7% 12,1% - 39,8 p.p. -22,6% - 5p.p. 18,5% -31,9% 50 p.p
Margem Bruta Ajustada? 19,3% 29,0% - 9,7 p.p. -4,4% 24 p.p 32,8% -48,5% 81 p.p

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

Ao final de 2021, as receitas a apropriar totalizaram R$ 8,3 milhdes, e o resultado
bruto a apropriar R$ 360 mil. A margem a apropriar do trimestre foi de 4,3%.

Receitas e Resultados a apropriar Var. 4T21 Var. 4T21

(R$ mil) erep ar21 3721 3121 /" ar20 4720 !
Receita a apropriar 8.327 3.674 126,6% 1.499 455,5%
Custo a apropriar (7.967) (3.521) 126,3% (1.074) 641,8%
Resultado Bruto a apropriar 360 153 135,3% 425 -15,3%
Margem a apropriar 4,3% 4,2% 0O p.p 28,4% - 24 p.p.

Os custos a apropriar nao contemplam encargos financeiros e provisdoes de
garantia, os quais sao reconhecidos como custos operacionais, quando incorridos,
na proporcao das unidades vendidas.

Despesas com Comercializacao, Gerais e
Administrativas

As despesas com comercializacdao totalizaram R$ 2,5 milhdes no 4T21 R$ 6,6
milhdes no acumulado do exercicio, representando um aumento de 45% em
relacdo a 2020, decorrente do aumento do volume de vendas.

. . Var. 4T21/ Var. 4T21/ Var. 2021/
Despesas comerciais (R$ mil) 4721 3T21 3721 4720 4720 2021 2020 2020
Publicidade e propaganda (948) (696) 36,2% (586) 61,8% (2.439) (1.549) 57,5%
Comissoes (530) (163) 225,2% (283) 87,3% (1.316) (703) 87,2%
Manutengdo com estoque e unid. concluidas (336) 72 -566,7% 156 -315,4% (921) (2.461) -62,6%
Despesas com garantia de obras (688) (541) 27,2% (17) 3947,1% (1.924) (292) 558,9%
Perdas estimadas - 0,0% 272 -100,0% 19 487 -96,1%
Outras despesas - 0,0% - 0,0% - - 0,0%
Total (2.502) (1.328) 88% (458) 446% (6.581) (4.518) 45,7%
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As despesas gerais e administrativas liquidas totalizaram de R$ 48,1 milhdes em
2021. O aumento significativo das despesas administrativas foi derivado do plano
de outorga de acoes restritas, no montante de R$ 12,7 milhdes. Adicionalmente, o
aumento nas despesas com pessoal é decorréncia da expansao das atividades da
Solv. que totalizaram o montante de R$ 23,4 milhdes em 2021, comparados a R$
16,2 milhdes em 2020, Em 31 de dezembro de 2021, foi constituida provisdo para
remuneracao variavel de empregados e administradores no montante de R$ 5,4
milhoes.

No 4T21, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 10,5 milhdes,
reducao de 50% em relagcao ao trimestre anterior, decorrente de ajuste do
reconhecimento da despesa com o plano de outorga de acgOes restritas.

Release de resultados \

G&A (R$ mil) 4121 3121 Varé.l‘_glzll 4T20 Va';#;:l/ 2021 2020 Va":;::ozl/
Saldrios e Encargos (11.393) (4.401) 158,9%  (7.408) 53,8% (23.368) (16.195) 44,3%
Plano de outorga de agOes restritas 2.800 (12.536) -122,3% - nc (12.727) - nc
Assessoria e consultoria (653) (1.946) -66,4%  (1.935) -66,3% (6.246) (6.646) -6,0%
Gastos corporativos (479) (1.555) -69,2% (492) -2,6% (3.445) (2.090) 64,8%
Aluguéis (41) (7) 485,7% (29) 41,4% (152) (217) -30,0%
Depreciagéo direito de uso imdvel (153) (81) 88,9% (117) 30,8% (468) (351) 33,3%
Despesas com reestruturagao (403) (204) 97,5% (703) -42,7% (1.133) (1.430) -20,8%
Depreciacdo e amortizacdo (146) (158) -7,6% (612) -76,1% (570) (2.413) -76,4%
Total (10.468) (20.888) -49,9% (11.296) -7,3% (48.109) (29.342) 64,0%

Resultado do periodo

Em 2021 a Companhia apresentou prejuizo liguido de R$ 57,9 milhdes,
comparados a R$ 181,2 milhdes em 2020, uma reducdo de 68% no prejuizo.

Este resultado é decorrente, principalmente, do aumento das despesas gerais e
administrativas, através do plano de outorga de agdes restritas no montante de
R$ 12,7 milhdes e da liquidacdo de contingéncias com probabilidade de perda
possivel pagos através da emissdao de acdes da Companhia na 62 tranche de
aumento de capital da recuperacao judicial no montante de R$ 14,5 milhdes.

A Companhia, além de retomar a obra Nova Fama em 2021, paralisada ha varios
anos no legado da Viver, langara 2 projetos referentes a Landbank, adquiridos em
2021 na cidade de Sao Paulo.

EBITDA

No acumulado do ano, o EBITDA da Companhia ficou negativo em R$ 39,2
milhdes com margem EBITDA negativa em 57,7%, 252 pontos percentuais acima
de 2020. E, no 4T21 o EBITDA foi negativo em 40 milhdes. A tabela abaixo
mostra a evolugao do EBIT, EBITDA e da margem EBITDA.

4T21

3721 Var. 4T21/

Var. 4T21/

EBITDA (R$ mil)

3721 4T20

4T20

2021

2020

Var. 2021/
2020

EBT

(+) Resultado Financeiro
Despesa financeira (Liquida)
Despesa financeira (SFH)
Despesa financeira (Corporativa)

EBIT
Depreciagao

EBITDA
Margem EBITDA
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(43.226)

(56)
2.947

(40.334)

299
(40.035)
-639,2%

(17.690)

1.806
3.216

(12.668)

239

(12.429)
-65,3% -

144%  (64.394)

6.949
3.026

-103%
-8%

0%
218%
25%
222%
574 p.p.

(54.419)

729
(53.690)
-322,6%
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-33%

-101%
-3%

0%
-26%
-67%
-77%
839 p.p

(58.050)

8.088
9.683

34
(40.244)
1.038
(39.206)
-57,7%

(182.194)

1.242
(138.892)
2.764
(136.128)
-309,3%

-68%

-78%
60%
-97%
-71%
-62%
-71%
252 p.p



4T21 Release de resultados N\’

Balanco Patrimonial
Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021, a conta de caixa e equivalentes de caixa totalizou
R$ 63,5 milhdes, mantendo o patamar do caixa desde o 2T21, e encerrando o
exercicio com caixa 119% acima em relacdao ao exercicio anterior.

Caixa
(R$ milhdes)
80
70 67,8 66,0 63,5
60 119%
50
40
29 29,2
30
20
10
0
4T20 1T21 2T21 3721 4T21

Gestao de Carteira e Repasse

Encerramos 2021 com carteira total de R$ 31,1 milhdoes de recebiveis, sendo R$
18,2 milhdes relativos a unidades de projetos concluidos, R$ 10,6 milhdes a
unidades de projetos a entregar e R$ 2,3 milhdes a terrenos, conforme detalhado
na tabela a seguir:

. Var. 4T21 Var. 4721

Contas a receber (R$ mil) 4T21 3T21 3721 / 4T20 4T20 /

Curto Prazo 14.572 23.914 -39,1% 21.146 -31,1%
Longo Prazo 8.175 7.046 16,0% 1.826 347,7%
Total “on balance” 22.747 30.960 -26,5% 22,972 -1,0%
Total "off balance” 8.327 3.674 126,6% 1.499 455,5%
Total de Contas a Receber 31.074 34.634 -10,3% 24.471 27,0%
Total concluidas 18.167 29.301 -38,0% 23.224 -21,8%
Total a entregar 10.552 3.017 249,8% 1.247 746,2%
Total de terrenos 2.355 2.316 2% - nc

Os recursos gerados por repasse e gestao de carteira no 4T21 atingiram R$ 15,4
milhdes, enquanto no 3T21 a Companhia recebeu o montante de R$ 13,5 milhdes,
ou seja, houve aumento de 14%.
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Estoque (imoOveis para desenvolvimento e venda)

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do estoque a valor de custo da Viver era de
R$ 201,4 milhdes, 14% abaixo do exercicio anterior. O estoque da companhia
inclui unidades concluidas, terrenos adquiridos em dinheiro e via permuta,
conforme detalhado abaixo:

Estoque a Valor de Custo Var. 4T21/ Var. 4T21/
(R$ mil) 4T21 3121 3721 4120 4T20
Terrenos 113.256 152.499 -25,7% 129.395 -25,0%
Construcdes em andamento 19.223 21.707 -11,4% 114 1580,3%
Unidades prontas 67.964 35.804 89,8% 103.471 -40,6%
Adiantamento a fornecedores 1.000 1.000 0,0% 1.156 135,3%
Total 201.443 211.010 -4,5% 234.136 -24,5%

Endividamento

O endividamento liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$
236,1 milhdes, comparado a um endividamento de R$ 213,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, o aumento foi decorrente da liberacao de recursos para o
projeto Nova Fama, através de uma emissdao de CCB - Cédula de Crédito Bancario
no valor de R$ 15 milhdes, com vencimento para setembro de 2025.

O valor de R$ 8,5 milhdes de partes relacionadas refere-se ao saldo a pagar para
o Fundo de Liquidagao Financeira, decorrente da aquisicao via endosso feito por
Gaia Cred III Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, tornando-se
credor das cédulas de crédito bancario (CCB). Do montante principal de R$ 27
milhOes, resta em aberto saldo atualizado de R$ 8,4 milhoes.

Atualmente, a maior divida da companhia é composta pelas debéntures do FGTS
no valor concursal de R$ 210,6 milhdes, anteriores ao protocolo do pedido de
Recuperacao Judicial, dos quais ja foram pagos R$ 81,5 milhdes por meio da
receita proveniente das vendas das unidades em garantia durante o periodo de
Recuperacao Judicial.

A referida divida ja foi julgada extraconcursal apenas no limite das garantias
existentes, sendo que todo o saldo deverd ser considerado concursal. Assim,
visando a liquidacdo da divida, a Viver optou por dar continuidade ao assunto por
intermédio das vias judiciais, dessa forma foram adotadas duas medidas:

1. Liquidacao de Sentencga (processo 0003453-62.2021.8.26.0100): requereu-
se ao Juizo no qual tramita o processo de recuperacgao judicial da Viver, o
perecimento das garantias do FGTS. Vale destacar que crédito do FGTS na
recuperacao judicial foi excluido do processo recuperacional (extraconcursal)
apenas no limite das garantias existentes a época da discussao, de forma que
caso os valores da garantia se mostrassem inferiores aos valores da divida no
inicio do processo de recuperacdo judicial (R$ 210 milhdes), o montante
sobressalente estaria sujeito ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ).
RI.VIVER.COM.BR
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Neste processo a companhia busca demonstrar que as garantias do FGTS ja nao
detém mais valor, de forma que o saldo da divida é integralmente sujeito aos
efeitos do Plano de Recuperacao Judicial, sendo que em sede de contestacao o
FGTS pugnou, tal como a Companhia, pela necessidade de pericia para verificacao
do valor das garantias.

2. Acdo declaratéria (processo 5001176-05.2021.4.03.6100): requereu-se
declaracdo de prescricao do direito a excussdao das garantias pelo FGTS. Em
sintese, alega-se que com o vencimento antecipado da divida, considerando que o
crédito foi entendido como extraconcursal (nos limites da garantia).

Assim, quando ocorrer a prescricdo das garantias, restara, apenas, a divida
concursal, a qual devera ser paga nos termos do Plano de Recuperacao Judicial,
ou seja, mediante a acgdes emitidas com o valor de R$ 19,80.

Cumpre destacar que, para fins de andlise, expurgando a divida do FGTS
constante no Balango Patrimonial da companhia, temos que o endividamento é de
R$ 25,5 milhdes, ao passo que o Patrimoénio Liquido passa a ser R$ 9,5 milhdes.

~ - R Var. 4721/ Var. 4T21/
Evolugao do Endividamento (R$ milhdes) 4T21* 4721 3T21 3721 4720 4T20
Corporativa + Produgao 15,6 226,2 210,7 7,4% 210,3 7,6%
Divida Corporativa - - 0,1 -100,0% 4,5 -100,0%
Divida de SFH e Projetos 15,6 226,2 210,6 7,4% 205,8 9,9%
0,0% 0,0%
Securitizagdo 1,5 1,5 1,6 -5,3% 3,6 -58,3%
Coobrigagao 1,5 1,5 1,6 -5,3% 3,6 -58,3%
Emissdo de CRI 0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
Sub-total Endividamento (I) 17,1 227,7 212,3 7,3% 213,9 6,5%
0,0% 0,0%
Partes Relacionadas+DIP 8,4 8,4 - 0,0% - 0,0%
Partes Relacionadas 8,4 8,4 - 0,0% - 0,0%
Financiamento DIP “debtor-in-possession-financing" - - - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0%
Endividamento Total 25,5 236,1 212,3 11,2% 213,9 10,4%
Disponibilidades de Caixa Total 63,5 63,5 66,0 -3,8% 29,0 118,9%
Patrimonio Liquido 9,5 (201,1) (180,8) 11,2% (227,3) -11,5%

* Valores hipotéticos expurgando-se a divida junto ao FGTS

Passivos sujeitos a Recuperacao Judicial

O Balango Patrimonial da Companhia é composto por passivos extraconcursais e
concursais (sujeitos a Recuperacao Judicial). Ou seja, parte do passivo da
Companhia sera ainda capitalizado por meio de aumento de capital atendendo ao
Plano de Recuperacao Judicial da Viver, mesmo apos deferido o encerramento do
processo. O montante do passivo conversivel em agoes ao final de 2021 é de R$
284,8 milhdes, conforme descrito abaixo:

Passivos RJ (R$ mil) Sujeito a RJ Fora da RJ Total

Contas a Pagar 19.510 55.240 74.750
Provisdo para Contingéncias 54.714 66.993,9 121.708
Endividamento 210.624 15.602 226.226
Total 284.848 137.836 422.683
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Anexos
Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial Consolidado (R$000) Var. Dez 21/ Set 21 Var. Dez 21/
Dez 21 Dez 20 Dez 20 Set 21
ATIVO
Circulante 163.271 116.473 40,2% 162.041 0,8%
Caixa e equivalentes de caixa 63.467 28.993 118,9% 65.960 -3,8%
Contas a receber 16.456 22.682 -27,4% 27.588 -40,4%
Imdveis a comercializar 65.126 59.124 10,2% 59.852 8,8%
Créditos diversos 14.762 3.245 354,9% 6.391 131,0%
Impostos e contribuigdes a compensar 2.948 2.183 35,0% 1.956 50,7%
Despesas com vendas a apropriar 512 246 108,1% 294 nc
N&o circulante 165.332 207.008 -20,1% 183.989 -10,1%
Realizavel a longo prazo 158.510 195.192 -18,8% 172.980 -8,4%
Contas a receber 8.646 1.826 373,5% 7.046 22,7%
Imdveis a comercializar 136.317 175.012 -22,1% 151.158 -9,8%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 1.347 8.297 -83,8% 5.771 -76,7%
Partes relacionadas 1.203 2.073 -42,0% 1.029 16,9%
Créditos diversos 7.259 5.856 24,0% 5.395 34,6%
Impostos e contribuigdes a compensar 2.580 2.128 21,2% 2.581 0,0%
Despesas com vendas a apropriar 1.158 - nc - nc
6.822 11.816 -42,3% 11.009 -38,0%
Investimentos 4.034 8.464 -52,3% 8.109 -50,3%
Imobilizado liquido 2.555 2.823 -9,5% 2.593 -1,5%
Intangivel 233 529 -56,0% 307 -24,1%
Total do ativo 328.603 323.481 1,6% 346.030 -5,0%

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante 361.841 360.200 0,5% 345.702 4,7%
Empréstimos e financiamentos 602 362 66,3% - nc
Debéntures 210.624 209.969 0,3% 210.624 0,0%
Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 1.433 3.339 -57,1% 1.493 -4,0%
Fornecedores 13.089 9.249 41,5% 11.707 11,8%
Obrigages trabalhistas e tributarias 46.833 33.528 39,7% 29.434 59,1%
Contas a pagar 73.456 95.408 -23,0% 83.237 -11,8%
Arrendamento a pagar 494 589 -16,1% 501 nc
Credores por iméveis compromissados 3.929 nc - nc
Adiantamentos de clientes e outros 518 5.293 -90,2% 5.519 -90,6%
Partes relacionadas 8.551 101 8366,3% 1.428 498,8%
Provisdes 1.628 2.080 -21,7% 1.437 13,3%
Provisdes para perdas em investimentos 684 282 142,6% 322 112,4%
N&o Circulante 167.813 190.569 -11,9% 181.142 -7,4%
Empréstimos e financiamentos - -

Debéntures 15.000 -

Coobrigagdo na cessdo de recebiveis 53 298 -82,2% 91 -41,8%

Certificados de recebiveis imobilidrios - - -
Obrigages com investidores - - -

ObrigagOes trabalhistas e tributarias 23.462 27.163 -13,6% 40.303 -41,8%
Contas a pagar 1.293 3.525 -63,3% 1.287 0,5%
Adiantamentos de clientes e outros 5.225 - nc 5.225 nc
Arrendamento a pagar 1.072 1.934 -44,6% 1.234 -13,1%
ProvisGes 121.708 157.649 -22,8% 133.002 -8,5%
Partes relacionadas - - nc - nc
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) (201.051) (227.288) -11,5% (180.814) 11,2%
Capital social 2.449.892 2.339.025 4,7% 2.400.929 2,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital - - nc - nc
Gastos na emissdo de agdes (37.855) (37.855) 0,0% (37.855) 0,0%
Agdes subscritas a cancelar (45.244) (18.145) 149,3% (18.145) nc
Prejuizos acumulados (2.567.844) (2.510.313) 2,3% (2.525.743) 1,7%

Total do passivo e patrimdnio liquido

0, - 0,
(passivo a descoberto) 328.603 323.481 1,6% 346.030 5,0%
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Demonstracao do Resultado do Periodo

Demonstragdes consolidadas de Resultados (R$000) 4T21 3T21 M2l 2021 2020 a2 020
3721 2020
Receita Operacional Bruta 7.642 20.255 -62,3% 72.306 45.386 59,3%
Impostos sobre servigos e receitas (1.378) (1.232) 11,9% (4.325) (1.375) 214,5%
Receita operacional liquida 6.264 19.023 -67,1% 67.981 44.011 54,5%
Custos dos imoéveis (8.001) (16.723) -52,2% (55.376) (58.040) -4,6%
Lucro (Prejuizo) Bruto (1.737) 2.300 -175,5% 12.605 (14.029) -189,8%
Receitas (Despesas) Operacionais (41.545) (18.184) 128,5% (62.567) (132.172) -52,7%
Despesas com comercializagdo (2.502) (1.328) 88,4% (6.581) (4.518) 45,7%
Despesas gerais e administrativas (10.169) (20.649) -50,8% (47.071) (26.578) 77,1%
Depreciagdes e amortizagoes (299) (239) 25,1% (1.038) (2.764) -62,4%
Outras receitas e (despesas) operacionais (24.821) 4.485 -653,4% (3.728) (97.507) -96,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.754) (453) 728,7% (4.149) (805) 415,4%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro (43.282) (15.884) 172,5% __ (49.962) (146.201) -65,8%
Resultado financeiro liquido 56 (1.806) -103,1% (8.088) (35.993) -77,5%
Despesas financeiras (1.440) (2.981) -51,7% (13.061) (39.600) -67,0%
Receitas financeiras 1.496 1.175 27,3% 4.973 3.607 37,9%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (43.226) (17.690) 144,4% (58.050) (182.194) -68,1%
Imposto de renda e contribuicdo social 438 (64) -784,4% 124 950 -86,9%
Prejuizo do periodo (42.788) (17.754) 141,0%  (57.926)  (181.244) -68,0%
Participagdo de ndo controladores 687 (295) -332,9% 395 463 -14,7%
Prejuizo do periodo (42.101) (18.049) 133,3% _ (57.531) (180.781) -68,2%
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