VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
CNPJ/ME n°© 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421
(Companhia Aberta - Novo Mercado)

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 19 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 11:00 horas do dia 19 de julho de 2021, na
sede social da Viver Incorporadora e Construtora S.A. - Em Recuperagdo Judicial
("Companhia"), na Avenida Faria Lima, 1.461, 10° andar, CEP 01452-921, Jardim Paulistano,
Sao Paulo.

2. CONVOCACAO: Convocacdo realizada por anlncio enviado nos termos do Artigo
14 do Estatuto Social da Companhia.

3. PRESENCA: Registrada a presenca de 03 (trés) membros do Conselho de
Administracdo por meio de video conferéncia e 01 (um) presencialmente, conforme artigo
17 do Estatuto Social da Companhia. Como convidados, participaram a Coordenadora de
RI, a Sra. Naira Pesce Dias de Arruda Sampaio, o Diretor Presidente, Sr. Ricardo Piccinini
da Carvalhinha e o Diretor Juridico, o Sr. Vinicius Donadeli Fortes de Albuquerque e a
Coordenadora Juridica, a Sra. Ingrid Camara de Freitas.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Machado que convidou a
Sra. Ingrid Camara de Freitas para secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: 5.1) A nomeacgao dos beneficiarios
do Programa de remuneracdo baseada em acgdes (CDE 19/2021); 5.2) As metas da
Companhia para o exercicio 2021 (CDE 20/2021); 5.3) A Proposta da Administracdo a ser
divulgada aos acionistas da Companhia para Assembleia Geral Extraordinaria (CDE
021/2021); 5.4) Contratacao de Assessores (CDE 022/2021).

6. DISCUSSOES E DELIBERACOES:

6.1. Iniciada a reunido, os Conselheiros discutiram sobre o item 5.1 da Ordem do Dia e
solicitaram a elaboragdo e envio do Organograma Funcional da Companhia, atualizado,
bem como os critérios e objetivos para a nomeacdo dos beneficidrios do Programa de
Remuneragao Baseada em Agdes, para que o tema possa ser devidamente analisado e
deliberado na préxima Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao.

6.2. Na sequéncia, o Sr. Ricardo Carvalhinha apresentou a proposta de metas da
Companhia para o exercicio de 2021, conforme previamente disponibilizado aos
Conselheiros através da CDE 20/2021. Os Conselheiros discutiram e solicitaram alguns



ajustes no material, para que o tema possa ser devidamente analisado e deliberado na
proxima Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao.

6.3. Os Conselheiros analisaram previamente e debateram sobre a Proposta da
Administracdo da Companhia para convocacdao da Assembleia Geral Extraordinaria. Alguns
esclarecimentos deverdo ser obtidos com os assessores juridicos da Companhia, para que
o tema possa ser devidamente analisado e deliberado na préoxima Reunido Ordindria do
Conselho de Administragdo.

6.4. Por fim, o Sr. Ricardo Carvalhinha apresentou o item 5.4 da Ordem do Dia. Os
Conselheiros se manifestaram favoravelmente a continuidade das tratativas com os
assessores, solicitaram pontuais ajustes na proposta de trabalho e que o tema seja trazido
novamente, quando oportuno, em sua versao final, para deliberacdao do Conselho de
Administracgao.

7. ENCERRAMENTO: O Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso. Nao havendo mais manifestacdes, O Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada.
Sao Paulo, 19 de julho de 2021. Mesa: Sr. Rodrigo Machado (Presidente) e Ingrid Camara
de Freitas (Secretaria). Conselheiros: Rodrigo Machado, Conrado Lamastra Pacheco,
Alexandre Cruz, Alexandre Machado Navarro Stotz.
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