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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 140.430
Preferenciais 0
Total 140.430

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 94.162 223.635
1.01 Ativo Circulante 2.726 3.106
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18 19
1.01.03 Contas a Receber 116 20
1.01.03.01 Clientes 116 20
1.01.06 Tributos a Recuperar 404 753
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 404 753
1.01.07 Despesas Antecipadas 31 246
1.01.07.02 Outras despesas a apropriar 31 246
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.157 2.068
1.01.08.03 QOutros 2.157 2.068
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 2.157 2.068
1.02 Ativo N&o Circulante 91.436 220.529
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 28.232 20.696
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 22.092 11.897
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 21.887 11.692
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 205 205
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.140 8.799
1.02.01.10.03 Contas Correntes com parceiros nos empreendimentos 5.771 8.286
1.02.01.10.04 Impostos e contribuicdes a compensar 40 40
1.02.01.10.05 Créditos Diversos 329 473
1.02.02 Investimentos 62.327 198.650
1.02.02.01 Participaces Societarias 62.327 198.650
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 62.327 198.650
1.02.03 Imobilizado 570 654
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 570 654
1.02.04 Intangivel 307 529
1.02.04.01 Intangiveis 307 529
1.02.04.01.02 Software/Outros 307 529
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 94.162 223.635
2.01 Passivo Circulante 244.821 433.182
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 384 4.218
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 384 4.218
2.01.02 Fornecedores 4.177 2.381
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4177 2.381
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 959 883
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 959 883
2.01.03.01.02 Parcelamentos Tributarios 616 755
2.01.03.01.03 Outras Obrigacgdes Fiscais 343 128
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 210.624 210.331
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 362
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 362
2.01.04.02 Debéntures 210.624 209.969
2.01.05 Outras Obrigacdes 12.765 179.334
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.861 165.343
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 7.861 165.242
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 101
2.01.05.02 Outros 4.904 13.991
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 0 30
2.01.05.02.08 Outras Obrigagtes 4.904 13.961
2.01.06 Provisdes 15.912 36.035
2.01.06.02 Outras ProvisBes 15.912 36.035
2.01.06.02.04 Provis6es para Perda em Investimentos 15.912 36.035
2.02 Passivo Néo Circulante 30.155 17.741
2.02.02 Outras Obrigactes 321 503
2.02.02.02 QOutros 321 503
2.02.02.02.09 Outras Obrigag6es 321 503
2.02.04 ProvisGes 29.834 17.238
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.598 1.271
2.02.04.01.05 Parcelamentos Tributarios 16.598 1.271
2.02.04.02 Outras Provisbes 13.236 15.967
2.02.04.02.04 Provis6es para Demandas Judiciais 13.236 15.967
2.03 Patrimonio Liquido -180.814 -227.288
2.03.01 Capital Social Realizado 2.400.929 2.339.025
2.03.01.01 Capital Social 2.400.929 2.339.025
2.03.02 Reservas de Capital -56.000 -56.000
2.03.02.07 Gastos na Emisséo de Acdes -37.855 -37.855
2.03.02.08 Ac0es subscritas a cancelar -18.145 -18.145
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.525.743 -2.510.313
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.413 3.250 219 523
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -33 -20 -33
3.03 Resultado Bruto 1.413 3.217 199 490
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.515 -13.864 -72.161 -94.755
3.04.01 Despesas com Vendas -6 -90 120 79
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.754 -27.613 -4.304 -11.885
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.335 -1.427 9.414 12.510
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.420 15.266 -77.391 -95.459
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -18.102 -10.647 -71.962 -94.265
3.06 Resultado Financeiro 53 -4.783 -7.667 -22.632
3.06.01 Receitas Financeiras 35 216 219 350
3.06.02 Despesas Financeiras 18 -4.999 -7.886 -22.982
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.049 -15.430 -79.629 -116.897
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.049 -15.430 -79.629 -116.897
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -18.049 -15.430 -79.629 -116.897
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -0,0957 0 -2,0438
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 -0,0957 0 -2,0438
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -18.049 -15.430 -79.629 -116.897

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -18.049 -15.430 -79.629 -116.897
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -56.895 -33.582
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -24.549 250
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS -15.430 -116.897
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagéo 357 1.783
6.01.01.03 Provisdes para perdas de ativos 3.568 1.987
6.01.01.04 Provisdes para demandas judiciais -2.731 -4.823
6.01.01.07 Impostos diferidos 3 0
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre financiamentos 4.950 20.195
6.01.01.09 Parcela capitalizada dos encargos financeiros 0 2.546
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial -15.266 95.459
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -32.346 -24.151
6.01.02.01 Contas a receber -96 140
6.01.02.03 Impostos e contribuices a compensar 349 360
6.01.02.04 Créditos diversos 55 -983
6.01.02.05 Créditos com partes relacionadas -10.195 -7.676
6.01.02.06 Créditos com contas correntes com parceiros -1.053 -576
6.01.02.07 Despesas antecipadas 215 413
6.01.02.08 Obrigac0es trabalhistas e tributarias 11.566 211
6.01.02.09 Fornecedores 1.796 -3.866
6.01.02.10 Contas a pagar -8.938 2.958
6.01.02.12 Partes relacionadas -26.015 -15.855
6.01.02.13 Adiantamento de clientes -30 723
6.01.03 Outros 0 -9.681
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimo e outras operacdes 0 -9.681
financeiras
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -52 106
6.02.04 Imobilizado -273 192
6.02.05 Intangivel 222 -86
6.02.06 (Aumento)/reducao de capital em controladas liquido -1 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 56.946 33.473
6.03.02 Pagamento empréstimos e financiamento -4.958 0
6.03.05 Aumento de capital 61.904 68.943
6.03.06 Pagamento de partes relacionadas 0 -35.470
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1 -3
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19 40
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18 37
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.339.025 -56.000 0 -2.510.313 0 -227.288
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.339.025 -56.000 0 -2.510.313 0 -227.288
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 61.904 0 0 0 0 61.904
5.04.01 Aumentos de Capital 61.904 0 0 0 0 61.904
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -15.430 0 -15.430
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -15.430 0 -15.430
5.07 Saldos Finais 2.400.929 -56.000 0 -2.525.743 0 -180.814
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.233.232 -37.855 0 -2.329.532 0 -134.155
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.233.232 -37.855 0 -2.329.532 0 -134.155
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 68.943 0 0 0 0 68.943
5.04.01 Aumentos de Capital 68.943 0 0 0 0 68.943
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -116.897 0 -116.897
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -116.897 0 -116.897
5.07 Saldos Finais 2.302.175 -37.855 0 -2.446.429 0 -182.109
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 3.796 610
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.796 610
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.998 7.795
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42 -33
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -869 7.781
7.02.04 Outros -8.087 47
7.03 Valor Adicionado Bruto -5.202 8.405
7.04 Retengdes -357 -1.783
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -357 -1.783
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.559 6.622
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.482 -95.109
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.266 -95.459
7.06.02 Receitas Financeiras 216 350
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.923 -88.487
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 9.923 -88.487
7.08.01 Pessoal 19.604 5.179
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.089 3.087
7.08.01.04  Outros 15.515 2.092
7.08.01.04.01 Comisséo sobre venda 0 38
7.08.01.04.02 Honorérios de diretoria 15.515 2.054
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 546 87
7.08.02.01 Federais 349 57
7.08.02.03 Municipais 197 30
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 5.203 23.144
7.08.03.01  Juros 5.032 22.982
7.08.03.02  Aluguéis 171 162
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -15.430 -116.897
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -15.430 -116.897
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 346.030 323.481
1.01 Ativo Circulante 162.041 116.473
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.960 28.993
1.01.03 Contas a Receber 27.588 22.682
1.01.03.01 Clientes 27.588 22.682
1.01.04 Estoques 59.852 59.124
1.01.04.01 Imoveis a comercializar 59.852 59.124
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.956 2.183
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.956 2.183
1.01.07 Despesas Antecipadas 294 246
1.01.07.02 Outras Despesas a apropriar 294 246
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.391 3.245
1.01.08.03 Outros 6.391 3.245
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 6.391 3.245
1.02 Ativo N&o Circulante 11.009 207.008
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 172.980 195.192
1.02.01.04 Contas a Receber 7.046 1.826
1.02.01.04.01 Clientes 7.046 1.826
1.02.01.05 Estoques 151.158 175.012
1.02.01.05.01 Imoveis a comercializar 151.158 175.012
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.029 2.073
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 1.029 2.073
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 13.747 16.281
1.02.01.10.03 Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 5.771 8.297
1.02.01.10.04 Impostos e contribuicdes a compensar 2.581 2.128
1.02.01.10.05 Créditos diversos 5.395 5.856
1.02.02 Investimentos 8.109 8.464
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 8.109 8.464
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 8.109 8.464
1.02.03 Imobilizado 2.593 2.823
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.593 2.823
1.02.04 Intangivel 307 529
1.02.04.01 Intangiveis 307 529
1.02.04.01.02 Software/Outros 307 529
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 346.030 323.481
2.01 Passivo Circulante 254,952 360.200
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 859 4.419
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 859 4.419
2.01.02 Fornecedores 11.707 9.249
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.707 9.249
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.575 29.109
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 28.575 29.109
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10 89
2.01.03.01.02 Parcelamentos Tributarios 6.350 6.704
2.01.03.01.03 Outras Obrigacgdes Fiscais 22.215 22.316
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 210.624 210.331
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 362
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 362
2.01.04.02 Debéntures 210.624 209.969
2.01.05 Outras Obrigacdes 92.178 104.730
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.428 101
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.428 101
2.01.05.02 Outros 90.750 104.629
2.01.05.02.05 Coobrigagéo na Cesséo de Recebiveis 1.493 3.339
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 5.519 5.293
2.01.05.02.09 Outras Obrigacbes 83.738 95.997
2.01.06 Provisdes 1.759 2.362
2.01.06.02 Outras Provis6es 1.759 2.362
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 1.437 2.080
2.01.06.02.04 ProvisBes para Perda em Investimentos 322 282
2.02 Passivo Néo Circulante 181.142 190.569
2.02.02 Outras Obrigagbes 7.837 5.757
2.02.02.02 Outros 7.837 5.757
2.02.02.02.04 Coobrigacdo na cessao de recebiveis 91 298
2.02.02.02.05 Adiantamentos de clientes 5.225 0
2.02.02.02.08 Outras Obrigag6es 2.521 5.459
2.02.03 Tributos Diferidos 1.346 1.020
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.346 1.020
2.02.04 Provisdes 171.959 183.792
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 38.957 26.143
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 15.527 0
2.02.04.01.05 Parcelamentos Tributarios 23.430 25.352
2.02.04.01.06 Obrigacdes Tributarias 0 791
2.02.04.02 Outras Provis6es 133.002 157.649
2.02.04.02.04 Provisbes para demandas judiciais 133.002 157.649
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -124.814 -227.288
2.03.01 Capital Social Realizado 2.400.929 2.339.025
2.03.01.01 Capital Social 2.400.929 2.339.025
2.03.02 Reservas de Capital -56.000 -56.000
2.03.02.07 Gastos na emissao de acbes -37.855 -37.855
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02.08 Ac0es subscritas a cancelar -18.145 -18.145
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.525.743 -2.510.313
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 19.023 61.717 7.650 27.370
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.723 -47.375 -9.525 -37.641
3.03 Resultado Bruto 2.300 14.342 -1.875 -10.271
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.184 -21.022 -69.464 -78.485
3.04.01 Despesas com Vendas -1.328 -4.079 -422 -4.060
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -20.888 -37.641 -7.090 -18.046
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 4.485 21.093 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -61.257 -55.659
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -453 -395 -695 -720
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15.884 -6.680 -71.339 -88.756
3.06 Resultado Financeiro -1.806 -8.144 -9.264 -29.044
3.06.01 Receitas Financeiras 1.175 3.477 514 2.051
3.06.02 Despesas Financeiras -2.981 -11.621 -9.778 -31.095
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 0 0 -80.603 -117.800
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -64 -314 941 721
3.08.01 Corrente -93 -387 205 -194
3.08.02 Diferido 29 73 736 915
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -17.754 -15.138 -79.662 -117.079
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -17.754 -15.138 -79.662 -117.079
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -18.049 -15.430 -79.629 -116.897
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 295 292 -33 -182
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -0,0957 0 -2,0438
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 -0,0957 0 -2,0438
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -17.754 -15.138 -79.662 -117.079
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -17.754 -17.754 -79.662 -117.079
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -18.049 -15.430 -79.629 -116.897
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 295 292 -33 -182
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.692 -15.856
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -64.878 -55.779
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IRCS -14.824 -117.800
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 739 2.035
6.01.01.03 Provisdes para perdas de ativos -30.577 38.638
6.01.01.04 Provisdes para demandas judiciais -25.290 -7.869
6.01.01.05 Provisdes para garantia de obras 0 -208
6.01.01.07 Impostos diferidos -429 -948
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre financiamentos 5.400 23.885
6.01.01.09 Parcela capitalizada dos encargos financeiros 0 5.586
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial 395 720
6.01.01.11 Participacéo de ndo controladores -292 182
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 45.186 49.637
6.01.02.01 Contas a receber 14.603 73.013
6.01.02.02 Imoveis a comercializar 32.542 54.475
6.01.02.03 Impostos e contribui¢bes a compensar -226 -291
6.01.02.04 Créditos diversos -2.685 -2.219
6.01.02.05 Créditos com partes relacionadas 1.044 2.424
6.01.02.06 Créditos com contas correntes com parceiros -1.042 -494
6.01.02.07 Despesas antecipadas -48 413
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 9.161 -4.117
6.01.02.09 Fornecedores 2.458 -4.976
6.01.02.10 Contas a pagar -17.399 -12.803
6.01.02.12 Partes relacionadas 1.327 -18.906
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 5.451 -17.575
6.01.02.14 Provisdes 0 -19.307
6.01.03 Outros 0 -9.714
6.01.03.01 Imposto de renda e cotribuicdo pagos 0 -33
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimo e outras operacoes 0 -9.681
financeiras
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -287 -580
6.02.04 Imobilizado -509 -494
6.02.05 Intangivel 222 -86
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 56.946 33.028
6.03.02 Pagamento empréstimos e financiamento -4.958 -445
6.03.05 Aumento de capital 61.904 68.943
6.03.06 Pagamento de partes relacionadas 0 -35.470
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 36.967 16.592
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.993 5.461
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 65.960 22.053
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Verséo : 3

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.339.025 -56.000 0 -2.510.313 0 -227.288 0 -227.288
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.339.025 -56.000 0 -2.510.313 0 -227.288 0 -227.288
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 61.904 0 0 0 0 61.904 -292 61.612
5.04.01 Aumentos de Capital 61.904 0 0 0 0 61.904 0 61.904
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -292 -292
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -15.430 0 -15.430 292 -15.138
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -15.430 0 -15.430 292 -15.138
5.07 Saldos Finais 2.400.929 -56.000 0 -2.525.743 0 -180.814 0 -180.814
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Verséo : 3

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.233.232 -37.855 0 -2.329.532 0 -134.155 0 -134.155
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.233.232 -37.855 0 -2.329.532 0 -134.155 0 -134.155
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 68.943 0 0 0 0 68.943 182 69.125
5.04.01 Aumentos de Capital 68.943 0 0 0 0 68.943 0 68.943
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 182 182
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -116.897 0 -116.897 -182 -117.079
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -116.897 0 -116.897 -182 -117.079
5.07 Saldos Finais 2.302.175 -37.855 0 -2.446.429 0 -182.109 0 -182.109
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 42.186 28.521
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 42.186 28.521
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.345 -99.695
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.461 -33.359
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.285 -63.614
7.02.04 Outros 33.401 -2.722
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 -71.174
7.04 Retengdes -739 -2.035
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -739 -2.035
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 30.102 -73.209
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.082 1.331
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -395 -720
7.06.02 Receitas Financeiras 3.477 2.051
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 0 -71.878
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 0 -71.878
7.08.01 Pessoal 26.285 9.207
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 9.984 6.656
7.08.01.04  Outros 16.301 2.551
7.08.01.04.01 Comisséo sobre venda 786 420
7.08.01.04.02 Honorérios de diretoria 15.515 2.131
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 3.261 429
7.08.02.01 Federais 3.062 394
7.08.02.03 Municipais 199 35
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 18.776 35.565
7.08.03.01  Juros 18.425 35.377
7.08.03.02  Aluguéis 351 188
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -15.138 -117.079
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -15.430 -116.897
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 292 -182
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VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
RELACOES COM INVESTIDORES
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WWap9,dp Desempenho Sao Paulo, 11 de novembro de 2021

Data: 12 de novembro de 2021 A Viver Incorporadora e Construtora
Hora: 15:00 (horario de Brasilia) N o

Link: vcasting.voitel.com.br/?transmissionld=9385 S.A. - Em Recuperagao Judicial (VIVR3)
Telefone:  + 55 11 3127-4971 anuncia seus resultados operacionais e

+ 55 11 3728-5971
financeiros relativos ao terceiro

trimestre de 2021 (3T21).

ON (B3: VIVR3)

Cotacdo: R$ 2,33 (30/09/2021)

Quantidade de acdes: 140.429.812

Valor de Mercado: R$ 327 MM v Proferida sentenga de
encerramento da Recuperagao Judicial;

A\ Retomada da obra e
relancamento Nova Fama Club
Residence (GO);

Naira Sampaio
ri.viver@viver.com.br

+55 (11) 3046-3015 \ Foco na aquisigao de ativos em
wWww.ri.viver.com.br linha com as estratégias da Solv e
Viver;
\ Vendas Brutas de R$ 20,6

milhdes, aumento de 57% em relagao
ao 2T21 e 100% em relacao ao 3T20;

\ Receita liquida de R$ 19
milhdes, 146% superior ao 3T20.

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento 2

ri.viver.com.br
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Comentério do Desempenho

Mensagem da AdMINISEraCa0 ...ovviiiiiii i i 4
Desempenho Operacional. ... ciiieiiii e e e eeeeens 5
Recuperacao Judicial e Processos JudiCiaiS ...oovveveerviiiinnenreriinnnenn, 11
Desempenho Econdmico-FinancCeiro......c.covviiviiiiiiiiiiiii i eieee, 14
Balanco Patrimonial ... 17
Eventos SUDSEqUENTES....vviiiii i 19
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Comentério do Desempenho

Mensagem da Administracao

O terceiro trimestre de 2021 foi marcado por dois grandes marcos para a companhia: o

relancamento da ultima obra paralisada da Viver, o projeto Nova Fama Club Residence, e

a aquisicao de ativos alinhados aos novos objetivos da Viver e da Solv.

O primeiro marco foi o relancamento do Nova Fama que demonstra, cada vez mais, a Viver
se afastando dos momentos de maior dificuldade e deixando de focar apenas na
reestruturacao de seu legado. Em 2017, inicio da Recuperagao Judicial, a companhia
possuia cinco empreendimentos paralisados, sendo todos integralmente solucionados.
Neste sentido, este relancamento representa o encerramento das obras inacabadas e

possibilita despender mais esforcos no futuro.

O segundo marco foi a aquisicao de dois novos projetos pela companhia. O
empreendimento Améancio adquirido no perfil Solv, que tem como propdsito retomar um
uma obra interrompida (conforme sera demonstrado posteriormente), habilidade adquirida
com a experiéncia de solucao do legado. J& o Paulistania é um terreno greenfield alinhado
na nova estratégia de Viver, isto é, focada em bairros de média renda em Sao Paulo,

terrenos entre 500 m2 a 1700 m?2 e ciclos mais curtos.

Importante ressaltar que a Viver continua com foco em resolver seus passivos do legado,
que reduz consideravelmente a cada ano que passa, no entanto, esta preparada para novos
investimentos nas suas duas novas estratégias de negodcios (Solv e Viver). Atualmente
nossa area de novos negdcios esta “a todo vapor” na analise e prospeccdo de oportunidades

dentro dessas estratégias, principalmente por acreditarmos na complementaridade delas.

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento 4

ri.viver.com.br
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Comentério do Desempenho

Indicadores Operacionais e Financeiros

F—— Var. Var.

at;’:::es' exceto quando 3T21 2721 Va",‘;f;lzl/ 3T20 3721/ oM21 9M20 oM21/
3T20 9M20

Destaques Operacionais
Vendas Contratadas (100%) 20,2 12,9 56,6% 10,9 85,3% 46,7 38,2 22,3%
Vendas Contratadas (% Viver) 19,9 12,3 61,8% 10,2 95,1% 45,6 36,3 25,6%
Vendas Contratadas (Unidades) 58 35 65,7% 22 163,6% 134 111 20,7%
Prego Médio de Vendas (R$) 343.455 350.832 -2,1% 239.462 43,4% 340.299 327.027 4,1%
Destaques Financeiros
Receita Liquida 19,0 18,8 1,1% 7,7 146,8% 61,7 27,4 125,2%
Lucro (Prejuizo) Bruto 2,3 6,1 -62,3% (1,9) -221,1% 14,3 (10,3) -238,8%
Margem Bruta 12,1% 32,4% - 20,3 p.p. -24,5% 36,6 p.p 23,2% -37,5% 60,8 p.p
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado® 2,9 6,7 -56,7% (0,5) -680,0% 18,5 (6,0) -408,3%
Margem Bruta Ajustada’ 15,0% 35,4% - 20,4 p.p. -5,9% 20,9 p.p 29,9% -53,2% 83,1 p.p
EBITDA (12,4) 4,0 -410,0% (69,2) -82,1% 0,8 (82,4) -101,0%
Margem EBITDA -65,3% 21,4% - 86,8 p.p. -904,5% 839,1 p.p 1,3% -301,2% 302,5 p.p
Lucro (Prejuizo) (18,0) 2,5 -820,0% (79,6) -77,4% (15,4) (116,9) -86,8%
Margem Liquida -94,7% 13,3% - 108,0 p.p. -1033,8% 939,0 p.p -25,0% -426,6% 401,7 p.p
Receitas a Apropriar 3,7 0,1 3600,0% 4,0 -7,5% 4,4 1,5 193,3%
Resultados a Apropriar 0,2 - 0,0% 1,1 -81,8% 0,4 0,4 0,0%
Margem dos Resultados a Apropriar 4,2% 28,3% - 24,1 p.p. 28,0% - 23,9 p.p. 8,3% 28,4% - 20,1 p.p.
Despesas com comercializacao (1,3) (1,8) -27,8% (0,5) 160,0% (4,1) (4,5) -8,9%
G&A (20,6) (9,4) 119,1% (5,2) 296,2% (36,9) (26,6) 38,7%

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

Desempenho Operacional

O desempenho de vendas do trimestre foi impulsionado pelo relancamento do
empreendimento Nova Fama (GO) realizado no més de setembro, representando a ultima
obra paralisada da Viver, destacando as vendas da regiao Centro-Oeste e segmento

EconO6mico, conforme graficos a seguir:

Vendas por Segmento Vendas por Regiao

150/0 100/0

9%
14%
66%
Super Econdmico = Econdmico S30 Paulo (Capital) Sudeste (ex SP)
. ao Paulo (Capital) = Sudeste (ex
Médio-Alto Alto Sul Norte
= Turismo e Comercial = Nordeste = Centro-Oeste

(8, ]

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento

ri.viver.com.br
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C?\[Be%qoa%ov%%sag'%%rr]]g%tadas brutas totalizaram R$ 20,6 milhdes das quais R$ 8,3
milhdes referem-se a relangamento. O montante de vendas brutas total representa
aumento de 57% em relagao ao trimestre anterior e 100% em relagao ao mesmo trimestre
do exercicio anterior. No acumulado do ano, as vendas brutas totalizam o montante de R$

47,1 milhodes, 24% acima do acumulado no exercicio anterior.

Vendas Brutas 3T21 Vendas Brutas 9M21
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
25 50
> 20,6
20 100% 57% » 40
15 8,3 30
10 20
14,608813 4
5 10
0 0
3T20 4720 1T21 2T21 3T21 o9M19 9M20 9M21
EEstoque Pronto = Relancamento mEstoque Pronto = Relangcamento

A companhia manteve sua politica de distratos de recebiveis duvidosos. As unidades
distratadas retornaram ao estoque para comercializacao da Companhia. No 3T21 foram
distratadas 36 unidades com VGV potencial de R$ 5,2 milhdes e R$ 654 mil de devolugao

a cliente, conforme graficos a seguir:

Quantidade de VGV Potencial Valor de Devolugao
Distratos (R$ milhdes) (R$ mil)
900
140 25 a1
120 800
20 700 654
100 c00
80 15 500
60 0 400
40 300
5 200
20 42 100 79,9
Y 0 0 _- 10 0
37204720 1721 2T21 3721 47201721 2721 3721 3T204T20 1721 2T21 3721

Dessa forma, as vendas liquidas de distratos totalizaram R$ 19,9 milhdes no periodo, dos

quais R$ 7,8 milhdes referem-se a relangamento e representando aumento de 62% em

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento 6

ri.viver.com.br
PAGINA: 24 de 97



~ v
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - VIVER INCORP. E CONSTRUTORA S.A. - Em RECUPERACAO JUDIC\ VIM§5 13

C?’Q?aeé‘aigré%dfrgfsee@@?ong% relagdo ao 3T20. No acumulado do ano, as vendas liquidas

somaram R$ 45,6 milhdes, 28% acima do acumulado do mesmo periodo no exercicio

anterior.
Vendas Liquidas 3T21 Vendas Liquidas 9M21
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
25
959%
> 19,9
20 ’
62%
15 7,8
10
14,6013,4
5
o
3T20 4720 1T21 2T21 3T21 oM19 9M20 o9M21
mEstoque Pronto = Relancamento mEstoque Pronto ®Relancamento

Estoque a Valor de Mercado
Ao final do 3T21, a Viver possuia 556 unidades em estoque com VGV, liquido de comissao,

de R$ 87,7 milhdes referente a participacao da companhia, com a seguinte distribuicao por

segmento de mercado:

Estoque por Segmento
3% 3% 3%

LV

= Super Econémico
= Econ6mico

= Médio

= Médio-Alto

= Alto

= Turismo e Comercial

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento 7
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Comentério do Desempenho

O landbank da companhia corresponde ao valor de book de R$ 121,1 milhdes enquanto seu
valor de avaliacao representa o montante de R$ 160,3 milhdes?, distribuido regionalmente

da seguinte forma:

Valor de Avaliacao por Regiao

7%

= Sul

Sao Paulo

Sudeste (ex SP)
= Norte 22%

Nordeste

40%

1Dos novos projetos, apenas o terreno Paulistania estd contemplado.

A Viver e a Solv possuem estratégias de negocios complementares. Enquanto a Viver esta
focada em empreendimentos greenfield em bairros de média renda em Sao Paulo, a Solv
adquire ativos estressados, retoma obras interrompidas em cidades com mais de um milhao

de habitantes em territério nacional, solucionando problemas e finalizando obras.

Greenfield

Sao Paulo

Média renda

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento 8

ri.viver.com.br
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NAacArmnAnhA

AA
Projetos Interrompidos ‘
Brasil
{Cidades com +1MM de habitantes)
Destravar valor !

Relancamento 3T21

Nova Fama Club Residence

U

Data Relancamento: 18/09/2021
Participacao: 100%
Localizacao: Goiania (GO)
Segmento: Econ6mico
VGV liquido estimado: R$ 56 milhdes
Unidades: 264
% Unidades vendidas: 15%
Acesse o Site

J

Em breve — Viver

La Vista

e

Localizacao: Jardim Avelino - Sao Paulo (SP)

Classificacao: Greenfield
Participacao: 10%

Segmento: Econdmico

VGV Bruto estimado: R$ 32,3 milhdes
Unidades: 140

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul » 102 Pavimento

ri.viver.com.br
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Comentério do Desempenho

Criciumal

(- )

Localizagao: Mooca - Sao Paulo (SP)
Classificacao: Greenfield
Participacao: 25%

Segmento: Econ6mico

VGV Bruto estimado: R$ 37,7 milhdes
Unidades: 166

\_ )
Herval
( )

Localizacao: Belenzinho - Sao Paulo (SP)
Classificacao: Greenfield

Participacao: 25%

Segmento: Econdmico

VGV Bruto estimado: R$ 59 milhdes
Unidades: 241

\_ y,
ua Heito Paulistania*
ey
4 )

Localizagao: Vila Madalena - Sdo Paulo (SP)
Classificacao: Greenfield

Participacao: 100%

Projeto em desenvolvimento e estudo

*Realizagao Aavvia
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Comentério do Desempenho

Amancio

Localizacgao: Vila Mariana - Sao Paulo (SP)
Classificacao: Retomada de obra parada
Participacao: 82%

Segmento: Médio Alto

VGV Bruto estimado: R$ 20 milhdes
Unidades Totais: 28

Recuperacao Judicial e Processos
Judiciais

No dia 14 de junho de 2021, a Viver ingressou com pedido de encerramento do processo
de Recuperacgao Judicial da companhia e suas controladas, perante juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Séao
Paulo, uma vez que as obrigacdes exigiveis até a presente data decorrentes dos planos da

Recuperagao Judicial foram integralmente cumpridas.

A KPMG, na qualidade de Administradora Judicial, emitiu seu parecer favoravel ao
encerramento da Recuperacao Judicial e, na sequéncia o juiz conferiu prazo para

manifestagao dos credores.

Foram apresentados apenas nove credores se manifestando contra o levantamento da RJ,
sendo um consumidor que alega que nao recebeu as agdes (revisto para receber na sexta
tranche), um condominio, cujo caso ja foi julgado pelo tribunal e, por fim, o Banco do Brasil
gue alega que detém um recurso no Superior Tribunal de Justica em face da decisao

homologatoéria do PRJ.

Protocolou-se peticao nos autos do processo da RJ] rebatendo as manifestagcdes acostadas

aos autos e requerendo o deferimento do pedido de saida da RJ.

No dia 02 de agosto de 2021, foi proferida decisao deferindo o encerramento da
Recuperacao Judicial da Companhia. Foram opostos embargos de declaracao pelo Banco do
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C%rpaesrﬁt%pe%gr(])dg%sg)rg %ﬂ@l% de recurso especial pendente a julgamento no STJ em face da

decisdo homologatéria do PR]J. Ademais, também foram opostos embargos de declaragao
pela Viver alegando a omissdo em relacao a apresentacao do relatério circunstancial da AJ,
consolidacao do Quadro Geral de Credores, bem como em relagao a instrucao a respeito do

pds-encerramento para os credores.

Em 21 de setembro de 2021, a KPMG se manifestou favoravelmente aos embargos de
declaragao apresentados pela companhia e negativamente em relagao aos embargos de

declaragao opostos pelo Banco.

Eventos Subsequentes

Em 01 de outubro de 2021, juiz proferiu decisao na RJ] tratando de diversos temas. Dentre
eles, vale desde logo ressaltar que (i) os embargos de declaracao opostos pelo Banco do
Brasil foram rejeitados, assim como os embargos dos condominios e (ii) os embargos de
declaragao opostos pela Viver foram acolhidos. Foram opostos novos embargos de
declaracdo por uma credora informando uma omissao do juizo, bem como protocolado nos

autos alguns instrumentos de conciliagao para homologacao.

Em 27 de outubro de 2021, o juiz proferiu decisao rejeitando os embargos de declaragao
opostos, bem como homologando os instrumentos de conciliacdo firmados.
Atualmente, aguarda-se o transito em julgado da decisao que deferiu o encerramento da

Recuperacao Judicial, que foi publicada em 08 de novembro de 2021.

A companhia encerrou o 3T21 com 4.453 processos judiciais, dos quais 48% sao contra
empresas sujeitas ao plano de recuperacao judicial. Do total de processos judiciais, a maior
quantidade refere-se a processos consumeristas (58%) seguida por processos condominiais
(22%).

Quantidade de Processos Judiciais

3 7% 1%

%
7% \ | Cliente
1% ‘ = Condominio
1% IS

= Corretagem

Fornecedor
= Trabalhista
220, 58% Tributario
= Vicios Construtivos
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Cqomentario do Desempenho o
NOEREN o, compara%o-se valores, os processos condominiais representam somente 6%
do valor de causa discutido enquanto os consumeristas representam 72%, conforme grafico

a seguir:

Valor Discutido

10% = Cliente
= Condominio
1%
= Corretagem
6% = Fornecedor

= Trabalhista
= Tributério
72% = Vicios Construtivos

Dentre o0s processos consumeristas, 42% sao contra SPEs recuperandas, sendo
futuramente convertidos em agdes por meio de aumentos de capital pelo prego de emissao
da acao de R$ 19,80.

Quantidade de Processos Consumeristas SPEs R]

42%

= SPE Recuperanda

= SPE Excluida da RJ
58%

A equipe juridica da Viver vem empenhando esforcos para encerramento dos processos
judiciais. Desde o inicio do ano foram encerrados 1.132 processos.

1200 Quantidade de Processos Encerrados (Acumulado)
132
1000

800
600

400

200

0
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21

0]
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Comentério do Desempenho

Desempenho Economico-Financeiro

Os resultados estdo apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e de acordo com as normas internacionais de relatorios financeiros (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias e satisfacdo de
obrigagao de desempenho seguem o entendimento da administracao da companhia,
alinhado ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdao do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), direcionado as entidades do setor imobilidrio. O Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/n.© 02/2018, dentre outros assuntos, esclarece em quais situacdes
as entidades do setor imobilidrio devem manter o reconhecimento de receita ao longo do
tempo, denominado Percentage of Completion - POC (método da percentagem
completada). As informacdes, valores e dados constantes deste relatério de desempenho
financeiro, que ndo correspondem a saldos e informacdes contabeis constantes de nossas
informac0des financeiras consolidadas, como por exemplo: Valor Geral de Vendas - VGV,
Estoque a Valor de Mercado, Vendas Contratadas, EBITDA, EBIT, Margem EBITDA, entre
outros, correspondem a informagdes que ndo foram revisadas por nossos Auditores

Independentes.

A receita operacional liquida foi de R$ 19 milhdes no 3T21, representando aumento de

146% em relagao ao 3T20 e 1% em relagao ao 2T21.

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)

30
25 23,9
20 16.6 18,8 19,0
15

10 17

- B

0]

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

A receita apresentada se deu principalmente devido a (i) manutencdo do volume de vendas

em relagao ao 2T21 e (ii) nao houve receita de venda de terrenos.
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Comentério do Desempenho

O custo incorrido dos imdveis acumulado das unidades comercializadas no 3T21 foi de R$

16,7 milhdes. A tabela abaixo apresenta a composicao do custo dos imdveis:

P . Var. 3T21/ Var. 3T21/ Var. 9M21/
Custo dos Imoveis (R$ mil) 3T21 2721 2721 3T20 3720 9M21 9M20 oM20
Custo terreno, incorporacdo e construgdo (13.507) (12.160) 11,1% (8.100) 66,8% (40.605) (33.359) 21,7%
Encargos Financeiros (3.216) (559) 475,3% (1.425) 125,7% (6.770) (4.282) 58,1%
Custo dos Imoéveis (16.723) (12.719) 31,5% (9.525) 75,6% (47.375) (37.641) 25,9%

No 3T21, a companhia apresentou lucro bruto de R$ 2,3 milhdes com margem bruta de
12,1% e margem bruta ajustada de 15%, 21 pontos percentuais acima do 3T20. No
acumulado do ano o lucro bruto totaliza R$14,3 milhdes com margem bruta ajustada de
29,9%, 83 pontos percentuais acima do acumulado no mesmo periodo do exercicio

anterior.

Lucro (Prejuizo) Bruto Var. 3T21/ Var. 3T21/ Var. 9M21/
(R$ mil) 3T21 2T21 2721 3T20 3720 9IM21 9M20 oM20

Lucro (Prejuizo) Bruto 2.300 6.105 -62,3% (1.875) -222,7% 14.342 (10.271) -239,6%
Margem Bruta 12,1% 32,4% - 20,3 p.p. -24,5% 37 p.p 23,2% -37,5% 61 p.p
Margem Bruta Ajustada? 15,0% 35,4% - 20,4 p.p. -5,9% 21 p.p 29,9% -53,2% 83 p.p

1 Excluindo Juros capitalizados no custo operacional.

No 3T21, as receitas a apropriar totalizaram R$ 3,7 milhdes, e o resultado bruto a apropriar
alcancou R$ 153 mil. A margem a apropriar do trimestre foi de 4,2%, 24 pontos percentuais
abaixo da margem registrada no 2T21 e 3T20.

Receitas e Resultados a Var. 3T21/ Var. 3T21/ Var. 9M21/
apropriar (R$ mil) 3T21 27121 2721 3120 3T20 IM21 9M20 9M20

Receita a apropriar 3.674 138 2562,3% 3.977 -7,6% 4.407 175.614 -97,5%
Custo a apropriar (3.521) (99) 3456,6% (2.862) 23,0% (4.043) (143.361) -97,2%
Resultado Bruto a apropriar 153 39 292,3% 1.115 -86,3% 364 32.253 -98,9%
Margem a apropriar 4,2% 28,3% - 24 p.p. 28,0% - 24 p.p. 8,3% 18,4% - 10 p.p.

Os custos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros e provisdoes de garantia, os
quais sdao reconhecidos como custos operacionais, quando incorridos, na proporgao das

unidades vendidas.

No 3T21, as despesas com comercializacao totalizaram R$ 1,3 milhdo, enquanto no 2T21,

totalizou R$ 1,8 milhao, representando redugao de 26%.
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Var.
Despesas comerciais (R$ mil) 3T21 2121 Var-3T21/ 54,4 Var.3T21/  gy5y oM20  9M21/
2T21 3T20 oM20
Publicidade e propaganda (696) (416) 67,3% (434) 60,4% (1.491) (963) 54,8%
Comissdes (163) (365) -55,3% (197) -17,3% (786) (420) 87,1%
Manutengdo com estoque e unid. concluidas 72 (399) -118,0% (124) -158,1% (585) (2.617) -77,6%
Despesas com garantia de obras (541) (611) -11,5% (59) 816,9% (1.236) (275) 349,5%
Perdas estimadas - - 0,0% 240 -100,0% 19 215 -91,2%
Outras despesas - - 0,0% 152 -100,0% - - 0,0%
Total (1.328) (1.791) -26% (422) 215% (4.079) (4.060) 0,5%

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 20,9 milhdes no 3T21, enquanto no
2T21, somou R$ 9,6 milhdes. O aumento das despesas administrativas no 3T21 é
decorrente do reconhecimento da despesa com o plano de outorga de agdes restritas, no

montante de R$ 12,5 milhdes.

G&A (R$ mil) 3T21 2721 Vari.l?;f” 3T20 Var:;.l?zTOZl/ oaM21 9M20 Varg.azlon/
Salarios e Encargos (4.401) (4.126) 6,7% (3.120) 41,1% (11.975) (8.787) 36,3%
Plano de outorga de agles restrita:  (12.536) (2.327) 438,7% - nc (15.527) - nc
Assessoria e consultoria (1.946) (1.720) 13,1% (2.288) -14,9% (5.593) (4.711) 18,7%
Gastos corporativos (1.555) (722) 115,4% (509) 205,5% (2.966) (1.598) 85,6%
Aluguéis (7) (75) -90,7% (30) -76,7% (111) (188) -41,0%
Depreciacédo direito de uso imdvel (81) (117) -30,8% (117) -30,8% (315) (234) 34,6%
Despesas com reestruturacao (204) (385) -47,0% (423) -51,8% (730) (727) 0,4%
Depreciacdo e amortizacdo (158) (136) 16,2% (603) -73,8% (424) (1.801) -76,5%
Total (20.888) (9.608) 117,4% (7.090) 194,6% (37.641) (18.046) 108,6%

No 3T21, a Viver apresentou um prejuizo de R$ 18 milhdes, principalmente devido ao efeito
do plano de outorga de acgdes restritas. No acumulado do ano, o prejuizo foi de R$ 15,4
milhdes enquanto o acumulado do mesmo periodo do exercicio anterior foi de R$ 116,9

milhdes, representando reducao de 86,8%.

O EBITDA da Companhia ficou negativo em R$ 12,4 milhdes no 3T21, enquanto no 2T21,
o EBITDA havia sido positivo em R$ 4 milhdes. No acumulado do ano, o EBITDA totalizou
R$ 829 mil enquanto no mesmo periodo do ano anterior havia sido negativo em R$ 82,4
milhdes. A tabela abaixo mostra a evolugao do EBIT, EBITDA e da margem EBITDA.

EBITDA (R$ mil) 3121 2121 var;;f” 3T20 Varé.l?;OZl/ 9M21 9M20 Varg'a"z"ozl/
EBT (17.690) 2.570 -788%  (80.603) -78% (14.824) (117.800) -87%
(+) Resultado Financeiro -
Despesa financeira (Liquida) 1.806 649 178% 9.265 -81% 8.144 29.045 -72%
Despesa financeira (SFH) 3.216 531 506% 1.391 131% 6.736 3.040 122%
Despesa financeira (Corporativa) - 28 -100% 34 -100% 34 1.242 -97%
EBIT (12.668) 3.778 -435% (69.913) -82% 90 (84.473) -100%
Depreciacdo 239 253 -6% 720 -67% 739 2.035 -64%
EBITDA (12.429) 4.031  -408% (69.193)  -82% 829 (82.438) -101%
Margem EBITDA -65,3% 21,4% - 87 p.p. (9) 839 p.p 1,3% -301,2% 303 p.p
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Comentario do Desenﬁenho

Balanco Patrimonial

Em 30 de setembro de 2021, a conta de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 66
milhdes, contra um saldo de R$ 67,8 milhdes, mantendo o patamar do caixa de 30 de junho
de 2021.

Caixa
(R$ milhdes)
80
70 67,8 66,0
60
50
40 29 29,2
30 22,1
20
@ 0B
0
3T20 4720 1T21 2T21 3T21

Encerramos o terceiro trimestre de 2021 com uma carteira total de R$ 34,6 milhdes de
recebiveis, sendo que R$ 29,3 milhdes sado relativos a unidades de projetos concluidos, R$
3 milhdes a unidades de projetos a entregar e R$ 2,3 milhdOes referentes a terrenos,

conforme detalhado na tabela a seguir:

. Var. 3T21/ Var. 3T21/ Var. 9M21/
Contas a receber (R$ mil) 3T21 2T21 2721 3720 3720 9M21 9M20 oM20
Curto Prazo 23.914 30.729 -22,2% 18.362 30,2% 78.036 48.986 59,3%
Longo Prazo 7.046 1.647 327,8% 5.522 27,6% 10.947 114.810 -90,5%
Total “on balance” 30.960 32.376 -4,4% 23.884 29,6% 88.983 163.796 -45,7%
Total "off balance” 3.674 138 2562,3% 3.977 -7,6% 4.407 175.614 -97,5%
Total de Contas a Receber 34.634 32.514 6,5% 27.861 24,3% 93.390 339.410 -72,5%
Total concluidas 29.301 27.701 5,8% 27.711 5,7% 78.687 74.879 5,1%
Total a entregar 3.017 1.913 57,7% 150 1911,3% 6.187 264.531 -97,7%
Total de terrenos 2.316 2.900 -20,1% - nc 8.516 - nc

Os recursos gerados por repasse e gestao de carteira atingiram R$ 13,5 milhdes no 3T21.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo do estoque a valor de custo da Viver era de R$ 211
milhdes, 4,7% acima do trimestre anterior. O estoque da companhia inclui unidades

concluidas, terrenos adquiridos em dinheiro e via permuta, conforme detalhado abaixo:
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Estoque a Valor de Custo Var. 3T21/ Var. 3T21/
(R$ mil) 3121 2121 2121 3120 3720
Terrenos 152.499 120.990 26,0% 151.024 1,0%
Construcdes em andamento 21.707 - nc 1.144 1797,5%
Unidades prontas 35.804 79.550 -55,0% 114.371 -68,7%
Adiantamento a fornecedores 1.000 1.000 0,0% 425 135,3%
Total 211.010 201.540 4,7% 266.964 -21,0%

A Viver encerrou o 3T21 com divida total de R$ 212,3 milhdes, mantendo o valor do 2T21.
A maior divida da companhia é composta pelas debéntures do FGTS no valor concursal de
R$ 210,6 milhdes, anteriores ao protocolo do pedido de Recuperagao Judicial, dos quais ja
foram pagos R$81,5 milhdes por meio da receita proveniente das vendas das unidades em

garantia durante o periodo de Recuperacdo Judicial.

A referida divida ja foi julgada extraconcursal apenas no limite das garantias existentes,
sendo que todo o saldo devera ser considerado concursal. Assim, visando a liquidacdo da
divida, a Viver optou por dar continuidade ao assunto por intermédio das vias judiciais,

dessa forma foram adotadas duas medidas no primeiro trimestre deste ano, a saber:
1. Liquidacdo de Sentenca (processo 0003453-62.2021.8.26.0100): requereu-se ao

Juizo no qual tramita o processo de recuperacao judicial da Viver, o perecimento das
garantias do FGTS. Vale destacar que crédito do FGTS na recuperacgao judicial foi
excluido do processo recuperacional (extraconcursal) apenas no limite das garantias
existentes a época da discussdao, de forma que caso os valores da garantia se
mostrassem inferiores aos valores da divida no inicio do processo de recuperagao
judicial (R$ 210 milhdes), o montante sobressalente estaria sujeito ao Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ). Neste processo a companhia busca demonstrar que as
garantias do FGTS ja ndao detém mais valor, de forma que o saldo da divida é
integralmente sujeito aos efeitos do Plano de Recuperagao Judicial, sendo que em
sede de contestacao o FGTS pugnou, tal como a Companhia, pela necessidade de

pericia para verificacdo do valor das garantias.

2. Acao declaratoria (processo 5001176-05.2021.4.03.6100): requereu-se
declaracdo de futura prescricao (setembro/2021) do direito a excussao das garantias
pelo FGTS. Em sintese, alega-se que com o vencimento antecipado da divida
(declarado em setembro de 2016), considerando que o crédito foi entendido como
extraconcursal (nos limites da garantia), iniciou-se o prazo prescricional para
execucao das garantias, o qual findard em setembro de 2021. Assim, quando ocorrer

a prescricdo das garantias, restara, apenas, a divida concursal, a qual devera ser
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Comentarlo d%c[J)se% oesnr(]j% Plano de Recuperacao Judicial, ou seja, mediante a agdes

emitidas com o valor de R$ 19,80 (dezenove reais e oitenta centavo).

~ . P Var. 3T21/ Var. 3T21/ Var. 9M21/
Evolugao do Endividamento (R$ milhdes) 3T21 2T21 2721 3T20 3720 9M21 9M20 oM20
Corporativa + Producgdo 210,7 210,6 0,0% 209,6 0,5% 636,4 611,5 4,1%
Divida Corporativa 0,1 0,1 72,4% 10,0 -99,0% 4,7 30,0 -84,5%
Divida de SFH e Projetos 210,6 210,6 0,0% 199,6 55% 631,8 581,5 8,6%
Securitizacao 1,6 1,7 -5,9% 5,5 -71,0% 51 16,6 -69,4%
Coobrigagao 1,6 1,7 -5,9% 5,5 -71,0% 51 16,6 -69,4%
Emissdo de CRI - - -

0

Sub-total Endividamento (I) 212,3 212,3 0,0% 215,1 -1,3% 641,5 628,1 2,1%
Partes Relacionadas+DIP - - nc 33,9 -100,0% - 205,3 -100,0%
Partes Relacionadas - - nc 33,9 -100,0% - 136,0 -100,0%
Financiamento DIP “debtor-in-possession-financing" - - - - 69,3 -100,0%
Endividamento Total 212,3 212,3 0,0% 249,0 -14,7% 641,5 833,4 -23,0%
Disponibilidades de Caixa Total 66,0 67,8 -2,7% 22,1 199,1% 163,0 40,3 304,8%

O Balanco Patrimonial da Companhia é composto tanto por passivos extraconcursais quanto

concursais (sujeitos a Recuperacao Judicial). Ou seja, parte do passivo da companhia sera

ainda capitalizado por meio de aumento de capital atendendo ao Plano de Recuperagao

Judicial da Viver, mesmo ap0s deferido o encerramento do processo. O montante do passivo

conversivel em acdes no 3T21 é de R$ 296,3 milhdes, conforme descrito abaixo:

Passivos RJ (R$ mil) Sujeito a R] Fora daRJ Total

Contas a Pagar 23.411 67.776,1 91.187
Provisdo para Contingéncias 62.333 70.668,4 133.002
Endividamento 210.566 58 210.624
Total 296.310 138.503 434.813

Eventos Subsequentes

Durante o periodo do direito de preferéncia do aumento de capital iniciado em 10 de

setembro de 2021 foram subscritas 235.949 novas agdes ordinarias, todas nominativas e

sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 19,80 por acdo, até 18 de outubro de 2021

(inclusive), totalizando um valor de R$ 4.671.790,20, equivalente a 0,59% da Subscrigao

Maxima, ndo tendo sido subscritas 39.764.051 novas acdes ordinarias de emissdo da

Companbhia.

Av. Brigadeiro Faria Lima ¢ 1.461 ° Torre Sul
ri.viver.com.br

102 Pavimento
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Cm%]etrél‘ggod oD Fr%tlpg%%hgreferéncia, subscritores de 235.934 novas acles ordinarias de
emissdao da companhia realizaram pedido de subscricao de eventuais sobras em seus
respectivos boletins de subscricao. Cada acionista que tivesse manifestado interesse em
subscrever as Sobras pdde subscrever até 168,5388 novas agdes para cada agao subscrita

no Periodo do Direito de Preferéncia.

O periodo de sobras encerrou-se no dia 28 de outubro de 2021, sendo subscritas 1.179
novas acoes ordinarias, totalizando o valor de R$ 23.344,20. Atualmente, o processo de
aumento de capital encontra-se em fase de processamento dos boletins dos credores
habilitados. Estima-se que apds a homologacao do aumento de capital, haja reducdo do
passivo da Viver entre R$ 36,8 milhdes e R$ 51,4 milhdes devido a capitalizagao dos

créditos concursais.
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Comentério do Desempenho

Anexos

. Var. Set 21/ Var. Set 21/

(R$ mil) Set 21 Dez 20 Dez 20 Set 20 Set 20
ATIVO
Circulante 162.041 116.473 39,1% 164.346 -1,4%
Caixa e equivalentes de caixa 65.960 28.993 127,5% 22.053 199,1%
Contas a receber 27.588 22.682 21,6% 22.346 23,5%
Imoveis a comercializar 59.852 59.124 1,2% 113.563 -47,3%
Créditos diversos 6.391 3.245 96,9% 3.893 64,2%
Impostos e contribuigdes a compensar 1.956 2.183 -10,4% 2.491 -21,5%
Despesas com vendas a apropriar 294 246 19,5% - nc
Nao circulante 183.989 207.008 -11,1% 193.841 -5,1%
Contas a receber 7.046 1.826 285,9% 5.522 27,6%
Imoveis a comercializar 151.158 175.012 -13,6% 153.401 -1,5%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 5.771 8.297 -30,4% 10.526 -45,2%
Partes relacionadas 1.029 2.073 -50,4% 4.102 -74,9%
Créditos diversos 5.395 5.856 -7,9% 5.727 -5,8%
Impostos e contribuigdes a compensar 2.581 2.128 21,3% 2.083 23,9%
Investimentos 8.109 8.464 -4,2% 8.527 -4,9%
Imobilizado liquido 2.593 2.823 -8,1% 2.919 -11,2%
Intangivel 307 529 -42,0% 1.034 -70,3%
Total do ativo 346.030 323.481 7,0% 358.187 -3,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 345.701 360.200 -4,0% 384.429 -10,1%
Empréstimos e financiamentos - 362 -100,0% 327 -100,0%
Debéntures 210.624 209.969 0,3% 209.316 0,6%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 1.493 3.339 -55,3% 5.031 -70,3%
Fornecedores 11.707 9.249 26,6% 9.180 27,5%
Obrigagodes trabalhistas e tributarias 29.434 33.528 -12,2% 28.838 2,1%
Contas a pagar 83.236 95.408 -12,8% 85.989 -3,2%
Arrendamento a pagar 501 589 -14,9% 485 nc
Adiantamentos de clientes e outros 5.519 5.293 4,3% 8.481 -34,9%
Partes relacionadas 1.428 101 1313,9% 34.019 -95,8%
Provisdes 1.437 2.080 -30,9% 2.503 -42,6%
ProvisGes para perdas em investimentos 322 282 14,2% 260 23,8%
Nao Circulante 181.142 190.569 -4,9% 155.867 16,2%
Coobrigacdo na cessdo de recebiveis 91 298 -69,5% 436 -79,1%
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 40.303 27.163 48,4% 28.830 39,8%
Contas a pagar 1.287 3.525 -63,5% 3.511 -63,3%
Arrendamento a pagar 1.234 1.934 -36,2% 1.760 nc
Adiantamentos de clientes e outros 5.225 - nc - nc
Provisoes 133.002 157.649 -15,6% 121.330 9,6%
Partes relacionadas - - nc - nc
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) (180.813) (227.288) -20,4% (182.109) -0,7%
Capital social 2.400.929 2.339.025 2,6% 2.302.175 4,3%
Adiantamento para futuro aumento de capital - - nc - nc
Gastos na emissdo de acdes (37.855) (37.855) 0,0% (37.855) 0,0%
AcgOes subscritas a cancelar (18.145) (18.145) 0,0% - nc
Prejuizos acumulados (2.525.742) (2.510.313) 0,6% (2.446.429) 3,2%
Total do passivo e patrimonio liquido
(passivo'; descobe':to) a 346.030 323.481 7,0%  358.187 -3,4%
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Comentério do Desempenho

. Var. 3T21/ Var. 3T21/ Var. 9M21/
(R$ mil) 3T21 3T20 3720 2721 2721 9M21 9M20 oM20
Receita Operacional Bruta 20.255 8.601 135,5% 19.265 51% 64.664 28.521 126,7%
Impostos sobre servicos e receitas (1.232) (951) 29,5% (441) 179,4% (2.947) (1.151) 156,0%
Receita operacional liquida 19.023 7.650 148,7%  18.824 1,1% 61.717 27.370 125,5%
Custos dos iméveis (16.723)  (9.525) 75,6% (12.719) 31,5% (47.375) (37.641) 25,9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 2.300 (1.875) -222,7% 6.105 -62,3% 14.342 (10.271) -239,6%
Receitas (Despesas) Operacionais (18.184) (69.464) -73,8%  (2.886) 530,1% (21.022) (78.485) -73,2%
Despesas com comercializagdo (1.328) (422) 214,7% (1.791) -25,9% (4.079) (4.060) 0,5%
Despesas gerais e administrativas (20.649) (6.370) 224,2% (9.355) 120,7%  (36.902) (16.011) 130,5%
Depreciacdes e amortizacdes (239) (720) -66,8% (253) -5,5% (739) (2.035) -63,7%
Outras receitas e (despesas) operacionais 4.485 (61.257) -107,3% 8.455 -47,0% 21.093 (55.659) -137,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (453) (695) -34,8% 58 -881,0% (395) (720) -45,1%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro (15.884) (71.339) -77,7% 3.219 -593,4%  (6.680) (88.756) -92,5%
Resultado financeiro liquido (1.806) (9.264) -80,5% (649) 178,3%  (8.144) (29.044) -72,0%
Despesas financeiras (2.981) (9.778) -69,5% (1.362) 118,9% (11.621) (31.095) -62,6%
Receitas financeiras 1.175 514 128,6% 713 64,8% 3.477 2.051 69,5%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicio (17.690) (80.603) -78,1% 2.570 -788,3% (14.824) (117.800) -87,4%
Imposto de renda e contribuigdo social (64) 941 -106,8% (167) -61,7% (314) 721 -143,6%
Lucro (Prejuizo) do periodo (17.754) (79.662) -77,7% 2.403 -838,8% (15.138) (117.079) -87,1%
Participacdo de ndo controladores (295) 33 -993,9% 103 -386,4% (292) 182 -260,4%
Lucro (Prejuizo) do periodo (18.049) (79.629) -77,3% 2.506 -820,2% (15.430) (116.897) -86,8%
22
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Notas Explicativas

Viver Incorporadora e Construtora S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administragdo as demonstragoées

contabeis em 30 de setembro
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Viver Incorporadora e Construtora S.A. ("Companhia" ou "Viver") — Em Recuperacao
Judicial é uma sociedade anonima de capital aberto com sede em S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, tendo suas a¢oes negociadas na B3 S.A. sob a sigla VIVR3, ndo havendo acordo entre
acionistas para formacao de bloco controlador.

A atividade preponderante da Companhia é, em conjunto com as suas controladas e
controladas em conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de incorporacao
imobiliéria, especialmente residencial e comercial, mediante participacdo nos
empreendimentos, por meio de sociedades constituidas com proposito especifico, parcerias
ou ainda por meio de consorcios, bem como a prestagao de servicos de gestao dos
empreendimentos imobiliarios.

A Companhia apresenta patrimonio liquido a descoberto de R$ 180.814, prejuizos
acumulados de R$ 2.525.743 em suas operagoes, tendo apurado prejuizo de R$ 15.430 no
periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021.

1.1 Recuperacao Judicial

Apos a realizagao do IPO em 2007, a Companhia adotou estratégia expansionista, seguindo a
tendéncia do setor, e posteriormente com a deterioracdo do mercado passou a sofrer as
consequéncias deste modelo de crescimento, tanto no aspecto de mercado, como também
pela estrutura de capital existente, que se mostrou incompativel com a estratégia adotada.

A partir de 2012, o cenério macroecondmico brasileiro passou a desafiar as expectativas de
expansao e geracao de caixa do setor. Diante dessa conjuncao de fatores, em 2012 a Viver
atingiu um momento de crise. Naquele momento, a Viver apresentava despesas fixas
extremamente elevadas, estrutura organizacional desproporcional a sua operacao, dividas
corporativas com vencimentos no curto prazo de mais de R$ 700 milhoes, mais de 30
projetos paralisados e sem previsao de financiamentos dos recursos para conclusao das
obras.

Neste mesmo ano de 2012, a Companhia optou por iniciar a reestruturacao das suas
atividades, com alteracao do quadro de diretores e conducao dos negocios norteada em 5
pilares: (i) reducao de custos e preservacao de caixa; (ii) desalavancagem/venda de ativos;
(iii) entrega de projetos; (iv) fortalecimento da estrutura de capital; e (v) geracao de valor.

A estratégia de reestruturacao foi assim implementada. Houve reducao de 75% dos custos
gerais e administrativos, venda de ativos em torno de R$ 500 milhoes, reducao de 62% das
dividas corporativas (mais de R$ 400 milhoes), além de renegociacao dos demais passivos,
captacdo de recursos de mais de R$ 150 milhoes para o término de obras e, por fim, e de
extrema importancia, entrega de praticamente a totalidade dos empreendimentos que
estavam em construcao.

Nada obstante, todos os esforcos e o sucesso na implementacao dos pilares norteadores, o
cenario macroeconémico trouxe enormes impactos no modelo de negocios que estava sendo
desenvolvido na nova gestao e que resultam na crise atual enfrentada pela Companhia:

a) A expectativa de ganho de preco nao se confirmou, pelo contrario, o mercado
imobiliario recrudesceu drasticamente;
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b) Velocidade de vendas em niveis muito abaixo da série historica;

¢) Volume de repasse altamente impactado pela perspectiva macroeconémica — Bancos
estavam muito restritivos ao crédito a pessoa fisica;

d) Aumento brutal de devoluc¢ao de unidades por meio de distratos entre adquirentes;

e) Aumento exponencial do nimero de ac¢oes, especialmente relativas a distratos de
promessas de compra e venda de unidades imobiliarias, que afetaram e ainda afetam
a geracao de caixa das SPEs.

No ano de 2016, a Companhia realizou uma série de reestruturacdes operacionais bem-
sucedidas que permitiram melhorar sua estrutura e, consequentemente, a estrutura das
demais controladas. Dentre os projetos realizados estdo: (i) Esforco especifico de venda e
monetizacao de ativos; (ii) Projeto para monetizacao de ativos complexos “caixa livre”, com
baixa conversao de vendas em caixa; (iii) Renegociacao das despesas com fornecedores e
advogados; (iv) Negociacao com credores financeiros, com fechamento de operagoes de
quitacao de divida financeira com desconto; (v) Reestruturacao operacional de areas chave
na estrutura administrativa, resultando na reorganizacao de areas e reducao do quadro de
colaboradores; (vi) Captacao de financiamento para as operacoes, em especial; e (vii)
Equalizacao das agoes judiciais para reducao do passivo contingente.

No entanto, no ambito financeiro, a Companhia nado logrou éxito em implementar as medidas
planejadas, que resultou no agravamento da sua crise financeira e das demais controladas: (i)
As tentativas de renegociacdo de dividas esbarraram na resisténcia de seus principais
credores quanto aos termos propostos; e (ii) Sem a solu¢ao junto a seus credores, a
Companhia novamente perdeu atratividade quanto a ingresso de novo capital. Diversas
conversas com esse intuito foram encerradas devido a falta de acordo com os bancos. Com
recursos insuficientes em caixa, a Companhia passou a repactuar as parcelas do pagamento
de suas dividas com bancos e fornecedores, o que precipitou a redu¢do no montante de
crédito disponivel para a mesma.

A Companhia se encontrava em um ciclo de deterioracao de valor. Com o intuito de reverter
este ciclo, foi ajuizada a Recuperacdo Judicial em 16 de setembro de 2016, que foi a medida
mais adequada tendo por objetivo preservar valor para todos os “stakeholders” do Grupo
Viver, a fim de permitir a equalizacao dos passivos, a restauracao da relagao de confianca
com os clientes, fornecedores e bancos, a retomada dos lancamentos e, enfim, a superagao da
crise econdmico-financeira.

Em 28 de setembro de 2016, o Juiz de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo deferiu o processamento do pedido
de Recuperacao Judicial da Companhia, juntamente com outras sociedades integrantes de
seu grupo societario, determinando, entre outras medidas: (i) Dispensa de apresentacao de
certidoes negativas para que a Companhia exerca suas atividades; (ii) Suspensao das acoes e
execugoes contra a Companhia e as demais recuperandas por 180 (cento e oitenta) dias tuteis,
na forma da Lei; (iii) Apresentacao de contas demonstrativas pela Companhia até o dia 30 de
cada més, sob pena de destituicao dos seus controladores e administradores; (iv)
Apresentac¢ao do plano de recuperacao no prazo de 60 dias tteis; e (v) Expedicao de edital, na
forma do § 1° do artigo 52 da Lei n® 11.101/2005, com o prazo de 15 (quinze) dias uteis para
habilitacoes ou divergéncias dos credores eventualmente nao listados no pedido de
Recuperacao Judicial.
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A integra da decisao judicial que deferiu o processamento do pedido de Recuperacao Judicial
encontra-se a disposicao dos acionistas da Companhia no seu site.

A Companbhia reitera que o objetivo do processo de Recuperacao Judicial € manter a
prestacao do servico com qualidade aos clientes e equacionar o seu endividamento. A medida
prevista na lei brasileira permite que sejam mantidos e preservados os servicos da
Companbhia.

Para esse processo foi nomeada como administrador judicial a KPMG Corporate Finance
Ltda. (“KPMG”).

Consolidacao da Recuperacao Judicial

Em 09 de novembro de 2016, o Juiz proferiu decisao acolhendo o relatério apresentado pela
Administradora Judicial deferindo o pedido de consolidac¢ao substancial da Viver e mais 47
controladas, para que assim, as 16 controladas com patrimoénio de afetacao constituido
apresentassem plano de recuperacao individual.

Em 06 de fevereiro de 2017, foram protocolados os 17 planos de recuperacao judicial para as
64 empresas que solicitaram, sendo que a integra do plano se encontra a disposicao dos
acionistas da Companhia no seu site.

Em 12 de junho de 2017, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de
Justica de Sao Paulo deu provimento aos agravos dos bancos Bradesco, Santander e outros,
determinando, nesse sentido, a exclusao das SPEs com Patrimonio de Afetacao da
Recuperacao Judicial, bem como determinou a pericia prévia, a qual foi apresentada em 07
de agosto de 2017, das SPEs sem Patrimonio de Afetacdo e, entdo, a apresentacao de plano
segregado para estas SPEs sem Patrimonio de Afetacao.

Em 24 de agosto de 2017 foi proferida decisao excluindo as sociedades da recuperacao
judicial (i) com patrimonio de afetacao constituido, (ii) com obra finalizada, habite-se
emitido e sem estoque (iii) sem regularizacao processual, bem como ratificando o
deferimento do processamento da recuperacao judicial das sociedades que nao foram
excluidas da recuperacao judicial.

Em 06 de setembro de 2017, foram apresentados 16 planos individuais e um plano
consolidado que englobou a Viver e nove controladas, totalizando 26 empresas no processo
de recuperacao judicial. Os novos planos de recuperacao judicial estdo em consonancia com o
entendimento adotado pelo E. Tribunal de Justica nos julgamentos recentes dos recursos
oriundos da recuperacio judicial e ndo alteraram de forma substancial os meios de
recuperacao judicial indicados nos planos de recuperagao judicial apresentados no dia 06 de
fevereiro de 2017.

Nao foram apresentadas objecoes aos Planos de Recuperacao Judicial apresentados pelas
seguintes sociedades: Inpar Projeto Residencial Condominio Wellness Resort SPE 42 Ltda. —
Em Recuperacao Judicial; Projeto Imobilidrio Canoas Happiness SPE 72 Ltda. — Em
Recuperacao Judicial; Inpar Projeto Residencial Condominio Eredita SPE Ltda. — Em
Recuperacao Judicial; Projeto Imobiliario Residencial Esporte & Vida Condominio Gravatai
SPE 53 Ltda. — Em Recuperacao Judicial; Inpar Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda.
— Em Recuperacao Judicial; Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. — Em
Recuperacao Judicial; Inpar Projeto 50 SPE Ltda. — Em Recuperacao Judicial; Inpar Projeto
Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. — Em Recuperacao Judicial; Inpar Projeto
Residencial Von Schilgen SPE Ltda. — Em Recuperacao Judicial; Inpar Projeto Wave SPE
Ltda. — Em Recuperacao Judicial.
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Em 29 de novembro de 2017 foram aprovados os planos das SPEs Projeto Imobiliario
Residencial Viver Zona Sul SPE 62 Ltda. e Projeto Imobiliario Residencial Viver Bosque SJP
SPE 91 Ltda., bem como o plano consolidado, os quais foram homologados pelo juiz em 07 de
dezembro de 2017.

Em 20 de outubro de 2017, a 2° Camara Reservada de Direito Empresarial concedeu o efeito
suspensivo ao Agravo de Instrumento n® 2198456-66.2017.8.26.0000, para manter no polo
ativo da recuperacao judicial as seguintes sociedades: Projeto Imobiliario Viver Castanheira
SPE 85 Ltda., Projeto Imobiliario Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda., Projeto
Imobiliario Ananindeua SPE 40 Ltda., Viver Des. e Construcao Imob. SPE 141 Ltda., Inpar
Projeto Unique SPE 93 Ltda., Inpar Projeto 111 SPE Ltda. e Inpar Projeto Residencial Quatro
Estacoes Ltda. Em 24 de setembro de 2019, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial
do Tribunal de Justica de Sao Paulo, proferiu decisao quanto ao Agravo de Instrumento n°
2198456-66.2017.8.26.0000, manifestando parcial provimento ao recurso, revogando em
parte a tutela antecipada recursal. O Tribunal de Justica de Sao Paulo entendeu que apenas a
sociedade Projeto Imobilidrio Viver Castanheira SPE 85 Ltda. cumpriu todos os requisitos
para permanecer em Recuperacao Judicial. Em 09 de outubro de 2019, opostos embargos de
declaracao pelo Grupo Viver, requerendo, em sintese, seja reconhecido que (i) as sociedades
Projeto Imobiliario Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda. e Projeto Imobiliario
Ananindeua SPE 40 Ltda. preenchem as premissas adotadas pelo Tribunal de Justica de Sao
Paulo, mantendo-se, assim, tais sociedades no polo ativo da recuperacao judicial do Grupo
Viver; (ii) as demandas iliquidas se sujeitam ao procedimento recuperacional, sendo possivel
reestruturar tais passivos no ambito da recuperacao judicial e; (iii) a sociedade Inpar Projeto
Residencial Quatro Estacoes Ltda nao se trata de uma sociedade de proposito especifico, bem
como possui estoque e divida, motivo pelo qual devera permanecer no polo ativo da
recuperacao judicial do Grupo Viver. Em 19 de setembro de 2020, os embargos de declaracao
opostos pelo Grupo Viver foram acolhidos, com efeitos modificativos, nesse sentido além da
Projeto Imobilidrio Viver Castanheira SPE 85 Ltda., também devem ser reintegradas ao polo
ativo da Recuperacao Judicial as sociedades: Projeto Imobilidrio Sports Garden Batista
Campos SPE 61 Ltda, Projeto Imobiliario Ananindeua SPE 40 Ltda. e Inpar Projeto
Residencial Quatro Estacoes Ltda.

Em 26 de novembro de 2019, o Tribunal da Justica de Sao Paulo deu provimento ao Agravo
de instrumento interposto pelo Banco Pan S.A, contra a decisao que homologou o plano de
recuperacao da Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda., recurso autuado sob
0 n° 2010112-33.2019.8.26.0000, onde determinou a realizacao de assembleia geral de
credores da Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. para deliberacdo acerca
do plano de reestruturacao. Em 27 de maio de 2020, a fim de dar cumprimento a decisao, o
Juizo da Recuperacao Judicial intimou a Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66
Ltda. a apresentar novo plano de recuperacao judicial, o qual foi apresentado em 20 de
agosto de 2020. Em dezembro de 2020, a Companhia e a NPL Brasil Gestao de ativos
financeiros, firmaram um acordo onde a NPL Brasil pretendia adquirir do Banco Pan S.A o
crédito e todos os direitos relacionados a ele, inclusive, mas nao se limitando, as garantias
existentes. A aquisicdo da integralidade do crédito detido pelo Banco Pan S.A foi concretizada
em 21 de janeiro de 2021, dentro desse contexto, foi peticionada nos autos da Recuperacao
Judicial a cessao dos créditos detidos pelo Banco Pan S.A a NPL Brasil. Em 27 de janeiro de
2021, foi apresentado novo plano de recuperacao judicial da Projeto Residencial Marine
Home Resort SPE 66 Ltda, que foi homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial em 13 de
maio de 2021.
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O Tribunal da Justica de Sao Paulo (“TJSP”), em 10 de dezembro de 2019, por maioria dos
votos, entendeu pela manutencao da forma de pagamento de seus credores via emissao de
acoes da Holding. Em suma, o TJSP entendeu que: (i) a forma de pagamento nao viola os
principios constitucionais, (ii) a ampla maioria de credores aprovou o Plano de Recuperagao
Judicial do Grupo Viver em assembleia geral de credores e (iii) ja ocorreu o cumprimento
substancial do Plano de Recuperag¢ao Judicial do Grupo Viver.

Em 14 de junho de 2021 o Grupo Viver ingressou com pedido de encerramento do processo
de recuperacao judicial, perante o juizo da 22. Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do
Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo, uma vez que as obrigacoes exigiveis
até a presente data decorrentes dos planos de Recuperacao Judicial foram integralmente
cumpridas.

Encerramento da Recuperacao Judicial

Em 02 de Agosto de 2021, foi proferida sentenca pelo juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo nos autos
do processo de Recuperacao Judicial da Companhia e suas controladas (“Grupo Viver”) sob
n° 1103236-83.2016.8.26.0100 (“Recuperacao Judicial”), determinando o encerramento da
Recuperacao Judicial do Grupo Viver (Companhia e suas Controladas).

Foram opostos embargos de declaracao pelo credor Banco do Brasil alegando a existéncia de
recurso especial pendente a julgamento no STJ em face da decisao homologatoéria do Plano
de Recuperacao Judicial. Ademais, também foram opostos embargos de declaracdo pela
Companhia alegando a omissao em relacao a apresentacao do relatoério circunstancial da
Administradora Judicial, consolidacao do Quadro Geral de Credores, bem como em relagao a
instrucao a respeito do pos-encerramento para os credores.

Em 01 de outubro de 2021, o juiz da Recuperacao judicial proferiu decisao na Recuperagao
Judicial tratando de diversos temas. Dentre eles, (i) os embargos de declaracdo opostos pelo
credor Banco do Brasil foram rejeitados, assim como os embargos dos credores relacionados
a cotas condominiais e (ii) os embargos de declaracao opostos pela Companhia foram
acolhidos. Foram opostos novos embargos de declaracao por uma credora informando uma
omissao do juizo, bem como protocolado nos autos alguns instrumentos de conciliacdo para
homologacao.

Em 27 de outubro de 2021, o juiz da Recuperacao Judicial proferiu decisao (i) rejeitando os
embargos de declaracdo opostos, bem como (ii) homologando os instrumentos de conciliacao
firmados.

Atualmente, aguarda-se o transito em julgado da decisao que deferiu o encerramento da
Recuperacdo Judicial, isso porque, com a publicaciao da decis@o proferida no dia 277 de
outubro de 2021, iniciara o prazo de 15 (quinze) dias uteis para os credores apresentarem
recurso de apelacao em face da decisao.

Destaca-se que os valores remanescentes, assim como todos os créditos iliquidos,
cujo fato gerador seja anterior ao pedido da RJ (Recuperacao Judicial), continuam
sujeitos aos efeitos do Plano, ainda que tais débitos venham a ser liquidados apos o
encerramento do processo de Recuperacao Judicial.
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Plano de Recuperacao Judicial

O Plano Consolidado de Recuperacao judicial da Companhia (“Plano”) tem como premissa
econdmica, dentre outros, a capitalizacdao dos créditos concursais, por meio de emissao de
novas acoes da Companhia, o que ocasionara a diluicao da participacao societaria dos
acionistas que optarem por nao exercer o seu direito de preferéncia na subscricao das novas
acoes.

O Plano tem como premissa a divisao dos credores nas seguintes classes: (i) trabalhistas; (ii)
credores com garantia real; (iii) credores quirografarios; (iv) credores microempresa e
empresa de pequeno porte.

Para os credores trabalhistas, o Plano prevé um pagamento linear de R$ 12 mil, limitado ao
valor do crédito, a todos os credores. O saldo remanescente sera capitalizado, por meio da
emissao das novas acoes da Companhia.

Os credores com garantia real sao aqueles que possuem créditos assegurados por direitos
reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo
bem. Os créditos com garantia real poderao ser capitalizados por meio da emissao de novas
acoes da Companhia. Para a capitalizacao do crédito com garantia real, sera considerado o
seu valor de face na data do pedido de Recuperacao Judicial, sem qualquer reducao ou
desconto, mas também sem a incidéncia de juros ou correcao monetaria, a contar da data do
pedido.

Os credores quirografarios, por sua vez, sao divididos em duas subclasses: (i) credores
adquirentes; e (ii) demais credores quirografarios.

a) Os credores adquirentes sdo aqueles que (i) tenham unidade imobiliaria de algum
empreendimento da Companhia; (ii) ainda possuam um saldo a pagar a Companhia
em razao da operacao de compra e venda da unidade; (iii) a unidade ainda esteja
atrelada a operacao de compra e venda; (iv) tenham ajuizado acao judicial contra a
Companhia. Nesses casos, os credores poderao escolher as seguintes formas de
pagamento: (i) permanecer com a unidade, realizar o pagamento do saldo
remanescente com desconto e desistir da acao judicial; (ii) rescindir o compromisso
de compra e venda, mediante distrato, com a devolucao do valor pago a Companhia e
desistir da acao judicial; ou (iii) prosseguir com a ac¢ao judicial e receber o seu crédito,
com desconto de 50%, mediante capitalizacao, por meio de emissao de novas acoes da
Companbhia.

b) Os créditos dos demais credores quirografarios, assim como os créditos dos credores
microempresa e empresa de pequeno porte, serao integralmente capitalizados, por
meio da emissao de novas a¢oes da Companhia.

O Plano traz também premissas bésicas sobre a emissao das novas agoes a serem subscritas
pelos credores concursais. A Companhia informa, também, que a opcao aos credores pela
utilizacao do servico do Comissario.

Como ja mencionado, o Plano foi aprovado pelos credores em Assembleia Geral de Credores
ocorrida em 29 de novembro de 2017, sendo homologada pelo Juizo da Recuperacao Judicial
por meio de decisdo publicada no Diério de Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo no dia
14 de dezembro de 2017.
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O Plano prevé que apenas os credores quirografarios classificados como credores adquirentes
possuem opcoes de pagamento dos seus créditos. Os demais créditos quirografarios, os

créditos dos credores microempresa e empresa de pequeno porte e o saldo remanescente dos
créditos trabalhistas serdo capitalizados, por meio da emissao de novas a¢coes da Companhia.

No que tange a emissao das novas a¢oes, a Companhia colocou a disposicao dos credores a
utilizacdo da figura do Comissario, o qual receber4 as novas acoes em favor dos credores que
optarem pela sua utilizacao, realizara a sua venda de acordo com a cota¢cao no momento do
pregao e entregara os recursos liquidos provenientes da venda ao credor.

Aumento de Capital autorizado para subscricao privada

Os valores pagos com agoes e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro
Geral de Credores apresentados pelo administrator judicial, o qual est4 publicado no site da
Viver e na CVM. Eventuais divergéncias de valores e habilitacdes de crédito ainda estdo em
analise perante o Juizo da Recuperacao, devendo, dessa forma, ser convertidas nas proximas
tranches do aumento de capital, o que vai gerar emissao de novas acoes e diminuicao do
passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposi¢oes do Plano de
Recuperacao Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo
competente, bem como a reforcar a estrutura de capital e o balan¢o da Companhia, visando
ao desenvolvimento, ampliacdo e manutencao de seus negocios, dentro de uma estrutura de
capital mais s6lida, com a consequente reestruturacao de parte expressiva dos créditos do
grupo da Companhia, sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia
na subscricao de novas acgoes.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos
termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢oes, nao havera dilui¢ao dos
acionistas que subscreverem todas as acoes a que tém direito. Somente tera a participacao
diluida o acionista que optar por nao exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo
parcialmente. O preco de emissao foi fixado, sem diluicao injustificada da participacao dos
atuais acionistas da Companhia, com base nas cotacoes das acoes na B3 antes da
apresentacao da primeira versao do plano, visando eliminar qualquer possibilidade de o
preco das acoes serem impactadas pela variacao no preco das acées da Companhia apds a
apresentacao da primeira versao do Plano de Recuperagao Judicial.

12 Tranche de aumento de capital

Em 21 de maio de 2018 ocorreu a homologacao do aumento de capital social, o qual o
montante de subscricao de capital alcangou o montante de R$ 571.253, com a emissao de
288.508.781 a¢oes ordinarias, e como ja mencionado esse aumento destinou-se a dar estrito
cumprimento as disposi¢oes do Plano de Recuperacao Judicial.

22 Tranche de aumento de capital

No dia 12 de novembro de 2018 o Conselho de Administracao homologou o aumento de
capital da Companhia, dentro do capital autorizado, no montante de R$ 302.108, mediante a
emissao de 152.584.772 novas ac¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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32 Tranche de aumento de capital

No dia 08 de marco de 2019 foi homologado em reuniao do Conselho da Administracao o
aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de R$
35.196 mediante a emissao de 17.775.438 novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

42 Tranche de aumento de capital

Em 19 de dezembro de 2019 o Conselho de Administracao homologou o aumento de capital
da Companhia no montante de R$ 5.049, com a emissao de 255.001 acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

52 Tranche de aumento de capital

Em 06 de novembro de 2020 o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital
da Companhia no montante de R$ 36.850, com a emissao de 1.861.113 acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

1.2 Impactos do COVID-19 nas demonstracoes financeiras

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020 de 10 de marco de 2020, que
trata sobre os impactos econémico-financeiros do COVID-19 nas demonstracoes financeiras,
a Administracao avaliou os riscos e incertezas que poderiam afetar as demonstracoes
contabeis ora apresentadas. Nesse sentido, especial atenc¢ao foi dada aqueles eventos
econdmicos que tenham relacao com a continuidade normal dos negocios da Companhia
e/ou as estimativas levadas a efeito, sendo os principais pontos analisados: recuperabilidade
de ativos, provisoOes para distratos, perdas estimadas do contas a receber de clientes e
parceiros nos empreendimentos e provisoes para contingéncias.

Considerando o cenario de incertezas quanto a erradicacao do surto pandémico para a
retomada normal das atividades e seu impacto negativo na economia do pais, a
administracao avaliou os efeitos subsequentes as demonstracoes financeiras, inclusive nas
suas projecoes de resultado e geracao de caixa, aplicando a sua melhor estimativa, e realizou
complementos de determinadas provisoes por ocasiao das suas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2021. Apés a realizacao dessas provisoes, a
administracao concluiu que nao ha necessidade de contabilizacao de provisoes para perdas
adicionais as ja realizadas. A Companhia seguird monitorando a situacao da pandemia para
manter atualizadas as suas projecoes de geracao de resultados e correspondentes analises de
eventuais efeitos nas suas informacoes financeiras.

1.3 Continuidade das operacoes

As demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e do periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021 foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negbcios da Companhia, com base nas projecoes e na avaliacao da
administracao por conta da aprovacao do plano de recuperacao judicial pela maioria dos seus
credores e a confirmacao desse plano pelo TJSP.

8

PAGINA: 48 de 97



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - VIVER INCORP. E CONSTRUTORA S.A. - Em RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3

Notas Explicativas

Viver Incorporadora e Construtora S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administragdo as demonstragoées

contabeis em 30 de setembro
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

A Recuperacao Judicial tem por objetivo assegurar a continuidade das operacoes da Viver.
Com base nas informacoes disponiveis nesta data, a Companhia nao tem nenhum motivo
para acreditar que nao sera possivel alcancar um acordo com a maioria dos credores da Viver.
Adicionalmente, o Conselho de Administracao tem uma expectativa razoavel de que a Viver
podera manter suas atividades e que suas operagdes permanecerao vigentes apos o
encerramento da Recuperacao Judicial, de 02 de agosto de 2021. A continuidade das
operagoes da Companhia depende, em tultima anéalise, do éxito do processo de recuperacao
judicial e da concretizacao de outras previsoes da Viver. Essas condigoes e circunstancias
indicam a existéncia de incerteza significativa que podera suscitar duvidas sobre a capacidade
da Viver de continuar em operacao.

Além de permitir a renegociacao do passivo concursal das recuperandas por meio das formas
e condicoes previstas neste Plano, também permite o soerguimento econémico integral das
empresas do Grupo Viver, na medida em que (i) reverte o circulo vicioso de baixa liquidez; e
(ii) atrai novo capital para a Companhia, mediante investimento de interessados nos ativos e
na plataforma do Grupo Viver.

Com o seu soerguimento econémico, a Companhia podera continuar exercendo seu objeto
social, com o lancamento de empreendimentos imobilirios.

A Companhia continua com as seguintes principais medidas, objetivando a retomada da sua
lucratividade:

(a) Negociacao continua com credores, no sentido de encontrar solugdes na forma de
quitacao das dividas, seja mediante a conversao dos créditos no ambito da Recuperacao
Judicial ou com a execucao das garantias;

(b) Foco no processo de repasses dos clientes para amortiza¢ao dos financiamentos e geracao
de caixa livre para a Companhia, bem como na negociacao junto aos clientes inadimplentes
com acoes judiciais, encerrando o periodo com R$ 34.634 de recebiveis (liquido de provisoes
para perdas e distratos);

(c) Venda de terrenos que nao estao nos planos de lancamento da Companhia.

(d) Foi criada, e encontra-se em ciclo inicial de operacoes, uma nova unidade de negbcios do
Grupo Viver chamada Solv, com a missao de adquirir ativos imobiliarios nao performados,
cujos empreendimentos estejam paralisados, criando solucoes para todas as etapas do ciclo
imobilidrio. A Companhia vem trabalhando no desenvolvimento deste conceito e buscando
potenciais parceiros estratégicos neste nicho.

Por fim, como parte da reestruturacao que garantira a perpetuidade da Companbhia, o Juizo
da Recuperacao Judicial autorizou a captacao de novos recursos para a Viver, que permitirao
que as recuperandas mantenham uma estrutura minima de caixa para custear as suas
despesas correntes até que os recursos provenientes do plano de recuperacao judicial sejam
vertidos para o caixa da Companhia.

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissdria constante no seu estatuto social.

As informacoes contabeis individuais e consolidadas foram analisadas pelo Conselho de
Administracdo que se manifestou favoravelmente a sua publicacdo em 11 de novembro de
2021.
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2 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas Informacoes Trimestrais
(ITR) individuais e consolidadas nao foram alteradas em relacdo aquelas apresentadas na
Demonstrac¢ao Financeira Padrao (DFP) do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020.

Nos casos em que as notas explicativas destas ITR nao se encontram apresentadas de forma
completa, por razao de redundancia de informagao em relacao ao apresentado na
Demonstracao Financeira Padrao (DFP) do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, as informacoes completas devem ser lidas na correspondente nota explicativa da DFP
anual.

As informacoes contabeis individuais (controladora) foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - "Demonstracao Intermediéria", e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As
informacgoes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) e IAS 34
- Interim Financial Information, contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobiliarias que seguem o entendimento da administracdo da
Companbhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.
02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), cujas bases para o
reconhecimento de receitas estao descritas com maiores detalhes na Nota 2.1.2, assim como
pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela
CVM aplicaveis a elaboracao de ITR.

2.1. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.1.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas investidas fazem estimativas com relacao ao
futuro. Por defini¢ao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Reconhecimento de receita e estimativa de margem de obra

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto usam o método de Porcentagem
de Conclusao (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos
empreendimentos de incorporacdo imobilidria em construcdo. O uso do método POC requer
que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcgao e entrega
das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporacao
imobiliaria, para estabelecer uma proporc¢ao em relacao aos custos ja incorridos.
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Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para
o encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os
ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o
método contébil utilizado.

(b) Contingéncias

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto estao sujeitas no curso normal
dos negocios a investigacoes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos
em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor,
dentre outras. Dependendo do objeto das investigacoes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto, podem afetar adversamente a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto, independentemente do resultado final.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto poderao periodicamente ser
fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que essas autoridades nao
autuarao a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, nem que essas
infracOes nao se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou
judiciais.

A Companhia reconhece provisao para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

2.1.2 Julgamentos na adocao de politica contabil
(a) Reconhecimento de receita

Para fins de aplicacdo da politica contabil de reconhecimento de receita, a administracao
segue os preceitos que sao descritos na Nota 2.21, os quais sao aplicaveis as Entidades de
Incorporacao Imobiliaria no Brasil e estdo adimplentes com as normas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Mediante essas normas e julgamento da administracao, a apropriacao da receita dos
empreendimentos de incorporacdo imobilidria em construcao é realizada pelo método do
percentual de conclusao da obra (POC).
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(b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contrataciao e pagamento da
comissao de corretagem

O encargo relacionado com a comissao de vendas normalmente é de responsabilidade do
adquirente do imoével, ndo incorporando o preco de venda fixado nos contratos firmados com
os adquirentes do imovel e a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A
administracdo da Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais,
posicionamento do Ministério Pablico que vem requerendo junto as empresas de corretagem
que conste informacao clara e precisa nas propostas para aquisicao de imovel que a
responsabilidade pelo pagamento da comissao de corretagem nao é do adquirente do imével,
tendo inclusive ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com uma das empresas
de corretagem do mercado, para determinar eventuais impactos em suas operacoes e
consequentes reflexos nas demonstracoes contabeis, sendo que ja temos decisoes favoraveis
pelo Ministério Puablico.

Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem no setor em relacdo a
esse assunto, de forma a reavaliar de forma constante os impactos em suas operacoes e
consequentes reflexos nas demonstracoes contabeis.

(c) Perdasestimadas - indenizacoes decorrentes da entrega de unidades imobiliarias
em atraso

A Lein° 4.591 de 16 de dezembro de 1964, que dispoe sobre as incorporacoes imobiliarias, e
os contratos de venda das unidades imobilidrias dispdem de tolerancia de 180 dias de atraso
em relacdo ao prazo de entrega previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em
construcao. Ocorre, porém, que os contratos firmados até meados de 2011 nao fixam
nenhuma multa ou outra penalidade a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto por atrasos superiores a referida tolerancia. Os contratos firmados a partir do
segundo semestre de 2011 passaram a conter penalidade correspondente a 2% dos valores
recebidos, atualizados de acordo com variacao do Indice Nacional da Construgao Civil (INCC)
e, ap0s a conclusio da construgao e entrega das unidades vendidas, elas serdo corrigidas pela
variacao do Indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M), acrescido de 0,5% ao més decorrido
de atraso apos a tolerancia de 180 dias (Nota 6).

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente
com seus assessores legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada
adquirente que tenha recebido sua unidade adquirida em construcao em prazo superior ao da
referida tolerancia, requerendo as referidas compensacoes, bem como indenizacdo por danos
morais e materiais, e determina perdas especificas para os mesmos com base em analises
individuais dos processos (Nota 21(b)).

(d) Adocao de politicas contabeis

Conforme mencionado na Nota 1, a administracao vem tomando acoes para efetuar a gestao
de seu endividamento e obtencao dos recursos necessarios para finalizar o desenvolvimento
dos seus projetos em andamento, cujo custo total or¢ado para finalizacao desses
empreendimentos monta R$ 25.822 (R$ 1.077 em 31 de dezembro de 2020) (Nota 29), bem
como para retomar a lucratividade, através da reducao de custos e despesas e a retomada do
ritmo de suas operacoes e das obras dos projetos em andamento, mantendo assim a
continuidade das operagoes da Companhia e de suas controladas, e acredita que essas agoes
serao suficientes para melhorar a estrutura de capital da Companhia e a geracao de caixa
necessario para a sua continuidade.
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Consequentemente, a administracdo preparou as informacgoes contabeis utilizando politicas
contabeis aplicaveis a empresas com continuidade de operacoes (on a going-concern basis),
as quais nao consideram quaisquer ajustes decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade
de operar de forma continuada.

3 Novas normas, interpretacoes e alteracoes de normas

As novas normas abaixo relacionadas, efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2021, ndo produziram impactos nas informacgdes contabeis individuais e consolidadas da
Companbhia:

= IFRS 17 - Contratos de Seguros;
= IAS 1 - Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao Circulante.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrac¢oes contabeis da Companhia e suas
controladas.

4 Gestao de risco financeiro
(a) Riscode mercado

Nao houve alteragao nos fatores de risco de mercado e na politica de gestao desses riscos em
relacdo ao descrito na Demonstracdo Financeira Padrao apresentada em 31 de dezembro de
2020.

A tabela abaixo analisa os ativos e passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas

de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contabeis em 30 de

setembro de 2021.

Consolidado
.~ Menos de Entre um e Entre dois e
Descricao . . Total
um ano dois anos cinco anos

Debéntures 210.624 - - 210.624
Coobrigacao na cessao de recebiveis 1.493 24 67 1.584
Em 30 de setembro de 2021 212.117 24 67 212.208
Empréstimos e financiamentos 362 - - 362
Debéntures 209.969 - - 209.969
Coobrigacio na cessao de recebiveis 3.339 245 53 3.637
Em 31 de dezembro de 2020 213.670 245 53 213.968
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Analise de sensibilidade de variaciao em taxas de juros e outros indexadores dos
ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos financeiros atrelados aos
diferentes indexadores (CDI, IPCA, IGP-M e TR), os quais compo6em o fator de risco de taxa
de juros, foram definidos trés cenéarios diferentes. Com base em projecoes divulgadas por
instituicoes financeiras do Brasil em 30 de setembro de 2021, exceto para a TR, para a qual se
assumiu uma taxa zero no ano, definiu-se:

Percentual
Provavel

Cenario (esperado) Possivel stress 25% Remoto stress 50%
Queda do CDI 8,25 6,19 4,13
Alta do CDI 8,25 10,31 12,38
IGP-M 18,21 22,76 27,32
INCC 16,78 20,98 25,17
TR 0,00 0,00 0,00
IPCA 13,30 16,63 19,95

A Companhia procura nao ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As
obrigacoes estdo atreladas majoritariamente a inflacao (CDI ou TR). Nao ha ativos ou
passivos denominados em moeda estrangeira e ndo ha dependéncia significativa de materiais
importados na cadeia produtiva. A Companhia procura manter um equilibrio entre
indexadores de passivos e ativos, mantendo o caixa aplicado em CDI para balancear as
obrigacoes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para balancear o
custo de construgao a incorrer (Compromissos assumidos - Nota 29).
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30 de setembro de 2021

31 de dezembro de 2020

Valores para 2021

Deterioracio  Deterioracio
Dados consolidados Ativo Passivo Ativo Passivo  Risco Provavel 25% 50%
Aplicagoes financeiras (Nota 5) 65.305 26.553
100% a 140% do CDI 65.305 26.553 Queda do CDI 4.538 3.404 2.269
Contas a receber de clientes (Nota 6) 34.518 24.431
IGP-M 31.501 23.224 ﬁlta do IGP- 5.736 7.170 8.604
INCC 3.017 1.207 Alta do INCC 506 633 759
Conta corrente com parceiros nos
Empreendimentos (Nota 9) 5.771 8.297
IGP-M 5.771 8.297 ﬁ/llta do IGP- 1.051 1.314 1.576
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) - 362
IGP-M ) 362 i&/{lta do IGP- ) ) )
Debéntures (Nota 14) 210.624 209.969
TR 210.566 205.469 Altada TR - - -
CDI 58 4.500 Alta do CDI (5) (6) )
Arrendamento a pagar (Nota 17) 1.735 2.523

Alta do IGP-
IGP-M 1735 2523 o0 (316) (395) (474)
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(c) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédito
perante as instituicoes financeiras, a fim de suportar os negocios e reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base em
indice que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por
meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total é apurado através da soma do
patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida

liquida.
Referidos indices, de acordo com as informac6es financeiras consolidadas, podem ser assim
sumariados:
Controladora Consolidado
Descricio 30 de setembro 31 de dezembro 30 desetembro 31 de dezembro de
¢ de 2021 de 2020 de 2021 2020
Empréstimos e financiamentos - 362 - 362
Debéntures 210.624 209.969 210.624 209.969
Coobrigacao recebiveis - - 1.584 3.637
210.624 210.331 212.208 213.968
Caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios (18) (19) (65.960) (28.993)
Divida liquida 210.606 210.312 146.248 184.975
Patrimoénio liquido (180.813) (227.288) (180.813) (227.288)
Patrimonio liquido e divida 29.793 (16.976) (34.565) (42.313)
liquida
706,90% N.A. N.A. N.A.

(d) Estimativa do valor justo
Nao ocorreram mudancas quanto ao critério ou técnica de mensuragao dos valores justos em
relacdo aos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2020. Adicionalmente, pelo fato de a
natureza dos valores mensurados ao valor justo nao ter sido alterada, também a referéncia
utilizada (precos cotados ou nao) nao sofreu alteracao.

(e) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
garantias correspondentes:
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Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Unidades entregues

Com alienacao fiduciaria - - 85.659 98.193

Sem alienacdo fiduciaria 209 209 1.292 1.839
209 209 86.951 100.032

Unidades em construcao

Com alienacio fiduciaria - - 3.017 1.207

Contas a receber de clientes 209 209 89.968 101.239

Perdas estimadas para

devedores duvidosos e

provisdo para distratos (209) (209) (55.450) (76.808)

Contas a receber de clientes - - 34.518 24.431

Do total do contas a receber de unidades concluidas, aproximadamente R$ 65.754 encontram-se
vencidas, motivado, principalmente, por a¢oes judiciais ainda nao resolvidas e pelos atrasos nos
repasses de financiamento das instituicGes financeiras para os promitentes compradores, 0os
quais nao tomam posse do imével enquanto nao houver a quitacao do preco com base no

financiamento por ele obtido.

Consequentemente, o maior risco dessa carteira corresponde ao distrato da venda efetuada, com
a retomada da unidade para os estoques disponiveis para comercializacao (Nota 7). Baseado na
experiéncia passada e na velocidade de venda de cada um dos empreendimentos, foi efetuada
analise dos potenciais casos que podem gerar perdas ou distratos e foi constituida provisao para
perdas e distratos, conforme demonstrado na Nota 6.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Caixa e bancos conta

movimento 17 17 655 2.440

Fundos de investimentos - - 370 967

Certificados de Depbsito

Bancério (CDBs) B - 64.934 25.584

Aplicagdo automatica 1 2 1 2

Total de caixa e equivalentes de

caixa 18 19 65.960 28.993
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Em 30 de setembro de 2021, aproximadamente R$ 970, classificados em bancos conta
movimento e fundos de investimento, estao vinculados a operacdes restritas e ao pagamento de
divida.

6 Contas a receber

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro
Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Saldo a receber dos empreendimentos concluidos 209 209 86.951 100.032
Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa
e provisao para distratos (209) (209) (55-450) (76.808)
Saldo liquido a receber dos empreendimentos
concluidos ) ] 31.501 23-224
Total da carteira a receber dos empreendimentos em B ) 6.601
construgao 09 1.247
(+) Parcelas recebidas - - 410 40.299
(=) Vendas contratadas atualizadas - - 7.101 41.546
(-) Venda contratada a apropriar - - (3.674) (1.499)
(+) Parcela classificada em adiantamento de clientes B _ B )
(Nota 18) 459
(=) Receita apropriada - - 3.427 41.506
(-) Parcelas recebidas ) - (410) (40.299)
Saldo llqludo a receber dos empreendimentos em _ - 3.017 1.207
construcao
Contas a receber de vendas apropriadas (concluidos e
em construcao) - - 34.518 24.431
Outras contas a receber e servigos 10.420 10.324 10.420 10.538
Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa (10.304) (10.304) (10.304) (10.461)
Contas a receber de outras operagoes 116 20 116 77
Total do contas a receber 116 20 34.634 24.508
(-) Circulante (116) (20) (27.588) (22.682)
N3o circulante - - 7.046 1.826

Os valores estao atualizados, conforme clausulas contratuais, a saber:

até a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variacio do Indice Nacional de
Construcao Civil (INCC);
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apos a entrega das chaves dos imdveis comercializados, pela variacao do Indice Geral de
Precos ao Mercado (IGP-M), acrescidos de juros de 12% ao ano, apropriados de forma pro
rata temporis e registrados como receita financeira no resultado do exercicio.

As contas a receber de imoveis nao concluidos foram mensuradas a valor justo das
contraprestacoes a receber, considerando o custo médio ponderado de encargos financeiros que
a Companhia incorre em suas captacoes, desconsiderando o efeito da inflacao no periodo
(expectativa da variacao do IGP-M nos préximos 12 meses — suavizada, divulgada pelo Boletim
Focus do Banco Central do Brasil). Todavia, caso a taxa de remuneracao da NTN-B seja maior,
utiliza-se a maior taxa apurada.

A taxa de juros praticada para as contas a receber de imoéveis concluidos é considerada idéntica
as taxas usuais de mercado, motivo pelo qual estao apresentadas a seu valor justo. As
contrapartidas da reversao do valor justo ocorrem até a data da entrega das chaves, sendo, desta
forma, revertidas em contrapartida da receita de incorporacao imobiliaria.

Cronograma previsto de recebimento do total da carteira de recebiveis (receitas apropriadas
acrescidas das receitas a apropriar), deduzida das perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa e do ajuste a valor presente, por ano:

Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro

Imoéveis de 2021 de 2020

Ano - descricao Concluidos Construcio Total Total

Vencidos 16.880 - 16.880 9.221
A vencer

2021 11.324 129 11.453 14.599

2022 2.654 3.957 6.611 430

2023 572 2.573 3.145 161

2024 em diante 71 32 103 60

31.501 6.601 38.192 24.471

A Companhia possui empreendimentos concluidos, estando os clientes em processo de obtencao de
financiamento dos imoéveis junto as instituicoes financeiras, em taxas mais atrativas que aquelas
estabelecidas nos contratos de venda firmados com a Companhia (em geral, estdo sujeitas a variacao do
IGP-M, acrescida de juros de 12% ao ano). Em virtude da morosidade desse processo, parcela significativa
do contas a receber de imoveis concluidos encontra-se pendente de realizacao financeira.

Conforme mencionado na nota explicativa 4(e) a Companhia possui clientes ativos com acoes judiciais.

A Companhia abre as perdas estimadas por grupo de contas contabeis, e com isso os ajustes transitam pelo
contas a receber, estoques e distratos a pagar. Para cobrir riscos dessa carteira ndo ser realizada e a venda
distratada, a administracao constituiu perdas estimadas para distratos, das operacoes em que estima que
haja riscos de distratos, e retornou os custos das unidades para os estoques de imoveis a comercializar
(nota 7). Essa estimativa é realizada com base na analise de informacoes histéricas e dos processos
judiciais. As perdas estimadas constituidas sobre as operacées que poderao ser distratadas montam em R$
46.057 (31 de dezembro de 2020 - R$ 66.562).

A composicao das perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa e provisao para
distratos nas contas a receber pode ser assim demonstrada:
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Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Provisao para perdas 10.513 10.513 19.697 20.707

Provisdo para distratos - - 46.057 66.562

10.513 10.513 65.754 87.269

Empreendimentos concluidos 55.450 76.808

Demais contas a receber 10.304 10.461

65.754 87.269

Abaixo estd o quadro com o movimento das perdas estimadas de contas a receber:
Descricio Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 (12.654) (140.824)
Reversao de provisio para distratos 141 18.401
Ajustes de participacoes societarias (i) - 15.338
Complemento de provisao para perdas estimadas - (88)
Em 30 de setembro de 2020 (12.513) (107.173)
Reversdo de provisdo para distratos - 21.017
Perda efetiva 2.000 2.000
Reversdo/(complemento) de provisio para perdas estimadas - (3.113)
Em 31 de dezembro de 2020 (10.513) (87.269)
Reversao de provisio para distratos - 20.505
Reversao de perdas estimadas - 1.010
Em 30 de setembro de 2021 (10.513) (65.754)
) Baixa da provisao para distratos do Empreendimento Alto Belvedere. Em setembro de 2020, foi firmado

o Segundo Aditivo ao Instrumento Particular de Reestruturacao de Divida e Outras Avencas, entre a
Companhia e a Associacao dos Adquirentes das Unidades Auténomas do Empreendimento Alto
Belvedere com a consequente transferéncia da SPE a Associacdo do Empreendimento Alto Belvedere.

A Companbhia possui clientes ativos com ac¢oes judiciais, porém nao necessariamente sao exigidos
distratos para tais acoes, assim a Companhia atua juntamente com seus advogados e clientes
para resolucao dos processos a fim de conseguir receber/resolver os saldos em aberto. O quadro
abaixo demonstra o saldo do contas a receber que esta no contencioso juridico:
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Descricao Concluido
Vencido 42.163
A vencer 1.307
Em 30 de setembro de 2021 43.470

Conforme descrito na nota 21 (b), a Companhia mantém em 30 de setembro de 2021 uma provisao de R$
102.419 (31 de dezembro de 2020 — R$ 117.947) para provaveis indenizacoes a clientes que possuem acoes

judiciais.
7 Imoveis a comercializar
Controladora Consolidado
31de
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro dezembro de
Descricao de 2021 de 2020 de 2021 2020
Terrenos para incorporacao 2.670 2.670 160.175 193.397
Imoéveis em construcao - - 30.482 147
Iméveis concluidos - - 40.664 71.359
Adiantamentos a fornecedores - - 1.000 1.156
ggowsao para distratos iméveis concluidos ) ) 46.804 64.169
2.670 2.670 270.125 330.228
() Impairment terrenos (ii) (2.670) (2.670) (43.719) (64.002)
() Impairment iméveis em construcao (ii) - - (8.775) (33)
() Impairment iméveis concluidos (ii) - - (7.945) (17.581)
() Impairment iméveis a distratar (ii) - - (7.676) (14.476)
(2.670) (2.670) (68.115) (96.092)
- - 211.010 234.136
Circulante - - (59.852) (59.124)
N3o circulante - - 151.158 175.012
) Conforme mencionado na nota explicativa 6, a Companhia constituiu perdas estimadas para distratos

com base na anélise dos contratos de vendas que possuem agdes judiciais, retornando o custo das
unidades para o estoque de iméveis a comercializar;

(i) Decorrente dos precgos de mercado praticados e das estratégias adotadas pela Companhia com relagio a
reprecificacio dos estoques e avaliacdes de terrenos por valor de venda ou viabilidade econdmica.

Em fevereiro de 2021 foi executada a penhora do terreno denominado “Parque das Arvores”. O
processo que originou a arrematacao do terreno monta o valor de R$ 2.234, e esta reconhecido
no passivo (nota explicativa 21). O terreno foi arrematado em leilao judicial pelo montante de
R$ 4.512, com sinal de R$ 1.214 e saldo remanescente em 25 parcelas mensais consecutivas,
corrigidas pelo INPC e com juros de 1% ao més. Até 30 de setembro de 2021 foi recebido o
montante de R$ 2.182, através de guias judiciais depositadas nos autos do processo (nota
explicativa 8). O custo contabil do terreno baixado, liquido de Impairment, é de R$ 4.076.
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Em marco de 2021 foi realizada a venda do terreno lote n° 11, da quadra AC-06, do loteamento
denominado “Alphaville Lagoa dos Ingleses”, pelo montante de R$ 2.350. O custo contabil do
terreno baixado é de R$ 2.686.

Terreno Chacara Europa

Em novembro de 2020, foi aprovado pelo Departamento de Parque e Areas Verdes a revalidacao
dos Termos de Compromisso Ambiental firmados junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo,
do terreno situado a Rua Visconde de Porto Seguro na Chacara Flora. O licenciamento de um
futuro empreendimento, bem como da supressao necessaria a realizacdo do mesmo foram
objetos de processos administrativos que tramitaram regularmente perante a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo e demais 6rgao competentes, no ano de 2004. Em acérdao prolatado em
setembro de 2017, o Tribunal de Justica de Sao Paulo concedeu provimento a apelacao da
Companhia, reconhecendo a regularidade de todos os procedimentos administrativos tomados
pela Companhia, a auséncia de qualquer dano ao meio ambiente e a autorizacao para
implantacgao de projetos imobiliarios.

Diante da decisao judicial proferida pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo, bem como apos a
revalidacao dos Termos de Compromisso Ambiental, a Companhia iniciou os procedimentos de
supressao vegetal. Em dezembro de 2020, a Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo lavrou o Auto de Infracdo n® 044346 (sem penalidade) pelo qual se
determinou a suspensao das obras (que nao estavam sendo executadas no momento) até a
apresentacao do laudo de fauna. Este laudo, ainda que nao obrigatoério, ja havia sido elaborado
pela Companhia antes do inicio da supressao e, assim, foi apresentado pela Companhia, ocasiao
na qual requereu, também, a revisao da referida suspensao (ainda pendente de deliberacao). Nao
obstante a legalidade de todos os atos praticados pela Companhia, bem como do direito a
realizacdo do referido empreendimento, a Companhia cessou momentaneamente as atividades
na area até que seja deliberado o requerimento. Em 30 de setembro de 2021 o valor registrado
no ativo nao circulante, liquido de provisao para perdas (impairment), monta em R$ 45.566.

Terreno - Viver Fama

Em dezembro de 2020, a Companhia e a NPL Brasil Gestao de ativos financeiros, firmaram um
acordo onde a NPL Brasil pretendia adquirir do Banco Pan S.A o crédito e todos os direitos
relacionados a ele, inclusive, mas nao se limitando, as garantias existentes. O Banco Pan S.A era
até entao detentor de trés cédulas de crédito bancario emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE Ltda.,
as quais tém como garantia hipoteca sob as unidades autonomas do empreendimento
imobiliario “Viver Fama” e cessao fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes da
comercializagdo das unidades autonomas do referido empreendimento, além de garantia
fidejussoria das Garantidoras, Viver Incorporadora e Construtora S.A e Projeto Residencial
Marine Home Resort SPE Ltda. Em marco de 2019, o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no
montante de R$ 18.145 convertidos na 32 tranche de aumento de capital em cumprimento ao
Plano de Recuperacao Judicial. Posteriormente ao ajuizamento da Recuperacao Judicial, a Inpar
Projeto 45 SPE Ltda foi excluida do processo, haja vista a existéncia de patriménio de afetacao
na referida sociedade. O Banco Pan S.A ingressou com acao de execucao em face das devedoras,
sob processo n° 1111698-92.2017.8.26.0100 em tramite perante a 232 Vara Civel do Foro Central
da Comarca de Sao Paulo.
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Em 21 de janeiro de 2021 a Companhia foi notificada pela NPL Brasil, tendo a mesma informado
a aquisicao da integralidade do crédito detido pelo Banco Pan S.A juntamente com todas as
garantias existentes. Em decorréncia do acordo firmado junto a Companhia, foi reconhecido em
dezembro de 2020 a divida de R$ 9.310 (nota explicativa 17), que foi paga parcialmente
mediante a conversao do crédito em agoes da Companhia em 13 de abril de 2021 e 08 de julho de
2021. A Companhia registrou em suas Demonstrac¢oes Financeiras o efeito do futuro
cancelamento das acoes convertidas na 32 tranche de aumento de capital ao Banco Pan S.A (nota
explicativa 22). Ap6s o pagamento da divida a NPL Brasil, foram liberadas as garantias
relacionadas ao terreno do empreendimento imobiliario “Viver Fama”, bem como parte dos
direitos creditorios decorrentes da comercializacao das unidades da segunda fase do
Empreendimento Imobiliario Viver Fama.

No que se refere o saldo em aberto, em 28 de setembro de 2021 a Companhia celebrou aditivo ao
acordo firmado diretamente com terceiros para os quais a NPL efetuou a cessao do crédito
(“Novos Credores”), pelo qual restou estabelecido que a Companhia pagaria o saldo do crédito
(914.636 acoes), no montante de R$ 1.344.514,92 (um milhao, trezentos e quarenta e quatro mil,
quinhentos e catorze reais e noventa e dois centavos), equivalente a R$ 1,47 (um real e quarenta
e sete centavos) por ac¢ao, nos termos do artigo 171, §2° da Lei 6.404/76, sendo que tal valor foi
pago no més de outubro de 2021.

O quadro abaixo demonstra a composi¢ao dos custos incorridos dos empreendimentos em

construcao:

Consolidado

30 de setembro de 31 de dezembro de

Descricio 2021 2020
Custo incorrido acumulado 24.394 36.458
Custo apropriado as unidades vendidas (3.327) (36.362)
Juros capitalizados 10.900 19.390
Juros capitalizados apropriado as unidades vendidas (1.485) (19.339)
No fim do exercicio/periodo 30.482 147

A movimentacao e o saldo dos juros capitalizados nos estoques encontram-se apresentados na Nota 14.
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Créditos diversos

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Adiantamentos a fornecedores 586 354 1.792 692
Depositos judiciais 325 473 5.527 5.856
Repasses sobre
financiamentos indevidos (i) - - 476 476
Adiantamento a funcionérios 27 228 196 501
Caixa Econémica Federal
(Debéntures 12 emissao) (ii) 1.400 1.400 3.640 1.400
Outros 165 103 172 193
Perdas estimadas para créditos
diversos (17) (17) (17) (17)
2.486 2.541 11.786 9.101
Circulante (2.157) (2.068) (6.391) (3.245)
Nio circulante 329 473 5.395 5.856
(6))] Amortizacoes realizadas pelos bancos financiadores de alguns empreendimentos ap6s a solicitagao

do pedido de recuperacao judicial, sendo que a Companhia recorreu judicialmente para que os
valores sejam devolvidos;

(i) Em dezembro de 2019 e em setembro de 2021 ocorreram pagamentos/ retencées de recursos
financeiros nos montantes de R$ 1.400 e R$ 2.240, respectivamente, relacionados as Debéntures da
12 emissdo, sendo que a Companhia contestou tais retencdes junto a Caixa Econémica Federal. No
momento a Companhia estd em processo de negociacao do débito junto a Caixa Econdmica Federal
para defini¢do da forma de quitacdo das Debéntures e por esse motivo o referido valor foi
classificado na rubrica de créditos diversos.

Conforme mencionado na nota explicativa n. 7, 0 aumento em depositos judiciais em setembro
de 2021, foi decorrente do leildo judicial do terreno denominado “Parque das Arvores”.
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Conta corrente com parceiros nos empreendimentos

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Zappi Const. e Empreend.

Imobi. Ltda. 14.198 14.198 14.198 14.198

CTS Empreend. Imob. Ltda - - 17.624 17.624

Meta Holding S.A. 1.522 1.490 1.522 1.490

Outros 946 946 946 946

Perdas estimadas para

crédito de liquidacao

duvidosa (16.666) (16.634) (34.290) (34.258)

Mamute Incorporacoes e

Participacoes Ltda. 1.260 - 1.260 -

Menin Incorporadora Ltda.

@) 1.527 1.612 1.527 1.623

L. Priori Incorporacoes

Ltda. (ii) 29.018 30.072 29.918 30.072

Perdas estimadas para

crédito de liquidacao

duvidosa (26.934) (23.398) (26.934) (23.398)
5.771 8.286 5.771 8.297

Nao circulante 5.771 8.286 5.771 8.297

6))] A Companbhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporag¢io imobiliiria em

conjunto com outros parceiros, mediante participacao societaria ou por meio da formacao de consorcios.
A estrutura de administracio destes empreendimentos e a geréncia de caixa sio centralizadas na Viver
Incorporadora e Construtora S.A., que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, o
lider do empreendimento assegura que as aplicages de recursos necessarios sejam feitos e alocados de
acordo com o planejado. Os saldos estao sujeitos a encargos financeiros contratuais, correspondentes a
variagdo do IGP-M acrescidos de juros que variam entre 9% e 12% ao ano e nio possuem vencimento
predeterminado. Os recursos financeiros sio aplicados diretamente nos empreendimentos imobiliarios
em desenvolvimento em conjunto com os parceiros. O recebimento destes valores ocorrera por meio da

realizacdo dos recebiveis de cada empreendimento imobiliario;

(i) A Companhia estimou uma perda de R$ 26.934 do valor a receber do parceiro L.Priori Incorporagoes
Ltda., com base na recuperacao dos ativos do Empreendimento Beira Mar. O valor de conta corrente
com esse parceiro aumentou consideravelmente com o pagamento da divida de SFH desse
empreendimento com acoes ordinérias da Viver na 22 Tranche de aumento de capital (Nota 1).
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A movimentacdo nas perdas estimadas pode ser assim demonstrada:

Descricao Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 (35.995) (53.619)
Complemento de perdas estimadas (2.128) (2.128)
Em 30 desetembro de 2020 (38.123) (55.747)
Complemento de perdas estimadas (1.909) (1.909)
Em 31 de dezembro de 2020 (40.032) (57.656)
Complemento de perdas estimadas (3.568) (3.568)
Em 30 de setembro de 2021 (43.600) (61.224)

10 Impostos e contribuicoes a compensar

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto detém impostos a recuperar
(tributos federais) nos montantes a seguir descritos, os quais serdao objeto de compensacao com
tributos vincendos e/ou de restituicao e compensacao com débitos parcelados, conforme
previsto na legislagao tributaria:

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
PIS 91 152 1.457 1.380
COFINS 238 527 6.506 6.192
CSLL 65 44 111 185
IRPJ 45 45 362 558
IRRF s/ aplicacoes financeiras - - 289 165
Outros 5 25 31 50
Perdas estimadas impostos a
compensar (i) B B (4.219) (4.219)
444 793 4.537 4.311
Circulante (404) (753) (1.956) (2.183)
Nio circulante 40 40 2.581 2.128
@ A Companhia estimou uma perda no montante de R$ 4.219 em aproveitamento de créditos de PIS e

COFINS Lei 10.833/03) sobre os custos das unidades imobiliarias vendidas, por ndo haver estimativa de
utilizagdo dentro do prazo de prescrigao.
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Investimentos e provisao para passivo a descoberto

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Investimentos em cor}troladas 60.779 197.068 8.109 8.464

e controladas em conjunto

Provisdo para perda em

investimento (b) (15.912) (36.035) (322) (282)

Investimentos (a) 44.867 161.033 7.787 8.182

Reclassificacao para o 15012 6.0 99 282

passivo 5.9 36.035 3

Encargos financeiros

apropriados (*) 1548 1582 j }
62.327 198.650 8.109 8.464

(*) A sociedade controladora efetuou a captacao de recursos financeiros sujeitos a juros, os quais foram

aplicados nas sociedades controladas e controladas em conjunto para financiamento de seus

empreendimentos imobiliarios. Os encargos financeiros desses recursos captados pela controladora e
relacionados com as unidades imobiliarias em estoques nas sociedades controladas e controladas em
conjunto sdo apresentados nesta rubrica. No balanco patrimonial consolidado, foram reclassificados para a

rubrica de iméveis a comercializar, cuja movimentagao encontra-se apresentada na Nota 14.
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(a) Movimentacao dos investimentos

Saldo em Saldo em Saldo em Subscricao Saldo em
31de 30 de 31de 30 de
dezembro de Equivaléncia setembro de dezembro de (Reducao) Equivaléncia setembro
Controlada 2019 patrimonial 2020 2020 de capital patrimonial de 2021
ng(; elgesenvolv. Imob. Ltda. - Em Recuperacio (4.413) (14.796) (19.209) (33.954) - 19.616 (14.338)
Viver Empreend. Ltda. - Em Recuperacgao Judicial 308.668 (83.231) 225.437 183.255 (132.670) (4.048) 46.537
Viver Particip. Ltda.- Em Recuperagao Judicial 1 (2) (1 (13) - (D (14)
Inp'ar' Particip. e Assoc. Ltda. - Em Recuperacao (1.460) 423 (1.037) (1.056) ) 341 (715)
Judicial
Inpar Invest. IT S A. - Em Recuperacdo Judicial 1 - 1 1 - - 1
Viver Desenvolv. e Constr. Imob. Ltda. - Em
Recuperacdo Judicial 45 (39) 6 3 ) (2) !
Inpar Projeto 126 SPE Ltda. (4.096) 2.876 (1.220) (801) - 208 (593)
Inp'ar‘ Projeto 50 SPE Ltda. - Em Recuperagao 5.802 30 5.832 5.416 ) (453) 4.963
Judicial
Avvio Firenze Empreend. Imob. Ltda - - - - 1.238 - 1.238
Sociedades controladas 304.548 (94.739) 209.809 152.851 (131.432) 15.661 37.080
Controladas em conjunto pela Viver Empreend.
Ltda. - Em recuperacio judicial 5:545 (385) 5:160 5101 ) (267) 4834
Inpar Proj. 33 SPE Ltda. 53 (1) 52 53 - (1) 52
Inpar Proj. 107 SPE Lida. 77 €)) 76 76 - (85) (9)
Inpar Proj. 110 SPE Ltda. 2.947 (2) 2.945 2.946 - - 2.046
Tibério - Inpar Proj. 133 SPE Ltda. 53 (3) 50 50 - (1) 49
Tibério - Inpar Proj. Res. Guarulhos SPE Ltda. 199 (26) 173 167 - (9) 158
Tibério - Inpar Proj. Res. ER-Barueri SPE Ltda. (158) - (158) (158) - - (158)
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel
SPE Ltda. 271 (302) (31) (53) - (32) (85)
Sociedades controladas em conjunto 8.987 (720) 8.267 8.182 - (395) 7.787
Total 313.535 (95.459) 218.076 161.033 (131.432) 15.266 44.867
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Provisao para perdas em investimentos

A Companhia assume as obrigacoes relacionadas com as suas controladas e controladas em conjunto e, por esse motivo, provisées para perdas para os seguintes

investimentos foram constituidas e registradas no passivo circulante:

Controladora Consolidado
31de 30 de 31de 30 de
dezembro de Acréscimo/ setembro de dezembro de Acréscimo/ setembro de
Empresas 2020 diminuicio 2021 2020 diminuiciao 2021
Viver Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. - Em recuperagao 616 8 - -
judicial 33.954 (19.616) 14.33 -
Inpar Participagdes e Associados Ltda. - Em Recuperacao _ _ .
Judicial 1.056 (341) 715
Inpar Projeto 126 SPE Ltda. - Em recuperacao judicial 801 (208) 593 - - -
Viver Participagoes Ltda. - Em recuperacio judicial 13 1 14 - - -
Inpar Projeto 107 SPE Ltda - 9 9 - 9 9
Tibério - Inpar Projeto Residencial ER-Barueri SPE Ltda. 158 - 158 158 - 158
Tibério - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 53 32 85 53 32 85
PMCS Participacoes S.A . - - - 71 €Y 70
Provisdo para perdas em investimentos 36.035 (20.123) 15.912 282 40 322
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12 Imobilizado

Controladora Consolidado
Benfeitorias Direito de Benfeitorias Direito de
Maquinas e Moveis e em iméveis de uso de Outros Maquinas e Moveis e em iméveis de uso de Outros
Custo equipamentos utensilios terceiros imével (i) ativos Total equipamentos utensilios terceiros imével (i) ativos Total
Em 31 de dezembro
de 2019 2.772 352 2.322 B 256 5.702 2.884 435 2.801 256 6.376
Adicoes 8 - - 609 - 617 55 96 574 2.341 - 3.066
Baixa - (2.322) - (256) (2.578) - - (2.801) - (256) (3.057)
Em 31 de Setembro
de 2020 2.780 352 - 609 - 3.741 2.939 531 574 2.341 - 6.385
Adicoes - - - - - - 52 19 26 - - 97
Baixa - - - - - - 8 - - - (8)
Em 31 de dezembro
de 2020 2.780 352 - 609 - 3.741 2.983 550 600 2.341 - 6.474
Adigoes 14 - - 37 51 194 - 34 - 37 265
Baixa (94) - - - (94) - 74) - - - 74)
Em 30 de Setembro
de 2021 2.794 257 - 609 37 3.698 3.177 476 634 2.341 37 6.666
Depreciacao
Em 31 de dezembro
de 2019 (2.582) (342) (2.104) - (231) (5.259) (2.687) (423) (2.547) - (231) (5.888)
Depreciacdo (48) (3) - (61) (112) (52) (€8Y] (57) (235) - (855)
Baixa - - 2.104 - 231 2.335 - - 2.547 - 231 2.778
Em 31 de Setembro
de 2020 (2.630) (345) - (61) - (3.036) (2.739) (434) (57) (235) - (3.465)
Depreciacdo (19) (2 - (30) - (51) 37 (6) (72) (118) 3 (236)
Baixa - - - - - - 8 - 39 3 50
Em 31 de dezembro
de 2020 (2.649) (347) - (91) - (3.087) (2.768) (440) (90) (353) - (3.651)
Depreciagdo (42) - - - - (42) (83) 3) (98) (322) - (506)
Baixa - 92 - (91) - 1 - 85 - - - 85
Em 30 de Setembro
de 2021 (2.691) (255) - (182) - (3.128) (2.851) (358) (188) (675) 37 (4.073)
Saldo residual em 30
de setembro de 2021 103 2 - 427 37 570 326 118 446 1.666 74 2.593
Saldo residual em
31 de dezembro 131 5 - 518 - 654 215 110 510 1.988 - 2.823
de 2020
Taxa anual média
10 10 20 20 10 10 20 20

ponderada - %

(i) A Companhia possui como tnico contrato de arrendamento a locacdo da sede da Companhia pelo prazo de 60 meses, com inicio em 01 de abril de 2020. De acordo com o CPC 06 - R2
(IFRS 16) a Companhia reconheceu um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de
efetuar pagamentos do arrendamento (nota 17b). Foi considerada uma taxa de 4% a.a. a titulo de inflagdo projetada futura do IGP-M, descontada a uma taxa nominal de 8,5 % a.a. para a
mensuragao inicial do ativo de direito de uso, que corresponde ao passivo de arrendamento aos seus valores presentes, na data de seu registro inicial. A depreciacio é calculada pelo
método linear de acordo com o prazo do contrato de locagdo.
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A Companbhia e suas controladas avaliaram que nao ocorreram circunstancias no periodo que
levassem a necessidade de alteracao da vida ttil-econdmica desses ativos e, portanto,

concluiram que nao existem ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidas.

13 Intangivel
As movimentacoes estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Descricio Softwares Softwares
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 e 30 de setembro de 2020 20.462 20.686
Adigoes 123 123
Saldo em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de 2021 20.585 20.809
Amortizaciao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (17.887) (18.108)
Amortizagio (1.627) (1.629)
Saldo em 30 de setembro de 2020 (19.514) (19.737)
Amortizacio (542) (543)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (20.056) (20.280)
Amortizacdo (222) (222)
Saldo em 30 de setembro de 2021 (20.278) (20.502)
Saldo residual em 30 de setembro de 2021 307 307
Saldo residual em 31 de dezembro de 2020 529 529

14 Empréstimos e financiamentos e Debéntures
Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de transacao:

Controladora Consolidado
Taxa de juros Em 30 de Em 31 de Em 30 de Em 31 de
e comissdes setembro de dezembro de setembro de dezembro de
Modalidade Indexador anuais 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e Financiamentos
Projetos - CCB/CCI IGP-M Até 12% _ 362 _ 362
- 362 - 362
Debéntures
Emisséo 18 de janeiro
de 2011 (a) TR 8,77% 210.566 205.469 210.566 205.469
Emissao 24 de junho
de 2011 (b) DI 5,75% 58 4.500 58 4.500
210.624 209.969 210.624 209.969
Total dividas 210.624 210.331 210.624 210.331
Empréstimos e
financiamentos - (362) - (362)
Debéntures (210.624) (209.969) (210.624) (209.969)
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Verséo : 3

Emissao em 18 de janeiro de 2011 (primeira emissao)

A Companhia obteve aprovacgao de seu primeiro programa de emissao publica de distribuicdo
de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, em série tinica, com garantia real e
garantia flutuante no montante de R$ 300.000 na quantidade de 300 debéntures com o
valor nominal unitario de R$ 1.000 cada.

Os recursos obtidos por meio da emissao foram utilizados exclusivamente no financiamento
de empreendimentos imobiliarios e que atenderam aos critérios de elegibilidade.

As garantias compreendem cessao fiduciaria de direitos creditdrios, alienacgao fiduciaria das
quotas de pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, cessao
fiduciaria de recursos em contas bancarias e alienacao fiduciaria de iméveis de propriedade
da Companbhia e de controladas e controladas em conjunto.

Tendo em vista o pedido de recuperacao judicial da Companhia e levando em consideracao os
termos constantes da Escritura de 12 Emissao de Debéntures, se deu o vencimento
antecipado da divida, tendo sido discutido a concursalidade do referido crédito nos autos do
incidente 0022505-83.2017.8.26.0100, que tramitou na 22 Vara de Faléncias e Recuperacao
Judicial de Sao Paulo, no qual restou determinado — em decisao ja transitada em julgado —
que o crédito é extraconcursal no limite da garantia, devendo o saldo ser convertido nos
termos do plano de recuperacao judicial.

Diante desses fatores, atualmente se discute o real valor da garantia nos autos do incidente
0003453-62.2021.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacao
Judicial de Sao Paulo, bem como se discute a prescri¢ao da referida garantia nos autos da
acao 5001176-05.2021.4.03.6100, em tramite perante a 82 Vara Civel Federal de Sao Paulo.

Emissao em 24 de junho de 2011 (segunda emissao)

A Companhia obteve aprovacao de seu segundo programa de emissao publica de distribuicao
de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, em série tinica, com garantia real no
montante de R$ 100.000 na quantidade de 10.000 debéntures com o valor nominal unitario
de R$ 10.000 cada. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia foram destinados ao
refinanciamento de dividas financeiras da Companhia e de controladas e controladas em
conjunto.

As garantias compreendem alienacao fiduciaria de iméveis de propriedade da Companhia e
de controladas e controladas em conjunto, alienacao fiduciaria de quotas das pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente pela Companhia e cessao fiduciaria de direitos
creditorios.

Tendo em vista o pedido de recuperacao judicial da Companhia e levando em consideracao os

termos constantes da Escritura de 22 Emissao de Debéntures, se deu o vencimento
antecipado da divida.
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Em Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Emissao de Debéntures, realizada em 11
de dezembro de 2020, foi aceita a proposta de quitacao do crédito extraconcursal e demais
obrigacoes decorrentes das Debéntures, através da dacdo em pagamento de acoes da Viver,
em montante total de R$ 4.500, para integral pagamento do saldo devedor do crédito
extraconcursal dos Debenturistas, com a consequente liberacao das garantias ainda
vinculadas as Debéntures, bem como outorga de quitacao de toda e qualquer obrigacoes
decorrentes das Debéntures. Em 13 de abril de 2021 houve o pagamento de R$ 4.442,
restando um saldo a pagar de R$ 58.

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram
outorgadas alienacao fiduciaria de direitos aquisitivos sobre iméveis, alienacao fiduciaria de
direitos de participagdo acionéria no capital social de sociedades controladas e controladas
em conjunto, alienacao fiduciria de imoveis, caucao de direitos aquisitivos sobre imoveis e
cessao fiduciaria de quotas de sociedades de controladas.

As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto aos seus
credores e sua liquidacao esta sendo realizada mediante a monetizacao dos ativos dados em
garantia ou, havendo saldo residual devedor numa eventual execucao, o credor com divida na
competéncia até o inicio da Recuperacao Judicial, podera pleitear sua habilitacdo no plano
aprovado e receber seu saldo conforme regras aplicadas aos credores quirografarios.

Encargos financeiros capitalizados

Os encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos sao
atribuiveis a construcao dos empreendimentos, sao capitalizadas ao custo de cada
empreendimento, de acordo com a utilizacdo dos recursos pelas controladas e controladas em
conjunto, e apropriados ao resultado de acordo com a propor¢ao das unidades vendidas,
conforme demonstrado a seguir. Os demais encargos financeiros sdo alocados ao resultado
do exercicio quando incorridos.

Controladora Consolidado
30 de 3o de 30 de 3o de
setembro de setembro de setembro setembro de
2021 2020 de 2021 2020
Encargos financeiros incorridos 4.951 20.199 10.694 23.379
Encargos financeiros capitalizados (*) - - - -
Encargos financeiros apropriados ao
resultado financeiro (Nota 27) 4951 20.199 10.694 23-379
Controladora Consolidado
Encargos financeiros incluidos 3o de 30de 3o de 3ode
na rubrica "Imoéveis a setembro de setembro de setembrode setembro de
comercializar" 2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 1.582 4.128 25.238 39.331
F;Ilggi(f apropriados ao resultado (34) (1.242) (6.770) (4.282)
Baixa de encargos financeiros
capitalizados (I%Totas 7 e 27) B (1.304) B (1.304)
Ajustes de participagdes societarias - - - (5.481)
Saldo final (Notas 7 e 11) 1.548 1.582 18.468 28.264

(*) Os encargos financeiros capitalizados séo oriundos dos empréstimos captados por meio do Sistema Financeiro
Habitacional (SFH) e de outras linhas de captacdes, como a emissdo de debéntures, utilizadas para aquisi¢ao de
terrenos destinados a incorporacdo imobiliaria, bem como para o financiamento da construgio de empreendimentos.
Como consequéncia das medidas que foram tomadas pela administracdo da Companhia, referidas na Nota 1, os
terrenos deixaram de ter uma data definida para o lancamento do empreendimento correspondente e, como
consequéncia, a partir de maio de 2012, os juros deixaram de ser capitalizados, sendo apropriados diretamente ao
resultado financeiro.
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15 Coobrigacao na cessao de recebiveis

As operacoes de cessao de recebiveis por meio da emissao de Cédulas de Créditos
Imobilidrios (CCIs) que a Companhia reteve os riscos e responsabilidades sobre os créditos
cedidos, com a obrigacdo de recompra de créditos imobiliarios inadimplentes (coobrigacao),
sdo classificadas no passivo e os saldos estao compostos de acordo com as garantias e taxas

de juros:

Consolidado
Taxa de Em 30 de Em 31 de
Garantia desconto - % setembro de 2021 dezembro de 2020
Fidejussoria 12,00% 1.374 2.765

Garantia Fidejussoria/Alienacao
Fiduciaria 11,25% 168 794
Fidejussoéria 10,95% 42 78
1.584 3.637
Circulante (1.493) (3-339)
N3o circulante o1 298

Os saldos do nao circulante podem ser assim apresentados por ano de vencimento:

Consolidado

Ano de vencimento Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
2021 2020

2022 24 245
2023 53 53
2024 14 -
91 298

16 Fornecedores
Determinados saldos de operacgoes realizadas com fornecedores que estavam vencidos foram

negociados. A tabela abaixo demonstra o saldo de fornecedores, considerando eventuais
renegociacoes dos vencimentos:
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Controladora Consolidado
30de 30 de
setembro de 31 de dezembro setembro 31 de dezembro
Vencimentos 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Vencidos 2.484 1.359 8.440 7.631
A vencer até 30 dias 1.616 149 2.725 712
A vencer entre 31 e 60 dias 5 10 71 21
A vencer entre 61 e 90 dias 72 856 207 870
A vencer entre 91 e 120 dias - 2 75 2
A vencer entre 121 e 180 - 4 85 4
A vencer ap6s 180 dias - 1 104 9
1.693 1.022 3.267 1.618
4.177 2.381 11.707 9.249
17  Contas a pagar e arrendamento a pagar
(a) Contas a pagar
Controladora Consolidado

Descricao

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Comissoes a pagar (i) - - 3.596 3.773
Distratos a pagar (ii) - - 50.641 54.655
Custos de construcao a _ _ o
pagar - 7
Termo de ajuste de 5.828 L
conduta (ii) ©3 3-355 2.838 4-155
Condominio unidades ) ) o5 401
concluidas a pagar (iv) 25.269 5-4
NPL Brasil Gestao de
ativos financeiros (v) 1.862 9-310 1.862 9-310
Outras contas a pagar 74 1.143 318 1.569
4.774 13.808 84.524 98.933
Circulante (4.774) (13.808) (83.237) (95.408)
Nio circulante - - 1.287 3.525
6))] Referentes as vendas de unidades imobilirias, por prospeccao de terrenos ou parceiros para o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios e por comissoes bancérias;
(ii) Conforme descrito na nota explicativa 6, a Companhia reconheceu perdas adicionais estimadas com

possiveis distratos de unidades que possuem ag¢oes judiciais. O impacto acumulado desses distratos
monta R$ 14.035. A provisdo € referente ao montante estimado a pagar decorrente da reversao das
vendas de unidades;
(ii1) Valor estimado a gastar com Termos de Ajustes de Conduta (TAC) junto as prefeituras de Nova

Lima;
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@iv) No montante de condominio a pagar, estdo previstos também os débitos das unidades imobilidrias
concluidas com ac¢oes judiciais que sdo consideradas como possiveis distratos, com o retorno destas
unidades para o estoque de imdveis a comercializar. Do montante provisionado, R$ 9.065 é relativo
a dividas com condominios a pagar referentes as unidades que poderao ser distratadas;

) Conforme mencionado na nota explicativa 7, o Banco Pan S.A cedeu a integralidade dos créditos
detidos contra a Companhia a NPL Brasil. Os créditos serao pagos mediante sua conversiao em acoes
da Companhia, onde R$ 77.448 foram convertidos no 2° Trimestre de 2021 e R$ 517 foram
convertidos no 3° Trimestre de 2021.

O montante a longo prazo refere-se a comissoes, que possui a seguinte composicao, por ano
de vencimento:

Consolidado

Descricao 30 de setembro de 2021 31 de dezembro de 2020
2022 - 506
2023 - 4
A partir de 2024 1.287 3.015
1.287 3.525

(b) Arrendamento a pagar

Conforme mencionado na nota 12 a Companhia possui como tnico contrato de arrendamento
a locacao de sua sede atual, a partir do més de abril de 2020. A Companhia adotou o CPC 06 -
R2 (IFRS 16) utilizando a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual o efeito
cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido como ajuste ao saldo de abertura de lucros
acumulados e, consequentemente, a informacao comparativa do ano 2019 nao foi
reapresentada. Nao houve efeitos nas reservas de lucros e no resultado advindos de sua
adocao inicial em 1° de abril de 2020.

O prazo de contrato de locacdo é de 60 meses, com inicio em 01 de abril de 2020 e término
em 31 de marco de 2025. O contrato sera reajustado anualmente pela variacao percentual
positiva do IGP-M.

O passivo de arrendamento foi reconhecido a valor presente, considerando uma taxa
projetada futura do IGP-M de 4% a.a., e descontado a uma taxa nominal de 8,5 % a.a. Os
encargos financeiros sao reconhecidos ao resultado como despesas financeiras conforme a
competéncia e em razao do fluxo de pagamentos.

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Arrendamento a pagar -

Direito de uso de imével 586 831 2.254 3.198
(-) Encargos financeiros a

apropriar (135) (175) (519) (675)

451 656 1.735 2.523

Circulante (130) (153) (501) (589)

Nao circulante 321 503 1.234 1.934
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Os valores a pagar do nao circulante estio distribuidos:

Controladora Consolidado
Descricio 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
¢ de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
2022 52 159 202 610
2023 123 152 472 585
2024 118 146 452 560
2025 28 46 108 179
321 503 1.234 1.934
18 Adiantamentos de clientes e outros
Controladora Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Descrigao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Adiantamentos de clientes - 30 5.519 3.804

incorporacdes imobilidrias

Recebimentos de clientes - - - 1.459

superiores a receita

apropriada (Nota 6) (i)

Permutas fisicas (ii) - - 5.225 -

Outros adiantamentos - - - 30
- 30 10.744 5.293

Circulante - (30) (5.519) (5.293)

N3o circulante - - 5.225 -

(i) Referem-se aos recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber
decorrentes da venda de imoveis.

(il) Em determinadas operacdes de aquisi¢do de terrenos, a Companhia realizou permuta fisica com unidades
a construir. Estas permutas fisicas foram registradas a valor justo, como estoque de terrenos para
incorporacgio, em contrapartida a adiantamento de clientes, considerando o valor a vista das unidades
imobiliarias dadas em dacao de pagamento, sendo que estas operagdes de permuta sao apropriadas ao
resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o reconhecimento das vendas de unidades

imobiliérias.
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19 Partes relacionadas

(a) Operacoes de matuo em conta-corrente

Controladora Consolidado
30 de 31de 30de 31de
Descricao (ativo) setembro dezembro de setembro dezembro de
de 2021 2020 de 2021 2020

Viver Desenv. e Constr. Imob. Ltda. - Em Recuperacéo
Judicial 4 3 B B
Viver Desenv. Imob. Ltda. - Em Recuperacgao Judicial 18.795 11.591 - -
Viver Empreend. Ltda. - Em Recuperagdo Judicial 2.483 - - -
Viver Participa¢des Ltda.- Em Recuperacio Judicial 27 14 - -
Inpar Incorp. Imob. e Associados Ltda. 11 - - -
Inpar Projeto 44 SPE Ltda. 186 - - -
Inpar Projeto 45 SPE Ltda. 108 - - -
Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 35 - - -
Inpar Projeto 126 Spe Ltda. 9 4 - -
Inpar Projeto 127 Spe Ltda. 129 - - -
Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda - - - 531
Agre API Empreend. Imob. S.A. (i) - - 4.558 5.071
Tiberio Inpar Proj. Res. Er-Barueri Spe Ltda. 153 153 153 153
Inpar Projeto 110 SPE Ltda. 52 52 52 52
Inpar Incorp. Imob. e Assoc. Ltda. - Em Recuperacio 100 80 _ _

Judicial

Perdas estimadas partes relacionadas (i) - - (3.734) (3.734)
22.092 11.897 1.029 2.073

(i) A Companhia estimou uma perda de R$ 3.734 de partes relacionadas com a Agre AP Empreendimentos
Imobilidrios S.A., com base na avaliagao de retorno das sociedades controladas em conjunto.

Controladora Consolidado
3o de 31de 3o de 31de
Descricao (Passivo) setembro dezembro setembro dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Viver Empreendimentos Ltda. - Em

Recuperacio Judicial ) 157.608 ) )
Inpar Projeto 50 SPE Ltda. - Em Recuperacio _

Judicial 7.761 7.634 1.328
Inpar Projeto 33 SPE Ltda. 44 45 44 45
Tiberio - Inpar Projeto 133 SPE Ltda 46 46 46 46
Tiberio - Inpar Projeto 107 SPE Ltda 10 10 10 10
7.861 165.343 1.428 101

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em conjunto
representam operacoes de empréstimos na forma de mituos em conta corrente, sem a
incidéncia de encargos financeiros e nao possuem vencimento predefinido.

Os saldos a receber pela sociedade controladora correspondem a recursos transferidos para
as sociedades controladas e controladas em conjunto, com o objetivo de desenvolvimento dos
projetos de incorporacao imobiliaria naquelas sociedades. Os saldos no passivo
correspondem ao recebimento de recursos das sociedades controladas e controladas em
conjunto, originarios dos recebimentos de clientes pela venda dos empreendimentos.
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(b) Operacoes comerciais com sociedades controladas e controladas em conjunto

As operacoes comerciais realizadas com as controladas e controladas em conjunto destinam-
se ao desenvolvimento das atividades de incorporacao e construcao de empreendimentos.
Estas operagoes poderiam gerar resultado diferente na controladora, caso tivessem sido
realizadas com partes nao relacionadas, nao gerando efeito no resultado consolidado.

Dentre os negocios atuais com as controladas e controladas em conjunto, pode-se destacar:
() a celebracao de contratos de construcao de empreendimentos;

(ii) contratos de incorporacao ou de desenvolvimento conjunto de empreendimentos;
(iii)  contratos de concessao de garantias reciprocas, sao decididos pela administragao
para todos os investimentos em subsidiarias, cujas atividades sao controladas pela
Companbhia.
(c) Remuneracao de administradores e diretores
A remuneracao aos administradores e diretores em 30 de setembro de 2021 foi de R$ 15.515

(30 de setembro de 2020 - R$ 2.063) e encontra-se apropriada no grupo de despesas gerais e
administrativas, como a seguir apresentado:

Conselho de Diretoria Conselho Comité
Descricio Administracio Estatutaria Fiscal = Auditoria Total
Niamero de membros (*) 5 3 3 3 14
Salario/proé-labore 553 1.170 189 7 1.919
Plano de Outorga de Beneficios 3.380 10.141 - - 13.521
Beneficios diretos e indiretos - 75 - - 75
Em 30 de setembro de 2021 3.933 11.386 189 7 15.515

Conselho de Diretoria Conselho Comité
Descricio Administracio Estatutaria Fiscal = Auditoria Total
Namero de membros (*) 5 2 3 - 10
Salario/pro6-labore 166 1.677 134 - 1.977
Beneficios diretos e indiretos 3 80 3 - 86
Em 30 de setembro de 2020 169 1.757 137 - 2.063

™ O ntimero de membros foi calculado ponderando o periodo no qual atuaram na Companhia.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada no dia 30 de abril de 2021 fixou a
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2021 em
até R$ 7.200, sem contar o Plano de Outorga de Beneficios.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 30 de abril de 2021, foi aprovada
a ratificacao do Plano de Outorga de Beneficios da Companhia, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 27 de novembro de 2020; e a ratificacao do
Programa de Outorga de Ac¢oes Restritas, aprovado em reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 14 de janeiro de 2021. O Plano de Outorga de Beneficios da
Companhia tem por objetivo o alinhamento de interesses entre os acionistas da Companhia e
as pessoas elegiveis, estimulando seu comprometimento com a Companhia e o Grupo da
Companhia, e promovendo a retencao de tais pessoas elegiveis na Companhia e/ou em seu
Grupo.
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O Programa tem por objetivo conceder as pessoas elegiveis a oportunidade de receber acoes
ordinarias e sem valor nominal de emissdao da Companhia, obedecendo ao limite estabelecido
no Plano. No ambito deste Programa serao outorgados as pessoas elegiveis, beneficios
englobando acoes ordinarias de emissdao da Companhia até o limite de, no maximo, 14%
(quatorze por cento) do capital social total da Companhia na data das respectivas outorgas.

Serao concedidas quatro diferentes tranches, cumulativas e consecutivas, de outorgas de
acOes restritas as pessoas elegiveis, conforme o quadro abaixo:

Montante de
Acoes Restritas
Passiveis de
Tranche Condicdo de Outorga Outorga Periodo de Caréncia (ii)
24 meses contados da data da
Reunido do Conselho de
Administracdo que aprovou o

Até 4% do capital Plano de Remuneracio
social da Companhia  Variavel da Diretoria,

Tranche1  Aprovacio do Plano e Programa na data de outorga. realizada em 28/08/2020.

Marketcap(i) da Companhia devera

atingir o montante de R$ 120 milhoes,

no prazo de 36 meses, contados da

AGE, e assim se manter por no minimo  Até 4% do capital 12 meses contados da data de

2/3 do periodo de 66 pregoes seguidos, social da Companhia verificacdo da respectiva
Tranche 2 contados do atingimento da Condicao. na data de outorga. Condicio de Outorga

Marketcap(i) da Companhia devera

atingir o montante de R$ 180 milhoes,

no prazo de 36 meses, contados da

AGE, e assim se manter por no minimo  Até 3% do capital 12 meses contados da data de

2/3 do periodo de 66 pregoes seguidos, social da Companhia verificacdo da respectiva
Tranche 3  contados do atingimento da Condicao na data de outorga. Condicio de Outorga

Marketcap(i) da Companhia devera

atingir o montante de R$ 240 milhdes,

no prazo de 36 meses, contados da

AGE, e assim se manter por no minimo  Até 3% do capital 12 meses contados da data de

2/3 do periodo de 66 pregoes seguidos, social da Companhia verificacdo da respectiva
Tranche 4  contados do atingimento da Condicao. na data de outorga. Condic¢ao de Outorga

(6))] Entende-se por Marketcap o valor total de mercado da Companhia, obtido através da

multiplicagao entre o nimero total de acoes emitidas pela Companhia pelo valor de negociacao
de cada acao;

(60))] Cada Tranche estar4 sujeita a um diferente periodo de caréncia, apds o qual o Participante
adquire o direito de tornar-se titular das a¢oes concedidas em conexao com o Programa.

Em 30 de setembro de 2021 a Companhia constituiu provisao para o Plano de Outorga de
Beneficios para seus administradores no montante de R$ 15.527 (nota explicativa 20 e 25).

40

PAGINA: 80 de 97



Notas Exelicativas
1

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - VIVER INCORP. E CONSTRUTORA S.A. - Em RECUPERAGAO JUDICIAL

ver Incorporadora e Construtora S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administragao as demonstragoées

contabeis em 30 de setembro
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

20 Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

setembro de dezembro de setembrode dezembro de

Descricao 2021 2020 2021 2020
Encargos trabalhistas 384 318 879 519
Remuneracao variavel - Bonus (i) - 3.900 - 3.900
Plano de Outorga de Beneficios (ii) 15.527 - 15.527 -
15.911 4.218 16.406 4.419

Parcelamento - Lei n° 11.941/09 - - 753 916
Parcelamentos tributérios 1.696 2.026 6.501 6.954
Parcelamento - Lei n® 12.996/14 - - 185 199
Parcelamento PERT -Lei 13.496/17 - - 21.154 23.987
Parcelamento IPTU - - 1.187 -
Tributos correntes (iii) 334 128 2.149 1.840
IPTU a pagar (iv) - - 19.801 20.189
IRPJ e CSLL diferidos - - 676 1.020
PIS e COFINS diferidos - - 925 1.167
2.030 2.154 53.331 56.272

17.941 6.372 69.737 60.6901

Circulante (1.343) (5.101) (29.434) (33.528)
Nao circulante 16.598 1.271 40.303 27.163

@) Em marco de 2021 a Companhia efetuou o pagamento a titulo de remuneragio variavel - Bonus para os
empregados e administradores;

(ii) Conforme descrito na nota explicativa 19(c), a Companhia constituiu provisio para o Plano de Outorga de
Beneficios para os administradores;

(iii) Os tributos correntes incluem parcelas vencidas, acrescidos de juros e multa, no montante de R$ 76 (31 de
dezembro de 2020: R$ 254), para os quais a administracdo planeja ingressar em processo de
parcelamento;

(iv) A Companhia possui débitos de IPTU de terrenos no montante de R$ 16.825 e de unidades concluidas em

estoque no montante de R$ 2.976.

Verséo : 3

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
2022 15.910 650 18.121 6.511
2023 470 447 5.293 4.326
2024 186 165 3.605 3.358
2025 29 9 2.886 2.645
2026 3 - 2.658 2.436
A partir de 2027 - - 7.740 7.887
16.598 1.271 40.303 27.163
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Notas explicativas da administragao as demonstragoées

contabeis em 30 de setembro

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

No PERT foi possivel migrar parcelamentos j4 existentes, além da possibilidade de parcelar
demais débitos vencidos até 30 de abril de 2017. A consolidacao dos débitos da RFB e PGFN
ocorreram durante o ano de 2018 da adesao ao PERT. O parcelamento sera amortizado

conforme tabela a seguir:

Consolidado

Descricao 30 de setembro de 2021 31 de dezembro de 2020
2021 788 3.684
2022 2.572 2.578
2023 2.547 2.553
2024 2.532 2530
2025 2.531 2528
2026 2.510 2506
A partir de 2027 7.674 7.608
21.154 23.987

A Companhia ainda esta discutindo junto a PGFN com relacao a utilizacao da compensacao
de Prejuizo Fiscais e Base de Calculo Negativas de Contribui¢ao Social pela controladora, pois
a Portaria PGFN n° 1.207/2017 preve somente a compensacao de créditos proprios, sendo
que por esse motivo foi impetrado o MS (Mandado de Seguranga) n°® 5002232-
78.2018.4.03.6100, em tramite perante a 122 Vara da Justica Federal de Sao Paulo.

Imposto de renda e Contribuicao Social diferidos e PIS e COFINS diferidos

O imposto de renda, a contribuicao social, o PIS e a COFINS diferidos, sao registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros decorrente de diferencas temporarias entre a base fiscal,
determinada pelo recebimento (regime de caixa) - Instrucao Normativa SRF n° 84/79, e a
base contabil do lucro imobiliario, apurado com base nos critérios da Nota 2.21.

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

Descricao de 2021 de 2020
No inicio do exercicio 1.020 4.003
Ajustes (271) (1.615)
Despesas (receitas) no resultado (73) (1.368)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 676 1.020
PIS e COFINS diferidos 925 1.167
Tributos diferidos 1.601 2.187
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21

(a)

Notas explicativas da administragao as demonstragoées

contabeis em 30 de setembro

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Reconciliacao entre o encargo consolidado de imposto de renda e a contribuicao
social pela aliquota nominal e pela efetiva

Controladora Consolidado
30 de 30 de 3o de 3o de
setembro de setembro de setembro de setembro de
Descriciao 2021 2020 2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuic¢io social (15.430) (116.897) (14.824) (117.800)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Resultado de participagdes societarias (15.266) 95.459 395 720
Base de calculo (30.696) (21.438) (14.429) (117.080)
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Encargo (crédito) nominal (10.437) (7.289) (4.906) (39.807)
Crédito nao constituido 10.437 6.528 4.906 12.638
Efeito de controladas e controladas em
conjunto tributadas pelo lucro
presumido e RET - 761 (314) 27.890
Imposto de renda e contribuicao social - - (314) 721
Corrente - - (387) (194)
Diferido - - 73 915
Imposto de renda e contribuicao social - - (314) 721
Provisoes
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
Descricao setembro de dezembrode setembro de dezembro
2021 2020 2021 de 2020
Provisdo para garantia de obra (a) - - 1.437 2.080
Provisao para demandas judiciais (b) 13.236 15.967 133.002 157.649
13.236 15.967 134.439 159.729
Circulante - - (1.437) (2.080)
N3o circulante 13.236 15.967 133.002 157.649
Provisao para garantia de obra
A movimentagao da provisao pode ser assim demonstrada:
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Consolidado

30 de setembro de 2021

31 de dezembro de

2020

No inicio do exercicio 2.080 3.328

Ajustes de participagdes societarias (i) - (617)

Reversdo de provisao (643) (631)

No fim do exercicio / periodo 1.437 2.080
1 Baixa da provisdo para garantia do empreendimento Alto Belvedere.

A provisdo para garantias é constituida para fazer face a eventuais desembolsos para cobrir gastos

durante o periodo de garantia dos empreendimentos, que nao sejam de responsabilidade ou que,
eventualmente, ndo venha a ser coberto pelas empresas contratadas para realizar a construcao do

empreendimento.

Verséo : 3

(b) Provisao para demandas judiciais
Controladora Consolidado
30 de 31de 3o de 31de
Descricao setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas 2.685 4.354 5.411 8.651
Tributarias - - 4.211 6.657
Civeis 2.013 1.279 20.961 24.394
Civeis - indenizagoes, multas e
outras perdas com clientes 8.538 10-334 102.419 117.947
N3ao circulante 13.236 15.967 133.002 157.649
A movimentagao na provisao estd demonstrada na tabela a seguir:
Controlador
a Consolidado
31de 30 de 31de
30de se(tiembro dezembro de setembro de dezembro de
e 2021
2020 2021 2020
No inicio do exercicio 15.967 16.050 157.649 147.889
Ajustes de participagoes ) ) )
societarias (i) (18.690)
Demandas judiciais encerradas (302) - (2.583) -
Complemento (estorno) de
provisio (Nota 28) (2.429) (83) (22.064) 28.450
No fim do exercicio / periodo 13.236 15.967 133.002 157.649
6))] Baixa da provisdo para contingéncias do empreendimento Alto Belvedere.
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Dentre as provisoes trabalhistas, em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas
controladas sao parte em 141 acdes judiciais, incluindo as estimativas provaveis, possiveis e
remotas, sendo que 55,3% de suas causas referem-se a processos em que o pedido em relacao
a Companhia é de condenacao em responsabilidade subsidiaria e solidaria, para as quais foi
constituida provisao para cobertura das provaveis perdas de R$ 2.713 (31 de dezembro de
2020 - R$ 8.651).

Dentre as provisoes civeis, parcela substancial correspondem a ac6es impetradas por clientes
reclamando, entre outros, (i) multas pelo atraso na entrega de unidades imobiliarias; (ii)
rescisOes contratuais; (iii) cobranca de juros nos contratos firmados e (iv) acoes com
parceiros.

A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente
com seus assessores legais, os processos que vém sendo movidos individualmente por cada
adquirente que tenha recebido sua unidade adquirida em construgao, em prazo superior aos
180 dias previstos na Lei da Incorporacao Imobilidria, requerendo as referidas
compensacoes, bem como indenizacdo por danos morais e materiais, e determina provisoes
especificas para os mesmos, com base em andlises individuais dos processos.

A Companhia também acompanha os movimentos que ocorrem no setor em relagio a esse
assunto, de forma a reavaliar constantemente os impactos em suas operagoes e consequentes
reflexos nas demonstracoes contabeis. Todas as provisoes contabeis necessarias para refletir
os efeitos dessas demandas foram realizadas na contabilidade.

Para os processos em andamento que na opiniao da administracao e de seus assessores legais
possuem expectativa de perda classificada como possivel, nao foi constituida nenhuma
provisdao. Os montantes destes processos estao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

Descricao setembro de dezembro de setembro de dezembro de

2021 2020 2021 2020

Trabalhistas 137 426 1.952 1.090

Tributarias 29 28 911 395

Civeis 4 | 3.139 4.348 33.390 58.429
Civeis - indenizac6es, multas e

outras perdas com clientes 7.016 13.436 87.655 81.831

10.321 18.238 123.908 141.745
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22 Patrimonio liquido

22.1. Capital social

Descricao Quantidade de acoes
Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.572.036
Aumento de capital social destinado a quitagao parcial do DIP - 18/06/2020 13.857.776
Aumento de capital social destinado a quitacdo do DIP e pagamento de credores 8
extra concursais - 19/08/2020 34-737-639
Saldo em 30 de setembro de 2020 95.167.651
Aumento de capital social em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial - 5a 1.861.11
Tranche - 06/11/2020 -001.113
Saldo em 31 de dezembro de 2020 97.028.764
Aumento de capital social destinado a pagamento de credores extra concursais - 8
13/04/2021 9.475.553
Aumento de capital social destinado a pagamento de credores extra concursais - -
08/07/2021 33.922.495
Saldo em 30 de setembro de 2021 140.429.812

Em 18 de junho de 2020, o Conselho de Administracao da Companhia homologou o aumento
de capital social, dentro do limite do capital autorizado, aprovado em Reuniao do Conselho
de Administracgao realizada em 23 de abril de 2020. O aumento de capital destinou-se a
quitagao parcial dos Créditos detidos pelo Credor contra a Companhia (contrato de
financiamento na modalidade “debtor-in-possession-financing” — Financiamento DIP), com
a consequente reducao do seu endividamento. Foram subscritas e integralizadas 13.857.776
novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$
17.184, ao preco de emissao de R$ 1,24 (um real e vinte e quatro centavos) por a¢ao, sendo:
(i) 488.654 acoes ordinaria subscritas e integralizadas pelos acionistas que exerceram o
direito de preferéncia, totalizando um valor de R$ 606; (ii) 1.905.207 acoes ordinéarias, pelos
acionistas que subscreveram sobras do aumento de capital, totalizando um valor de R$
2.363; e (iii) 11.463.915 subscritas e integralizadas pelo credor da Companhia, Fundo de
Liquidacao Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados,
mediante capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia, no valor de R$ 14.215.
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Em 19 de agosto de 2020, o Conselho da Administracao da Companhia homologou o
aumento de capital social, dentro do limite do capital autorizado. O aumento de capital foi
destinado a reduzir o endividamento da Companhia e quitar débitos em aberto sem utilizagao
de caixa, destinando-se a quitacao integral dos créditos do contrato de financiamento na
modalidade “debtor-in-possession-financing” — Financiamento DIP detidos pelo Fundo de
Liquidacao Financeira — Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao Padronizados,
fundo de investimento em direitos creditorios, e a quitacao de débitos com escritorios de
advocacia, administradora judicial e processo judicial. Foram subscritas e integralizadas
34.737.839 novas ac¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$ 1,49 (um real e quarenta e nove centavos) por acao, totalizando o valor de R$
51.759, sendo: (i) 8.222.718 ac6es ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos acionistas que exerceram o
direito de preferéncia no valor total de R$ 12.252; (ii) 955.422 a¢oes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pelos acionistas que subscreveram sobras do aumento de capital, totalizando um valor de R$
1.423; e (iii) 25.559.699 ac¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas
e integralizadas pelo credor da Companhia, Fundo de Liquidacao Financeira — Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios Nao Padronizados e por outros credores extra
concursais detentores de dividas oriundas de honorarios advocaticios, processo judicial e
administracao judicial, mediante capitalizacao de créditos detidos contra a Companhia,
totalizando um valor de R$ 38.084.

Em 06 de novembro de 2020, o Conselho da Administracao da Companhia homologou o
aumento de capital social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e
integralizadas 1.861.113 novas ac¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
no valor total de R$36.850, sendo: (i) 141.533 acOes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos acionistas que
exerceram o direito de preferéncia, totalizando um valor de R$ 2.802.; e (ii) 1.719.580 ag¢oes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos credores
cujos créditos foram habilitados no quadro geral de credores da Companhia na forma
prevista no Plano de Recuperacao Judicial, conforme definido e aprovado no Plano de
Recuperacao Judicial, mediante a capitalizacao de seus créditos detidos contra a Companbhia,
ao preco de emissao de R$ 19,80 (dezenove reais e oitenta centavos) por acao, totalizando um
valor de R$ 34.048.

Em 13 de abril de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia homologou o aumento
de capital social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e integralizadas
9.478.553 novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor
total de R$ 12.038, sendo: (i) 115.619 acoOes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos acionistas que
exerceram o direito de preferéncia, totalizando um valor de R$ 147; (ii) 1.117 agoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda
corrente nacional, pelos acionistas que subscreveram sobras do aumento de capital,
totalizando um valor de R$ 1; (iii) 5.864.567 a¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo credor da Companhia, NPL Brasil Gestao de Ativos
Financeiros Ltda e por outros cessionarios de direitos contratuais do Banco Pan, mediante
capitalizacao de créditos detidos contra a Companhia, totalizando um valor de R$ 7.448; e
(iv) 3.497.250 acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e
integralizadas pelos debenturistas da 22. Emissao de Debéntures da Companhia mediante a
capitalizacao de créditos, totalizando um valor de R$ 4.442.
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Em 08 de julho de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia homologou o aumento
de capital social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e integralizadas
33.922.495 novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor
total de R$ 49.866, ao preco de emissao de R$ 1,47, sendo: (i) 28.808.859 a¢odes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente
nacional, pelos acionistas que exerceram o direito de preferéncia, totalizando um valor de R$
42..349; (ii) 4.762.080 acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos acionistas que subscreveram sobras do
aumento de capital, totalizando um valor de R$ 7.000 e (iii) 351.556 acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pela NPL Brasil Gestao de Ativos Financeiros Ltda. e seus cessionarios de direitos contratuais
do Banco Pan, totalizando um valor de R$ 517.

Em 30 de setembro de 2021 o capital social da Companhia é de R$ 2.400.929 representado
por 140.429.812 acoes ordinarias (R$ 2.339.025 representado por 97.028.764 acoes
ordinarias em 31 de dezembro de 2020), nominativas e sem valor nominal.

O pagamento dos Créditos mediante emissao de a¢oes pela Companhia tem como objetivo
reforcar a sua estrutura de capital e balanco, visando ao desenvolvimento, ampliacao e
manutencao de seus negbcios, dentro de uma estrutura de capital mais sblida por meio da
consequente diminuicao de seu passivo sem a necessidade de desembolso de caixa.

22.2, Gastos na emissao de acoes

O valor de gastos com subscricao de capital, sendo as comissoes bancarias e servicos de
consultoria financeira, juridica e de mercado na subscricao de a¢oes realizado em exercicios
anteriores totalizam R$ 37.855.

22.3. AcOes subscritas a cancelar

Conforme mencionado na nota explicativa 7, em marco de 2019 o Banco Pan S.A obteve os
seus créditos no montante de R$ 18.145 convertidos na 32 tranche de aumento de capital em
cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial. O Banco Pan interpos perante o Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo agravo de instrumento contra a decisao que homologou o
plano de recuperacao judicial da Projeto Residencial Marine Home Resort SPE Ltda.
garantidora das cédulas de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE Ltda., recurso
autuado sob 0 n® 2010112-33.2019.8.26.0000. Tendo em vista o acordo firmado entre a
Companhia e a NPL Brasil Gestao de ativos financeiros, que adquiriu os créditos detidos pelo
Banco Pan, foi reconhecido a reducao ao Patrimoénio Liquido do montante de R$ 18.145
referente ao futuro cancelamento de 916.407 acoes convertidas em nome do Banco Pan,
conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperacao judicial, as quais estao
depositadas perante o banco escriturador das acoes.

22.4. Politica de dividendos
Segundo disposicao estatutaria da Companhia, do lucro liquido do exercicio 5% serao

destinados para reserva legal, limitada a 20% do capital social integralizado e dividendos
minimos de 25% sobre o lucro liquido, quando aplicavel.
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23 Prejuizo por acao

O prejuizo basico e diluido por acdo em 30 de setembro de 2021 é de R$ 0,0957 (30 de
setembro de 2020 - prejuizo basico e diluido de R$ 2,0438).

30 de setembro 30 de setembro

de 2021 de 2020
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (15.430) (116.897)
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias em
circulacio 161.237.577 57.195.472
Prejuizo bésico e diluido por ac¢ao - R$ (0,0957) (2,0438)
24 Lucro (prejuizo) bruto
Controladora Consolidado
30 de 30de 30 de 3o de
setembro de setembro de setembro de setembro de
Descricao 2021 2020 2021 2020
Receita de imdveis 122 - 38.479 10.768
Reversdo/(provisao) para distratos - - 21.612 17.348
Perdas estimadas - - 866 (303)
Receita de servicos 3.674 610 3.707 708
Receita operacional bruta 3.796 610 64.664 28.521
Impostos incidentes (546) (87) (2.947) (1.151)
Receita operacional liquida 3.250 523 61.717 27.370
Custo com terreno, incorporagao,
construcgao e servigos (33) (33) (39.891) (13.911)
Provisao/(reversao) custo com
unidades a distratar (i) - - (17.366) (17.500)
Reversao/(provisao) de impairment
de estoques - - 16.652 (1.948)
Encargos financeiros (Nota 14) - - (6.770) (4.282)
Custos dos iméveis vendidos (33) ‘(33) (47.375) (37.641)
Lucro (prejuizo) bruto 3.217 490 14.342 (10.271)

(i) Conforme mencionado na nota explicativa 6, a Companhia fez a abertura das perdas estimadas com
clientes que estdo no contencioso, revertendo os saldos de contas a receber e retornando os custos das
unidades para o estoque de imoveis a comercializar (Nota explicativa 7).

Em setembro de 2021 houve o lancamento do empreendimento Nova Fama. Adicionalmente,
a Companhia vem realizando ac¢bes para agilizar os processos de repasse de financiamentos
das unidades concluidas, as quais geram, indiretamente, aumento dos distratos, com a
reversao da margem entdo apropriada nessas vendas. A reconciliacdo do lucro bruto com os
empreendimentos em construcao esta demonstrada na Nota 29.
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25 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
3o de 30 de 30 de 30 de
Descricao setembro de setembro de setembro de setembro de
2021 2020 2021 2020
Salarios e encargos (5.711) (5.141) (11.975) (8.787)
Plano de outorga de agoes restritas (15.527) - (15.527) -
Assessoria e consultoria (3.918) (3.128) (5.593) (4.711)
Gastos corporativos (1.261) (944) (2.966) (1.598)
Aluguéis (109) (162) (111) (188)
Depreciacgao direito de uso imovel (91) (62) (315) (234)
(26.617) (9.437) (36.487) (15.518)
Despesas com reestruturacao (730) (727) (730) (727)
Depreciacao e amortizagao (266) (1.721) (424) (1.801)
(996) (2.448) (1.154) (2.528)
(27.613) (11.885) (37.641) (18.046)
26 Despesas com comercializacao

Controladora Consolidado
3o de 30 de 30 de 30 de
setembro de setembro de setembro de setembro de
Descricio 2021 2020 2021 2020
Publicidade e propaganda (90) (22) (1.491) (963)
Comissoes - (38) (786) (420)

Manutenc¢ao com estoque e unid. ) )
concluidas (585) (2.617)
Despesas com garantia de obras - (D) (1.236) (275)
Perdas estimadas - 141 19 215
Outras despesas - (1) - -
(90) 79 (4.079) (4.060)
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27 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30 de 3o de 30 de 30de
setembro de setembro de setembro de setembro de
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Juros e atualizacdo monetaria 216 350 2.088 1.722
f}}endlm'entos com aplicagao ) ) 1.389 162
inanceiras
Outras receitas financeiras - - - 167
216 350 3.477 2.051
Despesas financeiras
Encargos sobre contratos (Nota 14) (4.951) (20.199) (10.694) (23.379)
Baixa de encargos corporativos
capitalizados (Nota 14) B (1.304) B (1.304)
Encargos corporativos apropriados _ _
(Nota 14) (34) (1.242)
Multas 4) (81) (146) (250)
Juros - (75) (410) (1.416)
Descontos / Atualizagdes monetarias ) (72) (310) (4.523)
clientes 7 3 4-523
Outras despesas financeiras (10) (9) (61) (223)
(4.999) (22.982) (11.621) (31.095)
(=) Resultado Financeiro (4.783) (22.632) (8.144) (29.044)
28 Outras receitas e (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
30 de 30de 30 de
Outras receitas e (despesas) setembro de setembro de setembro de 30 de setembro
operacionais 2021 2020 2021 de 2020
Resultado com cessao de _ - - (26.845)
participacao societaria (i) 045
Alienacao (baixa) de imobilizado 1 - 1 -
Reversao de provisao/(provisao)
para demandas judiciais (Nota 2.429 4.823 22.064 7.869
21)
Perdas estimadas (3.568) (2.128) (3.568) (6.488)
IPTU e condominio unidades
concluidas em estoque (42) ) (10.300) (6.057)
Impairment iméveis - - - (31.015)
Perdas com terreno (nota 7) - - - (3.156)
Acordos de dividas com partes
relacionadas (nota 19) ) 10414 ) 10414
Outras receitas e (despesas)
operacionais (247) (599) 12.896 (381)
(1.427) 12.510 21.093 (55.659)

(i) Em setembro de 2020, foi firmado o Segundo Aditivo ao Instrumento Particular de Reestruturagao de
Divida e Outras Avengas, entre a Companhia e a Associacdo dos Adquirentes das Unidades Auténomas
do Empreendimento Alto Belvedere com a consequente transferéncia da SPE & Associacgdo do
Empreendimento Alto Belvedere.
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em desenvolvimento

29 Compromissos assumidos em operacoes de incorporacao imobiliaria

A Companbhia, para finalizar o tltimo empreendimento em construcao, prevé que sejam

incorridos custos nos seguintes montantes:

Consolidado

D .~ 30 de setembro de
escricio

30 de setembro de

2021 2020
Unidades vendidas em construc¢ao 3.521 2.862
Unidades em estoque em construgdo 22.301 81
Custo orcado a incorrer (*) 25.822 2.043
Estoque im6veis em construcgao (Nota 7) 30.482 1.489
Custo total a ser apropriado no futuro 56.304 4.432

(*) Os compromissos de construcao ndo contemplam encargos financeiros e provisao para garantia, os
quais sdo apropriados ao custo dos iméveis, proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas,

quando incorridos.

A margem a apropriar relacionada com as unidades vendidas, levando em consideracao a
estimativa do custo a incorrer com os compromissos assumidos, pode assim ser

demonstrada:
Consolidado
Desecricio 30 de setembro de 30 de setembro de
¢ 2021 2020
Venda contratada a apropriar (Nota 6) 3.674 3.977
Custo a incorrer nas unidades vendidas (*) (3.521) (2.862)
153 1.115
Percentual da margem bruta a apropriar (*) 4,2% 28,0%
Estimativa de impostos (PIS e COFINS) (**) (76) (83)
77 1.032
Percentual da margem a apropriar (*) 2,1% 25,9%

(*) Os compromissos de construcao ndo contemplam encargos financeiros e provisao para garantia, os
quais sao apropriados ao custo dos imdveis, proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas,

quando incorridos.

(**) Valor estimado de 0,65% de PIS e 3% para a Cofins.
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As variagoes de venda contratada a apropriar e custo a incorrer nas unidades vendidas,
comparativamente com 31 de dezembro de 2020, estdo representadas, substancialmente,
pelas movimentacoes relacionadas as atividades normais de vendas, distratos e
reconhecimento de receitas e custos a medida do andamento da obra dos empreendimentos
Beira Mar (2020) e o empreendimento Nova Fama (2021).

A venda contratada a apropriar nao esta com ajuste a valor presente, pois 0 mesmo somente é
efetivado para as vendas apropriadas.

O quadro abaixo demonstra os resultados apropriados das unidades vendidas dos
empreendimentos em construcao:

Consolidado

L 30 de setembro 30 de setembro de
Descricao de 2021 2020

Receita apropriada dos empreendimentos em construcio

(Nota 6) 3.427 40.291
(-) Contribuicgoes ao PIS e a COFINS (71) (988)
Custo apropriado dos empreendimentos em constru¢ao

(Nota 7) (3-327) (33.851)
Total 29 5.452
Resultado apropriado em exercicios anteriores - (4.852)
Resultado apropriado no exercicio 29 600
Encargos financeiros apropriados ao resultado do exercicio (1.486) (10)
Resultado bruto dos empreendimentos em construcao (1.457) 590
Resultado bruto dos empreendimentos concluidos e outros 15.799 (10.861)
Total do resultado bruto 14.342 (10.271)

A diferenca entre a margem prevista e a realizada esté substancialmente representada pela
alocacao dos encargos financeiros (Nota 24).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Viver Incorporadora e Construtora S.A. — Em Recuperagédo Judicial
Sé&o Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediérias, individuais e consolidadas, identificadas como controladora e consolidado, da
Viver Incorporadora e Construtora S.A. — Em Recuperagéo Judicial (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e
as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e
das muta¢Bes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, contemplando o entendimento manifestado pela CVM através do Oficio Circular/fCVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) quanto aos aspectos relacionados a transferéncia de controle para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil,
assim como a apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre
essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracgado Intermediaria, contemplando o entendimento
manifestado pela CVM através do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) quanto aos
aspectos relacionados a transferéncia de controle para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, assim como a apresentacao dessas
informagdes contabeis de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informacdes Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediéria e com a norma internacional IAS 34
— Interim Financial Reporting, contemplando o entendimento manifestado pela CVM através do Oficio Circular/f CVM/SNC/SEP n°
02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) quanto aos aspectos relacionados a transferéncia de controle para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, assim como a apresentacao dessas informacdes contabeis de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informag8es Trimestrais - ITR.

Enfases

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.1., em 02 de agosto de 2021 foi proferida sentenga pelo juizo da 22 Vara de Faléncias
e Recuperag¢@es Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sdo Paulo, nos autos do processo de Recuperagéo Judicial
da Companhia e suas controladas, determinando o encerramento da Recuperacao Judicial do Grupo Viver (Companhia e suas
Controladas). Apos a interposicéo de embargos de parte dos credores e decisdes favoraveis & Companhia, cabe ainda a
apresentacao de recursos de apelagéo por parte dos credores, a fim de que apds a decisdo desses recursos possa ocorrer o transito
em julgado da decisdo que deferiu o encerramento da Recuperagdo Judicial. Apesar da reestruturacao decorrente da Recuperacéo
Judicial, a Companhia e suas controladas apresentam em 30 de setembro de 2021 excesso de passivos sobre ativos circulantes no
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montante de R$ 183.661 mil, prejuizos acumulados no montante de R$ 2.525.743 mil, apurou prejuizo na controladora de R$ 15.430
mil e no consolidado de R$ 15.138 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 (prejuizo na controladora de R$
116.897 mil e no consolidado de R$ 117.079 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020), além de apresentar
patriménio liquido a descoberto de R$ 180.814 mil.

Assim, a sua continuidade operacional esta diretamente relacionada ao éxito na ado¢éo das medidas da administracéo, descritas na
Nota Explicativa n° 1, objetivando a retomada dos resultados operacionais positivos e dos lucros. As demonstracdes financeiras da
Companhia foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios, considerando a geracao de caixa operacional, e
ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizacéo e classificacdo dos valores de ativos e passivos que seriam requeridos no caso
de descontinuidade das opera¢des. Nossa concluséo ndo contém modificacdo em relagédo a esse assunto.

Realizacéo de ativo - imoveis a comercializar — Terreno Chéacara Europa

Conforme descrito ha Nota Explicativa n°® 7, a Companhia possui a propriedade do imével Terreno Chécara Europa, que esta
registrado em 30 de setembro de 2021 no grupo de imdveis a comercializar no ativo ndo circulante pelo montante de R$ 45.566 mil,
liquido de proviséo para a realizacéo de ativos (impairment). Em 02 de dezembro de 2020, a Secretaria do Verde e Meio Ambiente da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo lavrou Auto de Infragdo, sem penalidade, pelo qual se determinou a suspenséo de qualquer obra ou
intervencgdo no referido terreno, até a apresentacéo do laudo de fauna. Este laudo foi apresentado em 03 de dezembro de 2020,
ocasido na qual a Companhia requereu, também, a reviséo da referida suspenséo, que ainda se encontra pendente de deliberagao.
Diante disso, a Companhia cessou momentaneamente as atividades na area até que seja deliberado a respeito do seu requerimento
de revisdo da suspensédo. Em paralelo ao fato, foi retomado um antigo procedimento de tombamento provisério da area de parte do
Conselho Municipal de Preservagéo do Patriménio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo - Conpresp, o qual se
encontra pendente de andlise da Procuradoria do Municipio de S&o Paulo, para averiguacédo se ndo afronta as decisdes judiciais
anteriormente ja proferidas em favor da Companhia. Em decorréncia das incertezas retro descritas, ndo nos foi possivel concluir sobre
o valor e a forma de realizagdo do ativo. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo em relagdo a esse assunto.

Transferéncia de controle para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as informacg@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o CPC 21 (R1) e com a IAS 34 (nas informag6es consolidadas), contemplando o entendimento manifestado pela CVM
através do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) quanto aos aspectos relacionados a
transferéncia de controle para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil. Nossa conclus@o ndo contém modificagdo em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracéo do valor adicionado

As informagcdes trimestrais acima referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e
apresentada como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstracéo foi submetida a procedimentos de revisédo
executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo esta de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que a DVA ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 11 de novembro de 2021.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-031.269/0-1

Nelson Varandas dos Santos
Contador CRC 1SP-197.110/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Pelo presente instrumento, declaramos para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM numero 480 que revimos,
discutimos e concordamos com as demonstragfes financeiras da Viver Incorporadora e Construtora S.A. relativas ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021.

Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Ricardo Piccinini da Carvalhinha
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Guilherme Claudio Gebara
Diretor Vice-Presidente Financeiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
Pelo presente instrumento, declaramos para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM ndmero 480 que revimos,

discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio da Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes - S/S para as
Demonstracdes Financeiras da Viver Incorporadora e Construtora S.A. referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Ricardo Piccinini da Carvalhinha
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Guilherme Claudio Gebara
Diretor Vice-Presidente Financeiro
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