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APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo facilitar e incentivar a participagédo de V.Sas., bem
como prestar esclarecimentos e orientacdes acerca das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA
S.A.—EM RECUPERAGCAO JUDICIAL (“Viver” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 30 de abril
de 2021, as 10:00, por meio da plataforma eletrénica V-Casting (“AGOE”). As instru¢cGes detalhadas
para participacdo na AGOE da Companhia estdo previstas no item 4 deste Manual.

Nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por AcBes”), da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) e das disposi¢cdes do estatuto social da
Companhia, este Manual contém todas as informacdes e instru¢des necessarias para a participacao
dos acionistas na AGOE, bem como a apresentacdo da Proposta da Administragao.
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EDITAL DE CONVOCAGAO

VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
Companhia Aberta
CNPJ/ME n°® 67.571.414/0001-41
NIRE 35.300.338.421

Senhores Acionistas:

Nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 481”) e da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”), ficam convocados os acionistas da VIVER
INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. — EM RECUPERA(;AO JUDICIAL (“Viver” ou
“Companhia”), para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada no dia 30 de abril
de 2021, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica V-
Casting (“AGOE”"), sem prejuizo do uso do mecanismo de voto a distancia como forma do exercicio
do direito de voto dos Senhores Acionistas, nos termos do Manual do Acionista divulgado pela
Companhia em 30 de mar¢o de 2021, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras,
inclusive o parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020;

(i) Apreciacdo da proposta de nédo distribuicdo de dividendos, tendo em vista a auséncia de
lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

(i) Definigdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia e a elei¢do
dos membros do referido érgdo, com base nos limites previstos no estatuto social da
Companhia, incluindo a nomeacgdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao;

(iv) Definigdo do ndmero de membros do Conselho Fiscal da Companhia e a eleicdo dos
membros do referido érgdo, com base nos limites previstos no estatuto social da
Companhia; e

(V) Aprovacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(@ Ratificagdo do Plano de Outorga de Beneficios da Companhia, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2020; e

(ii) Ratificacdo do Programa de Outorga de Acdes Restritas, aprovado em Reunido do
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Conselho de Administracao realizada em 14 de janeiro de 2021.

Documentos e informacdes a disposicdo dos acionistas: Os documentos e informacdes
relativos as matérias a serem discutidas na AGOE, inclusive o Manual dos Acionistas, contendo as
propostas dos administradores para a AGOE, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede e
no website da Companhia (www.ri.viverinc.com.br), bem como nos websites da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br),
conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢bes, e Instrucdo CVM 481.

Participacdo dos acionistas. Os acionistas titulares de ac¢Bes emitidas pela Companhia
(“Acionistas”) poderao participar da AGOE por si, seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, das seguintes formas: (i) votando virtualmente, por meio da plataforma
eletrbnica V-Casting; ou (ii) votando a distancia, por meio do boletim de voto, sendo que as
orientacdes detalhadas acerca da documentagéo exigida constam no Manual do Acionista.

Desta forma, nos termos da Instrucdo CVM 481, a Companhia adotara o sistema de votacdo a
distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custddia, do escriturador das a¢bes da Companhia ou diretamente a
Companhia, conforme orienta¢des constantes no Manual do Acionista divulgado pela Companhia
em 30 de marco de 2021.

Adicionalmente, os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos, que optarem por participar virtualmente da AGOE, por meio de plataforma eletronica,
deveréo enviar as documentacdes e informacdes indicadas no Manual do Acionista divulgado pela
Companhia em 30 de mar¢o de 2021 ao e-mail ri.viver@viverinc.com.br até o dia 27 de abril de
2021 para cadastramento. As documentacdes serdo validadas pela Companhia e o acionista
recebera, até as 23:59 horas (horario de Brasilia/DF - Brasil), do dia 29 de abril de 2021, o link de
acesso para sua participagdo virtual na AGOE.

Os acionistas que ndo enviarem os documentos obrigatérios para sua participacdo até o dia 27 de
abril de 2021, ndo poderéo participar da AGOE.

Informacdes sobre AGOE virtual. Para maiores informacdes sobre a participagdo na AGOE virtual
da Companhia, os Acionistas devem entrar em contato com o Departamento de Relagbes com
Investidores da Companhia, através do e-mail ri.viver@viverinc.com.br.

Sao Paulo, 30 de marco de 2021.

Rodrigo César Dias Machado

Presidente do Conselho de Administracdo
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INFORMAGCOES GERAIS

1. INSTALAGCAO DA AGOE

A AGOE serd instalada, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia, conforme artigo
125 da Lei das Sociedades por Acdes.

Caso ndo seja possivel deliberar em primeira convocacao sobre qualquer das matérias objeto da
AGOE, em razao da inexisténcia do quérum minimo de instala¢éo, conforme acima, sera realizada
uma nova convocacao, mediante a publicacdo de novo edital, para deliberar exclusivamente sobre
as matérias em relacao as quais ndo foi possivel a deliberacdo em primeira convocacéo, sendo que
AGOE em segunda convocacéo sera instalada com a presenca de qualquer nUmero de acionistas.

2. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGOE

Os Acionistas poderdo participar da AGOE por si, seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, das seguintes formas: (i) votando virtualmente, por meio da plataforma
eletrénica V-Casting; ou (ii) votando a distancia, via boletim de voto, conforme orientagdes previstas
abaixo neste Manual do Acionista.

2.1 Participacdo virtual, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos

A AGOE ser4 realizada de maneira exclusivamente digital, com link de acesso a ser disponibilizado
pela Companhia, até as 23:59 horas (horario de Brasilia/DF - Brasil), do dia 29 de abril de 2021, aos
Acionistas que enviarem ao endereco eletrdnico ri.viver@viverinc.com.br, até 03 (trés) dias antes
da realizacdo da AGOE, as seguintes informacdes:

(a) pessoas fisicas: documento de identidade do Acionista, com foto;

(b) pessoas juridicas: copia do Gltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao),
bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is);

(c) fundos de investimento: cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, além da documentacéo societaria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicAo dos diretores e/ou procuragcdo), bem como documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(d) a confirmacgéo de endereco de correio eletrdnico que devera ser enviado o convite individual para
sua participacdo na AGOE.

Aos Acionistas que forem representados por meio de procuragdo, devera ser enviado o instrumento
de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os Acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
AGOE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos,
de acordo com o0s atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por
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Acdes, a depender do tipo societario do Acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Excepcionalmente para esta AGOE e em decorréncia da atual situacdo do pais, de forma a
assegurar a participacdo do Acionista, a Companhia ndo exigird copias autenticadas nem
reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a
notarizacao, consularizacéo e apostilacdo perante a Embaixada ou Consulado do Brasil daqueles
assinados fora do Brasil, porém a traducao simples dos referidos documentos estrangeiros sera
obrigatoria.

Juntamente com a procuracao, cada Acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo. Os representantes e procuradores devidamente constituidos que
representarem mais de um Acionista na AGOE receberdo somente um acesso.

Adicionalmente, o Acionista devera possuir o e-CPF ICP Brasil para assinatura da ata da AGOE de
forma digital vi D4sign. Desta forma e em conjunto com a documentagdo acima solicitada, o
Acionista devera encaminhar a comprovac¢éo do e-CPF ICP Brasil.

O Secretario da mesa podera solicitar que os Acionistas, representantes legais ou procuradores
apresentem (virtualmente) seus documentos de representacdo antes ou durante a realizacdo da
AGOE.

ApOs realizado o cadastro do Acionista, a Companhia enviard no endere¢o de correio eletrénico
indicado no item “d” as instru¢des de acesso ao sistema eletrbnico e respectiva senha para
participacdo na AGOE, bem como o telefone e a senha de acesso a teleconferéncia da AGOE. A
Companhia observa que o acesso ao sistema eletrénico da AGOE sera restrito aos Acionistas que
se credenciarem até 03 (trés) dias antes da realizacdo da AGOE e, caso a Companhia receba a
documentacdo fora desse prazo, por motivos operacionais, pode ndo ser possivel garantir a
participacdo do Acionista na AGOE.

A Companhia ndo sera responsavel por problemas de conexdo dos Acionistas ou de seus
representantes, ou qualquer outra situacao que ndo esteja sob seu controle. Os Acionistas que nao
receberem o link e senha para participacdo ou tiverem qualquer outra ddvida deverdo entrar em
contato com o Departamento de Rela¢cdes com Investidores pelo telefone (11) 3046-3015 ou pelo
e-mail ri.viver@viverinc.com.br.

Na data da AGOE, o link de acesso a plataforma digital V-Casting estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia do horéario de inicio da AGOE, sendo que o registro da presenca
do Acionista via sistema eletrdnico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucdes
aqui indicadas. A Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital V-Casting
para participacdo da AGOE com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado
pela Companhia sera considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso Ill e paragrafo primeiro da
Instrucdo CVM 481.

2.2. Participacdo por mecanismo de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481, os acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto em assembleias gerais por meio de voto a distancia, a ser
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formalizado pelo Boletim de Voto a Distancia, cujo modelo esta disponibilizado no site de Relacfes
com Investidores da Companhia (www.ri.viverinc.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br/).

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opcées
abaixo descritas:

2.2.1 Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos Acionistas ao escriturador das a¢cdes
de emissdo da Companhia

Essa opcéao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acfes depositadas no
Itau Corretora de Valores S.A. (“Itall”), na qualidade de escriturador das agdes da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcao deverdo realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instru¢cdes
de preenchimento do boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data de realizagéo
da AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido
pelo agente escriturador.

2.2.2 Mediante instru¢des de voto transmitidos pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custédia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas com
instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”). Nesse caso, o0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com 0s
procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢cdes em custodia.

O acionista titular de a¢cbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instru¢do de voto ao Agente de
Custddia com o qual mantem suas ac¢des em custddia, observadas as regras determinadas
por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais manifestacdes de voto & Central
Depositéria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissédo de instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o
acionista verifigue se o0 seu custodiante esti habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissédo das instru¢cdes de voto, bem como os
documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para seus Agentes de Custodia até 7 dias
antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 23 de abril de 2021, inclusive, salvo se
prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigco de voto
a distancia, o acionista tera a opgao de enviar seu boletim de voto a distancia e documentos
aplicaveis diretamente ao escriturador das agfes de emissdo da Companhia ou a prépria
Companhia, conforme itens 3.2.1 acima e 3.2.3 abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela
comunicacao entre 0s acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.
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2.2.3 Mediante envio do boletim de voto a distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientacao de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar 0 website de Relacbes com Investidores da Companhia
(www..ri.viverinc.com.br) ou o website da CVM (www.cvm.gov.br/), imprimir o boletim de voto
a distancia, preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo.

Na sequéncia, deverdo encaminhar o boletim de voto a distancia devidamente preenchido,
rubricado e assinado, juntamente com os dos documentos indicados abaixo, todos 0s quais
deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 23 de abril de 2021, inclusive, para o e-mail
ri.viver@viver.com.br. Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela Companhia
apo6s essa data serdo desconsiderados.

Documentagdo autenticada a ser encaminhada juntamente | Pessoa Pessoa Fundo

com o boletim de voto a distancia Fisica Juridica Inv.

Comprovante da instituicao financeira depositaria das acdes
escriturais ou em custddia (artigo 41 da Lei das Sociedades
por A¢bes) para comprovar sua qualidade de acionista

CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu

representante legal

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e

atualizado®

Documento que comprove os poderes de representagdo® X

Regulamento consolidado e atualizado do fundo

@) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto

do fundo de investimentos.

Excepcionalmente para esta AGOE e em decorréncia da atual situagédo do pais, de forma a
assegurar a participacdo do Acionista, a Companhia ndo exigira copias autenticadas nem
reconhecimento de firma do boletim de voto a distAncia e de documentos emitidos e
assinados no territério brasileiro ou a notarizagdo, consularizacdo e apostilacdo perante a
Embaixada ou Consulado do Brasil daqueles assinados fora do Brasil, porém a traducéo
simples dos referidos documentos estrangeiros sera obrigatéria.

3 ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Nos termos da Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos acionistas para a participagéo
na AGOE estédo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website da Companhia
(wwwe.ri.viverinc.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).
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VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
(EM RECUPERACAO JUDICIAL)
Companhia Aberta CNPJ/ME n° 67.571.414/0001-41

NIRE 35.300.338.421
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracédo da VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. (“Viver” ou “Companhia”)
submete aos seus acionistas as propostas a seguir, a serem deliberadas em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) a ser realizada em 30 de abril de 2021, observadas as normas
daLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agées”),
da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM 481”) e do estatuto social da Companhia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracéo e as demonstragdes financeiras,
inclusive o parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

A administracdo da Companhia submete a aprecia¢@o de V. Sas. o relatério da administracao, e
as demonstracdes financeiras e correspondentes notas explicativas, relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com as Préticas Contabeis Adotadas
no Brasil que compreendem a Lei das Sociedades por Acdes, as normas da CVM e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards —
“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e devidamente
auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Em atendimento a legislacdo aplicivel, disponibilizaremos aos acionistas da Companhia o
parecer do Conselho Fiscal e, de acordo com o disposto no artigo 9°, inciso I, da Instrucdo CVM
481, a Companhia informa aos seus acionistas que os comentarios dos administradores sobre a
situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo | deste
Manual.

2. Apreciacéo da proposta de néo distribuicdo de dividendos tendo em vista a auséncia de
lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou prejuizo consolidado
no montante de R$ 180,8 milhdes.

Tendo em vista a auséncia de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
a administracdo da Companhia ndo apresentara orcamento de capital nem o Anexo 9-1-1I da
Instrucdo CVM 481, conforme decisdo do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM
RJ2010/14687) e permissdo do Oficio Circular/CVM/SEP/N® 2/2020 datado de 28 de fevereiro
de 2020.
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3. Definicdo do namero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia e a
eleicdo dos membros do referido 6rgédo, com base nos limites previstos no estatuto social
da Companhia, incluindo a nomeacédo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo.

3.1 — Definicdo do niumero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia:

Nos termos do artigo 12 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo da
Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos em
Assembleia Geral, com mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleigao.

Tendo em vista o término do prazo de mandato dos atuais membros do Conselho de
Administracdo, a administracdo propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 5
(cinco) membros efetivos.

3.2 - Adocéao de Voto Mdltiplo:

A eleicdo dos membros do conselho de administracio seréd realizada em observancia as
disposicbes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, da Instrucdo CVM 481 e
da Instrugéo da CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrugao CVM 367”), sendo necessario,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os Acionistas possam requerer a
adocdo do processo de voto mdltiplo, nos termos da Instru¢do da CVM n° 165, de 11 de
dezembro de 1991, conforme alterada (“Instrugdo CVM 165”), observado o prazo legal de 48
horas de antecedéncia da realizagdo da AGOE para o exercicio de tal faculdade.

3.3 - Candidatos indicados pelo Acionista Controlador:

Propde-se a reeleicdo dos conselheiros abaixo indicados, e o Conselho de Administracdo da
Companhia a ter a seguinte composic¢ao:

Conselheiros Efetivos

e Alexandre Marcelo Marques Cruz

Conselheiros Independentes

e Rodrigo César Dias Machado

e Conrado Lamastra Pacheco

e Marko Jovovic

¢ Alexandre Machado Navarro Stotz

Em observancia ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, a Companhia fornece aos seus
acionistas, no Anexo Il deste Manual, as informag8es dos itens 12.5 ao 12.10 do Formulario de
Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela Administracdo ou pelos
acionistas controladores para o Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administracdo da Companhia atesta a independéncia dos candidatos indicados
como conselheiros independentes.

3.4 - Indicacdo de outros candidatos por acionista ndo controlador:

Os Acionistas ndo controladores poderdo indicar, presencialmente, durante a realizacdo da
AGOE, outros candidatos ao Conselho de Administracdo, desde que atendam aos requisitos
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para votacdo em separado — 10% (dez por cento) dos acionistas titulares de ac6es com direito a
voto —, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, da Instrucdo da CVM n° 324,
de 14 de janeiro de 2000 e da Instrucdo CVM 481, devendo tais indicaces serem acompanhadas
das informacdes solicitadas nos itens 12.5 ao 12.10 do Formulario de Referéncia para divulgacéo
aos Acionistas presentes a AGOE.

3.5 - Nomeacéo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo:

O FUNDO DE LIQUIDACAO FINANCEIRA — FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS NAO-PADRONIZADOS, fundo de investimento em direitos creditorios n&o-
padronizados constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n.° 19.221.032/0001-45 ("FIDC"),
e JIVE DISTRESSED Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n.°
21.410.236/0001-76, em conjunto detentores da participagdo acionaria da Companhia
correspondentes a 52,38% do seu capital social, com 50.824.590 a¢8es ordinérias, indicaram,
sem qualquer oposicao pela administracdo, o Sr. Rodrigo César Machado para ocupar o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo e o Sr. Conrado Lamastra Pacheco para ocupar o
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, na AGOE a ser realizada em 30 de abiril
de 2021.

4. Definicdo do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia e a elei¢cdo dos
membros do referido 6rgéo, com base nos limites previstos no estatuto social da
Companhia.

4.1 — Definigdo do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia:

Nos termos do artigo 29 do estatuto social da Companhia e do artigo 161 da Lei das Sociedades
por Acbes, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinéria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

A administracdo da Companhia propfe que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

4.2 — Adocéo de Voto Mdltiplo:

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal serd realizada em observancia as disposi¢cdes dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢les, da Instrugcdo CVM 481 e da Instrugcédo da
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrugdo CVM 367”), sendo necessario, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital votante para que os Acionistas possam requerer a adocdo do
processo de voto mdltiplo, nos termos da Instru¢éo da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991,
conforme alterada (“Instru¢do CVM 165”), observado o prazo legal de 48 horas de antecedéncia
da realizacdo da AGOE para o exercicio de tal faculdade.

4.3 - Candidatos indicados pelo Acionista Controlador:

Propde-se a eleicdo dos conselheiros abaixo indicados, e o Conselho de Fiscal da Companhia a
ter a seguinte composi¢ao:

Conselheiros Efetivos

e Fernando Zingales Oller do Nascimento
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e Alenir de Oliveira Romanello
e Rafael José da Costa

Conselheiros Suplentes

e Leonardo Janella Ferreira da Silva
e Wagner Rogério da Silva
e Luciane Inez Mallmann

Em observéncia ao disposto no artigo 10 da Instru¢do CVM 481, a Companhia fornece aos seus
acionistas, no Anexo Il deste Manual, as informag6es dos itens 12.5 ao 12.10 do Formulario de
Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela Administracdo ou pelos
acionistas controladores para o Conselho Fiscal.

4.4 - Indicacéo de outros candidatos por acionista ndo controlador:

Os Acionistas nao controladores poderdo indicar durante a realizacdo da AGOE, outros
candidatos ao Conselho Fiscal, desde que atendam aos requisitos para votacdo em separado —
10% (dez por cento) dos acionistas titulares de agbes com direito a voto —, nos termos do artigo
161 da Lei das Sociedades por Agdes, da Instrucdo da CVM n° 324, de 14 de janeiro de 2000 e
da Instrugcdo CVM 481, devendo tais indicacbes serem acompanhadas das informacdes
solicitadas nos itens 12.5 ao 12.10 do Formulario de Referéncia para divulgacao aos Acionistas
presentes a AGOE.

5. Aprovacéo da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2021.

A administracdo da Companhia, apoés atualizar sua pesquisa sobre os valores praticados no
mercado para remunerar executivos que integram Conselhos de Administracdo e Diretorias de
companhias abertas, propde a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, para o exercicio social de 2021, em R$7.200.000,00
(sete milhdes e duzentos mil reais).

Adicionalmente, nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes,
propde-se que cada membro titular do Conselho Fiscal receba remuneracéo fixa mensal no valor
de R$7.000,00 (sete mil reais) para o exercicio social de 2021, respeitando-se, assim, a
remuneracgdo nao inferior a 10% (dez por cento) para cada membro, sobre a que, em média, for
atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computando beneficios, verbas da representagédo e
remuneracgéao variavel.

No exercicio anterior, a proposta de remuneracéo global da Diretoria, Conselho de Administragao
e Conselho Fiscal aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia foi de
R$4.000.000,00 (quatro milhdes reais). E, em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 27
de novembro de 2020, foi aprovado a alteracdo da remuneracao global da administracdo para
R$7.200.000,00 (sete milh&es e duzentos mil reais), devido a incluséo da remuneracao variavel,
conforme plano previamente discutido e aprovado em Reunido do Conselho de Administragédo
de 19 de agosto de 2020.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, além da proposta de
remuneracéo dos administradores acima formulada, a Companhia apresenta as informacdes do
item 13 do Formulario de Referéncia no Anexo Il deste Manual.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6. Ratificacdo do Plano de Outorga de Beneficios da Companhia, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 27 de novembro de 2020

A administracdo da Companhia prop8e a ratificacdo do Plano de Outorga de Beneficios da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de
2020 (“Plano”).

O Plano tem como objetivo o alinhamento dos interesses entre os acionistas da Companhia e os
administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia e/lou de suas
subsidiarias, coligadas e controladas (“Grupo”), indicados pelo Conselho de Administracéo
(“Pessoas Elegiveis”) para participar dos Programas de Outorga de Beneficios, a serem criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, os quais deverao
seqguir as diretrizes do Plano (“Programas”) visto que, sujeito ao cumprimento de determinadas
condi¢cdes a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no &mbito dos Programas, as
Pessoas Elegiveis indicadas pelo Conselho de Administracéo faréo jus a remuneragéo baseada
em ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissédo da Companhia, em qualquer
das modalidades que sejam atualmente admitidas no direito brasileiro.

Adicionalmente, o Plano visa estimular o comprometimento das Pessoas Elegiveis com a
Companhia e com o Grupo, e promover a retencédo de tais Pessoas Elegiveis na Companhia
e/ou em seu Grupo.

O Plano e eventuais Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, que tera
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracao,
observado o disposto no Plano.

As informag0des exigidas pelo artigo 13 da Instrucdo CVM 481 estédo devidamente detalhadas no
Anexo IV da presente Proposta e a cépia integral do Plano é parte integrante desta Proposta na
forma do Anexo V.

7. Ratificacdo do Programa de Outorga de Ac¢des Restritas, aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 14 de janeiro de 2021

A administracdo da Companhia submete & apreciacdo de V. Sas., o Programa de Outorga de
AcbBes Restritas, aprovado em Reuni@do do Conselho de Administracdo da Companhia
(“Programa”), o qual nomeia os beneficiarios do Programa.

A administracdo da Companhia esclarece que o Programa é administrado pelo Conselho de
Administracdo, que tem poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas para a
sua administracéo, observado o disposto no Plano e no Programa.

A copia integral do Programa é parte integrante desta Proposta na forma do Anexo VI.
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ANEXO |
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 9°, inciso lll, da Instrugdo CVM 481)
10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cGes financeiras e patrimoniais gerais

A Viver Incorporadora e Construtora S.A. ("Companhia" ou "Viver") — Em Recuperac¢do Judicial é
uma sociedade anbnima de capital aberto com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo
suas agfes negociadas na B3 S.A. sob a sigla VIVR3, ndo havendo acordo entre acionistas para
formacéo de bloco controlador.

A atividade preponderante da Companhia é, em conjunto com as suas controladas e controladas
em conjunto, o desenvolvimento de empreendimentos de incorporag&o imobilidria, especialmente
residencial e comercial, mediante participacdo nos empreendimentos, por meio de sociedades
constituidas com propdésito especifico, parcerias ou ainda por meio de consoércios, bem como a
prestacdo de servigos de gestao dos empreendimentos imobiliarios.

A Companhia apresenta patriménio liquido a descoberto de R$ 227,2 milhdes, prejuizos acumulados
de R$ 2.510,3 milh8es em suas operacdes, tendo apurado prejuizo de R$ 180,8 milh&es no exercicio
de 2020, R$ 220,5 milhdes no exercicio de 2019 e R$ 197,2 milhdes no exercicio de 2018.

Recuperacéo Judicial

ApOs a realizacdo do IPO em 2007, a Companhia adotou estratégia expansionista, seguindo a
tendéncia do setor, e posteriormente com a deterioracdo do mercado passou a sofrer as
consequéncias deste modelo de crescimento, tanto no aspecto de mercado, como também pela
estrutura de capital existente, que se mostrou incompativel com a estratégia adotada.

A partir de 2012, o cenario macroecondmico brasileiro passou a desafiar as expectativas de
expansdo e geracgdo de caixa do setor. Diante dessa conjunc¢éo de fatores, em 2012 a Viver atingiu
um momento de crise. Naquele momento, a Viver apresentava despesas fixas extremamente
elevadas, estrutura organizacional desproporcional a sua operacdo, dividas corporativas com
vencimentos no curto prazo de mais de R$ 700 milhdes, mais de 30 projetos paralisados e sem
previsdo de financiamentos dos recursos para conclusao das obras.

Neste mesmo ano de 2012, a Companhia optou por iniciar a reestruturacdo das suas atividades,
com alteracao do quadro de diretores e conducao dos negdcios norteada em 5 pilares: (i) reducéo
de custos e preservacao de caixa; (i) desalavancagem/venda de ativos; (iii) entrega de projetos; (iv)
fortalecimento da estrutura de capital; e (v) geracdo de valor.

A estratégia de reestruturagédo foi assim implementada. Houve reducédo de 75% dos custos gerais e
administrativos, venda de ativos em torno de R$ 500 milhdes, reducdo de 62% das dividas
corporativas (mais de R$ 400 milhdes), além de renegociacdo dos demais passivos, captacao de
recursos de mais de R$ 150 milhdes para o término de obras e, por fim, e de extrema importancia,
entrega de praticamente a totalidade dos empreendimentos que estavam em construcao.
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Nada obstante, todos os esforcos e 0 sucesso na implementacao dos pilares norteadores, o cenario
macroecondmico trouxe enormes impactos no modelo de negécios que estava sendo desenvolvido
na nova gestéo e que resultam na crise atual enfrentada pela Companhia:

0] A expectativa de ganho de preco ndo se confirmou, pelo contrario, 0 mercado imobiliario
recrudesceu drasticamente;

(i) Velocidade de vendas em niveis muito abaixo da série historica;

(iii) Volume de repasse altamente impactado pela perspectiva macroeconémica — Bancos
estavam muito restritivos ao crédito a pessoa fisica;

(iv) Aumento brutal de devolucéo de unidades por meio de distratos entre adquirentes;

(v) Aumento exponencial do nimero de acdes, especialmente relativas a distratos de
promessas de compra e venda de unidades imobilidrias, que afetaram e ainda afetam
a geracgdo de caixa das SPEs.

No ano de 2016, a Companhia realizou uma série de reestruturacdes operacionais bem-sucedidas
gue permitiram melhorar sua estrutura e, consequentemente, a estrutura das demais controladas.
Dentre os projetos realizados estéo: (i) Esfor¢co especifico de venda e monetizacdo de ativos; (ii)
Projeto para monetizagao de ativos complexos “caixa livre”, com baixa conversao de vendas em
caixa,; (iii) Renegociacdo das despesas com fornecedores e advogados; (iv) Negociacdo com
credores financeiros, com fechamento de operacdes de quitacdo de divida financeira com desconto;
(v) Reestruturacdo operacional de areas chave na estrutura administrativa, resultando na
reorganizacao de areas e reducédo do quadro de colaboradores; (vi) Captacéo de financiamento para
as operacOes, em especial; e (vii) Equalizacdo das acdes judiciais para reducdo do passivo
contingente.

No entanto, no ambito financeiro, a Companhia ndo logrou éxito em implementar as medidas
planejadas, que resultou no agravamento da sua crise financeira e das demais controladas: (i) As
tentativas de renegociacéo de dividas esbarraram na resisténcia de seus principais credores quanto
aos termos propostos; e (i) Sem a solucdo junto a seus credores, a Companhia hovamente perdeu
atratividade quanto a ingresso de novo capital. Diversas conversas com esse intuito foram
encerradas devido a falta de acordo com os bancos. Com recursos insuficientes em caixa, a
Companhia passou a repactuar as parcelas do pagamento de suas dividas com bancos e
fornecedores, o que precipitou a redugdo no montante de crédito disponivel para a mesma.

A Companhia se encontrava em um ciclo de deteriora¢éo de valor. Com o intuito de reverter este
ciclo, foi ajuizada a Recuperacdo Judicial em 16 de setembro de 2016, que foi a medida mais
adequada tendo por objetivo preservar valor para todos os “stakeholders” do Grupo Viver, a fim de
permitir a equalizacdo dos passivos, a restauracdo da relacdo de confianca com os clientes,
fornecedores e bancos, a retomada dos langcamentos e, enfim, a superagéo da crise econémico-
financeira.

Em 28 de setembro de 2016, o Juiz de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo deferiu o processamento do pedido de Recuperacgéo
Judicial da Companhia, juntamente com outras sociedades integrantes de seu grupo societario,
determinando, entre outras medidas: (i) Dispensa de apresentacao de certidfes negativas para que
a Companhia exerca suas atividades; (ii) Suspenséo das ac¢des e execuc¢des contra a Companhia e
as demais recuperandas por 180 (cento e oitenta) dias Uteis, na forma da Lei; (iii) Apresentacdo de
contas demonstrativas pela Companhia até o dia 30 de cada més, sob pena de destituicdo dos seus
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controladores e administradores; (iv) Apresentacdo do plano de recuperacdo no prazo de 60 dias
Uteis; e (v) Expedicdo de edital, na forma do § 1° do artigo 52 da Lei n® 11.101/2005, com o prazo
de 15 (quinze) dias Uteis para habilitac6es ou divergéncias dos credores eventualmente néo listados
no pedido de Recuperacao Judicial.

A integra da decisdo judicial que deferiu o processamento do pedido de Recuperacdo Judicial
encontra-se a disposicao dos acionistas da Companhia no seu site.

A Companbhia reitera que o objetivo do processo de Recuperacédo Judicial € manter a prestacao do
servico com qualidade aos clientes e equacionar o seu endividamento. A medida prevista na lei
brasileira permite que sejam mantidos e preservados os servicos da Companhia.

Para esse processo foi nomeada como administrador judicial a KPMG Corporate Finance Ltda.
("KPMG”).

Consolidacdo da Recuperacédo Judicial

Em 09 de novembro de 2016, o Juiz proferiu decisdo acolhendo o relatério apresentado pela
Administradora Judicial deferindo o pedido de consolidacdo substancial da Viver e mais 47
controladas, para que assim, as 16 controladas com patrimbnio de afetacdo constituido
apresentassem plano de recuperacéo individual.

Em 06 de fevereiro de 2017, foram protocolados os 17 planos de recuperacéo judicial para as 64
empresas que solicitaram, sendo que a integra do plano encontra-se a disposi¢céo dos acionistas da
Companhia no seu site.

Em 12 de junho de 2017, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de
Séao Paulo deu provimento aos agravos dos bancos Bradesco, Santander e outros, determinando,
nesse sentido, a exclusdo das SPEs com Patriménio de Afetacdo da Recuperacao Judicial, bem
como determinou a pericia prévia, a qual foi apresentada em 07 de agosto de 2017, das SPEs sem
Patrimbénio de Afetacdo e, entdo, a apresentacdo de plano segregado para estas SPEs sem
Patrimdnio de Afetagéo.

Em 24 de agosto de 2017 foi proferida decisdo excluindo as sociedades da recuperacgéo judicial (i)
com patriménio de afetagédo constituido, (ii) com obra finalizada, habite-se emitido e sem estoque
(iiiy sem regularizacdo processual, bem como ratificando o deferimento do processamento da
recuperacao judicial das sociedades que nédo foram excluidas da recuperacéo judicial.

Em 06 de setembro de 2017, foram apresentados 16 planos individuais e um plano consolidado
gue englobou a Viver e nove controladas, totalizando 26 empresas no processo de recuperacdo
judicial. Os novos planos de recuperacdo judicial estdo em consonancia com o entendimento
adotado pelo E. Tribunal de Justica nos julgamentos recentes dos recursos oriundos da recuperacéo
judicial e ndo alteraram de forma substancial os meios de recuperacéo judicial indicados nos planos
de recuperacao judicial apresentados no dia 06 de fevereiro de 2017.

N&o foram apresentadas objecBes aos Planos de Recuperacdo Judicial apresentados pelas
seguintes sociedades: Inpar Projeto Residencial Condominio Wellness Resort SPE 42 Ltda. — Em
Recuperacao Judicial; Projeto Imobiliario Canoas Happiness SPE 72 Ltda. — Em Recuperacao
Judicial; Inpar Projeto Residencial Condominio Ereditd SPE Ltda. — Em Recuperacdo Judicial;
Projeto Imobilidrio Residencial Esporte & Vida Condominio Gravatai SPE 53 Ltda. — Em
Recuperacdo Judicial; Inpar Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda. — Em Recuperacao
Judicial; Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. — Em Recuperag&o Judicial; Inpar
Projeto 50 SPE Ltda. — Em Recuperacao Judicial; Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE
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67 Ltda. — Em Recuperacdo Judicial; Inpar Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda. — Em
Recuperacao Judicial; Inpar Projeto Wave SPE Ltda. — Em Recuperac¢édo Judicial.

Em 29 de novembro de 2017 foram aprovados os planos das SPEs Projeto Imobiliario Residencial
Viver Zona Sul SPE 62 Ltda. e Projeto Imobiliario Residencial Viver Bosque SJP SPE 91 Ltda., bem
como o plano consolidado, os quais foram homologados pelo juiz em 07 de dezembro de 2017.

Em 20 de outubro de 2017, a 2° Camara Reservada de Direito Empresarial concedeu o efeito
suspensivo ao Agravo de Instrumento n® 2198456-66.2017.8.26.0000, para manter no polo ativo da
recuperacao judicial as seguintes sociedades: Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda.,
Projeto Imobiliario Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda., Projeto Imobiliario Ananindeua
SPE 40 Ltda., Viver Des. e Construcdo Imob. SPE 141 Ltda., Inpar Projeto Unique SPE 93 Ltda.,
Inpar Projeto 111 SPE Ltda. e Inpar Projeto Residencial Quatro Estagbes Ltda. Em 24 de setembro
de 2019, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo,
proferiu decisdo quanto ao Agravo de Instrumento n® 2198456-66.2017.8.26.0000, manifestando
parcial provimento ao recurso, revogando em parte a tutela antecipada recursal. O Tribunal de
Justica de Sao Paulo entendeu que apenas a sociedade Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE
85 Ltda. cumpriu todos os requisitos para permanecer em Recuperagdo Judicial. Em 09 de outubro
de 2019, opostos embargos de declaracdo pelo Grupo Viver, requerendo, em sintese, seja
reconhecido que (i) as sociedades Projeto Imobiliario Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda.
e Projeto Imobiliario Ananindeua SPE 40 Ltda. preenchem as premissas adotadas pelo Tribunal de
Justica de S&o Paulo, mantendo-se, assim, tais sociedades no polo ativo da recuperacéo judicial do
Grupo Viver; (ii) as demandas iliquidas se sujeitam ao procedimento recuperacional, sendo possivel
reestruturar tais passivos no ambito da recuperacgdo judicial e; (iii) a sociedade Inpar Projeto
Residencial Quatro Estacdes Ltda ndo se trata de uma sociedade de propésito especifico, bem
como possui estoque e divida, motivo pelo qual deverd permanecer no polo ativo da recuperagéo
judicial do Grupo Viver. Em 19 de setembro de 2020, os embargos de declaracdo opostos pelo
Grupo Viver foram acolhidos, com efeitos modificativos, nesse sentido além da Projeto Imobiliario
Viver Castanheira SPE 85 Ltda., também devem ser reintegradas ao polo ativo da Recuperagéo
Judicial as sociedades: Projeto Imobilidrio Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda, Projeto
Imobiliario Ananindeua SPE 40 Ltda. e Inpar Projeto Residencial Quatro Esta¢des Ltda.

Em 26 de novembro de 2019, o Tribunal da Justica de S&o Paulo deu provimento ao Agravo de
instrumento interposto pelo Banco Pan S.A, contra a decisdo que homologou o plano de
recuperacdo da Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda., recurso autuado sob o n°
2010112-33.2019.8.26.0000, onde determinou a realizacdo de assembleia geral de credores da
Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. para deliberacdo acerca do plano de
reestruturagdo. Em 27 de maio de 2020, a fim de dar cumprimento a decisdo, o Juizo da
Recuperacao Judicial intimou a Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. a apresentar
novo plano de recuperacéo judicial, o qual foi apresentado em 20 de agosto de 2020.

O Tribunal da Justica de Sao Paulo (“TJSP”), em 10 de dezembro de 2019, por maioria dos votos,
entendeu pela manutencédo da forma de pagamento de seus credores via emissdo de acdes da
Holding. Em suma, o TJSP entendeu que: (i) a forma de pagamento ndo viola os principios
constitucionais, (ii) a ampla maioria de credores aprovou o Plano de Recuperac¢éo Judicial do Grupo
Viver em assembleia geral de credores e (iii) jA ocorreu o cumprimento substancial do Plano de
Recuperacéo Judicial do Grupo Viver.

A decisao do TJSP néo garante o fim da recuperacéo judicial, mas representa um importante passo
rumo a este objetivo.
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Plano de Recuperacéo Judicial

O Plano Consolidado de Recuperacdo judicial da Companhia (“Plano”) tem como premissa
econdmica, dentre outros, a capitalizacdo dos créditos concursais, por meio de emissao de novas
acBes da Companhia, o que ocasionara a diluicdo da participacdo societaria dos acionistas que
optarem por ndo exercer o seu direito de preferéncia na subscricao das novas acdes.

O Plano tem como premissa a divisdo dos credores nas seguintes classes: (i) trabalhistas; (ii)
credores com garantia real; (iii) credores quirografarios; (iv) credores microempresa e empresa de
pequeno porte.

Para os credores trabalhistas, o Plano prevé um pagamento linear de R$ 12 mil, limitado ao valor
do crédito, a todos os credores. O saldo remanescente sera capitalizado, por meio da emissao das
novas agBes da Companhia.

Os credores com garantia real sdo aqueles que possuem créditos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem. Os créditos
com garantia real poderéo ser capitalizados por meio da emissdo de novas a¢6es da Companhia.
Para a capitalizacdo do crédito com garantia real, sera considerado o seu valor de face na data do
pedido de Recuperacéo Judicial, sem qualquer reducéo ou desconto, mas também sem a incidéncia
de juros ou corre¢do monetéria, a contar da data do pedido.

Os credores quirografarios, por sua vez, sédo divididos em duas subclasses: (i) credores adquirentes;
e (ii) demais credores quirografarios.

0] Os credores adquirentes sao aqueles que (i) tenham unidade imobiliaria de algum
empreendimento da Companhia; (ii) ainda possuam um saldo a pagar a Companhia em
razéo da operagéo de compra e venda da unidade; (iii) a unidade ainda esteja atrelada
a operagdo de compra e venda; (iv) tenham ajuizado acdo judicial contra a
Companhia.Nesses casos, os credores poderdo escolher as seguintes formas de
pagamento: (i) permanecer com a unidade, realizar o pagamento do saldo
remanescente com desconto e desistir da acado judicial; (ii) rescindir o compromisso de
compra e venda, mediante distrato, com a devolu¢do do valor pago a Companhia e
desistir da acao judicial; ou (iii) prosseguir com a acao judicial e receber o seu crédito,
com desconto de 50%, mediante capitalizacdo, por meio de emisséo de novas ac¢des
da Companhia.

(i) Os créditos dos demais credores quirografarios, assim como os créditos dos credores
microempresa e empresa de pequeno porte, serdo integralmente capitalizados, por
meio da emisséo de novas a¢bes da Companhia.

O Plano traz também premissas béasicas sobre a emissdo das novas a¢des a serem subscritas pelos
credores concursais. A Companhia informa, também, que a opgéo aos credores pela utilizagao do
servico do Comissario.

Como ja mencionado, o Plano foi aprovado pelos credores em Assembleia Geral de Credores
ocorrida em 29 de novembro de 2017, sendo homologada pelo Juizo da Recuperacao Judicial por
meio de decisé@o publicada no Diario de Justi¢a Eletrdnico do Estado de S&o Paulo no dia 14 de
dezembro de 2017.

O Plano prevé que apenas os credores quirografarios classificados como credores adquirentes
possuem opc¢des de pagamento dos seus créditos. Os demais créditos quirografarios, os créditos
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dos credores microempresa e empresa de pequeno porte e o saldo remanescente dos créditos
trabalhistas seréo capitalizados, por meio da emisséo de novas a¢des da Companhia.

No que tange a emissao das novas acfes, a Companhia colocou a disposicdo dos credores a
utilizacdo da figura do Comissario, o qual recebera as novas acdes em favor dos credores que
optarem pela sua utilizacéo, realizara a sua venda de acordo com a cotacdo no momento do pregéo
e entregara os recursos liquidos provenientes da venda ao credor.

Aumento de Capital autorizado para subscricéo privada

Os valores pagos com acdes e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro Geral
de Credores apresentados pelo administrator judicial, o qual esta publicado no site da Viver e na
CVM. Eventuais divergéncias de valores e habilitacdes de crédito ainda estdo em analise perante o
Juizo da Recuperacéo, devendo, dessa forma, ser convertidas nas proximas tranches do aumento
de capital, o que vai gerar emissdo de novas ac¢des e diminuicdo do passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposi¢des do Plano de Recuperagéo
Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo competente, bem como
a reforcar a estrutura de capital e o balan¢o da Companhia, visando ao desenvolvimento, ampliacdo
e manutencéo de seus negocios, dentro de uma estrutura de capital mais sélida, com a consequente
reestruturagdo de parte expressiva dos créditos do grupo da Companhia, sendo assegurado o direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscri¢cdo de novas agdes.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos
termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo haveréa diluicdo dos acionistas
gue subscreverem todas as acdes a que tém direito. Somente ter4 a participacgao diluida o acionista
gue optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O preco de
emissdao foi fixado, sem diluicdo injustificada da participacdo dos atuais acionistas da Companhia,
com base nas cota¢cbes das acdes na B3 antes da apresentacdo da primeira versdo do plano,
visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das acdes serem impactadas pela variagdo no
preco das acBes da Companhia ap0s a apresentacdo da primeira versdo do Plano de Recuperacao
Judicial.

12 Tranche de aumento de capital

Em 21 de maio de 2018 ocorreu a homologacédo do aumento de capital social, o qual o montante de
subscricéo de capital alcangou o montante de R$ 571,2 milhdes, com a emisséo de 288.508.781
acoes ordindrias, e como ja mencionado esse aumento destinou-se a dar estrito cumprimento as
disposicfes do Plano de Recuperac¢éo Judicial.

22 Tranche de aumento de capital

No dia 12 de novembro de 2018 o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da
Companhia, dentro do capital autorizado, no montante de R$ 302,1 milhdes, mediante a emisséo
de 152.584.772 novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

32 Tranche de aumento de capital

No dia 08 de marco de 2019 foi homologado em reunido do Conselho da Administracdo o aumento
de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de R$ 35,2 milhdes
mediante a emissao de 17.775.438 novas agdes ordindarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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42 Tranche de aumento de capital

Em 19 de dezembro de 2019 o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 5 milhdes, com a emisséo de 255.001 a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

52 Tranche de aumento de capital

Em 06 de novembro de 2020 o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 36,9 milh8es, com a emissdo de 1.861.113 acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.

Continuidade das operacdes

As demonstrac8es contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia, com base nas proje¢fes e na
avaliacdo da administracdo por conta da aprovacéo do plano de recuperacgéo judicial pela maioria
dos seus credores e a confirmacgéo desse plano pelo TISP.

A Recuperac¢do Judicial tem por objetivo assegurar a continuidade das operacdes da Viver. Com
base nas informacgdes disponiveis nesta data, a Companhia ndo tem nenhum motivo para acreditar
gue ndo sera possivel alcancar um acordo com a maioria dos credores da Viver. Adicionalmente, o
Conselho de Administracdo tem uma expectativa razodvel de que a Viver poder4d manter suas
atividades e que suas operacdes permanecerdo vigentes durante a Recuperacdo Judicial. A
continuidade das operacdes da Companhia depende, em Ultima analise, do éxito do processo de
recuperacdo judicial e da concretizagdo de outras previsdes da Viver. Essas condi¢bes e
circunstancias indicam a existéncia de incerteza significativa que podera suscitar davidas sobre a
capacidade da Viver de continuar em operacao.

Além de permitir a renegociacdo do passivo concursal das recuperandas por meio das formas e
condicdes previstas no Plano, também permite o soerguimento econémico integral das empresas
do Grupo Viver, na medida em que (i) reverte o circulo vicioso de baixa liquidez; e (ii) atrai novo
capital para a Companhia, mediante investimento de interessados nos ativos e na plataforma do
Grupo Viver.

Com o seu soerguimento econdmico, a Companhia podera continuar exercendo seu objeto social,
com o langcamento de empreendimentos imobiliarios.

A Companhia continua com as seguintes principais medidas, objetivando a retomada da sua
lucratividade:

0) Negociagdo continua com credores, no sentido de encontrar solugées na forma de
quitacdo das dividas, seja mediante a conversdo dos créditos no ambito da
Recuperacao Judicial ou com a execuc¢do das garantias;

(i) Foco no processo de repasses dos clientes para amortizagdo dos financiamentos e
geracéo de caixa livre para a Companhia, bem como na negociacao junto aos clientes
inadimplentes com ag0es judiciais, encerrando o exercicio com R$ 24,5 milhdes de
recebiveis (liquido de provisbes para perdas e distratos);

(iii) Venda de terrenos que ndo estdo nos planos de langamento da Companhia;

(iv) Foi criada, e encontra-se em ciclo inicial de operac¢des, uma nova unidade de negécios
do Grupo Viver a Solv com a missédo de oferecer ao mercado servigos customizaveis
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para a gestao de ativos imobiliarios e solugfes para todas as etapas do ciclo imobiliario.
A Companhia vem trabalhando no desenvolvimento deste conceito e buscando
potenciais parceiros estratégicos neste nicho.

Por fim, como parte da reestruturacdo que garantira a perpetuidade da Companhia, o Juizo da
Recuperacado Judicial autorizou a captacéo de novos recursos para a Viver, que permitirdo que as
recuperandas mantenham uma estrutura minima de caixa para custear as suas despesas correntes
até que os recursos provenientes do plano de recuperacao judicial sejam vertidos para o caixa da
Companhia.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante no seu estatuto social.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2018 o patriménio liquido da Companhia era de R$ 46,1 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2019 a Companhia apresentou um patriménio liquido a descoberto de R$ 134,1
milhées. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresentou um patriménio liquido a descoberto
de 227,2 milhdes. Os resultados negativos apresentados nos Ultimos 3 exercicios foram decorrentes
da néo realizagédo de novos projetos, pela provisdo para distratos de clientes, da baixa margem de
venda das unidades comercializadas dos projetos do legado, das provisbes para demandas
judiciais, perdas com parceiros nos empreendimentos, atualizagdo das dividas extra concursais e
avaliacdo dos estoques e reconhecimento de Impairment.

O endividamento liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 213,9 milhdes,
comparado a um endividamento de R$ 289,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, a reducéo do
endividamento ocorreu pela quitacdo de divida junto ao Fundo de Liquida¢do Financeira — Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios N&o Padronizados, sob gestdo da Jive Asset Gestdo de
Recursos Ltda. Em 2020, foi convertido em ag¢des da Companhia o0 montante de R$ 45,1 milhdes
para a quitacdo do Financiamento DIP, o aumento de capital foi destinado a reduzir o endividamento
da Companhia e quitar débitos em aberto sem utilizagao de caixa. Em 06 de novembro de 2020,
ocorreu a quitacédo da divida do Financiamento do Empreendimento Belvedere, no montante de R$
33,9 milhdes, o qual estava devidamente reconhecido no quadro geral de credores e foi pago nos
termos estabelecidos da Recuperacao Judicial, na 52 Tranche de aumento de capital.

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com R$ 28,9 milhdes de Caixa e equivalentes de caixa,
comparado a R$ 5,5 milhdes em 2019. O aumento de caixa é justificado principalmente pela
subscricdo dos acionistas que exerceram o direito de preferéncia nos Aumentos de Capitais
realizados pela Companhia no ano de 2020, onde houve a capitalizagdo de recursos no montante
de R$ 19,4 milhdes.

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital séo os de salvaguardar
a capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédito perante as
instituicdes financeiras, a fim de suportar os negécios e reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base em indice
que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balang¢o patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das
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contas vinculadas. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Referidos indices, de acordo com as informacdes financeiras consolidadas, podem ser assim

sumariados:
Descrigéo 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 362 258 71.863
Debéntures 209.969 195.905 196.504
Coobrigacao de recebiveis 3.637 5.760 9.162
Partes relacionadas - 87.742 27.320
Endividamento 213.968 289.665 304.849
Caixa e equivalentes de caixa (28.993) (5.461) (7.810)
Divida liquida 184.975 284.204 297.039
Patrimonio liquido (227.288) (134.155) 46.112
Patrimonio liquido e divida liquida (42.313) 150.049 343.151
(c) comentéarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de nosso endividamento e apesar de todos esfor¢os para reducdo de gastos e
melhoria da eficiéncia operacional, a Companhia ainda depende da reestruturacdo de todos os
passivos que estd em andamento para reequilibrar a sua estrutura de capital, sendo que a
administracdo considera essa reestruturacdo como crucial para garantir que seja possivel cobrir
suas despesas gerais, pagar seus passivos, incluindo um alto volume de demandas judiciais de
clientes e consequentemente viabilizar sua continuidade operacional. Assim a solugéo foi o pedido
de Recuperacgédo Judicial. Dessa forma o Aumento de Capital, no &mbito do Plano de Recuperacéo
Judicial, tem por fim sanear as dividas da Companhia, capitalizando a totalidade de tais créditos e
convertendo-os em participacdo acionaria da Companhia a ser entregue aos seus respectivos
Credores. Tendo em vista que serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de
preferéncia nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo haverd diluicdo
dos acionistas que subscreverem todas as a¢fes a que tém direito. Somente ter4 a participacao
diluida o acionista que optar por ndo exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente.
O preco de emisséao foi fixado, sem diluicdo injustificada da participagdo dos atuais acionistas da
Companhia, com base nas cota¢fes das acbes na B3 antes da apresentacéo da primeira verséo do
plano, visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das a¢fes serem impactadas pela variagdo
no preco das acdes da Companhia ap0s a apresentacdo da primeira versdo do Plano de
Recuperacao Judicial.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que nos (ltimos trés exercicios, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram:
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0] repasses dos clientes para amortizacdo dos financiamentos e geragéo de caixa livre
para a Companhia;

(i) Venda de terrenos que ndo estédo no plano de langamento da Companhia;

(iii) Aumento de Capital no a&mbito da Recuperac¢éo Judicial convertendo os créditos em
acdes da Companhia

(iv) Captacao de recursos financiamento DIP (*)

(*) Em 16 de julho de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a cesséo do contrato de
Financiamento na modalidade “debtor-in-possession-financing” firmado junto a Paladin
Prime Residential Investors (Brazil) LLC para o Fundo de Liquidagdo Financeira — Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados, sob gestdo da Jive Asset Gestédo
de Recursos Ltda. Em 18 de junho de 2020, o Conselho de administragdo homologou o
aumento de capital destinado a quitagéo parcial do Financiamento DIP, no montante de R$
14,2 milhdes, sendo R$ 6,9 milhdes, R$ 4,8 milhdes juros e R$ 2,5 milhdes de multa e juros
de mora. Em 19 agosto de 2020, com a homologacéo do aumento de capital pelo Conselho
de Administracao, ocorreu a quitacéo total do Financiamento DIP, no montante de R$ 30,9
milhdes, sendo R$ 28,5 milhdes de principal, R$ 1,5 milhées de juros e R$ 0,9 milhdes de
multa e juros de mora;

Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas
e amortizacao das dividas conforme o plano de Recuperagao Judicial.

Nosso endividamento era composto da seguinte forma nos periodos abaixo identificados:

Em R$ mil 31 de dezembro de

Descricao 2020 2019 2018

Financiamentos para Construcéo - - 44.817
Financiamentos de Projetos 205.831 186.120 199.627
Empréstimos para Capital de Giro (i) e (ii) 8.137 103.545 60.405
Total 213.968 289.665 304.849
(-) Partes relacionadas (i) - (87.742) (27.320)
213.968 201.923 277.529
%l%g)r:\é:ggs classificadas como corporativas e Contrato de Financiamento na modalidade “debtor-in-possession-

(i) inclui saldo de coobrigag6es de recebiveis

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia estd em Recuperacgédo Judicial, e por esse fato possui limites de contratacdo de novas
dividas, ndo dispondo de linhas de créditos em instituicdes financeiras. As fontes de financiamento
para capital de giro que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
sdo as ja mencionadas no item (d).
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() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
0) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento total da Companhia era de R$ 213,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020, conforme
pode ser verificado no quadro acima.

O endividamento esta divido em: (i) Financiamento de projetos com capitagdo de Cédula de Crédito
Bancéario (CCB), Cédula de Crédito Imobiliario (CCl), Debéntures e Coobrigacéo de recebiveis, a
taxa de juros contratual fica entre 2% até 13% mais indexador dependendo da operacdo como o
CDlI, IPCA, IGP-M e DI; e (ii) Empréstimos de capital de giro com juros contratual entre 3,75% até
5% indexado pelo CDI.

QOutras informacdes

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorgadas
alienacdo fiduciaria de direitos aquisitivos sobre imdveis, alienacdo fiduciaria de direitos de
participagdo acionaria no capital social de sociedades controladas e controladas em conjunto,
alienacao fiduciaria de imoOveis, caugéo de direitos aquisitivos sobre iméveis e cesséo fiduciaria de
guotas de sociedades de controladas.

As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto aos seus credores
e sua liquidacdo esta sendo realizada mediante a monetiza¢éo dos ativos dados em garantia ou,
havendo saldo residual devedor numa eventual execucao, o credor com divida na competéncia até
o inicio da Recuperacéo Judicial, poderé pleitear sua habilitacdo no plano aprovado e receber seu
saldo conforme regras aplicadas aos credores quirografarios.

Em 16 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a cessdo do contrato de
Financiamento na modalidade “debtor-in-possession-financing” firmado junto a Paladin Prime
Residential Investors (Brazil) LLC para o Fundo de Liquidacdo Financeira — Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios Nao Padronizados, sob gestdo da Jive Asset Gestao de Recursos Ltda. Em
18 de junho de 2020, o Conselho de administracdo homologou o aumento de capital destinado a
quitacéo parcial do Financiamento DIP, no montante de R$ 14,2 milhdes, sendo R$ 6,9 milhdes de
principal, R$ 4,8 milhdes de juros e R$ 2,5 milhdes de multa e juros de mora. Em 19 agosto de 2020,
com a homologacdo do aumento de capital pelo Conselho de Administragcdo, ocorreu a quitacao
total do Financiamento DIP, no montante de R$ 30,9 milhdes, sendo R$ 28,5 milhdes de principal,
R$ 1,5 milhdes de juros e R$ 0,9 milhGes de multa e juros de mora;

Em 19 de outubro de 2018 o Banco Santander (Brasil) S/A cedeu ao Fundo de Liquidagdo Financeira
— Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados, sob gestdo da Jive Asset
Gestdo de Recursos Ltda. os direitos relativos aos créditos que detinha junto ao Sistema Financeiro
Habitacional (SFH) da Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. Em 30 de setembro de 2020
foram firmados os instrumentos aditivos aos Contratos de Financiamento do Empreendimento
Belvedere, onde houve a cessao da divida da Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. para
a Viver Incorporadora e Construtora S.A. O montante reconhecido da divida integral junto a Jive
Asset foi de R$ 44,3 milhdes. No acordo realizado, as partes reconheceram o montante a ser pago
de R$ 33,9 milhdes, o qual estava devidamente reconhecido no quadro geral de credores e foi pago
nos termos estabelecidos da Recuperac¢éo Judicial, na 52 Tranche de aumento de. Essa operacéo
resultou em um ganho de R$ 10,4 milhdes o qual foi registrado ao resultado.
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Debéntures

Emissdo em 18 de janeiro de 2011 (primeira_ emissao)

A Companhia obteve aprovacéo de seu primeiro programa de emisséo publica de distribuicdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, com garantia real e garantia
flutuante no montante de R$ 300 milhdes na quantidade de 300 debéntures com o valor nominal
unitario de R$ 1.000 cada.

Os recursos obtidos por meio da emisséao foram utilizados exclusivamente no financiamento de
empreendimentos imobiliarios e que atenderam aos critérios de elegibilidade.

As garantias compreendem cessao fiduciaria de direitos creditérios, alienacéo fiduciaria das quotas
de pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, cesséo fiduciaria de
recursos em contas bancarias e alienacgédo fiduciaria de iméveis de propriedade da Companhia e de
controladas e controladas em conjunto.

Tendo em vista o pedido de recuperacao judicial da Companhia e levando em consideracdo os
termos constantes da Escritura de 12 Emissdo de Debéntures, se deu o vencimento antecipado da
divida.

Em 2019 foram realizados pagamentos de R$ 1,6 milhdes de juros.

Emissao em 24 de junho de 2011 (segunda emissdo)

A Companhia obteve aprovagéo de seu segundo programa de emisséo publica de distribuicdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, com garantia real no montante de

R$ 100 milhdes na quantidade de 10.000 debéntures com o valor nominal unitario de R$ 10.000
cada.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia foram destinados ao refinanciamento de dividas
financeiras da Companhia e de controladas e controladas em conjunto.

As garantias compreendem alienacao fiduciaria de imdveis de propriedade da Companhia e de
controladas e controladas em conjunto, alienacao fiducidria de quotas das pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente pela Companhia e cesséo fiduciaria de direitos creditorios.

Tendo em vista o pedido de recuperacao judicial da Companhia e levando em consideracdo os
termos constantes da Escritura de 22 Emissao de Debéntures, se deu o vencimento antecipado da
divida.

Em Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Emissdo de Debéntures, realizada em 11 de
dezembro de 2020, foi aceita a proposta de quitagdo do crédito extraconcursal e demais obrigacdes
decorrentes das Debéntures, através da dagcdo em pagamento de a¢des da Viver, em montante total
de R$ 4,5 milhdes, para integral pagamento do saldo devedor do crédito extraconcursal dos
Debenturistas, com a consequente liberagdo das garantias ainda vinculadas as Debéntures, bem
como outorga de quitacdo de toda e qualquer obrigacdes decorrentes das Debéntures. Essa
operacdo resultou em um ganho de R$ 5,5 milhdes o qual foi registrado ao resultado.

Em 2019 foram realizados os pagamentos de R$ 13,2 milhdes de principal e R$ 0,7 milhdes de
juros.

Em 14 de novembro de 2019 foi concedida a propriedade do terreno denominado “Vinhedo”, objeto
de garantia fiduciaria, para amortizacao da divida no montante de R$ 11,8 milhdes.
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(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicées financeiras

Os Diretores confirmam que a Companhia ndo possui outras relagbes de longo prazo com
institui¢cdes financeiras que ndo em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e garantias acima
descritos.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

N&o hé& grau de subordinagdo entre as dividas atuais. Em eventual concurso universal de credores,
a subordinacao entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o
disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre
capital préprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacéo de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e & alienacéo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes.

Os Diretores entendem que a principal restricdo imposta a Companhia em relacdo aos limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, é o fato de que a Companhia estd em Recuperacgéo
Judicial, ndo dispondo de linhas de créditos em instituicdes financeiras, mantendo somente as
dividas que estdo em negociagdo para quitagdo junto aos bancos. A Unica forma de obtenc¢éo de
recursos foi o Financiamento DIP.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao dispde de limites em linhas de créditos crédito do
sistema financeiro de habitacao (SFH) e em empréstimos de capital de Giro.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes contabeis

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado com 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018

Anélise das Demonstra¢ces do Resultado

Em R$ mil 31 de dezembro de

Demonstracdes consolidadas de Resultados 2020 2019 2018
Receita Operacional Bruta 45.386 (145.646) 90.983
Impostos sobre servigos e receitas (2.375) 385 (5.955)
Receita operacional liquida 44.011 (145.261) 85.028
Custos dos imoveis (58.040) 109.699 (117.276)
Prejuizo Bruto (14.029) (35.562) (32.248)
Receitas (Despesas) Operacionais (132.172) (129.059) (53.382)
Despesas com comercializagédo (4.518) (8.664) (2.856)
Despesas gerais e administrativas (26.578) (21.299) (21.655)
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Deprecia¢des e amortizacdes (2.764) (3.132) (3.767)
Qutras receitas e (despesas) operacionais (97.507) (89.212) (33.050)
Resultado de equivaléncia patrimonial (805) (6.752) 7.946
Prejuizo antes do resultado financeiro (146.201) (164.621) (85.630)
Resultado financeiro liquido (35.993) (55.981) (105.026)
Despesas financeiras (39.600) (58.260) (121.686)
Receitas financeiras 3.607 2.279 16.660

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo

social (182.194) (220.602) (190.656)
Imposto de renda e contribui¢do social 950 268 (7.877)
Prejuizo liqguido do periodo (181.244) (220.334) (198.533)
Participac¢d@o de ndo controladores 463 (178) 1.317
Prejuizo liqguido do exercicio (180.781) (220.512) (197.216)

Receita liguida

No setor de incorporacé@o imobilidria, a receita representa a parcela apropriada ao resultado pelo
método de percentual de conclusdo de cada obra (Percentage of Completion method ou PoC),
liguida de descontos, rescisdes impostas.

No ano de 2020, a receita operacional liquida foi de R$ 44,0 milhGes, reflexo das vendas realizadas,
os distratos ocorridos no exercicio de 2020 ndo impactaram a receita operacional liquida, em
decorréncia da provisdo para distratos constituida no exercicio de 2019.

No ano de 2019, a receita operacional liquida foi negativa em R$ 145,3 milh8es, reflexo do
reconhecimento de perdas estimadas para distratos, de operacdes que possuem ac¢bes judiciais
com riscos efetivos de distratos e retorno das unidades para o estoque de iméveis a comercializar.
A Companhia estimou uma perda no montante de R$ 142,5 milhdes das unidades comercializadas
gue possuem acdes judiciais com riscos efetivos de distratos.

No ano de 2018, a receita operacional liquida foi de R$ 85,0 milhdes. Esse resultado ocorreu pelo
reflexo do maior volume de vendas, por conta principalmente da negociagcdo com o Fundo sob
gestdo da Jive Asset Gestao de Recursos, cessionario do crédito detido pelo Banco Bradesco, a
transagdo envolveu o pagamento por meio de dacéo em unidade e recebiveis.

Custo dos iméveis

Em 2020 o custo dos iméveis foi de R$ 58 milhdes, reflexo das vendas realizadas.

Em 2019 o custo dos imoveis ficou revertido em R$ 109,7 milhGes, o resultado foi impactado pela
provisdo de distratos. Para cobrir os riscos de a carteira de clientes ndo ser realizada e a venda
distratada, a administragdo constituiu perdas estimadas das operacdes em que estima que haja
riscos de distratos, e retornou os custos das unidades para os estoques de imdveis a comercializar,
estes custos que retornaram para o estoque montam o valor de R$ 114,3 milhdes.

Em 2018 o custo dos iméveis totalizou R$ 117,3 milhdes, reflexo do maior volume de vendas e
respectiva apropriacdo do custo por conta principalmente da negociacdo com o Fundo sob gestéo
da Jive Asset Gestao de Recursos.
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Prejuizo Bruto

No ano de 2020, a Companhia apresentou prejuizo bruto de R$ 14 milhdes, resultado da margem
negativa dos projetos do legado e como também pelo fato da nao realizacao de novos lancamentos.

No ano de 2019, o prejuizo bruto foi de R$ 35,5 milh8es, a margem bruta foi impactada
principalmente pela proviséo de distratos e pelo volume de distratos realizados no ano.

No ano de 2018, o prejuizo bruto foi de R$ 32,2 milh&es resultado da baixa margem dos projetos do
legado e pela amortizacdo de juros de SFH vinculados a dividas ndo sujeitas a Recuperacdo
Judicial.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas liquidas de depreciagdo e amortizacdo e custos de
reestruturacdo foram de R$ 25,1 milhdes em 2020. O aumento significativo das despesas
administrativas foi impulsionado pelas despesas com pessoal, que totalizaram o montante de R$
16,2 milhdes em 2020, comparado a R$ 9,3 milhdes em 2019. Houve a contratacdo de novos
funcionérios em decorréncia da nova unidade de negécios do Grupo Viver, a Solv, que foi criada
com a misséo de oferecer ao mercado servigos customizaveis para a gestdo de ativos imobiliarios
e solucdes para todas as etapas do ciclo imobiliario. A Companhia implantou uma nova politica de
remuneracdo varidvel baseada em indicadores de desempenho. Os principais indicadores de
desempenho séo: melhorar a estrutura de capital, reduzir passivos contenciosos, renegociagéo de
dividas, gerar Receita para a SOLV, recuperacgéo de créditos e a avaliacdo de desempenho das
metas individuais. Em 31 de dezembro de 2020, foi constituida provisdo para remuneracao variavel
de empregados e administradores no montante de R$ 3,9 milhdes.

As despesas gerais e administrativas liquidas de depreciacdo e amortizagdo e custos de
reestruturacédo foram de R$ 15,5 milhées no em 2019.

As despesas gerais e administrativas liquidas de depreciagdo e amortizacdo e custos de
reestruturacdo foram de R$ 13 milhdes no em 2018.

Despesas com comercializacao

No ano de 2020, as despesas comerciais totalizaram R$ 4,5 milhdes.

No ano de 2019, as despesas comerciais totalizaram R$ 8,7 milhdes, reflexo da apropriacéo de
despesas com vendas a apropriar no montante de R$ 1,3 milhdes e das despesas com a
manutenc¢édo dos estoques de imdveis no montante de R$ 3,9 milhdes.

No ano de 2018, as despesas comerciais totalizaram R$ 2,9 milhdes

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 2020 outras despesas operacionais totalizaram o montante de R$ 97,5 milhdes, impactado
principalmente pelo Impairment do estoque de iméveis concluidos e de terrenos no montante de R$
45,8 milhdes e pela provisdo para demandas judiciais no montante de R$ 28,5 milhdes.

Em 2019 outras despesas operacionais somaram R$ 89,2 milhdes, sendo que o valor é representado
pelo aumento da provisdo para demandas judiciais no montante de R$ 25,2 milh&es, pela provisao
para perdas com parceiros nos empreendimentos no valor de R$ 19,5 milh8es e reconhecimento de
dividas de condominio e IPTU de unidades em estoques no montante de R$ 18,0 milhdes.
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Em 2018 outras despesas operacionais somaram R$ 33,0 milhdes, sendo que o valor é representado
principalmente pela variagdo de R$ 24,4 milhdes de provisdo para demandas judiciais realizadas.

Resultado Financeiro

Em 2020, as despesas financeiras liquidas foram R$ 36 milh8es. Somente as dividas extra
concursais impactam a conta de despesas financeiras, o valor apropriado de encargos sobre
contratos foi de R$ 30,9 milhdes.

Em 2019, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 56,0 milhdes, o valor apropriado de
encargos sobre contratos foi de R$ 25,0 milhdes.

Em 2018, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 105 milhes, o aumento de encargos sobre
contratos se deu principalmente pela cobranca de multa, correcdes e sobretaxas previstas no acordo
de divida junto ao Bradesco S.A. referente as dividas do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH)
com as SPEs dos empreendimentos Mirante do Sol, Residencial Linea, a The Spot, Altos do
Umarizal, Barra Bali e Beira Mar, pois foram consideradas vencidas apds a decisédo em 12 de junho
de 2017, quando a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S&o
Paulo deu provimento aos agravos dos bancos Bradesco, Santander e outros, determinando, nesse
sentido, a exclusédo das SPEs com Patrim6nio de Afetacdo da Recuperacdo Judicial, bem como
determinou a pericia prévia, a qual foi apresentada em 07 de agosto de 2017, das SPEs sem
Patrimdnio de Afetacdo e, entdo, a apresentacdo de plano segregado para estas SPEs sem
Patrimdnio de Afetagéo

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, ocorreu a reversdo da provisdo para
contribuicdo social e imposto de renda sobre o lucro no montante de R$ 0,9 milhdes, resultado da
alteracdo de regime de tributagdo de algumas SPEs e distratos realizados no ano, revertendo a
provisdo de impostos diferidos.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, ocorreu a reversdo da provisdo para
contribuigdo social e imposto de renda sobre o lucro no montante de R$ 0,2 milhdes, resultado dos
distratos realizados no ano, revertendo a provisao de impostos diferidos.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a provisédo para contribuicdo social e imposto
de renda sobre o lucro foi de R$ 7,9 milhdes.

Prejuizo do exercicio

Em 2020 reportamos um prejuizo liquido de R$ 180,8 milhGes, o resultado negativo recorrente, é
consequéncia da ndo realizacdo de lancamentos de novos projetos, margem negativa dos projetos
do legado com prejuizo bruto de R$ 14,0 milhdes, Impairment do estoque de imdveis concluidos e
de terrenos no montante de R$ 45,8 milhdes, pela provisédo para demandas judiciais no montante
de R$ 28,5 milhdes e atualizagéo de dividas extra concursais no montante de R$ 30,9 milhdes.

Em 2019 reportamos um prejuizo liquido de R$ 220,5 milhdes, o resultado negativo foi impactado
pela provisdo de distratos no montante de R$ 28,3 milhdes (lucro bruto), provisbes para demandas
judiciais no valor de R$ 25,2 milhdes, pela provisdo para perdas com parceiros nos
empreendimentos no valor de R$ 19,5 milhdes e reconhecimento de dividas de condominio e IPTU
de unidades em estoques no montante de R$ 18,0 milhdes.

Em 2018 reportamos um prejuizo de R$ 197,2 milhdes, o resultado negativo foi impactado de forma
relevante pelo efeito de despesas financeiras ndo recorrentes relativo a conclusao da transagéo
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para quitacdo com o Banco Bradesco S.A. e pela baixa margem de venda das unidades vendidas
dos projetos do legado.

Andlise do Balanc¢o Patrimonial

Balanco Patrimonial Consolidado 2020 2019 2018
ATIVO
Circulante 116.473 195.823 435.641
Caixa e equivalentes de caixa 28.993 5.461 7.810
Contas a receber 22.682 18.165 245.194
Imoveis a comercializar 59.124 167.945 172.381
Créditos diversos 3.245 2.389 6.221
Impostos e contribuigbes a compensar 2.183 1.450 3.822
Despesas com vendas a apropriar 246 413 213
Nao circulante 207.008 317.119 212.203
Realizavel a longo prazo 195.192 304.837 187.111
Contas a receber 1.826 64.403 10.371
Iméveis a comercializar 175.012 209.543 120.214
Contas correntes com parceiros hos empreendimentos 8.297 12.160 31.703
Partes relacionadas 2.073 10.046 18.136
Créditos diversos 5.856 5.012 -
Impostos e contribuicbes a compensar 2.128 3.673 5.399
Despesas com vendas a apropriar - - 1.288
11.816 12.282 25.092
Investimentos 8.464 9.216 15.969
Imobilizado liquido 2.823 488 4.374
Intangivel 529 2.578 4.749
Total do ativo 323.481 512.942 647.844
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 360.200 438.600 421.267
Empréstimos e financiamentos 362 258 71.863
Debéntures 209.969 195.905 196.504
Coobrigacao na cesséo de recebiveis 3.339 4.654 6.794
Fornecedores 9.249 14.156 10.644
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 33.528 27.169 24.951
Contas a pagar 95.997 98.633 73.749
Credores por imdveis compromissados - - 75
Adiantamentos de clientes e outros 5.293 12.744 12.684
Partes relacionadas 101 82.141 20.798
Provisdes 2.080 2711 2.975
Provisdes para perda em investimentos 282 229 230
Nao Circulante 190.569 208.497 180.465
Coobrigacao na cesséao de recebiveis 298 1.106 2.368
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 27.163 36.318 32.504
Contas a pagar 5.459 3.573 2.586
Adiantamentos de clientes e outros - 13.312 13.156
Provisdes 157.649 148.506 123.284
Partes relacionadas - 5.682 6.567
Patriménio Liquido (passivo a descoberto) (227.288) (134.155) 46.112
Capital social 2.339.025 2.233.232 2.192.987
Gastos na emissao de agles (37.855) (37.855) (37.855)
Ac0es subscritas a cancelar (18.145) - -
Prejuizos acumulados (2.510.313) (2.329.532) (2.109.020)
Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a
descoberto) 323.481 512.942 647.844
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Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 28,9
milhdes. Vale destacar que aproximadamente R$ 3,3 milhdes estéo vinculados a operacdes restritas
e ao pagamento de divida. O aumento de caixa pode ser justificado principalmente pela subscricéo
dos acionistas que exerceram o direito de preferéncia nos Aumentos de Capitais realizados pela
Companhia no ano de 2020, onde houve a capitalizacdo de recursos no montante de R$ 19,4
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 5,5 milhdes
e aproximadamente R$ 2,8 milhdes estdo vinculados a operagfes restritas e ao pagamento de
divida.

Em 31 de dezembro de 2018, as contas de caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 7,8 milhges.

Contas a receber

Encerramos o exercicio de 2020 com uma carteira total de R$ 24,5 milhdes de recebiveis, sendo
qgue R$ 23,2 milhdes séo relativos a projetos concluidos e R$ 1,3 milhdes a entregar.

Em 30 de setembro de 2020 foi firmado o Segundo Aditivo ao Instrumento Particular De
Reestruturacéo de Divida e Outras Avencas, entre a Companhia, a Associa¢do dos Adquirentes das
Unidades Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere, a Comissdo de Representantes dos
Adquirentes das Unidades Autdnomas do Empreendimento Alto Belvedere, a Inpar Projeto
Residencial Nova Lima SPE Ltda., controlada pela Viver, e outras partes, relacionados ao
empreendimento imobiliario situado na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais denominado
Alto Belvedere, antecipando algumas providéncias relacionadas a aquisicdo da SPE pela
Associacéo, tais como a assinatura do termo de alteracdo do Contrato Social da SPE com a
consequente transferéncia a Associacdo do Empreendimento Alto Belvedere. Essa operacéo
resultou na reducéo da carteira a receber dos empreendimentos em constru¢do no montante de R$

125,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019 a carteira total era de R$ 161,4 milhdes de recebiveis, sendo que R$
20,6 milhdes sao relativos a projetos concluidos e R$ 140,8 milhdes a entregar. A reducdo da
carteira quando comparada a 2018 se deve pela provisdo de distratos no montante de R$ 121,2
milh&es.

Em 31 de dezembro de 2018 a carteira total era de R$ 331,3 milhdes de recebiveis, sendo que R$
197,5 milhdes eram relativos a projetos concluidos e R$ 133,8 milhdes a entregar.

A composicao de Contas a receber da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
encontra-se demonstrada abaixo:

Em R$ mil 31 de dezembro de

Contas areceber 2020 2019 2018

Curto Prazo 21.146 9.576 236.492

Longo Prazo 1.826 64.403 10.371

Total apropriado 22.972 73.979 246.863

Total a apropriar 1.499 87.421 84.441

Total do Contas a receber 24.471 161.400 331.304
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Imoveis a comercializar

A composicao do valor contabil dos iméveis a comercializar em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 encontra-se demonstrada abaixo:

Em R$ mil 31 de dezembro de

Iméveis a comercializar
Terrenos 129.395 157.381 177.193

Constru¢6es em andamento 114 31.819 37.862
Unidades prontas 103.471 187.609 77.540
Adiantamento a fornecedores 1.156 679 -
Total 234.136 377.488 292.595

Em 2020, a Administracdo revisou os precos de mercado praticados nos iméveis a comercializar
concluidos, e reconheceu o Impairment no montante 25,3 milhdes, tendo apurado o montante de
R$ 5,8 milhdes para o estoque de imdveis concluidos e R$ 14,5 milhes para os imdveis previstos
para distratos, adicionalmente, foi registrado o Impaiment de R$ 20,5 milhdes com base na avaliagdo
dos terrenos.

Em agosto de 2020 foi reconhecida a perda do terreno denominado “Protasio Alves”, conforme
determinacéo judicial, foi restituida a posse do terreno aos permutantes. O custo contabil do terreno
corresponde ao valor de R$ 6,4 milhdes com permuta de iméveis no montante de R$ 3,2 milhdes.
Foi reconhecida uma perda ao resultado de R$ 3,2 milhdes.

Conforme ja mencionado, no contas a receber, em setembro de 2020, com a transferéncia da Inpar
Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. a Associacdo do Empreendimento Alto Belvedere, houve
uma reducdo de R$ 30,4 milhBes em imdveis em construgéo.

Em novembro de 2020 foi efetuada a venda do terreno, consistente no Lote n® 02, da &rea comercial
n° 05, do loteamento denominado “Alphaville Lagoa dos Ingleses”. O valor da venda foi de R$ 2,4
milhGes e o custo contabil corresponde a R$ 1,3 milhdes.

Em 2019 a Companhia constituiu perdas estimadas para distratos com base na analise dos
contratos de vendas que possuem ac¢des judiciais, retornando o custo das unidades para o estoque
de iméveis a comercializar. O montante apurado dos custos foi de R$ 114,3 milhdes e esta
classificado na rubrica de unidades prontas.

Em 14 de novembro de 2019 foi concedida para pagamento da Segunda Emissao de Debentures a
propriedade do terreno denominado “Vinhedo”. O custo contabil deste terreno corresponde ao valor
de R$ 14,5 milhdes. O valor avaliado do imével para o pagamento da divida foi de R$ 11,8 milhdes,
gerando uma perda reconhecida ao resultado de R$ 2,7 milhdes.

Em 22 de junho de 2018 foi assinado o instrumento de cessdo de quotas da Inpar Projeto 39 SPE
Ltda., empresa que ndo esta sujeita a recuperacao judicial, em favor da Bersan Iméveis, de acordo
com o disposto no Instrumento de Cessao e seu Aditivo, nos termos do art. 66 da Lei n°11.101/2005.
A Inpar Projeto 39 SPE Ltda. é proprietaria do terreno denominado “Carrefour Campinas”, cujo custo
contabil é de R$ 9,9 milhdes e possui um passivo de “Credores por imdveis compromissados” no
montante de R$ 9,8 milhdes. O valor de operacdo de venda foi R$ 3,8 milhdes e o patriménio liquido
da empresa estava representado pelo valor de R$ 0,1 milh&es. Os recursos advindos da operacao
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foram convertidos para o pagamento da 12 Tranche do Financiamento DIP, possibilitando que as
Recuperandas cumpram a sua obrigacdo contratual e, consequentemente, obtenham a liberacao
de parcela adicional de referido financiamento, para continuar fazendo frente as suas obrigacdes
correntes.

Em 19 de outubro de 2018 a Companhia finalizou a negociacao da divida com o Banco Bradesco
S/A e o Fundo de Liquidacdo Financeira sob a gestdo da Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda.
Nessa negociacdo foi entregue unidades em dagcdo em pagamento e cessdo de recebiveis
imobiliarios, e com relacéo ao estoque foram entregues 230 unidades pelo valor de venda de R$ 69,2
milhdes.

O saldo dos estoques no nado circulante correspondem a (i) terrenos para incorporacdo cuja
expectativa do prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios é superior a um ano,
sendo esta revisada periodicamente pela administracdo; (ii) terrenos destinados a venda e (iii)
custos das unidades comercializadas que a Companhia estima que poderao ser distratadas.

Conta correntes com parceiros hos empreendimentos

Em 2020 a Companhia estimou uma perda de R$ 4,0 milh6es com parceiros.
Em 2019 a Companhia estimou uma perda de R$ 19,5 milh6es com parceiros.

Impostos e contribuicbes a compensar

Em 2019 a Companhia estimou uma perda no montante de R$ 3,8 milhdes em aproveitamento de
créditos de PIS e COFINS Lei 10833/03) sobre os custos das unidades imobiliarias vendidas, por
ndo haver estimativa de utilizacdo dentro do prazo de prescricdo. Em 2020 foi constituido um
complemento de perdas estimadas no montante de R$ 0,4 milhdes.

Imobilizado Liquido e Intangivel

A Companhia e suas controladas avaliaram que ndo ocorreram circunstancias no exercicio que
levassem a necessidade de alteragdo da vida util-econ6mica desses ativos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, portanto, concluiu que nédo existem ajustes ou mudancgas relevantes a serem
reconhecidas.

A Companhia possui como Unico contrato de arrendamento a locacéo de sua sede atual, a partir do
més de abril de 2020. De acordo com o CPC 06 - R2 (IFRS 16) a Companhia reconheceu um ativo
de direito de uso no montante de R$ 2,3 milhdes que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos
do arrendamento. Foi considerada uma taxa de 4% a.a. a titulo de inflacdo projetada futura do IGP-
M, descontada a uma taxa nominal de 8,5 % a.a. para a mensuracao inicial do ativo de direito de
uso, que corresponde ao passivo de arrendamento aos seus valores presentes, na data de seu
registro inicial. A depreciagéo € calculada pelo método linear de acordo com o prazo do contrato de
locacao. O saldo residual em 31 de dezembro de 2020 do ativo de direito de uso corresponde a R$
1,9 milhdes.

Consideracfes sobre as principais Contas do Passivo

Empréstimos e financiamentos, Debéntures e outros

A tabela abaixo, indica a evolugéo de nossa divida durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018:
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Em R$ milhdes 31 de dezembro de

Endividamento 2020 2019 2018
Corporativa + Producao 210.331 196.163 268.367
Divida Corporativa 4.500 10.043 23.923
Divida de SFH e Projetos 205.831 186.120 244.444
Securitizacdo 3.637 5.760 9.162
Coobrigacdo 3.637 5.760 9.162
Sub-total Endividamento 213.968 201.923 277.529
Partes Relacionadas+DIP - 87.742 27.320
Partes Relacionadas - 49.304 -
Financiamento DIP “debtor-in-possession-financing" - 38.438 27.320
Endividamento Total 213.968 289.665 304.849

As informacdes detalhadas sobre o endividamento e evolucdes das dividas estao descritas nos itens
acima (d e f).
Contas a pagar

A composi¢cdo do contas a pagar em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 encontra-se
demonstrada abaixo:

Em R$ mil 31 de dezembro de

Contas a Pagar 2020 2019 2018

Comissdes a pagar 3.773 3.812 3.898
Distratos a pagar 54.655 67.329 37.224
Termo de ajuste de conduta 4,155 4,155 4.155
Condominio unidades concluidas a pagar 25.401 24.904 23.348
NPL Brasil Gestao de ativos financeiros 9310 - -
Gastos com Reestruturacao - - 3.744
Outras contas a pagar 1.639 2.006 3.966
Arrendamento a pagar - Direito de uso de imével 2.523 - -

101.456 102.206 76.335

Em dezembro de 2020, a Companhia e a NPL Brasil Gestdo de ativos financeiros, firmaram um
acordo onde a NPL Brasil pretendia adquirir do Banco Pan S.A o crédito e todos os direitos
relacionados a ele, inclusive, mas nao se limitando, as garantias existentes. O Banco Pan S.A é
detentor de trés cédulas de crédito bancario emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE Ltda., as quais tém
como garantia hipoteca sob as unidades autbnomas do empreendimento imobiliario “Viver Fama” e
cessao fiduciaria dos direitos creditorios decorrentes da comercializacdo das unidades autbnomas
do referido empreendimento, além de garantia fidejusséria das Garantidoras, Viver Incorporadora e
Construtora S.A e Projeto Residencial Marine Home Resort SPE Ltda. Em margo de 2019, o Banco
Pan S.A obteve os seus créditos no montante de R$ 18,1 milhdes convertidos na 32 tranche de
aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperac¢do Judicial. Posteriormente ao
ajuizamento da Recuperacao Judicial, a Inpar Projeto 45 SPE Ltda foi excluida do processo, haja
vista a existéncia de patrimonio de afetacdo na referida sociedade. O Banco Pan S.A ingressou com
acdo de execucdo em face das devedoras, sob processo n® 1111698-92.2017.8.26.0100 em tramite
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perante a 232 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo, a qual ainda esta em fase
inicial, pendente a citacdo das Devedoras.

Em 21 de janeiro de 2021 a Companhia foi notificada pela NPL Brasil, tendo a mesma informado a
aquisicao da integralidade do crédito detido pelo Banco Pan S.A juntamente com todas as garantias
existentes. Em decorréncia do acordo firmado junto a Companhia, foi reconhecido em dezembro de
2020 a divida de R$ 9,3 milhGes, que sera pago mediante a conversao do crédito em acdes da
Companhia. A Companhia registrou em suas DemonstragBes Financeiras o efeito do futuro
cancelamento das agdes convertidas na 32 tranche de aumento de capital ao Banco Pan S.A. Essa
operacao resultou em um ganho de R$ 8,8 milhdes.

Em 2019, a Companhia reconheceu perdas adicionais estimadas com possiveis distratos de
unidades que possuem acgdes judiciais. O impacto desses distratos montam R$ 21.358. A provisédo
é referente ao montante estimado a pagar decorrente da reverséo das vendas de unidades

Patrimoénio liquido

Capital Social

Descricéo de acdes
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.301.368
Aumento de capital social em cumprimento ao Plano de Recuperacéo Judicial - 1a e 2a

Tranche 441.093.553
Saldo em 31 de dezembro de 2018 445.394.921
Aumento de capital social em cumprimento ao Plano de Recuperacgao Judicial - 3a Tranche 17.775.438
Saldo de a¢des antes do agrupamento de 12 de abril de 2019 463.170.359
Grupamento de acées - 10 para 1 46.317.035
Aumento de capital social em cumprimento ao Plano de Recuperacéo Judicial - 4a Tranche 255.001
Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.572.036
Aumento de capital social destinado a quita¢do parcial do DIP 13.857.776
Aumento de capital social destinado a quitagdo do DIP e pagamento de credores extra

concursais 34.737.839
Aumento de capital social em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial - 5a Tranche 1.861.113
Saldo em 31 de dezembro de 2020 97.028.764

Em 21 de maio de 2018, os membros do Conselho de Administracdo, aprovaram a homologacgéo
parcial do aumento de capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, que, parcialmente
subscrito resultou em um aumento no montante de R$ 571,2 milhes pelo preco de emisséo de R$
1,98 (Um Real e noventa e oito centavos) cada, totalizando uma emisséo de 288.508.781 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 12 de novembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a homologacédo parcial do
aumento de capital social, aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo de 01 de agosto de
2018, dentro do capital autorizado, que, parcialmente subscrito resultou em um aumento no
montante de R$ 302,1 milhdes pelo preco de emissao de R$ 1,98 (Um Real e noventa e oito
centavos) cada, totalizando uma emisséo de 152.584.772 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Em continuidade ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia, em 08 de
marcgo de 2019, o Conselho de Administracdo deliberou homologar o Aumento de Capital aprovado
em 13 de dezembro de 2018, o qual, parcialmente subscrito, totalizou um aumento no montante de
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R$ 35,1 milhdes, com a consequente emissdo de 17.775.438 acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,98 (Um Real e noventa e oito
centavos) por acao.

Dessa forma, a cifra do capital social da Companhia passou a ser R$ 2.228,2 milh&es representado
por 463.170.359 ac8es ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 12 de abril de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o grupamento das 463.170.359
(quatrocentas e sessenta e trés milhdes, cento e setenta mil, trezentas e cinquenta e nove) acbes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia na propor¢éo de
10 (dez) agbes para formar 1 (uma) agéo (“Grupamento”). O grupamento das agdes ocorreu em
cumprimento ao Oficio de 12 de julho de 2018, o Oficio 1.446/2018-SAE (“Oficio”), enviado pela
Superintendéncia de Acompanhamento de Empresas e Ofertas de Valores Mobiliarios e Renda
Variavel da B3, informando que, no periodo de 29.5.2018 a 11.7.2018, as ac¢fes de emissédo da
Viver permaneceram cotadas abaixo de R$ 1,00 (um real) por unidade, o que configura o
descumprimento dos itens 5.1.2 (vi) e 5.2 do Manual do Emissor e 5.2(f) do Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissé@o a Negociagdo de Valores Mobiliarios da B3.

A realizacéo da operacao de grupamento das ac¢des de emissdo da Companhia tem como principais
objetivos: (i) diminuir a volatilidade das acdes e (ii) conferir melhor patamar para a cotacdo das
acOes a fim de evitar que oscilac¢des irrisdrias, em centavos, representem percentuais elevados em
linha as orientacdes e regras de registro de emissores da B3.

Com o grupamento das ag¢0des, o capital social de R$ 2.228,2 milhdes passou a ser representado
por 46.317.035 ag¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 16 de julho de 2019, o Fundo de Liquida¢éo Financeira — Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Nao Padronizados (“FLF”), sob gestdo da Jive Asset Gestdo de Recursos Ltda. via
endosso feito por Gaia Cred Ill Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, tornou -se credor
das cédulas de crédito bancéario (CCB). Cumpre destacar que o referido crédito j& havia sido
convertido, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Viver, em 13.872.437 (treze milhdes,
oitocentos e setenta e dois mil e quatrocentos e trinta e sete) acdes ordinarias de emissao da Viver,
anterior ao grupamento de a¢6es ocorrido em abril de 2019, ou seja, atualmente s&o 1.387.244 (um
milh&o, trezentas e oitenta e sete mil, duzentas e quarenta e quatro) acdes. Todavia, tal converséo
ainda se encontrava sub judice.

O FLF e a Viver entabularam acordo, no qual acordou o pagamento de parte do crédito (R$
20.502.873,45) nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial e, o restante do valor
(R$6.596.594,21), devera ser pago com recursos financeiros até o dia 30/12/2024 (conforme tabela
abaixo, ou no caso de aliena¢do do terreno na Chacara Europa ou da empresa JMT PROPRIEDADE
IMOBILIARIA LTDA (“JMT”), destacando-se que as cotas da JMT permanecem alienadas
fiduciariamente ao credor.
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Data de Celebracdo de Es'crrtura de Compra e Valor Residual em Aberto (R$)
Venda do Imdwvel IMT
30/06,/2020 £6.000,000,00
30/12/2020 6.500.000,00
30/06,/2021 7.411.140,00
30/12/2021 8.450,000,00
30/06/2022 9.634,482,00
30/12/2022 10.985.000,00
30/06/2023 12.524.827,00
30/12/2023 14,280,500,00
30/06,2024 16.282.275,00
30/12/2024 18.564.650,00

Cumpre destacar que, em relacdo as acdes convertidas em nome da Gaia Cred Ill Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros, o FLF (atual detentor do crédito), em conjunto com a Viver,
ja peticionaram em juizo requerendo a expedi¢do de oficio do juiz da Recuperacao Judicial ao Banco
escriturador para cancelamento das acoes.

Em 19 de dezembro de 2019 em cumprimento ao Plano de Recuperacéo Judicial, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a homologacédo parcial do aumento de capital social,
aprovado em 09 de outubro de 2019, dentro do capital autorizado que, parcialmente subscrito,
resultou em um aumento no montante de R$ 5,0 milhdes pelo preco de emissdo de R$ 19,80
(dezenove reais e oitenta centavos), totalizando uma emissdo de 255.001 acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.

Em 18 de junho de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou o aumento de
capital social, dentro do limite do capital autorizado, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 23 de abril de 2020. O aumento de capital destinou-se a quitacéo parcial
dos Créditos detidos pelo Credor contra a Companhia (contrato de financiamento na modalidade
“debtor-in-possession-financing” — Financiamento DIP), com a consequente reducdo do seu
endividamento. Foram subscritas e integralizadas 13.857.776 novas acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$ 17,2 milhdes, ao pre¢o de emissdo de R$ 1,24
(um real e vinte e quatro centavos) por acdo, sendo: (i) 488.654 acBes ordinaria subscritas e
integralizadas pelos acionistas que exerceram o direito de preferéncia, totalizando um valor de R$
0,6 milhdes; (ii) 1.905.207 acdes ordinérias, pelos acionistas que subscreveram sobras do aumento
de capital, totalizando um valor de R$ 2,4 milhdes; e (iii) 11.463.915 subscritas e integralizadas pelo
credor da Companhia, Fundo de Liqguidagdo Financeira — Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios Ndo Padronizados, mediante capitalizacao de créditos detidos contra a Companhia, no
valor de R$ 14,2 milhdes.

Em 19 de agosto de 2020, o Conselho da Administracdo da Companhia homologou o aumento de
capital social, dentro do limite do capital autorizado. O aumento de capital foi destinado a reduzir o
endividamento da Companhia e quitar débitos em aberto sem utilizac@o de caixa, destinando-se a
quitacao integral dos créditos do contrato de financiamento na modalidade “debtor-in-possession-
financing” — Financiamento DIP detidos pelo Fundo de Liquidacdo Financeira — Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios N&o Padronizados, fundo de investimento em direitos
creditérios, e a quitacao de débitos com escritdrios de advocacia, administradora judicial e processo
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judicial. Foram subscritas e integralizadas 34.737.839 novas ac¢bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,49 (um real e quarenta e nove
centavos) por acéo, totalizando o valor de R$ 51,8 milhdes, sendo: (i) 8.222.718 a¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
pelos acionistas que exerceram o direito de preferéncia no valor total de R$ 12,2 milhdes; (ii) 955.422
acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em moeda
corrente nacional, pelos acionistas que subscreveram sobras do aumento de capital, totalizando um
valor de R$ 1,4 milhGes; e (iii) 25.559.699 ac¢les ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
subscritas e integralizadas pelo credor da Companhia, Fundo de Liquidacdo Financeira — Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados e por outros credores extra concursais
detentores de dividas oriundas de honorarios advocaticios, processo judicial e administracdo
judicial, mediante capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia, totalizando um valor de R$
38,1 milhdes.

Em 06 de novembro de 2020, o Conselho da Administragdo da Companhia homologou o aumento
de capital social, dentro do limite do capital autorizado. Foram subscritas e integralizadas 1.861.113
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$36,9
milhdes, sendo: (i) 141.533 a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos acionistas que exerceram o direito de
preferéncia, totalizando um valor de R$ 2,8 milhdes; e (ii) 1.719.580 acles ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos credores cujos créditos foram
habilitados no quadro geral de credores da Companhia na forma prevista no Plano de Recuperacéao
Judicial, conforme definido e aprovado no Plano de Recuperacéo Judicial, mediante a capitalizagéo
de seus créditos detidos contra a Companhia, ao preco de emisséo de R$ 19,80 (dezenove reais e
oitenta centavos) por acao, totalizando um valor de R$ 34 milhdes.

O pagamento dos Créditos mediante emisséo de acdes pela Companhia tem como objetivo reforgar
a sua estrutura de capital e balanco, visando ao desenvolvimento, ampliacéo e manutencédo de seus
negécios, dentro de uma estrutura de capital mais sélida por meio da consequente diminuicdo de
seu passivo sem a necessidade de desembolso de caixa.

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 2.339 milh&es representado
por 97.028.764 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 2.233 milh8es representado
por 46.572.036 a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 2.193 milh8es representado
por 445.394.921 ac¢@es ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Acdes subscritas a cancelar

Em mar¢o de 2019 o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no montante de R$ 18,1 milhGes
convertidos na 32 tranche de aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperacéo Judicial.
O Banco Pan interp6s perante o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo agravo de instrumento
contra a decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial da Projeto Residencial Marine
Home Resort SPE Ltda. garantidora das cédulas de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE
Ltda., recurso autuado sob o n° 2010112-33.2019.8.26.0000. Tendo em vista o acordo firmado em
dezembro de 2020 entre a Companhia e a NPL Brasil Gestéo de ativos financeiros, que adquiriu os
créditos detidos pelo Banco Pan, foi reconhecido a reducao ao Patriménio Liquido do montante de
R$ 18,1 milhdes referente ao futuro cancelamento de 916.407 a¢cbes convertidas em nome do Banco
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Pan, conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperacéo judicial, as quais estéo
depositadas perante o banco escriturador das acdes.

Fluxo de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com a Deliberacdo CVM no 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou o Pronunciamento
Contéabil CPC 03 (IAS 7) - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa", emitido pelo CPC.

Em R$ mil 31 de dezembro de

Fluxo de caixa 2020 2019 2018
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades

operacionais 9.099 (14.440) (44.367)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (708) 1.065 516
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 15.141 11.026 36.116
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 23.532 (2.349) (7.735)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.461 7.810 15.545
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 28.993 5.461 7.810
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 23.532 (2.349) (7.735)

Fluxo de Caixa - Atividades Operacionais

A companhia obteve uma geracao de caixa positiva em 2020 no montante de R$ 9 milhdes. O
valor € decorrente da cesséo da Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda. a Associacdo
dos Adquirentes das Unidades Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere

A companhia obteve uma geragéo de caixa (negativa) em 2019 e 2018 nos valores de -R$ 14,4
milhdes e —R$ 44,4 milhdes.

Fluxo de Caixa - Atividades de Investimentos
Em 2020 a Companhia investiu 0,7 no imobilizado e intangivel.

A companhia registrou um desinvestimento nos valores de R$ 1,1 milhdes e R$ 0,5 milhdes nos
anos de 2019 e 2018, ocasionado pela baixa dos imobilizados, saldos de estandes e
equipamentos pré-moldados (sucata).

Fluxo de Caixa - Atividades de Financiamento

Durante os exercicios de 2020, 2019 e 2018 houve geracdo de caixa nas atividades de
financiamentos nos montantes de R$ 15,1 milhdes, R$ 11,0 milhdes e R$ 36,1 milhbes
respectivamente, isso por conta dos aumentos de capitais e captacao de recursos através do
Financiamento DIP em 2019 e 2018.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

€) resultados das operacdes da Companhia
) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A Receita operacional bruta da Companhia é composta basicamente por:

- Venda de imdveis: as receitas da Companhia decorrem principalmente da incorporacao e venda de
imoveis e inclui os valores provenientes das unidades vendidas dos empreendimentos da Viver. As
receitas no setor sdo apropriadas ao resultado pelo método de percentual de conclusdo de cada
obra, liquida de descontos e rescisdes;

- Prestacdo de servicos: as receitas de prestacdo de servicos sdo decorrentes da gestdo de
empreendimentos imobiliarios, como a gestdo de ativos, gestédo de obras, gestdo comercial, gestao
de contratos, gestdo de contas a receber, administrativa e financeira de terceiros, realizados através
da Solv, empresa do grupo com objetivo de oferecer ao mercado solu¢Bes para destravar valor de
ativos estressados. Em dezembro de 2020, a Solv detinha R$ 605 milh8es em ativos sob gestéo
com crescimento constante do portfolio.

Receita operacional bruta 2020 2019 2018

Receita de Venda de imoveis 43.707 (145.839) 90.830

Receita de prestacdo de servigos 1.679 193 153

Total da receita operacional bruta 45.386 (145.646) 90.983
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O néo lancamento de novos empreendimentos imobiliarios aliado ainda ao alto volume de distratos
e a margem negativa dos projetos do legado vem impactando de forma relevante os resultados
operacionais do Grupo Viver.

Além dos fatores mencionados acima, em 2020 o resultado foi impactado também pelo Impairment
do estoqgue de imoéveis concluidos e de terrenos no montante de R$ 45,8 milhdes, pela proviséo
para demandas judiciais no montante de R$ 28,5 milhdes e atualizacdo de dividas extra concursais
no montante de R$ 30,9 milhdes.

Em 2019 o resultado negativo foi decorrente da provisdo de distratos no montante de R$ 28,3
milhdes (lucro bruto), provisdes para demandas judiciais no valor de R$ 25,2 milhdes, pela provisdo
para perdas com parceiros nos empreendimentos no valor de R$ 19,5 milhdes e reconhecimento de
dividas de condominio e IPTU de unidades em estoques no montante de R$ 18,0 milhdes.

Em 2018 o resultado negativo foi impactado de forma relevante pelo efeito de despesas financeiras
ndo recorrente relativo a conclusao da transagédo para quitagdo com o Banco Bradesco S.A. e pela
baixa margem de venda das unidades vendidas dos projetos do legado.

(b) variacfes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

As receitas de vendas dos exercicios de 2020, 2019 e 2018, foram impactadas principalmente, pelo
fato de a Companhia ndo lancar nenhum empreendimento nos Ultimos anos, pelos distratos e
provis@es para distratos.
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As receitas de vendas também sdo impactadas pela variacéo nos indices de inflacdo que corrigem
0S nossos contratos de vendas. Os contratos de vendas da Companhia preveem que no periodo de
obra o saldo devedor sera indexado pelo indice Nacional da Construcéo Civil (INCC), sendo que
apos a averbacao do habite-se os contratos passam automaticamente a serem indexados pelo IGP-
M.

Em 31 de dezembro de 2020 o INCC teve variacdo acumulada de 8,8 % e o IGP-M variacdo em
23,1%.

Em 31 de dezembro de 2019 o INCC teve variacdo acumulada de 4,1% e o IGP-M variagcdo em
7,3%.

Em 31 de dezembro de 2018 o INCC teve variagéo acumulada de 4 % e o IGP-M varia¢éo em 7,5%.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante

Além do impacto na receita de vendas, conforme descrito no item b) acima, a variacdo dos indices de
inflacdo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo, afeta nossos
resultados operacionais.

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo financeiro era formado por R$ 205,5 milhdes de dividas
indexadas a TR, R$ 0,4 milhdes ao IGP-M e R$ 4,5 ao CDI. O resultado financeiro foi negativo em
R$ 36 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo financeiro era formado por R$ 185,9 milhfes de dividas
indexadas a TR, R$ 0,3 milhdes ao IGP-M e R$ 97,8 ao CDI. O resultado financeiro foi negativo em
R$ 56,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo financeiro era formado por R$ 217,4 milhfes de dividas
indexadas a TR, R$ 0,2 milhdes ao IGP-M e R$ 78,1 ao CDI. O resultado financeiro foi negativo em
R$ 105,0 milhdes.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes contabeis

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve qualquer introducéo ou alienagao de segmento operacional nos exercicios de 2020, 2019
e 2018.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societéaria

A Companhia vendeu sua participacdo acionaria em alguns projetos visando reduzir riscos futuros
de exposicao de caixa, conforme detalhado abaixo.

Em 22 de junho de 2018, foi assinado o instrumento de cesséo de quotas da Inpar Projeto 39 SPE
Ltda., empresa que ndo esté sujeita a recuperacao judicial, em favor da Bersan Imoveis, de acordo
com o disposto no Instrumento de Cesséo e seu Aditivo, nos termos do art. 66 da Lein°11.101/2005.
A Inpar Projeto 39 SPE Ltda. é proprietaria do terreno denominado “Carrefour Campinas”, cujo custo
contabil é de R$ 9,9 milhGes e possui um passivo de “Credores por iméveis compromissados” no
montante de R$ 9,8 milhdes.

O valor de operagdo de venda foi R$ 3,8 milhdes e o patrimbnio liqguido da empresa estava
representado pelo valor de R$ 0,13 milhdes. Os recursos advindos da operagdo foram convertidos
para o pagamento da 12 Tranche do Financiamento DIP, possibilitando que as Recuperandas
cumpram a sua obrigacdo contratual e, consequentemente, obtenham a liberagdo de parcela
adicional de referido financiamento, para continuar fazendo frente as suas obrigagdes correntes.

Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia assinou o Instrumento Particular de Reestruturagéo e
Outras Avengas (“Instrumento”) entre a Companhia, a Associagado dos Adquirentes das Unidades
Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere (“Associacéo”), a Comissdo de Representantes
dos Adquirentes das Unidades Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere (“Comisséo”), a
Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda (“SPE”), controlada pela Viver, e outras, tendo por
objeto (i) estabelecer os principais termos e condi¢des da aquisicdo da SPE pela Associagao, com
0 intuito de viabilizar a conclusdo do empreendimento imobiliario situado em Nova Lima - MG
denominado Altos de Belvedere (“Projeto Imobiliario”) e a integral liberagao da Viver e da SPE dos
passivos de natureza consumerista relacionados ao Projeto Imobiliario; e (ii) as demais condi¢des
e responsabilidades pelo pagamento dos demais passivos relacionados ao Projeto Imobiliario,
dentre outros (“Transacéo”). O Conselho de Administracéo da Companhia aprovou a Transagdo em
reunido realizada em 17 de janeiro de 2020. Esta operacao néo foi registrada nas demonstractes
contdbeis de 31 de dezembro de 2019 por estar sujeita a determinadas condi¢fes precedentes,

dentre elas:
0] a obtencdo das autorizagbes aplicaveis do juizo da Recuperacdo Judicial da
Companhia;
(ii) a aprovacao da Transacéo pelos associados da Associacdo e pelos Adquirentes;
(iii) realizacdo de auditoria para confirmacdo das condicbes materiais previstas na

Transacéo no prazo 45 dias.

Em 30 de setembro de 2020 foi firmado o Segundo Aditivo ao Instrumento Particular De
Reestruturagdo de Divida e Outras Avencas, entre a Companhia, a Associacao dos Adquirentes das
Unidades Autbnomas do Empreendimento Alto Belvedere, a Comissdo de Representantes dos
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Adquirentes das Unidades Autdbnomas do Empreendimento Alto Belvedere, a Inpar Projeto
Residencial Nova Lima SPE Ltda., controlada pela Viver, e outras partes, relacionados ao
empreendimento imobiliario situado na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais denominado
Alto Belvedere, antecipando algumas providéncias relacionadas a aquisicdo da SPE pela
Associacao, tais como a assinatura do termo de alteracdo do Contrato Social da SPE com a
consequente transferéncia a Associagdo do Empreendimento Alto Belvedere, bem como a liberacéo
de parte das garantias hipotecarias previstas na Operac¢do. Na mesma data, foram assinados os
instrumentos aditivos aos Contratos de Financiamento 1763 e 2360 reconhecendo-se o valor da
divida e acordando a forma de pagamento da divida com a conversdo da mesma nos termos do
Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.

Os fatos supramencionados déo continuidade a reestruturacdo da Companhia, além deste ser mais
um movimento para reducdo de seu passivo e desalavancagem. A reestruturacdo do
Empreendimento Alto Belvedere resulta na resolugdo de mais de R$ 84,3 milhdes de custo a incorrer
e R$ 39,9 milhdes em passivos contabilizados na Companhia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Em mar¢o de 2019 o Banco Pan S.A obteve os seus créditos no montante de R$ 18,1 milhdes
convertidos na 32 tranche de aumento de capital em cumprimento ao Plano de Recuperagéo Judicial.
O Banco Pan interp6s perante o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo agravo de instrumento
contra a decisdo que homologou o plano de recuperacédo judicial da Projeto Residencial Marine
Home Resort SPE Ltda. garantidora das cédulas de créditos emitidas pela Inpar Projeto 45 SPE
Ltda., recurso autuado sob o n° 2010112-33.2019.8.26.0000. Tendo em vista o acordo firmado em
dezembro de 2020 entre a Companhia e a NPL Brasil Gestédo de ativos financeiros, que adquiriu 0s
créditos detidos pelo Banco Pan, foi reconhecido a reducao ao Patriménio Liquido do montante de
R$ 18,1 milhdes referente ao futuro cancelamento de 916.407 agbes convertidas em nome do Banco
Pan, conforme 32 tranche de pagamento prevista no plano de recuperagéo judicial, as quais estéo
depositadas perante o banco escriturador das a¢ées.

Aumento de Capital autorizado para subscricdo privada

Os valores pagos com acdes e desembolso de caixa foram calculados com base no Quadro Geral
de Credores apresentados pelo administrator judicial, o qual esta publicado no site da Viver e na
CVM. Eventuais divergéncias de valores e habilitaces de crédito ainda estdo em analise perante o
Juizo da Recuperacéo, devendo, dessa forma, ser convertidas nas proximas tranches do aumento
de capital, o que vai gerar emissao de novas ac¢des e diminuicdo do passivo da Viver.

O aumento de capital destina-se a dar estrito cumprimento as disposi¢des do Plano de Recuperacgéo
Judicial aprovado pelos credores da Companhia e homologado pelo Juizo competente, bem como
a reforcar a estrutura de capital e o balan¢o da Companhia, visando ao desenvolvimento, ampliacdo
e manutencao de seus negdcios, dentro de uma estrutura de capital mais sélida, com a consequente
reestruturacdo de parte expressiva dos créditos do grupo da Companhia, sendo assegurado o direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo de novas acdes.

Tendo em vista que serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia nos
termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo havera diluicdo dos acionistas
gue subscreverem todas as acdes a que tém direito. Somente tera a participagdo diluida o acionista
gue optar por nao exercer o seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O preco de
emissao foi fixado, sem diluicdo injustificada da participacdo dos atuais acionistas da Companhia,
com base nas cotacBes das acdes na B3 antes da apresentacdo da primeira versdo do plano,
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visando eliminar qualquer possibilidade de o preco das a¢ces serem impactadas pela variagdo no
preco das acfes da Companhia ap0s a apresentacdo da primeira versao do Plano de Recuperacao
Judicial.

12 Tranche de aumento de capital

Em 21 de maio de 2018 ocorreu a homologacéao do aumento de capital social, o qual 0 montante de
subscri¢éo de capital alcancou o montante de R$ 571.253, com a emissdo de 288.508.781 ac¢bes
ordinarias, e como ja mencionado esse aumento destinou-se a dar estrito cumprimento as
disposicfes do Plano de Recuperac¢éo Judicial.

22 Tranche de aumento de capital

No dia 12 de novembro de 2018 o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia, dentro do capital autorizado, no montante de R$ 302.108, mediante a emissdo de
152.584.772 novas ag¢Oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

32 Tranche de aumento de capital

No dia 08 de mar¢o de 2019 foi homologado em reunido do Conselho da Administracdo o aumento
de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de R$ 35.196 mediante
a emissdo de 17.775.438 novas acdes ordindrias, todas hominativas e sem valor nominal.

42 Tranche de aumento de capital

Em 19 de dezembro de 2019 o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 5.049, com a emissao de 255.001 a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

52 Tranche de aumento de capital

Em 06 de novembro de 2020 o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 36.850, com a emisséo de 1.861.113 a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Novas normas, interpretacdes e alteracdes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro de
2020

Alteracées nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

O pronunciamento revisado com alguns novos conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios
de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas
alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

CPC 15 (R1) — Definicdo de um negdcio

As alteracdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um conjunto
integrado de atividades e ativos devem incluir, no minimo, entrada de recursos e um processo
substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar saida de
recursos. Além disso, esclareceu que um negécio pode existir sem incluir sem incluir todas as
entradas de recursos e processos necessarios para criar saidas de recursos. Essas alteragcfes ndo
tiveram impacto sobre as demonstragfes individuais e consolidadas da Companhia, mas podem
impactar periodo futuros caso a Companhia ingresse em quaisquer combinagdes de negdcios.

CPC 26 (R1) —IAS 1 e CPC 23 — IAS 8 — Definicdo de materialidade

As alteracBes fornecem uma nova definigdo de materialidade que afirma, “a informagéo é material
se sua omissao, distor¢do ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisées que os
usuéarios priméarios das demonstracdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstragBes contabeis, que fornecem informacdes financeiras sobre relatério especifico da
entidade”. As alteracbes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude da
informacgdo, individualmente ou em combinacdo com outras informagfes, no contexto das
demonstragfes financeiras. Uma informagéo distorcida € material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decisbes tomadas pelos usudrios primarios. Essas alteragcdes néo
tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que
haja algum impacto futuro para a Companhia.

(CPC (R2) — Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento

As alteracdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicacdo das orientacdes do CPC 06 (R2)
sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificacdo do contrato de arrendamento.
O arrendatario que fizer essa op¢do deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do
arrendamento resultado do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada a Covid-
19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse
uma modificag&o no contrato de arrendamento.
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Essa alteracdo ndo teve impacto nas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro de
2019

CPC 06 R2 (IFRS 16)

Referido pronunciamento introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. No resultado do exercicio deixa-se de
reconhecer uma despesa de aluguel, passando a reconhecer uma despesa de depreciagdo do
direito de uso e despesa de juros do passivo de arrendamento. Isengfes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante a norma anterior, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

Dado que em 2019 o principal encargo com arrendamento da Companhia se relaciona ao escritério
corporativo que ocupa e esté localizado no municipio de S&o Paulo, e cujo contrato de locacao
encontra-se vencido e ainda ndo se definiu quanto a continuidade no atual endereco, a
administragcdo concluiu por ndo registrar obrigacdo futura em decorréncia da nédo existéncia de
instrumento contratual vigente e decorrente da indefinicdo quanto aos valores e periodo de um novo
contrato de locacéo.

A Companhia aplicou as isen¢cbes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos para 0s quais os ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos
incluem essencialmente equipamentos de informatica, etc. Para estes arrendamentos, as despesas
de locacéo séo reconhecidas de forma linear, quando incorridas.

ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Esta interpretacéo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracdo do CPC
32 / IAS 12 - Tributos sobre o Lucro, quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido. De acordo com a interpretacdo, as
empresas devem mensurar e reconhecer o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido,
aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases
fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais,
determinados com base nesta interpretacédo. Esta interpretac@o esta em vigor, desde 1 de janeiro
de 2019, e nao foram identificados impactos relevantes relacionados a sua aplicacéo.

Os Diretores informam que ndo houve, nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social
corrente, mudancas significativas nas préaticas contabeis da Companhia.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

N&o aplicavel para 2020, 2019 e 2018.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Ano de 2020

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
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Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 2.510.313 mll,
tendo incorrido em prejuizo de R$ 180.781 mil na controladora e de R$ 181.244 mil no consolidado
em 2020 (prejuizo de R$ 220.512 mil na controladora e R$ 220.334 mil no consolidado em 2019),
além de apresentar patrimdnio liquido a descoberto de R$ 227.288 mil e capital circulante liquido
negativo consolidado de R$ 243.727 mil. Ainda que o Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia
tenha sido aprovado, existem certos eventos ou condi¢cfes, juntamente com outros assuntos
descritos na referida nota explicativa, que indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa opinido nao contém modificacdo em relacdo a esse assunto.

Realizacédo de ativo - Iméveis a comercializar — Terreno Chacara Europa

Conforme descrito na nota explicativa n. 7, a Companhia possui a propriedade do imével Terreno
Chéacara Europa, que esta registrado em 31 de dezembro de 2020 no grupo de iméveis a
comercializar no ativo ndo circulante pelo montante de R$ 45.536 mil, liquido de provisédo para a
realizacdo de ativos (impairment). Em 02 de dezembro de 2020, a Secretaria do Verde e Meio
Ambiente da Prefeitura Municipal de S&o Paulo lavrou Auto de Infracdo, sem penalidade, pelo qual
se determinou a suspensédo de qualquer obra ou intervencao no referido terreno, até a apresentagéo
do laudo de fauna. Este laudo foi apresentado em 03 de dezembro de 2020, ocasido na qual a
Companhia requereu, também, a revisdo da referida suspenséo, que ainda se encontra pendente
de deliberacdo. Diante disso, a Companhia cessou momentaneamente as atividades na area até
gue seja deliberado a respeito do seu requerimento de revisdo da suspensdo. Em paralelo ao fato,
foi retomado um antigo procedimento de tombamento provisério da area de parte do Conselho
Municipal de Preservacéo do Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Séo Paulo -
Conpresp, o qual esta pendente de analise da Procuradoria do Municipio de Sao Paulo, para
averiguacdo se ndo afronta as decisbes judiciais anteriormente ja proferidas em favor da
Companhia. Em decorréncia das incertezas retro descritas, ndo nos foi possivel concluir sobre o
valor e a forma de realizagcdo do ativo. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relagédo a esse
assunto.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstra¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagédo imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as demonstra¢des financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagcdo da politica contabil adotada pela
Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao contém modificacdo em relacdo a esse
assunto.

Ano de 2019
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 2.329.532 mil,
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tendo incorrido em prejuizo de R$ 220.512 mil na controladora e de R$ 220.334 mil no consolidado
em 2019 (prejuizo de R$ 197.216 mil na controladora e R$ 198.533 mil no consolidado em 2018),
além de apresentar patriménio liquido a descoberto de R$ 134.155 mil e capital circulante liquido
negativo consolidado de R$ 242.777 mil. Ainda que o Plano de Recuperac¢éo Judicial da Companhia
tenha sido aprovado, existem certos eventos ou condi¢cfes, juntamente com outros assuntos
descritos na referida nota explicativa, que indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa opinido ndo contém modificacdo em relagdo a esse assunto.

Adicionalmente, chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n°® 33.2 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, acerca dos efeitos que o Covid 19 podera trazer para os negécios da
Companhia, sendo que diante das atuais informacdes, dados a esse respeito e potenciais impactos
nas operacdes, ndo ha como atestar nesse momento que efeitos relevantes podem impactar as
suas demonstracdes financeiras, a continuidade dos seus negécios e/ou as suas estimativas
contdbeis mais significativas. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagéo a esse assunto.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporacgdo imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as demonstracdes financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contdbil adotada pela
Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Ano de 2018
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstra¢gfes contabeis individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 2.109.020 mil
em suas operacdes, tendo apurado prejuizo recorrente de R$197.216 mil em 2018. Ainda que o
Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia tenha sido aprovado, existem certos eventos ou
condi¢cBes, juntamente com outros assuntos descritos na referida nota explicativa, que indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relacéo a esse
assunto.

Enfase
NBC TG 47 (IFRS 15)

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, essas demonstracées foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil. As demonstrac¢des contabeis consolidadas preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgéo da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
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concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio circular /ICVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG
47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.
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10.5 - Politicas contabeis criticas
Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e o0s julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas investidas fazem estimativas com relagéo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

€) Reconhecimento de receita e estimativa de margem de obra

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto usam o método de Porcentagem de
Concluséo (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de
incorporacgdo imobiliaria em construgdo. O uso do método POC requer que a Companhia estime os
custos a serem incorridos até o término da construcdo e entrega das chaves das unidades
imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo imobilidria, para estabelecer uma
proporcdo em relagéo aos custos ja incorridos.

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolucdo das obras, e 0s ajustes
com base nesta revisdo séo refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método
contabil utilizado.

(b) Contingéncias

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estdo sujeitas no curso normal dos
negécios a investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, dentre outras.
Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que
sejam movidos contra a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, podem afetar
adversamente a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, independentemente do
resultado final.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto poderdo periodicamente ser
fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e
de vigilancia sanitaria. N&o é possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia e
suas controladas e controladas em conjunto, nem que essas infragcbes ndo se converterdo em
processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco o resultado final
tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
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aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2. Julgamentos na adoc¢ao de politica contabil
€) Reconhecimento de receita

Para fins de aplicacdo da politica contabil de reconhecimento de receita, a administracéo segue os
preceitos que sdo aplicaveis as Entidades de Incorporacédo Imobiliaria no Brasil e estao adimplentes
com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Mediante essas normas e julgamento da administracdo, a apropriagcdo da receita dos
empreendimentos de incorporagao imobiliaria em construcao é realizada pelo método do percentual
de concluséo da obra (POC).

(b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratacdo e pagamento da
comisséo de corretagem

O encargo relacionado com a comissdo de vendas normalmente é de responsabilidade do
adquirente do imével, ndo incorporando o pre¢co de venda fixado nos contratos firmados com os
adquirentes do imével e a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A administracdo da
Companhia vem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, posicionamento do
Ministério Publico que vem requerendo junto as empresas de corretagem que conste informagéo
clara e precisa nas propostas para aquisicdo de imdvel que a responsabilidade pelo pagamento da
comissdo de corretagem ndo é do adquirente do imdvel, tendo inclusive ja firmado Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) com uma das empresas de corretagem do mercado, para determinar
eventuais impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstracdes contabeis,
sendo que ja temos decis@es favoraveis pelo Ministério Publico.

Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem no setor em relacéo a esse
assunto, de forma a reavaliar de forma constante os impactos em suas operagfes e consequentes
reflexos nas demonstracBes contébeis.

(c) Perdas estimadas - indenizacBes decorrentes da entrega de unidades imobiliarias
em atraso

A Lei n® 4591 de 16 de dezembro de 1964, que disp8e sobre as incorporacdes imobiliarias, e os
contratos de venda das unidades imobiliarias dispdem de toleréncia de 180 dias de atraso em
relacéo ao prazo de entrega previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em construcéo.
Ocorre, porém, que os contratos firmados até meados de 2011 ndo fixam nenhuma multa ou outra
penalidade a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto por atrasos superiores a
referida tolerancia. Os contratos firmados a partir do segundo semestre de 2011 passaram a conter
penalidade correspondente a 2% dos valores recebidos, atualizados de acordo com varia¢do do
indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) e, ap6s a conclusdo da construcdo e entrega das
unidades vendidas, elas sero corrigidas pela variacéo do indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-
M), acrescido de 0,5% ao més decorrido de atraso apés a tolerancia de 180 dias.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com
seus assessores legais, 0s processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente
gue tenha recebido sua unidade adquirida em construcdo em prazo superior ao da referida
tolerancia, requerendo as referidas compensacdes, bem como indeniza¢do por danos morais e
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materiais, e determina perdas especificas para os mesmos com base em analises individuais dos
processos.

(d) Adocéao de politicas contabeis

A administracdo vem tomando acdes para efetuar a gestdo de seu endividamento e obtencao dos
recursos necessarios para finalizar o desenvolvimento dos seus projetos em andamento, cujo custo
total orcado para finalizacdo desses empreendimentos monta R$ 1 milhdo (R$ 90,5 milhdes em 31
de dezembro de 2019), bem como para retomar a lucratividade, através da reducao de custos e
despesas e a retomada do ritmo de suas operacBes e das obras dos projetos em andamento,
mantendo assim a continuidade das operacfes da Companhia e de suas controladas, e acredita
gue essas acdes serdo suficientes para melhorar a estrutura de capital da Companhia e a geracéo
de caixa necessario para a sua continuidade.

Consequentemente, a administracdo preparou as informacdes contabeis utilizando politicas
contabeis apliciveis a empresas com continuidade de operacfes (on a going-concern basis), as
quais ndo consideram quaisquer ajustes decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de
operar de forma continuada.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes contabeis
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o temos nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido nas nossas demonstracdes
financeiras consolidadas. Todas as nossas participacdes e/ou relacionamentos com nossas
subsidiarias encontram-se registrados nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as
guais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangcos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(iv) contratos de constru¢&o néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existia construcao ndo terminada ndo evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes contébeis

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia.
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10.7 - Itens ndo evidenciados nas demonstragoes contabeis

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes contabeis do
emissor

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estéo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propoésito da operagéo

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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10.8 - Plano de negécios

€) investimentos

) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em decorréncia do acordo firmado junto a NPL Brasil, tendo a mesma adquirido a integralidade do
crédito detido pelo Banco Pan S.A juntamente com todas as garantias existentes. Apés 0 pagamento
da divida & NPL Brasil, serdo liberadas as garantias relacionadas ao terreno do empreendimento
imobiliario “Viver Fama”, bem como parte dos direitos creditérios decorrentes da comercializagao
das unidades da segunda fase do Empreendimento Imobiliario Viver Fama. Dessa forma a
Companhia podera retomar a construcao e comercializacdo do empreendimento.

(i) fontes de financiamento dos investimentos
A Companhia ainda esta avaliando as fontes de financiamentos.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia esta buscando possiveis compradores para a venda dos terrenos que nédo estdo nos
planos de langamento da Companhia.
(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.
(c) novos produtos e servigos

Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO Il

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso |, da Instrugcdo CVM 481)

12.5/12.6 - Composigao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

NUmero de mandatos

Navarro Stotz

Administracéo

Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢cado Prazo do mandato .
consecutivos
Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse P participagdo nas
controlador >
reunides
Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia
Rodrigo César Dias PERETEE E 2R £
9 16/07/1968 Conselho de 30/04/2021 AGO0/2022 2
Machado o =
Administracdo
20 - Presidente do
385.609.091-68 Empresério Conselho de 30/04/2021 Sim 100.00%
Administracéo
Nao ha.
Conrado Lamastra Pertence apenas ao
Pacheco 04/11/1979 Conselho de 30/04/2021 AGO/2022 2
Administracéo
054.232.677-90 Economista e contabilista 21 - Vice Presidente 30/04/2021 sim 100%
Cons. de Administracdo
Nao ha.
Alexandre Marcelo FEMETEE £ D2 £
19/06/1977 Conselho de 30/04/2021 AGO/2022 1
Marques Cruz o =
Administracao
276.532.768-81 Economista 22 - Conselho de 30/04/2021 Sim 94%
Administracao (Efetivo)
Né&o ha.
Pertence apenas ao
AR [ At D 03/09/1975 Conselho de 30/04/2021 AGO/2022 1
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NUmero de mandatos

controlador

Nome Data de nascimento Orgéo da administragdo Data de elei¢do Prazo do mandato .
consecutivos
R Percentual de
. . Foi eleito pelo . =
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse participacdo nas

reunides
QOutros cargos e funcdes exercidos na Companhia
887.036.499-20 Advogado 27 - Conselho de Adm. 30/04/2021 Sim 0.00%
Independente (Efetivo)
Nao ha.
Pertence apenas ao
Marko Jovovic 26/10/1976 Conselho de 30/04/2021 AGO/2022 2
Administracdo
- 27 - Conselho de Adm. . o
231.972.368-40 Administrador de Empresas Independente (Efetivo) 30/04/2021 Sim 100.00%
Nao ha.
Alenir de Oliveira :
07/11/1960 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO/2022 2
Romanello
) - 43 - C.F.(Efetivo)Eleito . o
148.180.001-91 Bancéria picontrolador 30/04/2021 Sim 100.00%
Nao ha.
Wagner Rogério da Silva 31/01/1966 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO/2022 0
068.676.088-33 Contador 46 - C.F.(Suplente)Eleito 30/04/2021 sim 0%
p/controlador
N&o ha.
Rafael José da Costa 13/03/1983 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO/2022 1
. . . 43 - C.F.(Efetivo)Eleito . o
004.296.490-37 Diretor Financeiro picontrolador 30/04/2021 Sim 100%
N&o ha.
Luciane Inez Mallmann 13/03/1989 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO/2022 1
002.729.780-27 Administradora de Empresas | 40 - C:F-(Suplente)Eleito 30/04/2021 Sim 0%
p/controlador
Nao ha.
Fernando Zingales Oller 17/06/1978 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO/2022 0
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. _ . ~ . NUmero de mandatos
Nome Data de nascimento Orgéo da administragéo Data de eleigéo Prazo do mandato .
consecutivos
Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse P participacdo nas
controlador S
reunides
QOutros cargos e funcdes exercidos na Companhia
do Nascimento
270.962.798-14 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2021 Sim 0%
p/controlador
Nao ha.
Leone_lrdo Jan_ella 23/07/1982 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO/2022 0
Ferreira da Silva
096.999.947-03 Economista 46 - C.F(Suplente)Eleito 30/04/2021 sim 0%
p/controlador

Av. Brigadeiro Faria Lima - 1.461 - Torre Sul - 10° Pavimento

Nao ha.

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Rodrigo César Dias Machado - 385.609.091-68

Com mais de 25 anos de experiéncia, é reconhecido como uma das principais referéncias e lideranca na indistria de Fundos e Securitizagdo Imobiliaria no Brasil. Co-fundador da Read
Invest, boutique de investimentos focada na estruturagdo e gestéo de operag6es imobiliarias no Brasil e nos Estados Unidos. Ex-sécio da XP Investimentos; S6cio e co-fundador da
Brazilian Finance and Real Estate — BFRE, grupo pioneiro e lider no desenvolvimento de solug@es financeiras para o mercado imobiliario brasileiro; Sécio e co-fundador da Mercurio
DTVM, instituigdo financeira especializada em operagdes imobiliarias, na qual criou o primeiro Fundo Imobiliario a operar no mercado brasileiro. Ndo possui qualquer condenacao criminal
ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme
alterada.

Conrado Lamastra Pacheco - 054.232.677-90

Economista, contador e MBA pela |IE Business School, com mais de dezessete anos de experiéncia na area de finangas corporativas. Nove anos na PricewaterhouseCoopers, em
auditoria de demonstrag@es financeiras e na area de finangas corporativas, em trabalhos de avaliagdo e reestruturacdo de empresas e assessoria em processos de fusdes e aquisi¢des.
Seguido de experiéncias em planejamento estratégico e consultoria de finangas corporativas para pequenas e médias empresas familiares. Ultimos sete anos dedicados & governanca
corporativa, como membro de conselhos de administragéo, conselhos fiscais e comités de auditoria de empresas nacionais de grande porte. Experiéncia nas areas de gestéo, estratégia,
finangas corporativas e governanga corporativa. Nao possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na
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NUmero de mandatos

Nome Data de nascimento Orgéo da administragdo Data de eleigéo Prazo do mandato .
consecutivos

Percentual de
participacdo nas
reunides

Foi eleito pelo

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse
controlador

QOutros cargos e funcdes exercidos na Companhia

esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Alexandre Marcelo Marques Cruz - 276.532.768-81

Fundou a Jive em 2010, quando comegou a adquirir créditos ndo-performados (“NPLs”). A primeira transacéo relevante foi a aquisigao da carteira de NPLs do Lehman Brothers no Brasil.
A Jive é uma plataforma de pessoas e tecnologia totalmente integrada. Dedicada a investir e gerenciar ativos distressed no Brasil. AuM é de aproximadamente U$ 1bi com mais de 100
profissionais qualificados. Antes disso, Alexandre trabalhou na Ernst & Young com foco em Financas Corporativas e Banco Santander. E graduado em Economia pela Universidade de
Sé&o Paulo, graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica e possui MBA pela Fundagao Getulio Vargas em Sao Paulo. Ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em
processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Alexandre Machado Navarro Stotz - 887.036.499-20

Membro do Conselho Fiscal da Viver S.A. de 2014 a 2019 e ex-membro do Conselho de Administragdo da Renar Magas S.A., também operando no Novo Mercado na Bovespa. S6cio
fundador do escritério Harger, Sell e Stotz Advogados Associados S/C, desde 1999, com atuagdo em direito societario/empresarial, atendendo empresas de pequeno, médio e grande
porte. Sécio fundador e Administrador do Harger Ensino Juridico, curso preparatério para provas da OAB e concursos em geral. Membro de Comisséo de Instrugéo de Processos Eticos-
Disciplinares na OAB/SC desde 2000. Professor universitario em cursos de Graduacdo na grande Florianépolis. E professor de Pés-graduagéo na Universidade para o Desenvolvimento
do Alto Vale do Itajai. Graduado em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina. Especialista em Direito Publico pelo Complexo de Ensino Superior de Santa Catarina. Doutorando
em Ciéncias Juridicas na Universidad del Museo Social Argentino, em Buenos Aires, Argentina. Ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Marko Jovovic - 231.972.368-40

Co-fundador e Sdcio Diretor da Geriba Investimentos, uma gestora de ativos especializada e focada em investimentos de longo prazo, através de participacdes em empresas (private
equity), investimentos imobiliérios e operacdes de crédito estruturado. Responséavel pela estruturacédo e andlise financeira das operagdes e a subsequente administra¢éo das financas
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. S - ~ - Namero de mandatos
Nome Data de nascimento Orgéo da administragéo Data de eleigéo Prazo do mandato .
consecutivos
R Percentual de
. . Foi eleito pelo . =
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse participacdo nas
controlador reunides

QOutros cargos e funcdes exercidos na Companhia

nas companhias investidas. Sdcio-diretor das empresas Mais Energia Solu¢des Enérgicas Ltda e Turi Incorporadora Ltda. Membro do Conselho de Administragdo da Dommo Energia
S.A. e membro do Conselho Fiscal da Companhia Muller de Bebidas. N&o possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Alenir de Oliveira Romanello - 148.180.001-91

Advogada, mestre em Administracdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Atua no Asset da Caixa Econdmica Federal desde 2002, tendo ingressado como gerente
responsavel pelo Compliance até atuar como Superintendente Nacional da area de administracdo e desenvolvimento de produtos para ativos de terceiros, credenciada na CVM.
Atualmente é Diretora Executiva Interina de Ativos de Terceiros. Responsavel da instituicdo CAIXA perante a CVM pela Gestéo de Recursos. E Diretora da Associacéo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais — ANBIMA. Certificada no Curso para Conselheiros de Administragdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) em
2016. E membro Titular do Conselho de Administracdo das empresas OAS Oleo & Gas S.A., Hidrotérmica S.A. e GALGO S.A. No possui qualquer condenacéo criminal ou em processo
administrativo da CVM e/ou qualquer condenagdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Wagner Rogério da Silva - 068.676.088-33

Contador, sécio da empresa de consultoria Vieira Santos Advisors Solu¢bes Empresariais Ltda., atuando nas areas de consultoria societéaria, tributaria e diagndsticos econémico-
financeiros. Realiza auditorias especiais, internas e demonstrag8es financeiras. Além disso, foi s6cio da auditoria independente Progress Auditores Independentes, controller na TV
Bandeirantes e na Industria Téxteis Barbero S.A. N&o possui qualquer condenacgéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Rafael José da Costa - 004.296.490-37

Membro do Conselho de Administragdo da Cooperativa de Economia e Crédito Mituo dos Fabricantes de Calgados de Sapiranga Ltda — POUPECREDI (Instituicdo Financeira regulada
pelo BACEN), ocupando cargo de Diretor Financeiro. Ex-membro do Conselho Fiscal e Coordenador do plano de recuperag&o no ano de 2012 junto a autarquia. Analista de sistema pela
instituicdo FEEVALE, em Novo Hamburgo, e aluno do curso de ensino superior em Gestdo de Cooperativas pela ESCOOP, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Nao possui qualquer
condenacéao criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
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para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada.

Luciane Inez Mallmann — 002.729.780-27

Graduada em Administragcdo com énfase em Comercio Exterior pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos / RS, MBA em gestédo comercial e P6s MBA em NeuroBusiness pela FGV,
atua desde 2007 a frente do setor comercial da exportadora Mallmann Importadora e Exportadora, com atividades: Gerenciamento da representacao comercial internacional, de contas
especificas, gestdo de vendas e planejamento de longo prazo. Nao possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Fernando Zingales Oller do Nascimento - 270.962.798-14

Graduado em Ciéncias Economicas (2000) pela Universidade de Sao Paulo (USP), possui MBA em Finangas com énfase em Finangas Corporativas pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV). O Sr. Fernando Zingales ocupa o cargo de Diretor de Investimentos na Albatroz Participacdes desde 2013. Anteriormente entre 2001 e 2006 foi Gerente de Relacionamento do
Banco Citibank. Em seguida ocupou o cargo de Gerente de Investmentos do Grupo KFW da Alemanha entre 2007 e 2012. Atualmente o Sr. Fernando Zingales ocupa o cargo de membro
do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos (desde Junho de 2020) da Maestro Locadora de Veiculos S.A. N&o possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da
CVM e/ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Leonardo Janella Ferreira da Silva - 096.999.947-03

Graduado em Ciéncias Econémicas (2011) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), possui MBA em Financas com énfase em Finangas Corporativas pela Fundacéo Getulio
Vargas (FGV). Leonardo ocupa o cargo de Gerente Financeiro na Albatroz Participacdes ha mais de 10 anos, com atuacdo preponderante nas areas de investimentos imobiliarios,
Private Equity e estruturas societérias offshore. Ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM e/ou qualquer condenacéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.
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12.7 / 12.8 - Composicao dos comités

A Companhia ndo possui comités instalados.
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12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

N&o ha relagdes conjugais, unifes estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre a.
(i) os Candidatos da Administracdo ou b. (ii) entre estes e os administradores de controladas, diretas
ouindiretas, da Companhia; ou c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; ou d. (i) administradores do emissor
e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.
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12.10 - Relagcdées de subordinagado, prestagcao de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.

N&o ha relagdes de subordinacdo ou controle entre candidatos da Administracéo e (i) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia ou (ii) fornecedor, cliente, devedor ou credor
da Companhia, de sua controlada ou de controladas de alguma dessas pessoas.
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ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

ANEXO Il

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugdo CVM 481)

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracgao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao
Conselho de Administracéo

A remuneracéo da Companhia no que tange aos membros do seu Conselho de Administragéo é
baseada nas praticas de mercado. A pratica de remuneracdo visa a contratar e garantir a
permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da Companhia, bem como
obtencéo de resultados de longo prazo, sendo baseada em pré-labore e remuneragdo em acoes,
Com base em acompanhamentos de mercado, a politica de remuneracao deve estar alinhada com
os interesses do emissor e de seus integrantes, ndo havendo qualquer remunera¢éo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Diretoria Estatutaria

A remuneracgdo da Companhia no que tange aos membros da sua Diretoria Estatutaria € baseada
nas praticas de mercado, visando contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificacdo na administracdo da Companhia. Além do pré-labore, os Executivos possuem também,
remuneracdo em acdes e remuneragdo variavel, cujos principais indicadores de desempenho séo
determinados de acordo com o plano de negécio e as metas da Companhia para o ano.

Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracao da Companhia no que tange aos membros da sua Diretoria é baseada nas praticas
de mercado. A pratica de remuneracgdo visa a contratar e garantir a permanéncia dos profissionais
de grande qualificacdo na administracdo da Companhia. Além do pré-labore, os Executivos possuem
também, remuneracdo em acdes e remuneragdo varidvel, cujos principais indicadores de
desempenho sédo determinados de acordo com o plano de negdcio e as metas da Companhia para
0 ano.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia é composto por profissionais independentes e renomados. A
politica de remuneragdo dos seus membros € de acordo com a legislagao existente, além do
reembolso obrigatdrio de despesas de locomogéo e estada necesséria para o desempenho da

funcéo.
(b) composi¢cdo da remuneracao
(M descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Salério e pré-labore: Aremuneragéo mensal tem por objetivo melhorar o desempenho das equipes,
garantindo comprometimento e a satisfacdo com a remuneracdo e a possibilidade de ascenséo
interna.
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Beneficios concedidos: Tem por objetivo garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificacdo na administracdo da Companhia e atrair e reter os profissionais com real capacidade
para atender as necessidades e prioridades da Companhia.

Remuneracéo variavel: A Companhia estabeleceu, uma politica de remuneracao variavel, cujos
principais indicadores de desempenho sao determinados de acordo com o plano de negdcio e as
metas da Companhia para o ano.

Remuneragao baseada em agdes: O Plano da Companhia tem por objetivo o alinhamento de
interesses entre os acionistas da Companhia e os administradores, empregados e/ou prestadores
de servigos da Companhia e/ou de suas subsidiarias, coligadas e controladas (“Grupo”), indicados
pelo Conselho de Administragcdo para participagdo em um Programa de Outorga de Beneficios
(“Pessoas Elegiveis”), estimulando seu comprometimento com a Companhia e com o Grupo da
Companhia, e promovendo a retencédo de tais Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou em seu
Grupo.

(i) em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracéo total

A propor¢éo de cada elemento da remuneracao total segue descrita abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — Valores Anuais

Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Salario e pro-labore 97,86% 51,43% 95,90%
Beneficios 2,14% 2,61% 4,10%
Remuneracgao variavel - 45,95% -
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 — Valores Anuais

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Salario e pro-labore 98,47% 57,17% 97,69%
Beneficios 1,53% 5,10% 2,31%
Remuneracao variavel - 28,44% _
Beneficios pés-emprego - 9,29% -
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 — Valores Anuais

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Salério e pré-labore - 46,87% 96,77%
Beneficios - 4,93% 3,23%
Remuneracéo variavel - 48,20% -
Total - 100,00% 100,00%
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(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Ndo ha metodologia especifica de calculo da remuneragdo, desta forma, o reajuste da
remuneracao dos administradores da Companhia se da apés a sua comparagédo com o mercado.

(iv) razdes que justificam a composigdo da remuneragéo

A Companhia visa remunerar seus profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

(v) a existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

De janeiro de 2019 a abril de 2020, apenas um membro do conselho de administracdo néo foi
remunerado, pois 0 mesmo renunciou ao direito de recebimento da remuneracéo para o exercicio
da fungdo de membro do Conselho de Administracdo. No exercicio de 2018, os membros do
conselho de administracéo ndo eram remunerados, pois todos os membros renunciaram ao direito
de recebimento de remuneracdo para o exercicio da fungdo de membro do Conselho de
Administracéo.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

A Companhia possui politica de remuneracao variavel, cujos principais indicadores de desempenho
sdo determinados de acordo com o plano de negécio e as metas da Companhia para o ano,
aprovado em reunido do conselho de administracéo.

(d) como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracao variavel esta vinculada ao plano de negdcio e as metas da Companhia para o ano
em questdo. Por meio deste programa, todos os funcionarios da empresa e diretores estatutarios
sdo avaliados e séo elegiveis a remuneracéo variavel.

(e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Companhia busca, através da pratica de adocdo de salarios e beneficios compativeis com o
mercado, atrair e reter profissionais qualificados, de forma a manter em seu quadro de funcionarios,
profissionais engajados e comprometidos com a sua estratégia de crescimento sustentavel e o seu
plano de negdcios.

()] existénciaderemuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel.

(@) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcédo do controle societario do emissor

N&o aplicavel.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remunerac¢ao individual do conselho de administracdo e da diretoria

A remuneracdo individual do conselho de administracédo e da diretoria sdo definidas pela area de
Recursos Humanos de forma comparativa ao mercado. O conselho de administracdo delibera a
respeito da remuneracao definida.
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() 6rgédos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracdo individual do conselho de administracédo e da diretoria sdo definidas pela area de
Recursos Humanos de forma comparativa ao mercado. O conselho de administracédo delibera a
respeito da remuneracédo definida.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando
se hdautilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
0s critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A pesquisa de mercado, para estabelecer a remuneracdo individual compara o cargo e suas
atribuicbes com uma amostra que abrange executivos do segmento e de outros segmentos
também.

(iii)  frequéncia e forma de avaliagcdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracé&o

A frequéncia e forma de avaliacdo é reavaliada anualmente, de acordo com a movimentacao do
mercado ou do cargo dentro da Companhia.
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13.2 - Remuneracgao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 (estimado) - Valores Anuais
Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
o
N® de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 600.000,00 1.690.000,00 252.000,00 2.542.000,00
_ Beneficios diretos e 10.000,00 100.000,00 8.000,00 118.000,00
indiretos
Participagdo em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigcdo de outras
~ ) N/A. N/A. N/A. N/A.
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0 4.500.000,00 0 4.500.000,00
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Pgr~t|C|pagao em 0 0 0 0
reunioes
Comissodes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneragoes N/A. N/A. N/A. N/A.
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes, 0 0 0 0
incluindo opgdes
(0] ndamero de O namero de O ndmero de
membros foi apurado = membros foi apurado | membros foi apurado
Observagdo da forma especificada = da forma especificada | da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2020 | CVM/SEP/N°02/2020 | CVM/SEP/N°02/2020
Total da remuneragéo 610.000,00 6.290.000,00 260.000,00 7.160.000,00
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Av. Brigadeiro Faria Lima

Con.sglho d~e Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
Administracao
Ne total de membros 5,00 3,08 3,00 11,08
(o]
N° de membros 4,66 3,08 3,00 10,74
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 380.000,00 2.417.456,78 186.000,00 2.983.456,78
B o .
. .enef|C|os diretos e 8.321,57 122.797,25 7.961,67 139.080,49
indiretos
Participacao em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de outras
- a N/A. N/A. N/A. N/A.
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 2.160.000,00 0 2.160.000,00
Participagdo de 0 0 0
0
resultados
Pafflmpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracoes N/A. N/A. N/A. N/A.
variaveis
Pbés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes, 0 0 0 0
incluindo opgdes
(0] namero de | O namero de | O namero de
membros foi apurado = membros foi apurado | membros foi apurado
Observacdo da forma especificada = da forma especificada @ da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2020 | CVM/SEP/N°02/2020 | CVM/SEP/N°02/2020
Total da remuneragao 388.321,57 4.700.254,03 193.961,67 5.282.537,27
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 242 3,00 10,42
(]
N° de membros 4,00 2,42 3,00 9,42
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 226.666,68 1.243.406,60 178.500,00 1.648.573,28
Beneficios diretos e 3.523,80 110.841,54 4.228,56 118.593,90
indiretos
Participacdo em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
~ . N/A. N/A. N/A. N/A.
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
BANUS 0 893.067,00 0 893.067,00
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracoes N/A. N/A. N/A. N/A.
variaveis
P6s-emprego 0 202.148,46 0 202.148,46
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes, 0 0 0 0
incluindo opgdes
(0] ndamero de | O ndmero de | O namero de
membros foi apurado = membros foi apurado | membros foi apurado
Observacao da forma especificada = da forma especificada | da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 03/2019 | CVM/SEP/N° 03/2019 = CVM/SEP/N° 03/2019
Total da remuneragdo 230.190,48 2.449.463,60 182.728,56 2.862.382,64
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
NP total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
(]
N® de membros 0 2,00 3,00 5,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0 1.235.995,43 126.708,00 1.362.703,43
Beneficios diretos e
| Seneticios ¢l 0 130.157,30 420856 134.385,86
indiretos
Participacdo em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
- a N/A. N/A. N/A. N/A.
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0 1.271.072,00 0 1.271.072,00
Participagdo de 0 0 0 0
resultados
Participacao em 0 0 0 0
reunioes
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracées N/A. N/A. N/A. N/A.
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes, 0 0 0 0
incluindo opgdes
(@] ndamero de O ndamero de O namero de
membros foi apurado | membros foi apurado = membros foi apurado
Observacao da forma especificada | da forma especificada = da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019 | CVM/SEP/N°03/2019 | CVM/SEP/N°03/2019
Total da remunerag&o 0 2.637.224,73 130.936,56 2.768.161,29
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Para o exercicio social corrente, a Companhia baseou suas metas para pagamento de
remuneracéo variavel de acordo com seu plano de negécio e ao processo de reestruturacéo da

Companhia.

Prevista para Conselho de . . - .
31/12/2021 (estimado) Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros® 5,00 3,00 3,00 11,00

NP mEmlsres 5,00 3,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneracdo Variavel (R$)

Bonus® 0 4.500.000,00 0 4.500.000,00
Participacao nos 0 0 0 0
resultados
Participacdo em 0 0 0 0
Reunibes
Comissoes 0 0 0 0
Outros (a ser definido) 0 0 0 0
Total da remuneragéo 0 4.500.000,00 0 4.500.000,00

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a meta estabelecida foi atingida e o valor de
bbénus efetivamente reconhecido foi de R$ 2.160.000 (dois milhdes, cento e sessenta mil reais), de
acordo com ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada dia 26 de fevereiro de 2021.

31/12/2020 Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcéo

N° total de membros® 5,00 3,08 3,00 11,08

N° de membros 4,66 3,08 3,00 10,74

remunerados
Remuneracéo Variavel (R$)

Bonus® 0 2.160.000,00 0 2.160.000,00
Participacéo nos 0 0 0 0
resultados
Participacdo em 0 0 0 0
Reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros (a ser definido) 0 0 0 0
Total da remuneragao 0 2.160.000,00 0 2.160.000,00

@) Para o calculo do nimero de membros foi utilizado a média anual de cada érgéo apurado mensalmente, de
acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/CVM/SEP/N°03/2019.

@ Valor da remuneragéo variavel estimado baseada em metas.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, foi aprovada em reunido do conselho de
administracdo no dia 16 de marco de 2020 remuneragdo varidvel do Diretor Presidente no valor
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limite de R$274.500,00 (duzentos e setenta e quatro mil e quinhentos reais) referente a bénus de
retencdo referente ao exercicio de 2019.

Conselho de . . - .
31/12/2019 Administrac&o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros® 5,00 242 3,00 10,42

e el s 4,00 242 3,00 9,42

remunerados
Remuneracdo Variavel (R$)

Bonus® 0 R$ 274.500,00 0 R$ 274.500,00
Participacéo nos 0 0 0 0
resultados
Participac@o em 0 0 0 0
Reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros (a ser definido) 0 0 0 0
el G R 0 R$ 274.500,00 0 R$ 274.500,00

@) Para o calculo do nimero de membros foi utilizado a média anual de cada érgéo apurado mensalmente, de
acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/CVM/SEP/N°03/2019.

@ Valor da remuneracéo variavel estimado baseada em metas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a meta estabelecida foi atingida e o valor de
bbénus efetivamente reconhecido foi de R$ 520.708,00 (quinhentos e vinte mil, setecentos e oito
reais), de acordo com ata da Reuni@o do Conselho de Administragéo realizada dia 21 de dezembro
de 2018.

Conselho de

31/12/2018 Administracio Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros® 5,00 2,00 3,00 10,00
o
N° de membros 0,00 2,00 3,00 5,00
remunerados
Remuneracdo Variavel (R$)
Bonus® 0 R$ 520.708,00 0 R$ 520.708,00
Participacédo nos 0 0 0 0
resultados
Participacdo em 0 0 0 0
Reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros (a ser definido) 0 0 0 0
ekl SR TR 0 R$ 520.708,00 0 R$ 520.708,00

@) Para o calculo do nimero de membros foi utilizado a média anual de cada érgéo apurado mensalmente, de
acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/CVM/SEP/N°03/2019.

@ Valor da remuneragao variavel estimado baseada em metas.
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administragao e
diretoria estatutaria

Definicbes

“Beneficio” significa beneficio de remuneragdo passivel de concessdao a administradores,
empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia, baseado em A¢des, em qualquer das
modalidades que sejam admitidas no direito brasileiro no momento de aprovac¢éo deste Plano.

“Condigcao(des) de Outorga” significa toda e qualquer condicdo que vier a ser prevista nos
respectivos Programas para que o Participante adquira o direito as A¢des objeto do Beneficio objeto
do respectivo Programa.

“Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios” significa os contratos a serem celebrados
entre a Companhia e os Participantes, por meio dos quais a Companhia outorgara os Beneficios
aos Participantes e estabelecera os termos e condi¢fes aplicaveis.

“Participantes” significam as Pessoas Elegiveis que manifestaram a vontade de aderir ao presente
Plano e ao respectivo Programa, mediante a celebrac&o do respectivo Contrato Individual.

“Periodo(s) de Caréncia” significa o(s) periodo(s) a ser(em) previsto(s) nos respectivos Programas,
apos o(s) qual(is) o Participante adquire o direito de tornar-se titular das A¢bes concedidas em
conexdo com o Beneficio objeto do Programa.

"Periodo(s) de Restrig&o" significa 0 prazo durante o qual os Beneficios recebidos pelo Participante
ndo poderdo ser negociadas pelo Participante, conforme estabelecido em cada Programa e/ou
Instrumento Particular de Outorga de Beneficios.

“Pessoas Elegiveis” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servigos da
Companhia e/ou de seu Grupo, indicados pelo Conselho de Administragdo para participagdo em
um Programa de Outorga de Beneficios, observados os termos e condi¢Bes deste Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Beneficios.

“Programa(s)” significam os Programas de Outorga de Beneficios que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, os quais deverao
observar os termos e condi¢cbes deste Plano.

€) termos e condi¢cdes gerais

A outorga de Beneficios nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de realizar o seu
cancelamento de registro de companhia aberta e ndo impedir4d a Companhia de realizar operacdes
de reorganizagéo societaria, tais como transformacao, incorporagéo, fuséo, ciséo e incorporacéo
de ac¢bes. O Conselho de Administragcdo tera a competéncia de avaliar se sera necessario propor
a Assembleia Geral ajustes no Plano ou se devera realizar ajustes nos Programas e/ou
Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios, de forma a manter o equilibrio das relacdes
entre as Partes, evitando prejuizos a Companhia ou aos direitos dos Participantes.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢cdes da Companhia como resultado de
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou
conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho
de Administracdo avaliar se serd necessario propor a Assembleia Geral ajustes no Plano ou se
devera realizar ajustes nos Programas e/ou Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios,
de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as Partes, evitando prejuizos a Companhia ou
aos direitos dos Participantes.
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O Plano, o Programa e os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios (i) ndo criam outros
direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (i) ndo conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de administrador,
empregado e/ou prestador de servicos da Companhia e/ou de seu Grupo; (iii) ndo prejudicam o
direito da Companhia de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho, de
encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante; e (iv) ndo asseguram o direito de
reeleicao ou reconducéo a fungdes na Companhia e/ou em seu Grupo.

Cada Pessoa Elegivel interessada em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao
celebrar o respectivo Instrumento Particular de Outorga de Beneficios.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acodes, as
companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou fiscal, podera levar a revisdo do Plano, de forma
a garantir o cumprimento das leis aplicaveis, respeitado o direito adquirido pelos Participantes em
relacdo aos Beneficios objeto dos Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios devida e
previamente celebrados.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando o
Conselho de Administracdo entender conveniente ou necessério, a Assembleia Geral.

A Companhia deverd proceder a retencdo de quaisquer tributos e contribuicdes eventualmente
incidentes sobre a outorga dos Beneficios, mediante a reducdo proporcional dos Beneficios
outorgados ao Participante, ou de outra maneira que o Conselho de Administragéo julgar
conveniente ao atendimento das exigéncias legais.

Os direitos e obrigagfes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Instrumentos Particulares de
Outorga de Beneficios tém carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a
terceiros, no todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia, por
escrito, da Companhia.

(b) principais objetivos do plano

O Plano da Companhia tem por objetivo o alinhamento de interesses entre os acionistas da
Companhia e as Pessoas Elegiveis, estimulando seu comprometimento com a Companhia e com
o Grupo da Companhia, e promovendo a retencéo de tais Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou
em seu Grupo.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes do Plano se tornem acionistas da Companhia, o objetivo é
estimular seu comprometimento com a Companhia e com o Grupo da Companhia, e promover a
retengao de tais Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou em seu Grupo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano visa a acompanhar as préaticas de mercado e oferecer beneficios justos aos Participantes
do Plano conforme padroes de mercado e que atendam aos interesses da Companhia.
Adicionalmente, o Plano ora proposto tem por objetivo fortalecer a remuneragéo de longo prazo,
oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma forte
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demonstragdo de comprometimento pelos Participantes do Plano na criagdo de valor para a
Companhia e seus acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Por meio do Plano, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestao, visando a ganhos de
longo prazo pelo comprometimento com os resultados. A melhoria dos resultados e valorizagdo das
acdes de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos Participantes do Plano
na posigao de investidor em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

Considerando que um dos objetivos do Plano é fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade dos Participantes do Plano, através de uma remuneragéo de longo prazo atrativa, o
comprometimento dos Participantes do Plano com a constante valorizagdo da Companhia também
no curto e médio prazo € inerente a tal objetivo.

()] nimero maximo de a¢des abrangidas

Poderéo ser outorgados as Pessoas Elegiveis, no ambito do Plano, e mediante a aprovagéo do
respectivo Programa pelo Conselho de Administracdo, Beneficios englobando a¢des ordinarias de
emissao da Companhia até o limite de, no maximo, 14% (quatorze por cento) do capital social total
da Companhia na data de aprovacgao do Plano, o qual poderé ser ajustado nos termos da Clausula
9.2 do Plano, respeitadas as disposicdes da lei e da regulamentacéo aplicavel.

(9) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Plano ndo abrange opc¢des de acdes.

(h) condicOes de aquisi¢cédo de acdes

Por meio do Programa, sera aprovada a concessao de 4 (quatro) diferentes tranches, cumulativas
e consecutivas, de outorgas de agdes as Pessoas Elegiveis (“Tranches”), sujeitas as condi¢cbes de
outorga que vierem a ser prevista nos respectivos Programas para que o participante adquira o
direito as ac¢des objeto do beneficio objeto do respectivo Programa, conforme o quadro abaixo:
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Montante de Acdes

Tranche Condicao de Outorga Restritas Passiveis de
Outorga
Até 4% do capital social da
Tranche 1 Aprovacéo do Plano e do Programa. Companhia na data de
outorga.

Marketcap® da Companhia devera atingir
o montante de R$ 120 milhdes, no prazo
de 36 meses, contados da AGE, e assim
se manter por no minimo 2/3 do periodo
de 66 pregdes seguidos, contados do
atingimento da Condi¢&o.

Até 4% das acdes de
emissao da Companhia na
data de outorga.

Tranche 2

Marketcap® da Companhia devera atingir
o montante de R$ 180 milhdes, no prazo
de 36 meses, contados da AGE, e assim
se manter por no minimo 2/3 do periodo
de 66 pregdes seguidos, contados do
atingimento da Condi¢&o.

Até 3% das ac¢bes de
emissdo da Companhia na
data de outorga.

Tranche 3

Marketcap® da Companhia devera atingir
o montante de R$ 240 milhdes, no prazo
de 36 meses, contados da AGE, e assim
se manter por no minimo 2/3 do periodo
de 66 pregdes seguidos, contados do
atingimento da Condicéo.

Até 3% das acdes de
emissdo da Companhia na
data de outorga.

Tranche 4

() Entende-se por Marketcap o valor total de mercado da Companhia, obtido através da
multiplicag&o entre o numero total de agbes emitidas pela Companhia pelo valor de negociagao
de cada acdo.

A partir da data de aprovagéo do Plano e dos Programas, cada Pessoa Elegivel tera o prazo de 30
dias para decidir se celebrara com a Companhia um Instrumento Particular de Outorga de Ac¢des
Restritas, tornando-se entao um Participante.

Os Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas, a serem celebrados no dmbito do
Plano e dos Programas, englobardo as Tranches aprovadas, sendo certo que a eficicia da 23, 3% e
42 Tranches restara sujeita a condicdo suspensiva de implementacdo de suas respectivas
condi¢des de outorga.

(M critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O direito ao recebimento das a¢fes sera outorgado aos Participantes sem contrapartida financeira,
observados os termos e condi¢cbes do Plano, dos Programas e dos Instrumentos Particulares de
Outorga de Ac¢des Restritas (“Contrato”).
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N&o se trata, portanto, de um plano de op¢édo de compra de a¢des, nos moldes do artigo 168,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes.

()] critérios para fixagéo do prazo de exercicio

Cada Tranche estara sujeita a um diferente periodo de caréncia a ser previsto no respectivo
Programa, ap6s o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das agdes concedidas em
conexao com o Programa (“Periodo de Caréncia”), conforme previsto no quadro abaixo e refletido
nos respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas celebrados no &mbito dos
Programas.

Tranche Periodo de Caréncia

24 meses contados da data da Reunidao do Conselho de
Tranche 1 Administrac@o que aprovou o Plano de Remuneracéo Variavel da
Diretoria, realizada em 28/08/2020.

12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condi¢cao

Tranche 2 de Outorga, conforme o item (d) acima.
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condigcéo
Tranche 3 . .
de Outorga, conforme o item (d) acima.
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condicao
Tranche 4

de Outorga, conforme o item (d) acima.

Ao final do Periodo de Caréncia de cada uma das Tranches, os Participantes fardo jus ao
recebimento das acdes, desde que o respectivo Participante esteja e tenha permanecido vinculado
a Companhia ou ao Grupo, seja como administrador, empregado ou prestador de servigos desde a
data de celebragdo do Instrumento Particular de Outorga de Agbes Restritas até a data de
encerramento do Periodo de Caréncia.

A efetiva transferéncia da propriedade das agdes aos Participantes, verificadas as condigdes dos
Programas e dos Instrumentos Particulares de Outorga de Agbes Restritas, sera realizada sem
contrapartida financeira.

A Companhia devera proceder a retengdo de quaisquer tributos e contribuicées eventualmente
incidentes sobre a outorga das agbes, mediante a redugéo proporcional do niumero de agbes a
serem efetivamente entregues ao Participante.

A Companhia devera transferir a propriedade das agdes aos Participantes no prazo de 60 dias
contados do final do respectivo Periodo de Caréncia.

(k) forma de liquidacéo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui remuneracéo baseada em acdes em vigor.
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() restricdes atransferéncia das agdes

Serdo utilizadas a¢des da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das
acgoes, nos termos dos Programas, do Plano e da lei e regulamentacao aplicaveis.

Alternativamente, a Companhia podera decidir pela liquidagcdo em moeda corrente nacional de sua
obrigacao perante os Participantes de transferéncia da propriedade das agbes. Para determinagéo
do montante a ser pago ao Participante sera considerada a média da cotagéo das ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado no periodo de 30 dias anteriores a data em que a
Companhia deveria efetivar a transferéncia das agdes ao Participante, nos termos dos Programas
e dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas.

Constituida a obrigagdo da Companhia de transferéncia da propriedade das acbes aos
Participantes, nos termos dos Programas e dos Instrumentos Particulares de Outorga de Agdes
Restritas e caso a Companhia ndo a cumpra, seja por meio da transferéncia da propriedade das
agoes, seja por meio da liquidagdo em moeda corrente nacional, restara devido e automaticamente
constituido em nome do Participante um crédito contra a Companhia, para recebimento de
montante equivalente ao valor das agbes, conforme os paradmetros previstos no item anterior.

Com o propésito de satisfazer a outorga do direito ao recebimento de agbes nos termos dos
Programas, a Companhia, sujeita a lei e a regulamentagédo aplicavel, e apdés a obtengédo das
aprovacgdes societarias necessarias, transferira as agdes por meio de operagao privada.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extin¢cdo do plano

O Plano entrar4d em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ou sua extingao por decisao da Assembleia
Geral ndo afetara os direitos adquiridos pelos Participantes em relacao aos beneficios objeto dos
Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios devida e previamente celebrados.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Os Programas deverdo regular as hipéteses de desligamento dos Participantes da Companhia ou
do Grupo da Companhia, seja como administrador, empregado ou prestador de servicos e suas
consequéncias.
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13.5 - Remuneragao baseada em ag¢dées do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em a¢des ou em opgdes de compra de
acOes para seus administradores e colaboradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018. O plano previsto no item 13.4 deste Formulario de Referéncia foi
aprovado em 27 de novembro de 2020 e, por este motivo, ndo houve outorga ou exercicio de op¢éo
de acdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Instrumentos de Outorga
de Acles Restritas foram assinados em janeiro de 2021 e as entregas de acdes apenas ocorrerdo
a partir de 2022, dado o prazo de vesting.
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13.6 - Informagdes sobre as opgcoes em aberto detidas pelo conselho de
administragao e pela diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de acBes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcéo de compra de acbes
pelos administradores da Companhia no ultimo exercicio social.
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13.7 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia néo possuia plano de remuneracéo baseado em acdes ou em opcdes de compra de
acOes para seus administradores e colaboradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018. O plano previsto no item 13.4 deste Formulario de Referéncia foi
aprovado em 27 de novembro de 2020 e, por este motivo, ndo houve outorga ou exercicio de opcéo
de acdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os Instrumentos de Outorga
de AcOes Restritas foram assinados em janeiro de 2021 e as entregas de a¢des apenas ocorrerdo
a partir de 2022, dado o prazo de vesting.
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13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

€) modelo de precificacéo

As Acdes Restritas serdo ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e terdo as mesmas
caracteristicas e condicdes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens atribuidos pelo estatuto
social da Companhia as acdes da mesma espécie e classe.

Seréo utilizadas A¢des da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das Acdes
Restritas, nos termos do Programa, do Plano e da lei e regulamentacdo aplicaveis.
Alternativamente, a Companhia podera decidir pela liquidagcdo em moeda corrente nacional de sua
obrigacdo de transferéncia da propriedade das A¢Bes Restritas. Para determinacdo do montante a
ser pago sera considerada a média da cotacdo das Ac¢des no mercado no periodo de 30 (trinta)
dias anteriores a data em que a Companhia deveria efetivar a transferéncia das A¢des Restritas ao
Participante.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, dado que nao se trata de Opcdes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, dado que o plano ndo permite exercicio antecipado.
(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada
N&o aplicavel, dado que néo se trata de Opcdes.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

N&o aplicavel, dado que néo se trata de Opcdes.
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13.9 - Participagdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

O Plano de Remuneracédo Baseada em Acdes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 27 de novembro de 2020. Dessa forma, ndo houve remuneracdo baseada em
acOes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Acdes detidas, direta ou indiretamente, pelos administradores e controladores, incluindo outros
valores mobilidrios conversiveis em acfes de emissao da Companhia:

Companhia
Orgéo Acdes ou Cotas Participacao (%)

Conselho de Administragao 532 0.0005%
Diretoria Estatutaria 0 0.0000%
Conselho Fiscal 1.000 0,0010%
Controlador

50.824.590 52,38%
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13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

N&o existem planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracédo
e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° total de membros 308 242 200 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
AP R e 2T 3,08 2,42 2,00 4,66 4,00 0,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneragio (Reais) 1.395.752,98 827.843,00 1.655.387,73 81.878,96 57.841,27 0 63.878,96 60.909,52 42.236,00
Vel gt 1.340.354,40 827.843,00 851.679,70 80.000,00 56.666,67 0 63.878,96 60.909,52 42.236,00
remuneracédo (Reais)
Valor médio da
remuneracéo (Reais) 1.363.207,53 898.745,29 1.253.533,72 81.252,64 46.038,10 0 63.878,96 60.909,52 42.236,00

Observacoes:
Diretoria Estatutaria
O membro que recebeu a maior remuneracgéo individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuracao do valor da menor remuneragéo individual
31/12/2020 foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio Circular/CVM/SEP/N°03/2010.

O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuracao do valor da menor remuneragéo
31/12/2019 individual foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orientacdes do Oficio
Circular/CVM/SEP/N°03/2010.

O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses.
31/12/2018
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O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragdo do valor da menor remuneragéo
individual foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio

Circular/CVM/SEP/N°03/2010.

O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses.

Os membros do conselho de administragdo nédo foram remunerados.

O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses. Para apuragéo do valor da menor remuneragéo
individual foram excluidos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, de acordo com as orienta¢des do Oficio

Circular/CVM/SEP/N°03/2010.

O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses.

O membro que recebeu a maior e a menor remuneracéo individual exerceu efetivamente o cargo por 12 meses.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia possui seguro D&O com cobertura, inclusive, para despesas advocaticias de
processos administrativos contra ex-administradores.
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13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros

do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgéo

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Av. Brigadeiro Faria Lima

1.461

Torre Sul

92

109 Pavimento

2020

1,14%

0,00%

0,00%

2019
0,00%

0,00%

0,00%

2018
0,00%

0,00%

0,00%

viver.com.br



(4

13.14 - Remuneragcdao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungcao que ocupam

Orgéo 2020 2019 2018
Conselho de Administra(;éo 0’00 4'023124 69.228,00
Diretoria Estatutaria 0.00 0.00 0.00
Conselho Fiscal 0,00 0,00 0.00
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

A Companhia ndo tem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracdo de membros do conselho de
administracédo, da diretoria estatutaria ou do seu conselho fiscal.
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13.16 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a esta secao foram divulgadas nos itens anteriores.
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ANEXO IV
(conforme artigo 13 da Instrugdo CVM 481 na forma do Anexo 13)
1. Fornecer cépia do plano proposto:

O Plano de Outorga de Beneficios da Companhia (“Plano”) integra a presente Proposta na forma
do Anexo .

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(a) Potenciais beneficiarios:

Sao elegiveis para participar do Plano os atuais e futuros administradores, empregados e/ou
prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas subsidiarias, coligadas e controladas,
indicados pelo Conselho de Administracao da Companhia para participacdo em um Programa de
Outorga de Beneficios (“Programa”), observados os termos do Plano (“Pessoas Elegiveis”).

(b) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas:

Plano ndo abrange opc¢bes de acles.
(c) Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano:

Poderéo ser outorgados as Pessoas Elegiveis, no &mbito deste Plano, e mediante a aprovagéo do
respectivo Programa pelo Conselho de Administracdo, Beneficios englobando ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia até o limite de, no maximo, 14% (quatorze por cento) do capital social total
da Companhia na data de aprovacgéo do Plano, o qual poderd ser ajustado nos termos da Clausula
9.2 do Plano, respeitadas as disposicdes da lei e da regulamentacéo aplicavel.

Condicdes de aquisico:

Por meio do Programa, sera aprovada a concessao de 4 (quatro) diferentes tranches, cumulativas
e consecutivas, de outorgas de agOes as Pessoas Elegiveis (“Tranches”), sujeitas as condigdes de
outorga que vierem a ser prevista nos respectivos Programas para que o participante adquira o
direito as acBes objeto do beneficio objeto do respectivo Programa, conforme o quadro abaixo:
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Montante de Acdes

Tranche Condicao de Outorga Restritas Passiveis de
Outorga
Até 4% do capital social da
Tranche 1 Aprovacgédo do Plano e do Programa. Companhia na data de
outorga.

Marketcap® da Companhia devera atingir
o montante de R$ 120 milh&es, no prazo

. Até 4% 0
de 36 meses, contados da AGE, e assim te 4% das acdes de

Tranche 2 . . emissdo da Companhia na
se manter por no minimo 2/3 do periodo data de outoraa
de 66 pregdes seguidos, contados do ga.
atingimento da Condicéo.
Marketcap® da Companhia devera atingir
R$ 1 ilhG . ~
o montante de R$ 180 milhdes, no pra.zo Até 3% das acdes de
de 36 meses, contados da AGE, e assim
Tranche 3

emissdo da Companhia na

se manter por no minimo 2/3 do periodo
P P data de outorga.

de 66 pregdes seguidos, contados do
atingimento da Condicao.

Marketcap® da Companhia devera atingir
o montante de R$ 240 milhdes, no prazo
de 36 meses, contados da AGE, e assim
se manter por no minimo 2/3 do periodo
de 66 pregdes seguidos, contados do
atingimento da Condi¢&o.

Até 3% das ac¢bes de
emissdo da Companhia na
data de outorga.

Tranche 4

() Entende-se por Marketcap o valor total de mercado da Companhia, obtido através da
multiplicac&o entre o numero total de agbes emitidas pela Companhia pelo valor de negociagéo
de cada agao.

A partir da data de aprovagao do Plano e dos Programas, cada Pessoa Elegivel tera o prazo de 30
dias para decidir se celebrara com a Companhia um Instrumento Particular de Outorga de Ac¢des
Restritas, tornando-se entdo um Participante.

Os Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas, a serem celebrados no dmbito do
Plano e dos Programas, englobarao as Tranches aprovadas, sendo certo que a eficacia da 22, 3% e
42 Tranches restara sujeita a condigdo suspensiva de implementagdo de suas respectivas
condigbes de outorga.
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(d) Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio:

O direito ao recebimento das a¢fes sera outorgado aos Participantes sem contrapartida financeira,
observados os termos e condi¢cbes do Plano, dos Programas e dos Instrumentos Particulares de
Outorga de Acdes Restritas (“Contrato”).

N&o se trata, portanto, de um plano de op¢édo de compra de a¢des, nos moldes do artigo 168,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

Cada Tranche estara sujeita a um diferente periodo de caréncia a ser previsto no respectivo
Programa, ap6s o qual o Participante adquire o direito de tornar-se titular das agdes concedidas em
conexao com o Programa (“Periodo de Caréncia”), conforme previsto no quadro abaixo e refletido
nos respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas celebrados no ambito dos
Programas.

Tranche Periodo de Caréncia

24 meses contados da data da Reunidao do Conselho de
Tranche 1 Administrac@o que aprovou o Plano de Remuneracéo Variavel da
Diretoria, realizada em 28/08/2020.

12 meses contados da data de verificagcdo da respectiva Condi¢cao

Tranche 2 de Outorga, conforme o item (d) acima.
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condigédo
Tranche 3 . .
de Outorga, conforme o item (d) acima.
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condi¢cao
Tranche 4

de Outorga, conforme o item (d) acima.

Ao final do Periodo de Caréncia de cada uma das Tranches, os Participantes fardo jus ao
recebimento das ac¢des, desde que o respectivo Participante esteja e tenha permanecido vinculado
a Companhia ou ao Grupo, seja como administrador, empregado ou prestador de servigos desde a
data de celebragdo do Instrumento Particular de Outorga de Ag¢des Restritas até a data de
encerramento do Periodo de Caréncia.

A efetiva transferéncia da propriedade das agdes aos Participantes, verificadas as condigdes dos
Programas e dos Instrumentos Particulares de Outorga de Agbes Restritas, sera realizada sem
contrapartida financeira.

A Companhia devera proceder a retengdo de quaisquer tributos e contribuicées eventualmente
incidentes sobre a outorga das agbes, mediante a redugéo proporcional do nimero de agbes a
serem efetivamente entregues ao Participante.

A Companhia devera transferir a propriedade das agdes aos Participantes no prazo de 60 dias
contados do final do respectivo Periodo de Caréncia.
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(e) Forma de liguidac8o de opcdes:

Serdo utilizadas a¢des da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das
acgoes, nos termos dos Programas, do Plano e da lei e regulamentacao aplicaveis.

Alternativamente, a Companhia podera decidir pela liquidagcdo em moeda corrente nacional de sua
obrigacao perante os Participantes de transferéncia da propriedade das agbes. Para determinagéo
do montante a ser pago ao Participante sera considerada a média da cotagéo das ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado no periodo de 30 dias anteriores a data em que a
Companhia deveria efetivar a transferéncia das agdes ao Participante, nos termos dos Programas
e dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas.

Constituida a obrigagdo da Companhia de transferéncia da propriedade das acbes aos
Participantes, nos termos dos Programas e dos Instrumentos Particulares de Outorga de Agdes
Restritas e caso a Companhia ndo a cumpra, seja por meio da transferéncia da propriedade das
agoes, seja por meio da liquidagdo em moeda corrente nacional, restara devido e automaticamente
constituido em nome do Participante um crédito contra a Companhia, para recebimento de
montante equivalente ao valor das agbes, conforme os paradmetros previstos no item anterior.

Com o propésito de satisfazer a outorga do direito ao recebimento de agbes nos termos dos
Programas, a Companhia, sujeita a lei e a regulamentagédo aplicavel, e apdés a obtengédo das
aprovacgdes societarias necessarias, transferira as agdes por meio de operagao privada.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracado ou
extincao do plano:

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ou sua extingao por decisao da Assembleia
Geral nédo afetara os direitos adquiridos pelos Participantes em relacdo aos beneficios objeto dos
Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios devida e previamente celebrados.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

€) Os principais objetivos do plano:

O Plano da Companhia tem por objetivo o alinhamento de interesses entre os acionistas da
Companhia e as Pessoas Elegiveis, estimulando seu comprometimento com a Companhia e com
o Grupo da Companhia, e promovendo a retencéo de tais Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou
em seu Grupo.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os Participantes do Plano se tornem acionistas da Companhia, o objetivo &
estimular seu comprometimento com a Companhia e com o Grupo da Companhia, e promover a
retengao de tais Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou em seu Grupo.

(c) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia:

O Plano visa a acompanhar as praticas de mercado e oferecer beneficios justos aos Participantes
do Plano conforme padrbes de mercado e que atendam aos interesses da Companhia.
Adicionalmente, o Plano ora proposto tem por objetivo fortalecer a remuneragéo de longo prazo,
oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma forte
demonstracdo de comprometimento pelos Participantes do Plano na criagdo de valor para a
Companhia e seus acionistas.
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(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo:

Por meio do Plano, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestao, visando a ganhos de
longo prazo pelo comprometimento com os resultados. A melhoria dos resultados e valorizagdo das
acOes de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos Participantes do Plano
na posigao de investidor em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

Considerando que um dos objetivos do Plano é fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade dos Participantes do Plano, através de uma remuneragéo de longo prazo atrativa, o
comprometimento dos Participantes do Plano com a constante valorizagdo da Companhia também
no curto e meédio prazo € inerente a tal objetivo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

O valor das despesas estimadas do Plano de A¢des Restritas, de acordo com o CPC 10 do Comité
de Pronunciamentos Contabeis, que trata do pagamento baseado em acgbes, é de
aproximadamente R$ 21.860.009,43 (vinte e um milh&es, oitocentos e sessenta mil, nove reais e
quarenta e trés centavos) entre 2021 e 2023.
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ANEXO V

(conforme artigo 13 da Instrugdo CVM 481 na forma do Anexo 13)

PLANO DE OUTORGA DE BENEFICIOS
2 Definigoes.

2.1 As expressodes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os significados
a elas atribuidos no Anexo |I.

3 Objetivos do Plano.

3.1 O Plano de Outorga de Beneficios da Companhia tem por objetivo o alinhamento de
interesses entre os acionistas da Companhia e as Pessoas Elegiveis, estimulando seu
comprometimento com a Companhia e o Grupo da Companhia, e promovendo a retengéo
de tais Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou em seu Grupo.

3.2 O Conselho de Administragdo tera discricionariedade para decidir a modalidade de
Beneficio a ser oferecido as Pessoas Elegiveis, desde que respeitado o limite de capital
autorizado da Companhia, bem como os termos e condigdes do presente Plano.

3.3 O Conselho de Administragdo, nos termos deste Plano, tera poderes para aprovar
Programas de Outorga de Beneficios as Pessoas Elegiveis. Os Programas especificardo a
modalidade de Beneficio a ser concedido, bem como as regras, termos e condigdes
aplicaveis a tal concesséo.

4 Participantes do Plano.

4.1 As Pessoas Elegiveis, conforme definidas pelo Conselho de Administracdo, no mesmo ato
da aprovagao de determinado Programa, poderdo decidir, voluntariamente, participar de tal
Programa mediante a celebragdo do respectivo Instrumento Particular de Outorga de
Beneficios, tornando-se, assim, Participantes deste Plano e do respectivo Programa.

5 Administragao do Plano.
51 O Plano e eventuais Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragao.

5.2 Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as demais diretrizes fixadas de tempos em
tempos pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administragdo, na medida em
que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano e dos
Programas, incluindo:

(a) Criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas aos Beneficios, nos termos deste
Plano, bem como esclarecimento de qualquer divida de interpretagéo do Plano e/ou
dos Programas.

(b) Criacdo de Programas e a definicdo da quantidade de Beneficios objeto de cada
Programa, respeitadas as disposi¢6es e limites do presente Plano.

(©) Indicacdo das Pessoas Elegiveis a outorga de Beneficios conforme determinado
Programa.
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(d) Autorizacéo para utilizacdo de agBes em tesouraria para satisfazer a outorga dos
Beneficios, nos termos do Plano, da lei e da regulamentagédo aplicaveis.

(e) Definicdo dos Periodos de Caréncia e Periodos de Restricdo eventualmente
aplicaveis aos Beneficios.

() Aprovacdo de outras providéncias necessarias para a administragao deste Plano e
dos Programas.

(9) Proposta de eventuais altera¢des deste Plano a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral Extraordinaria.

(h) Determinacdo das caracteristicas dos Instrumentos Particulares de Outorga de
Beneficios.
® Fixacao dos termos e condicBes para o efetivo recebimento dos Beneficios pelos

Participantes.

5.3 As deliberagdes do Conselho de Administragao tém forga vinculante para a Companhia, as
Pessoas Elegiveis e os Participantes, relativamente as matérias relacionadas com o Plano,
com os Programas e com os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios.

5.4 No exercicio de sua competéncia € na administragdo de todas as questdes ligadas ao
Plano, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei
e na regulamentagéo e aos termos do préprio Plano, podendo tratar de maneira diferenciada
os Participantes que se encontrem em situagdo similar e dispensar a observancia de
condi¢des e requisitos impostos, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos os Participantes as condi¢des que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns Participantes, a seu exclusivo critério, ainda que no &mbito de um mesmo
Programa.

6 Outorga de Beneficios.

6.1 Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia
podera criar Programas, através dos quais indicard, dentre outras condicbes, as Pessoas
Elegiveis e os Beneficios que poderéo ser outorgados aos Participantes.

6.2 As Pessoas Elegiveis poderdo participar de um ou mais Programas simultaneamente, a
critério do que for definido em cada Programa.

6.3 A outorga dos Beneficios as Pessoas Elegiveis ficara condicionada a celebracdo dos
Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios entre a Companhia e as Pessoas
Elegiveis.

6.4 Os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condigbes determinadas pelo Conselho de Administragdo, as caracteristicas do
Beneficio objeto de outorga, eventuais Condi¢cdes de Outorga, Periodos de Caréncia e/ou
Periodos de Restricdo que sejam aplicaveis, bem como os demais termos referentes aos
Beneficios.

6.5 Os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios serdo celebrados individualmente
com cada Pessoa Elegivel, observados os termos e condigbes definidos neste Plano e no
respectivo Programa.

102

Av. Brigadeiro Faria Lima - 1.461 - Torre Sul - 10° Pavimento viver.com.br



(4

6.6 De acordo com os termos deste Plano e dos Programas que sejam implementados pelo
Conselho de Administracdo, a outorga dos Beneficios levara em consideragdo as
perspectivas da Companhia e seu efetivo desempenho, bem como a atuacédo da Pessoa
Elegivel e sua efetiva contribuicao para a Companhia.

6.7 Para a determinacdo das Pessoas Elegiveis, o Conselho de Administragdo levara em
consideracgéo: (i) os deveres e responsabilidades de tais administradores, empregados e/ou
prestadores de servigos; (ii) suas contribuicdes passadas e futuras para o sucesso da
Companhia; (iii) a medida em que estes estdo performando e continuardo a performar; e
(iv) outros fatores que o Conselho de Administracao considere relevantes.

6.8 Os efetivos critérios baseados nas premissas gerais destacadas no item 6.7 acima seréo
definidos pelo Conselho de Administragao, que efetuara tais consideracdes e verificagcoes
de forma periddica e previamente a outorga de Beneficios.

6.9 As caracteristicas dos Beneficios poderdo variar a cada nova outorga, mediante a
aprovagao de um novo Programa.

6.10 Os Beneficios eventualmente outorgados a um Participante ndo geram qualquer direito ou
expectativa de direito quanto ao futuro recebimento do mesmo ou de outros Beneficios.

7 Beneficios Sujeitos ao Plano.

7.1 Poderao ser outorgados as Pessoas Elegiveis, no &mbito deste Plano, e mediante a
aprovagao do respectivo Programa pelo Conselho de Administracdo, Beneficios
englobando agdes ordinarias de emissdo da Companhia até o limite de, no maximo, 14%
(catorze por cento) do capital social total da Companhia nesta data, o qual podera ser
ajustado nos termos da Clausula 0 deste Plano, respeitadas as disposicbes da lei e da
regulamentacao aplicavel.

8 Hipé6teses de Desligamento da Companhia e seus efeitos.

8.1 Os Programas deverdo regular as hipéteses de desligamento dos Participantes da
Companhia ou do Grupo da Companhia, seja como administrador, empregado ou prestador
de servigos e suas consequéncias.

9 Prazo de Vigéncia do Plano.

9.1 O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ou sua extingdo por
decisdo da Assembleia Geral ndo afetara os direitos adquiridos pelos Participantes em
relacdo aos Beneficios objeto dos Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios
devida e previamente celebrados.

10 Disposi¢oes Gerais.

10.1 A outorga de Beneficios nos termos deste Plano nao impedirda a Companhia de realizar o
seu cancelamento de registro de companhia aberta e ndo impedira a Companhia de realizar
operagdes de reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fuséo,
cisdo e incorporacao de agdes. O Conselho de Administragao tera a competéncia de avaliar
se sera necessario propor a Assembleia Geral ajustes no Plano ou se devera realizar
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ajustes nos Programas e/ou Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios, de forma
a manter o equilibrio das relagdes entre as Partes, evitando prejuizos 8 Companhia ou aos
direitos dos Participantes.

10.2 Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia como
resultado de desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar se sera necessario propor a
Assembleia Geral ajustes no Plano ou se devera realizar ajustes nos Programas e/ou
Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios, de forma a manter o equilibrio das
relagdes entre as Partes, evitando prejuizos a Companhia ou aos direitos dos Participantes.

10.3 Este Plano, o Programa e os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios (i) ndo
criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii)
nao conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condigdo de
administrador, empregado e/ou prestador de servicos da Companhia e/ou de seu Grupo;
(iii) ndo prejudicam o direito da Companhia de, a qualquer tempo e conforme o caso,
rescindir o contrato de trabalho, de encerrar o mandato ou o relacionamento com o
Participante; e (iv) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou recondugédo a fungdes na
Companhia e/ou em seu Grupo.

10.4 Cada Pessoa Elegivel interessada em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o respectivo Instrumento Particular de Outorga de Beneficios.

10.5 AQualquer alteracado legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por
agdes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou fiscal, podera levar a revisao
deste Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis, respeitado o direito
adquirido pelos Participantes em relagdo aos Beneficios objeto dos Instrumentos
Particulares de Outorga de Beneficios devida e previamente celebrados.

10.6  Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragéo, consultada, quando o
Conselho de Administragao entender conveniente ou necessario, a Assembleia Geral.

10.7 A Companhia devera proceder a retengdo de quaisquer tributos e contribuigbes
eventualmente incidentes sobre a outorga dos Beneficios, mediante a reducéo proporcional
dos Beneficios outorgados ao Participante, ou de outra maneira que o Conselho de
Administracao julgar conveniente ao atendimento das exigéncias legais.

Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Instrumentos
Particulares de Outorga de Beneficios tém carater personalissimo e ndo poderdo ser
cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte, nem dados em garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia, por escrito, da Companhia.

Anexo |
Definigbes

“Acéo(bes)” significa as agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia.

“Assembleia Geral” significa toda e qualquer assembleia geral de acionistas da Companhia.
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“Beneficio” significa beneficio de remuneragdo passivel de concessdao a administradores,
empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia, baseado em Ac¢bes, em qualquer das
modalidades que sejam admitidas no direito brasileiro no momento de aprovac¢éo deste Plano.

“Companhia” significa a Viver Incorporadora e Construtora S.A. — em recuperacdo judicial,
sociedade por acdes com sede social ha Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 1.461, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-921, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
67.571.414/0001-41.

“Condigao(des) de Outorga” significa toda e qualquer condicdo que vier a ser prevista nos
respectivos Programas para que o Participante adquira o direito as A¢des objeto do Beneficio objeto
do respectivo Programa.

“Conselho de Administragédo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.
“Grupo” significa subsidiarias, coligadas e controladas da Companhia.

“Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios” significa os contratos a serem celebrados
entre a Companhia e os Participantes, por meio dos quais a Companhia outorgara os Beneficios
aos Participantes e estabelecera os termos e condi¢bes aplicaveis.

“Participantes” significam as Pessoas Elegiveis que manifestaram a vontade de aderir ao presente
Plano e ao respectivo Programa, mediante a celebrag&o do respectivo Contrato Individual.

“Periodo(s) de Caréncia” significa o(s) periodo(s) a ser(em) previsto(s) nos respectivos Programas,
apoés o(s) qual(is) o Participante adquire o direito de tornar-se titular das A¢bes concedidas em
conexdo com o Beneficio objeto do Programa.

"Periodo(s) de Restrigdo" significa o prazo durante o qual os Beneficios recebidos pelo Participante
ndo poderdo ser negociadas pelo Participante, conforme estabelecido em cada Programa e/ou
Instrumento Particular de Outorga de Beneficios.

“Pessoas Elegiveis” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servigos da
Companhia e/ou de seu Grupo, indicados pelo Conselho de Administragdo para participacdo em
um Programa de Outorga de Beneficios, observados os termos e condi¢des deste Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Beneficios.

“Programa(s)” significam os Programas de Outorga de Beneficios que poderdao ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracédo, conforme aplicavel, os quais deverédo
observar os termos e condi¢des deste Plano.
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PROGRAMA DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

ANEXO VI

DA VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. -
EM RECUPERAGAO JUDICIAL

O presente Programa de Outorga de Ac¢Bes Restritas, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 14 de janeiro de 2021, é regido pelas disposicfes abaixo e pela legislacédo
aplicavel.

1 Objetivo.

11 Por meio do presente Programa de Outorga de Ac¢des Restritas (“Programa”) o Conselho
de Administragado regulamenta e especifica os termos do Plano de Outorga de Beneficios
(“Plano”), conforme aprovado pela Assembleia Geral em 27 de novembro de 2020, que
constitui o “Anexo |I” ao presente Programa.

1.2 O Programa tem por objetivo conceder as Pessoas Elegiveis a oportunidade de receber
Acles, sujeitas aos termos e condi¢gdes previstos neste Programa e nos respectivos
Instrumentos Particulares de Outorga de Agbes Restritas, incluindo as Condigbes de
Outorga, Periodos de Caréncia, Periodos de Restricdo, dentre as demais caracteristicas
deste Programa e dos Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios (“Acdes
Restritas”).

1.3 Por meio da celebracao dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas entre
a Companhia e cada uma das Pessoas Elegiveis, conforme definidas no “Anexo IlI” a este
Programa, estas tornar-se-ao Participantes deste Programa e serao titulares do Beneficio
que consiste no direito ao recebimento de Agbes Restritas, de acordo com os termos e
condi¢des previstos neste Programa e no respectivo Instrumento Particular de Outorga de
Acbes Restritas.

14 Este Programa esta em integral conformidade com o Plano e todos os termos e condi¢des
do Plano sé&o parte efetiva e integrante do presente Programa.

2 Definigoes.

2.1 As expressodes iniciadas com letras mailusculas neste Programa tém o mesmo significado a
elas atribuido no Plano, salvo se significado diverso for expressamente atribuido neste
Programa.

3 Pessoas Elegiveis e Participantes.

3.1 De acordo com os termos deste Programa e do Plano, a outorga dos Beneficios levou em
consideragao as perspectivas da Companhia e seu efetivo desempenho, bem como a
atuacao das Pessoas Elegiveis e sua efetiva contribuigdo para a Companhia.

3.2 Para a determinacdo das Pessoas Elegiveis, o Conselho de Administracdo levou em
consideragéo: (i) os deveres e responsabilidades de tais administradores, empregados e/ou
prestadores de servigos; (ii) suas contribuicbes passadas e futuras para o sucesso da
Companhia; (iii) a medida em que estes estao performando e continuardo a performar; e
(iv) outros fatores que o Conselho de Administragdo considere relevantes.
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3.3 Na determinagédo de Pessoas Elegiveis dentre os empregados e/ou prestadores de servigo
da Companhia, o Conselho de Administragdo levou em consideragdo a avaliagdo
apresentada pela Diretoria da Companhia sobre cada um destes candidatos a Pessoas
Elegiveis.

3.4 Todos os critérios adotados pelo Conselho de Administracdo na determinagao das Pessoas
Elegiveis e a avaliagdo sobre a qualificagdo dos candidatos como Pessoas Elegiveis restam
devidamente registrados em documento aprovado pelo Conselho de Administracéo e
devidamente arquivado perante a Secretaria de Governangca do Conselho de
Administragao, preservando sua relevancia e confidencialidade.

35 Os executivos, empregados e/ou prestadores de servigos da Companhia e/ou do Grupo da
Companhia indicados pelo Conselho de Administragcdo no formato do item anterior,
conforme a lista constante do “Anexo IlI”, passam, neste ato, a serem Pessoas Elegiveis.

3.6 Durante a vigéncia deste Programa, as Pessoas Elegiveis poderao decidir, voluntariamente,
participar do Programa mediante a celebracdo do respectivo Instrumento Particular de
Outorga de A¢des Restritas, tornando-se, assim, Participantes.

4 Outorga das A¢oes Restritas.

4.1 Obedecendo ao limite estabelecido no Plano, no ambito deste Programa serdo outorgados
direitos ao recebimento de Agbes Restritas representando até o limite de 4% do capital
social da Companhia na data das respectivas outorgas, conforme especificado na Clausula
0 abaixo.

4.2 A cada uma das Pessoas Elegiveis sera outorgado o direito de receber o numero de Agdes
Restritas equivalente ao percentual do capital social da Companhia indicado nas
respectivas Tranches, devidamente especificado em seu respectivo Instrumento Particular
de Outorga de A¢des Restritas, conforme a decisdo do Conselho de Administragao.

4.3 Na determinagdo da quantidade de Ag¢bes Restritas a serem outorgadas a Pessoas
Elegiveis que sejam empregados e/ou prestadores de servico da Companhia, o Conselho
de Administragdo levou em consideracdo a avaliacdo apresentada pela Diretoria da
Companhia sobre cada uma destas Pessoas Elegiveis.

4.4 Todos os critérios adotados pelo Conselho de Administragdo na determinagdo da
quantidade de Ac¢des Restritas a serem outorgadas a cada Pessoa Elegivel restam
devidamente registrados em documento aprovado pelo Conselho de Administragéo e
devidamente arquivado perante a Secretaria de Governanga do Conselho de
Administracéo, preservando sua relevancia e confidencialidade.

4.5 Serdo utilizadas A¢des da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga
das Agbes Restritas, nos termos deste Programa, do Plano e da lei e regulamentacéo
aplicaveis.

4.6 Alternativamente, a Companhia podera decidir pela liquidagao em moeda corrente nacional
de sua obrigacdo perante os Participantes de transferéncia da propriedade das Acdes
Restritas. Para determinagcdo do montante a ser pago ao Participante sera considerada a
média da cotagéo das A¢des no mercado no periodo de 30 dias anteriores a data em que a
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Companhia deveria efetivar a transferéncia das A¢des Restritas ao Participante, nos termos
deste Programa e dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas.

4.7 Constituida a obrigacao da Companhia de transferéncia da propriedade das A¢bes Restritas
aos Participantes, nos termos deste Programa e dos Instrumentos Particulares de Outorga
de Acles Restritas e caso a Companhia ndo a cumpra, seja por meio da transferéncia da
propriedade das Agbes Restritas, seja por meio da liquidagdo em moeda corrente nacional,
conforme a previsdo do item anterior deste Programa, restara devido e automaticamente
constituido em nome do Participante um crédito contra a Companhia (“Crédito”), para
recebimento de montante equivalente ao valor das Acbes Restritas, conforme os
parametros previstos no item anterior.

4.8 Caso seja constituido um Crédito em nome do Participante, nos termos da Clausula 4.7
acima, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, decidir pela quitagdo do Crédito
mediante emissdo de novas agdes, que serao integralizadas pelo Participante mediante
contribuigao dos Créditos.

4.9 Com o propdsito de satisfazer a outorga do direito ao recebimento de A¢gbes Restritas nos
termos deste Programa, a Companbhia, sujeita a lei e a regulamentacao aplicavel, e apés a
obtencdo das aprovagbes societarias necessarias, transferira as Agdes por meio de
operagao privada.

4.10 O Direito ao recebimento das Agdes Restritas sera outorgado aos Participantes sem
contrapartida financeira.

4.11 Os Participantes deverdo assumir no Instrumento Particular de Outorga de Agdes Restritas
a obrigacdo de observar a legislagdo aplicavel e demais politicas da Companhia
relativamente as A¢des Restritas.

4.12 Todos os termos e condigdes aplicaveis a outorga do direito ao recebimento das Agdes
Restritas, no dmbito do Plano e deste Programa, serdo devidamente especificados no
Instrumento Particular de Outorga de Agbes Restritas em estrita conformidade com o
Presente Programa.

4.13 Cada Pessoa Elegivel interessada em aderir ao Plano, conforme este Programa, devera
fazé-lo expressamente ao celebrar seu respectivo Instrumento Particular de Outorga de
Acbes Restritas.

5 Direitos das Agdes Restritas.

51 As Agbes Restritas recebidas nos termos deste Programa manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie, sujeitas as demais condigbes e gravames estabelecidos neste
Programa e nos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢bes Restritas.

5.2 Desde a data de celebragao dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas
até a data em que a propriedade das A¢des Restritas for efetivamente transferida a cada
Participante, mediante a implementacdo dos termos deste Programa e dos respectivos
Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas, o Participante néo tera quaisquer
dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacédo a tais Agdes Restritas,
incluindo direitos politicos e econémicos relativos as Agbes Restritas.

5.3 Uma vez efetivada a transferéncia das Agbdes Restritas para o Participante, nos termos
deste Programa e do Instrumento Particular de Outorga de Agbes Restritas, este gozara
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plenamente de seus direitos como acionista da Companhia, salvo pelas restricbes e
gravames impostos as Agdes Restritas, conforme previstas neste Programa e nos
respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas.

5.4 Os direitos decorrentes dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas ndo
poderdo ser transferidos, cedidos ou alienados, a qualquer titulo, nem gravados ou
onerados, salvo com anuéncia da Companhia.

55 As Agdes Restritas estarao sujeitas as Condigdes de Outorga, Periodos de Caréncia,
Periodos de Restricdo e demais termos e condigdes previstos neste Programa e no modelo
de Instrumento Particular de Outorga de A¢des Restritas.

6 Condig6es de Outorga de Agdes Restritas.

Por meio do Presente Programa é aprovada a concesséo de 4 (quatro) diferentes tranches,
cumulativas e consecutivas, de outorgas de Agdes Restritas as Pessoas Elegiveis
(“Tranches”), sujeitas as Condi¢des de Outorga, conforme o quadro abaixo:

Montante de Ac¢des
Tranche Condicéo de Outorga Restritas Passiveis de
Outorga

Até 4% do capital social da
Tranche 1 | Aprovagéo do Plano e deste Programa. Companhia na data de
outorga.

Marketcap da Companhia devera atingir o
montante de R$ 120 milhdes e assim se | Até 4% do capital social da
Tranche 2 | manter por no minimo 2/3 do periodo de Companhia na data de
66 pregdes seguidos, contados do outorga.
atingimento da Condicao.

Marketcap da Companhia devera atingir o
montante de R$ 180 milhdes e assim se | Até 3% do capital social da
Tranche 3 | manter por no minimo 2/3 do periodo de Companhia na data de
66 pregdes seguidos, contados do outorga.
atingimento da Condicao.

Marketcap da Companhia devera atingir o
montante de R$ 240 milhGes e assim se | Até 3% do capital social da
Tranche 4 | manter por no minimo 2/3 do periodo de Companhia na data de
66 pregbes seguidos, contados do outorga.
atingimento da Condicao.

109

Av. Brigadeiro Faria Lima - 1.461 - Torre Sul - 10° Pavimento viver.com.br



(4

6.1 As Condigbes de Outorga das Tranches 2, 3 e 4 deveréo ser verificadas no prazo de 3 (trés)
anos contados da data de aprovagéo do Plano e deste Programa.

6.2 Para fins da apuracao das Condigées de Outorga previstas na clausula 0 acima, entende-
se por Marketcap o valor total de mercado da Companhia, obtido através da multiplicacédo
entre o numero total de agdes emitidas pela Companhia pelo valor de negociagdo de cada
agao.

6.3 A partir da data de aprovagao do Plano e deste Programa, cada Pessoa Elegivel tera o
prazo de 30 (trinta) dias para decidir se celebrara com a Companhia um Instrumento
Particular de Outorga de Acgdes Restritas, tornando-se entdo um Participante.

6.4 Os Instrumentos Particulares de Outorga de Agbes Restritas a serem celebrados no ambito
deste Programa e do Plano englobardo as Tranches ora aprovadas, sendo certo que a
eficacia das Tranches 2, 3 e 4 restara sujeita a condi¢cao suspensiva de implementagao de
suas respectivas Condigbes de Outorga.

7 Periodos de Caréncia (periodo de vesting) e Transferéncia das Ag¢oes Restritas.

7.1 Cada Tranche estara sujeita a um diferente Periodo de Caréncia, conforme previsto no
quadro abaixo e refletido nos respectivos Instrumentos Particulares de Outorga de Agdes
Restritas celebrados no &mbito deste Programa.

Tranche Periodo de Caréncia (periodo de vesting)
22 meses contados da data de realizacdo da AGE que aprovou o
Tranche 1
Plano
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condicao
Tranche 2 . :
de Outorga, conforme o item 6.1 acima.
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condicéo
Tranche 3 . .
de Outorga, conforme o item 6.1 acima.
12 meses contados da data de verificacdo da respectiva Condicao
Tranche 4 . .
de Outorga, conforme o item 6.1 acima.

7.2 Ao final do Periodo de Caréncia de cada uma das Tranches, os Participantes farao jus ao
recebimento das Ac¢des Restritas, desde que o respectivo Participante esteja e tenha
permanecido vinculado a Companhia ou ao Grupo da Companhia, seja como administrador,
empregado ou prestador de servigos desde a data de celebragéo do Instrumento Particular
de Outorga de A¢des Restritas até a data de encerramento do Periodo de Caréncia.

7.3 A efetiva transferéncia da propriedade das A¢des Restritas aos Participantes, verificadas as
condi¢des do Programa e dos Instrumentos Particulares de Outorga de A¢des Restritas sera
realizada sem contrapartida financeira.

7.4 A Companhia devera proceder a retencdo de quaisquer tributos e contribuicbes

eventualmente incidentes sobre a outorga das A¢des Restritas, mediante a reducao
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proporcional do numero de Acdes Restritas a serem efetivamente entregues ao
Participante.

8 Hipéteses de Desligamento do Participante.

8.1 Nas hipéteses de desligamento voluntario do Participante da Companhia ou do Grupo da
Companhia, seja como administrador, diretor estatutario, empregado ou prestador de
servigos, o Participante perdera o direito ao recebimento de todas as A¢des Restritas que
Ihe tenham sido outorgadas por meio dos Instrumentos Particulares de Outorga de Agbes
Restritas, mas cujo Periodo de Caréncia nao tenha transcorrido.

8.2 Nas hipdteses de desligamento involuntario sem justa causa (ou seja, em decorréncia de
avaliacdo acerca de sua performance ou de comportamento inadequado de acordo com os
padrées de conduta da Companhia) do Participante da Companhia ou do Grupo da
Companhia, (i) caso ele seja, na data de aprovagao desse Plano, um Diretor Estatutario da
Companhia, o Participante fara jus ao recebimento da quantidade de Agdes Restritas
referentes a Tranche cuja Condi¢c&o de Outorga ja tenha sido implementada e cujo Periodo
de Caréncia ainda esteja em curso, o qual permanecera em vigor, , sendo que em relagao
as demais Tranches, o Participante perdera o direito ao recebimento das Agbes Restritas
remanescentes e (ii) para os demais Participantes, perderao o direito ao recebimento das
Acdes Restritas referentes as Tranches cuja Condi¢ao de Outorga ainda nao tenha ocorrido.

8.3 Nas hipéteses de desligamento involuntario com justa causa do Participante da Companhia
ou do Grupo da Companhia, independente da relagao juridica existente entre o Participante
e a Companhia ou do Grupo da Companhia, todas as agdes Restritas relacionadas a tal
Participante e referentes a Tranche cuja Condicdo de Outorga ja tenha sido implementada
e cujo Periodo de Caréncia ainda esteja em curso serdo canceladas.

8.4 Em qualquer caso de desligamento do Participante da Companhia ou do Grupo da
Companhia ele estara sujeito ao um Periodo de Restricdo de 3 (trés) meses contados da
data de seu desligamento da Companhia.

9 Alteracao na Estrutura Societaria ou na Composig¢ao Acionaria da Companhia.

9.1 Caso o atual acionista majoritdrio da Companhia, conforme indicado no Formulario de
Referéncia da Companhia, considerado como tal na presente data, passe a deter menos
de 20% (vinte por cento) do capital Social da Companhia, o Plano e o presente Programa
estardo extintos de plenos direito. Deste modo, no prazo de 30 (trinta) dias do evento que
der causa a tal evento, as Pessoas Elegiveis deverdo informar a Companhia se desejam
receber ou ndo, imediatamente, a totalidade das A¢cdes Restritas referentes a Tranche cuja
Condicao de Outorga ja tenha sido implementada e cujo Periodo de Caréncia ainda esteja
em curso, restando extintas todas as demais Tranches. Nesse caso, a administracdo da
Companhia devera propor a assembleia geral um novo plano de acgdes.

9.2 Alternativamente ao disposto acima, caso haja um evento societario (incluindo, mas néo se
limitando, a incorporacéo, cisdo, fusdo ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria
da Companhia) por meio do qual o controle societario da Companhia seja alterado,
conforme indicado no Formulario de Referéncia da Companhia, considerado como tal na
presente data: (i) apenas os atuais Diretores Estatutarios da Companhia terdo direito as
Acdes Restritas cujas condigbes de Outorga ainda ndo tenham sido verificadas, desde que
a respetiva Condigcao de Outorga, conforme estabelecida no Plano, seja verificada nos 66
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(sessenta e seis) pregbes seguidos da data da reorganizacado, sendo que nesse caso (a) o
Plano e o presente Programa estarao extintos de plenos direito; e (b) tal direito devera ser
contemplado em um novo Plano de Agbes a ser aprovado pela nova base acionaria da
Companhia no prazo de até 6 (seis) meses; (ii) para os demais Participantes, as Ag¢des
Restritas conferidas cujas Tranches ndo tenham tido a Condicdo de Outorga ja
implementada, serdo canceladas, bem como o Plano e o presente Programa estardao
extintos de plenos direito .

10 Vigéncia.

10.1 Este Programa entra em vigor nesta data e permanecera vigente por 03 (trés) anos. O
término de vigéncia do Programa nao afetara os direitos plenamente adquiridos em relagéo
as Acgbes Restritas objeto dos Instrumentos Particulares de Outorga de Agbes Restritas
devidamente celebrados de acordo com os termos previstos neste Programa.

11 Disposi¢oes Gerais.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por agdes, as
companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou fiscal, poderéa levar a revisédo deste Plano, de
forma a garantir o cumprimento das leis apliciveis, respeitado o direito adquirido pelos Participantes
em relacdo aos Beneficios objeto dos Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios devida
e previamente celebrados.

Anexo |
PLANO DE OUTORGA DE BENEFICIOS
DA VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A. —

EM RECUPERACAO JUDICIAL

1 Definicdes.

1.1 As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os significados
a elas atribuidos no Anexo Il

2 Objetivos do Plano.

2.1 O Plano de Outorga de Beneficios da Companhia tem por objetivo o alinhamento de
interesses entre o0s acionistas da Companhia e as Pessoas Elegiveis, estimulando seu
comprometimento com a Companhia e o Grupo da Companhia, e promovendo a retencdo de tais
Pessoas Elegiveis na Companhia e/ou em seu Grupo.

2.2 O Conselho de Administracao tera discricionariedade para decidir a modalidade de
Beneficio a ser oferecido as Pessoas Elegiveis, desde que respeitado o limite de capital autorizado
da Companhia, bem como os termos e condi¢des do presente Plano.

2.3 O Conselho de Administracdo, nos termos deste Plano, tera poderes para aprovar
Programas de Outorga de Beneficios as Pessoas Elegiveis. Os Programas especificardo a
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modalidade de Beneficio a ser concedido, bem como as regras, termos e condi¢gGes aplicaveis a tal
concesséo.

3 Participantes do Plano.

3.1 As Pessoas Elegiveis, conforme definidas pelo Conselho de Administragéo, no mesmo ato
da aprovacdo de determinado Programa, poderdo decidir, voluntariamente, participar de tal
Programa mediante a celebracdo do respectivo Instrumento Particular de Outorga de Beneficios,
tornando-se, assim, Participantes deste Plano e do respectivo Programa.

4 Administracédo do Plano.
4.1 O Plano e eventuais Programas serdo administrados pelo Conselho de Administragéo.

4.2 Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as demais diretrizes fixadas de tempos em
tempos pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que
for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragcdo do Plano e dos Programas, incluindo:

(a) Criacdo e a aplicacao de normas gerais relativas aos Beneficios, nos termos deste Plano,
bem como esclarecimento de qualquer davida de interpretagcdo do Plano e/ou dos Programas.

(b) Criacao de Programas e a definicdo da quantidade de Beneficios objeto de cada Programa,
respeitadas as disposi¢des e limites do presente Plano.

(© Indicacéo das Pessoas Elegiveis a outorga de Beneficios conforme determinado Programa.

(d) Autorizacdo para utilizacdo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga dos
Beneficios, nos termos do Plano, da lei e da regulamentagéo aplicaveis.

(e) Definigdo dos Periodos de Caréncia e Periodos de Restricdo eventualmente aplicaveis aos
Beneficios.

) Aprovacéo de outras providéncias necessarias para a administracdo deste Plano e dos
Programas.

(9) Proposta de eventuais alteracbes deste Plano a serem submetidas a aprovagédo da
Assembleia Geral Extraordinaria.

(h) Determinacéo das caracteristicas dos Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios.

0] Fixacdo dos termos e condicdes para o efetivo recebimento dos Beneficios pelos
Participantes.

4.3 As delibera¢Bes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia, as
Pessoas Elegiveis e os Participantes, relativamente as matérias relacionadas com o Plano, com os
Programas e com os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios.

4.4 No exercicio de sua competéncia e na administracdo de todas as questdes ligadas ao
Plano, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei e na
regulamentacdo e aos termos do préprio Plano, podendo tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situacdo similar e dispensar a observancia de condicbes e
requisitos impostos, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
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a todos os Participantes as condigbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns
Participantes, a seu exclusivo critério, ainda que no ambito de um mesmo Programa.

5 Outorga de Beneficios.

5.1 Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia
podera criar Programas, através dos quais indicard, dentre outras condi¢des, as Pessoas Elegiveis
e os Beneficios que poderao ser outorgados aos Participantes.

5.2 As Pessoas Elegiveis poderdo participar de um ou mais Programas simultaneamente, a
critério do que for definido em cada Programa.

5.3 A outorga dos Beneficios as Pessoas Elegiveis ficara condicionada a celebragédo dos
Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis.

5.4 Os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragéo, as caracteristicas do Beneficio
objeto de outorga, eventuais Condi¢cdes de Outorga, Periodos de Caréncia e/ou Periodos de
Restricdo que sejam aplicaveis, bem como os demais termos referentes aos Beneficios.

55 Os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios serdo celebrados individualmente
com cada Pessoa Elegivel, observados os termos e condi¢cdes definidos neste Plano e no
respectivo Programa.

5.6 De acordo com os termos deste Plano e dos Programas que sejam implementados pelo
Conselho de Administragdo, a outorga dos Beneficios levard em consideragdo as perspectivas da
Companhia e seu efetivo desempenho, bem como a atuagdo da Pessoa Elegivel e sua efetiva
contribuicdo para a Companhia.

5.7 Para a determinacdo das Pessoas Elegiveis, o Conselho de Administracdo levara em
consideracdo: (i) os deveres e responsabilidades de tais administradores, empregados e/ou
prestadores de servicgos; (ii) suas contribuicdes passadas e futuras para o sucesso da Companhia;
(iii) a medida em que estes estdo performando e continuardo a performar; e (iv) outros fatores que
o Conselho de Administracdo considere relevantes.

5.8 Os efetivos critérios baseados nas premissas gerais destacadas no item 5.7 acima serdo
definidos pelo Conselho de Administracéo, que efetuara tais consideragfes e verificagbes de forma
periédica e previamente a outorga de Beneficios.

5.9 As caracteristicas dos Beneficios poderdo variar a cada nova outorga, mediante a
aprovacao de um novo Programa.

5.10 Os Beneficios eventualmente outorgados a um Participante nao geram qualquer direito ou
expectativa de direito quanto ao futuro recebimento do mesmo ou de outros Beneficios.

6 Beneficios Sujeitos ao Plano.

6.1 Poderdo ser outorgados as Pessoas Elegiveis, no ambito deste Plano, e mediante a
aprovacao do respectivo Programa pelo Conselho de Administragdo, Beneficios englobando acdes
ordinarias de emissdo da Companhia até o limite de, no maximo, 4% (quatro por cento) do capital
social total da Companhia nesta data, o qual podera ser ajustado nos termos da Clausula 9.2 deste
Plano, respeitadas as disposi¢es da lei e da regulamentagao aplicavel.
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7 Hip6teses de Desligamento da Companhia e seus efeitos.

7.1 Os Programas deverdo regular as hipoteses de desligamento dos Participantes da
Companhia ou do Grupo da Companhia, seja como administrador, empregado ou prestador de
Servigos e suas consequéncias.

8 Prazo de Vigéncia do Plano.

8.1 O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ou sua extingdo por decisdo da
Assembleia Geral ndo afetara os direitos adquiridos pelos Participantes em relacao aos Beneficios
objeto dos Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios devida e previamente celebrados.

9 Disposi¢cdes Gerais.

9.1 A outorga de Beneficios nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de realizar o
seu cancelamento de registro de companhia aberta e ndo impedira a Companhia de realizar
operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, cisao e
incorporacdo de agbes. O Conselho de Administracdo ter4 a competéncia de avaliar se sera
necessario propor a Assembleia Geral ajustes no Plano ou se deverd realizar ajustes nos
Programas e/ou Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios, de forma a manter o equilibrio

das relacBes entre as Partes, evitando prejuizos & Companhia ou aos direitos dos Participantes.

9.2 Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como
resultado de desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢gdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao
Conselho de Administracdo avaliar se sera necessario propor a Assembleia Geral ajustes no Plano
ou se devera realizar ajustes nos Programas e/ou Instrumentos Particulares de Outorga de
Beneficios, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as Partes, evitando prejuizos a
Companhia ou aos direitos dos Participantes.

9.3 Este Plano, o Programa e os Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios (i) ndo
criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus préprios termos; (ii) ndo
conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢éo de administrador,
empregado e/ou prestador de servicos da Companhia e/ou de seu Grupo; (iii) ndo prejudicam o
direito da Companhia de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho, de
encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante; e (iv) ndo asseguram o direito de
reeleicdo ou reconducéo a fungdes na Companhia e/ou em seu Grupo.

9.4 Cada Pessoa Elegivel interessada em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o respectivo Instrumento Particular de Outorga de Beneficios.

9.5 Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acles, as companhias abertas, na legislacédo trabalhista e/ou fiscal, podera levar a revisdo deste
Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis, respeitado o direito adquirido pelos
Participantes em relacdo aos Beneficios objeto dos Instrumentos Particulares de Outorga de
Beneficios devida e previamente celebrados.
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9.6 Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administrag&o, consultada, quando o
Conselho de Administracéo entender conveniente ou necessario, a Assembleia Geral.

9.7 A Companhia deverd proceder a retencdo de quaisquer tributos e contribuicbes
eventualmente incidentes sobre a outorga dos Beneficios, mediante a reducéo proporcional dos
Beneficios outorgados ao Participante, ou de outra maneira que o Conselho de Administracao julgar
conveniente ao atendimento das exigéncias legais.

9.8 Os direitos e obrigacBes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Instrumentos
Particulares de Outorga de Beneficios tém carater personalissimo e ndo poderéo ser cedidos ou
transferidos a terceiros, no todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacfes, sem a prévia
anuéncia, por escrito, da Companhia.

Anexo |l

Definicdes

“Acéo(bes)” significa as agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia.

“Assembleia Geral” significa toda e qualquer assembleia geral de acionistas da Companhia.

“Beneficio” significa beneficio de remuneragdo passivel de concessdao a administradores,
empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia, baseado em A¢des, em qualquer das
modalidades que sejam admitidas no direito brasileiro no momento de aprovacéo deste Plano.

“Companhia” significa a Viver Incorporadora e Construtora S.A. — em recuperacao judicial,
sociedade por ac6es com sede social na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 1.461, 10° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-921, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
67.571.414/0001-41.

“Condicao(des) de Outorga” significa toda e qualquer condicdo que vier a ser prevista nos
respectivos Programas para que o Participante adquira o direito as A¢des objeto do Beneficio objeto
do respectivo Programa.

“Conselho de Administragédo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.
“Grupo” significa subsidiarias, coligadas e controladas da Companhia.

“Instrumentos Particulares de Outorga de Beneficios” significa os contratos a serem celebrados
entre a Companhia e os Participantes, por meio dos quais a Companhia outorgara os Beneficios
aos Participantes e estabelecera os termos e condi¢bes aplicaveis.

“Participantes” significam as Pessoas Elegiveis que manifestaram a vontade de aderir ao presente
Plano e ao respectivo Programa, mediante a celebracdo do respectivo Contrato Individual.

“Periodo(s) de Caréncia” significa o(s) periodo(s) a ser(em) previsto(s) nos respectivos Programas,
apos o(s) qual(is) o Participante adquire o direito de tornar-se titular das Acbes concedidas em
conexdo com o Beneficio objeto do Programa.

"Periodo(s) de Restricdo" significa o prazo durante o qual os Beneficios recebidos pelo Participante
ndo poderdo ser negociadas pelo Participante, conforme estabelecido em cada Programa e/ou
Instrumento Particular de Outorga de Beneficios.
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“Pessoas Elegiveis” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servigos da
Companhia e/ou de seu Grupo, indicados pelo Conselho de Administragdo para participagdo em
um Programa de Outorga de Beneficios, observados os termos e condi¢des deste Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Beneficios.

“Programa(s)” significam os Programas de Outorga de Beneficios que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, os quais deverao
observar os termos e condi¢cbes deste Plano.
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Anexo Il

PESSOAS ELEGIVEIS

1a 23 33 4a
Nome Cargo tranche tranche tranche tranche Total
Rodrigo César Dias Machado Presidente do Conselho de Administracdo 0,20% 0,16% 0,12% 0,12% | 0,60%
Conrado Lamastra Pacheco Vice- Presidente do Conselho de Administracdo 0,20% 0,16% 0,12% 0,12% | 0,60%
Marko Jovovic Membro do Conselho de Administracéo 0,20% 0,16% 0,12% 0,12% | 0,60%
Alexandre Marcelo Marques Cruz Membro do Conselho de Administracdo 0,20% 0,16% 0,12% 0,12% | 0,60%
Alexandre Machado Navarro Stotz Membro do Conselho de Administracéo 0,20% 0,16% 0,12% 0,12% | 0,60%
Ricardo Piccinini da Carvalhinha Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores 1,00% 0,80% 0,60% 0,60% | 3,00%
Guilherme Claudio Gebara Diretor Vice-Presidente Financeiro 1,00% 0,80% 0,60% 0,60% | 3,00%
Arthur Vinicius Ruperes Marin Diretor Vice-Presidente de Operacdes 1,00% 0,80% 0,60% 0,60% | 3,00%
Vinicius Donadeli Fortes de Albuquerque Diretor Juridico 0,00% 0,30% | a definir a definir 0,30%
Camila Casaccia Diretora de Gente, Gestéo e Performance 0,00% 0,15% | a definir a definir 0,15%
Adriano Vinicius Cardoso de Lima Diretor de Engenharia 0,00% 0,15% | a definir a definir 0,15%
Pedro Arantes Fonseca PMO Vendas 0,00% 0,10% | a definir a definir 0,10%
Flavio Rodrigues de Souza Filho Gerente de Negocios 0,00% 0,10% | a definir a definir 0,10%
Total 4,00% 4,00% 2,40% 2,40% | 12,80%
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