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POLITICA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES

1. OBJETIVOS

O objetivo da presente Politica de Remuneracdo dos Administradores da PetroReconcavo
S.A. (“Politica” e “Companhia”, respectivamente) é estabelecer as diretrizes e regras que
deverdo ser observadas para determinar a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao
(“Comités”), observadas a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e o Estatuto Social da
Companhia (“Estatuto”).

Esta Politica tem por objetivo fazer com que o sistema de remuneracao da Administracao
promova uma cultura de superacdo de resultados, por meio da contratacdo e retencdo dos
melhores profissionais para a Companhia, alinhada aos interesses dos acionistas de mais
stakeholders.

2. APLICACAO

Esta Politica aplica-se aos membros, titulares e suplentes, do Conselho de Administracao,
da Diretoria e dos Comités (“Administragao”).

3. DIRETRIZES

A remuneracdo da Administracdo deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da
Companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor no longo prazo.

A remuneracdo da Companhia tem por objetivo a atracdo, motivacao e retencdo dos
profissionais e retribuicdo pelos servicos prestados pela Administracdo, devendo ser
proporcional a responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as funcgdes, a competéncia e
reputacdo profissional e ao valor dos servicos no mercado com foco em sua perenidade e criacdo
de valor no longo prazo.

A remuneracdo da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administracdao por meio
de um procedimento formal e transparente, de modo que: (a) seja estruturada de forma justa e
compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento
dos interesses dos Diretores com os interesses de longo prazo da Companhia; (b) considere os
custos e os riscos envolvidos; e (c) esteja vinculada a resultados, com metas de curto, médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor econbémico para a
Companhia no longo prazo.
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A estrutura de incentivos dos Diretores deve estar alinhada aos limites de risco definidos
pelo Conselho de Administragao, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém podera deliberar sobre sua propria
remuneragao.

4. ESTRUTURA DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

A remuneragao da Administracdo serd composta por uma parcela fixa e outra variavel,
podendo também possuir beneficios e incentivos de longo prazo em sua composicdo, sempre
baseada nas melhores praticas de governanca corporativa, nos padrdes de mercado, nos termos
da estratégia de remuneracdo total definida pela Companhia e dentro do limite global de
remuneragdao aprovada pela Assembleia Geral, conforme dispde a Lei n2. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

REMUNERACAO FIXA: o valor da remuneracio fixa paga a Administracdo é comparado
periodicamente com o padrdo de mercado, por meio de pesquisas realizadas e estudos,
para que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de
se realizar reajustes na remuneracao.

REMUNERACAO VARIAVEL: a parcela varidvel da remuneracdo da Administracdo n3o estd
sujeita a reajustes, mas sim ao atingimento de metas, sendo estabelecida pelos prdprios
resultados da Companhia e da Administracdo, que definirdo o montante a ser distribuido
como parcela variavel.

Os indicadores e metas s3ao revisados anualmente, de modo a refletir mudancas na
estratégia e planejamento de resultados da Companhia.

O modelo de remuneracdo e os indicadores para a remuneracao varidvel devem refletir
os objetivos do orgamento e do plano de negdcios da Companhia, seu desempenho financeiro e
operacional, além de sua estratégia, e devem estar diretamente alinhados com os interesses dos
acionistas, garantindo imparcialidade na tomada de decisdo sobre as remuneracdes dos
executivos.

Os indicadores levados em consideracdo na determinacao da remuneracdo fazem parte
de um sistema de gestdo de metas, que leva em consideracdo: (i) indicadores estratégicos da
Companhia, como volume de producdo, vendas, custos, despesas, EBITDA e indicadores de SSMS;
e (ii) indicadores especificos dos membros da Administracdo, que tém seu desempenho
individual, periodicamente avaliado.

O sistema de gestdo de metas utilizado para determinar a parcela varidvel da
remuneracdo da Administracdo possui como critérios: (i) atingimento das metas da Companhia
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como um todo; (ii) atingimento das metas relacionadas aos Administradores individualmente
considerados; e (iii) atingimento dos critérios minimos, ndao havendo qualquer pagamento de
remuneragdo varidvel caso tais critérios ndo sejam atingidos.

5. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A remuneragdao dos membros do Conselho de Administragdo sera proporcional as suas
respectivas atribui¢des, responsabilidades e demanda de tempo. Os membros do Conselho de
Administracdo fardo jus a uma remuneracao fixa, que serd determinada de acordo com o padrao
de mercado.

Ndo havera remuneracdao baseada em participacdo em reunides, e a remunerac¢ao
variavel dos conselheiros ndo sera atrelada a resultados de curto prazo.

Os membros do Conselho de Administragdo, serdao reembolsados pela Companhia das
despesas com locomogao, alimentacdo e hospedagem necessdrias ao desempenho da sua
funcao.

Os membros do Conselho de Administracdo que participarem de Comités poderao fazer
jus ao recebimento de remuneracao adicional pela fung¢dao exercida, conforme deliberagao do
Conselho de Administragao.

6. DIRETORIA

A remunerac¢ao da Diretoria é uma ferramenta efetiva de atragdao, motivagao e retengao
dos Diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as fung¢des e os riscos
inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com os interesses
de longo prazo da Companhia.

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracdo fixa e varidvel. O componente fixo
serd determinado de acordo com padrdes usuais de mercado para empresas de mesmo porte
econbmico, enquanto a remuneracdo variavel é estabelecida a partir do sistema de gestdo de
metas da Companhia.

No dmbito da remuneracdo varidvel, os membros da Diretoria fazem jus a incentivos de
longo prazo, por meio da outorga de acGes ou de opcbes de compra de agdes, o que estimula o
alinhamento dos interesses de acionistas e membros da Administracdo no longo prazo.

7. COMITES

A remuneracdo dos membros dos Comités sera definida pelo Conselho de Administracdo
na reunido que os eleger.
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Os membros do Conselho de Administracdo que participarem de Comités poderao fazer
jus ao recebimento de remuneracgao adicional pela fungdo exercida, conforme deliberagdo do
Conselho de Administragao.

Os membros dos Comités, sejam ou ndo membros do Conselho de Administragdo, serao
reembolsados pela Companhia das despesas com locomogdo, alimentagdao e hospedagem
necessarias ao desempenho da sua fung¢ao nos Comités.

8. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica foi elaborada e deve ser interpretada, inclusive nos casos omissos, de acordo
com a Lei das S.A., as normas aplicaveis, a regulamentacao da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, o Estatuto e demais normas, politicas e regras internas da Companhia aplicaveis.

A presente Politica poderd ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que deliberar sobre o
assunto.

No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto, prevalecerd o
disposto no Estatuto e, em caso de conflito entre as disposicdes deste Politica e da legislacdo
vigente, prevalecera o disposto na legislacdo vigente.

Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo serd limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e
eficdcia das disposicdes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdao e sera publicado no website de Relagdes com Investidores da Companhia e
divulgado na forma prevista na legislacao e regulamentacao aplicavel.

Aprovada em reunido do Conselho de Administracao da PetroRec6ncavo S.A,, realizada em 23
de janeiro de 2021.



