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Capitulo 1 — Acionistas

1.1 Estrutura Acionaria
1.1.1. O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢oes ordinarias.
Pratica? Sim.

O capital social da PetroReconcavo é composto apenas por agdes ordinarias, conforme disposto no Estatuto Social, Art. 52, Caput
e § 12 e no Formuldrio de Referéncia, Segdo 17.1

1.2 Acordos de Acionistas

1.2.1. Os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos
orgaos de fiscalizagdo e controle.

Pratica? Ndo se aplica.

A PetroReconcavo ndo possui acordo de Acionistas conforme Formulario de Referéncia, Segdo 15.5.

1.3 Assembleia Geral

1.3.1. A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condug¢ao dos negécios da companhia, pelo que a administragdo
deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participagao nas assembleias gerais.

Pratica? N3o.

A PetroReconcavo ainda ndo realizou assembleia geral apds a abertura de capital, mas entende que sera possivel publicar o
manual no site da CVM e na pagina de relagGes com investidores da Companhia antes da realizagdo de sua préxima Assembleia
Geral.

O Formulario de Referéncia, na se¢do 12, também dispde sobre as orientagGes e os documentos necessarios a participacdo dos
acionistas na Assembleia Geral.

1.3.2. As atas devem permitir o pleno entendimento das discussées havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de
sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Pratica? Sim.

1.4 Medidas de Defesa

1.4.1. O conselho de administracio deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de prego, se aplicaveis,
explicando-as.

Pratica? Nao se aplica.

O Estatuto da PetroReconcavo ndo prevé mecanismos de protecdo a dispersdo acionaria.
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1.4.2. Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remog¢ao da medida do estatuto social, as chamadas “clausulas
pétreas”.

Pratica? Nao se aplica.

1.4.3. Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisicio de agbes (OPA), sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participa¢do relevante no capital votante, a regra de
determinagao do prego da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das agoes.

Pratica? Nao se aplica.

1.5 Mudanca de Controle

1.5.1. O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagoes em que se configure a alienagao, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser acompanhadas de oferta ptiblica de aquisicao de acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo prego e condigdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e
condi¢Oes de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanga de controle,
e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Pratica? Sim.

O estatuto social da PetroReconcavo prevé em seu Art. 32 que: "A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operagdao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ges de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condicGes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante."

1.6 Manifestagao da Administragao nas OPAs

1.6.1. O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA tendo
por objeto acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por a¢oes de emissido da companhia, o qual devera
conter, entre outras informagGes relevantes, a opinido da administragdao sobre eventual aceitagdo da OPA e sobre o valor
econdmico da companhia.

Pratica? Sim.

O Estatuto Social da PetroReconcavo prevé, em seu art. 17, (dd), que compete ao Conselho de Administracdo da Companhia
“manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto
as a¢Oes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo
do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, com possibilidade de pedido de extensao por igual prazo se julgar necessario,
que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢gdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢ées”

1.7 Politica de Destina¢ao de Resultados

1.7.1. A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de resultados definida pelo conselho de administragao.
Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a
ser utilizado para a defini¢do do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).
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Pratica? Nao.

A Companhia abriu capital recentemente e o seu setor de atuagao, em especial a produgdo de petrdleo e gas natural em campos
maduros terrestres, passa por um intenso processo de fusGes e aquisi¢cGes a partir do programa de desinvestimentos da
Petrobras e da abertura do mercado de gas natural (Novo Mercado de Gas), de modo que no curto prazo a prioridade da
Companhia é destinar os lucros (salvo parcelas de reservas legais e de destinagdo minima obrigatéria para dividendos) e os
recursos liquidos provenientes do IPO para: (i) pagamento das aquisicGes de ativos da Petrobras realizadas e em curso; (ii)
potencial aquisigdo de ativos da Petrobras; e (iii) amortizagdo das dividas conforme cronogramas em vigor e manutengdo de uma
posicdo de liquidez satisfatoria.

1.8 Sociedades de Economia Mista

1.8.1. O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criagdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

Pratica? Ndo se aplica.

1.8.2. O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e
controles internos para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Pratica? Nao se aplica.
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Capitulo 2 — Conselho de Administracao

2.1 Atribuicoes

2.1.1. O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribuigGes legais, estatutarias e de outras praticas previstas
no Cadigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criacdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a
exposi¢ao da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;
(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo.

Pratica? Parcialmente.

“un

O estatuto social da Companhia dispde em seu art. 14, “a” que compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo a fixagao
da orientacgdo de negdcios da Companhia. O Conselho de Administracdo deve avaliar periodicamente a exposi¢cdo da Companhia
a riscos, a eficacia dos seus sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos, compliance e governanca corporativa e, em
28 de Abril de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia de modo a
identificar, avaliar, prever e monitorar os riscos aos quais esta sujeita. O Conselho de Administragdo também aprovou em 30 de
margo de 2021 o Cédigo de Conduta da Companhia que define os valores e principios éticos da Companhia, zelando pela
manutenc¢do da transparéncia entre Companhia e partes interessadas. O Conselho de Administragdo aprovou em 30 de margo
de 2021 o seu Regimento Interno que dispGe que: (i) é dever dos conselheiros, além daqueles previstos em lei e dos que a
regulamentacdo aplicavel e o estatuto social o impuserem, zelar pela ado¢do das boas praticas de governanga corporativa pela
Companbhia; e (ii) o Conselho de Administracdo deverd zelar pela observancia e cumprimento das praticas de governanca
corporativa da Companhia, determinando as modificagdes que nela se fizerem necessarias.

Em preparacdo a oferta publica inicial de distribuicdo de a¢Ges de sua emissdo, a Companhia reestruturou sua governanca
corporativa, de modo a adequar-se aos padrdes do segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. No entanto,
tendo em vista que tal reestruturagdo ocorreu ha menos de um ano, na data de entrega deste Informe de Governanca
Corporativa, ainda ndo foi realizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a revisdo anual do sistema de governancga
corporativa da Companhia.

2.2 Composi¢ao do Conselho de Administragao

2.2.1. O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragdo seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um ter¢o de membros independentes; (ii) o conselho de administragdao deve avaliar e divulgar
anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Pratica? Parcialmente.

O Estatuto Social da PetroReconcavo, em seu Art. 13, determina que o Conselho de Administragdo serd composto por 7 (sete)
membros efetivos e respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢do. Destes, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Em que pese o Estatuto Social exigir apenas que 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho
de Administracdo sejam independentes, cumpre ressaltar que, ndo obstante a auséncia de regra nesse sentido, a Companhia
possui 3 conselheiros independentes, o que representa 42,8% do Conselho de Administragao, sdo eles: Camille Loyo Faria, Carlos
Marcio Ferreira e Philip Arthur Epstein.
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Além disso, nenhum membro da Diretoria Executiva da Companhia faz parte do Conselho de Administragdo e, com a extingdo
do acordo de acionistas que existia até a data do IPO em maio de 2021, a Companhia ndo possui acionistas controladores. Assim
sendo, pode-se dizer que atualmente todos os membros titulares do Conselho de Administracdo da Companhia sdo externos.

O estatuto social da Companhia dispGe que que os membros do Conselho de Administracdo independentes devem ser
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

Ja a Politica de Indicagdo de Membros da Diretoria, Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragdo aprovada em 30 de marco de 2021 dispGe que: (i) cada indicado a conselheiro independente devera apresentar
declaragdo ao Conselho de Administragdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situagoes
previstas no § 22 do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado; (ii) o Conselho de Administragdo deverd aprovar manifestagdo,
inserida na proposta da administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores, contemplando as razdes,
a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e na declaragao acima mencionada, pelas quais se verifica o enquadramento
de cada candidato como conselheiro independente; e (iii) o Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia.

2.2.2. 0 conselho de administra¢do deve aprovar uma politica de indicagao que estabelega: (i) o processo para a indicagdo dos
membros do conselho de administracgdo, incluindo a indicagdo da participagao de outros 6rgaos da companhia no referido
processo; (ii) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros
para o exercicio de suas fungées e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

Pratica? Sim.

A PetroReconcavo possui uma Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, de Seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria, aprovada em 30 de margo de 2021, com o objetivo de determinar os requisitos minimos para
indicacdo de seus membros, prezando pelas melhores praticas de governanga corporativa, pela transparéncia e pela diversidade,
observadas a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e o Estatuto Social da Companhia. Deverao ser indicados para o Conselho
de Administragdo, para os Comités e para a Diretoria, profissionais altamente qualificados, com notavel experiéncia (técnica e
profissional) e alinhados aos valores e a cultura da Companbhia.

O proprio Conselho de Administragdo, quando do processo de renovagdo de seu mandato, deve, com antecedéncia, definir o
perfil, divulgar a qualificacdo desejdvel e a expectativa em relagao aos candidatos. A indicagdao dos membros para o Conselho de
Administracdo podera ser feita pela Administracdo da PetroReconcavo (que compreende o seu Conselho de Administragdo, seus
comités de assessoramento e a Diretoria executiva) ou por qualquer acionista, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da
regulamentagdo da CVM. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer aos cargos no
Conselho de Administracao deverao, juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentac¢ao
vigente, encaminhar ao Conselho de Administragdo as informagdes requeridas pela regulamentagdo vigente acerca de cada um
dos candidatos que compuserem a chapa.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas, ressalvada hipdtese de elei¢do dos
membros do Conselho de Administragdo pelo processo de voto multiplo e a possibilidade de eleicdo em separado nas hipdteses
legais. Somente poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas por
qualquer acionista ou conjunto de acionistas. Para o recrutamento dos conselheiros independentes, a Companhia conta com o
apoio de consultoria especializada.

A politica de indicagdo também dispGe que o processo deve buscar que o Conselho de Administra¢do seja composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género, visando promover a igualdade de oportunidades,
independentemente de sua indicagdo por acionistas controladores ou por acionistas minoritarios.
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2.3 Presidente do Conselho
2.3.1. O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administragdo.
Pratica? Sim.

O Estatuto Social da PetroReconcavo prevé, em seu art. 13, pardgrafo terceiro, que “Os cargos de Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.”

2.4 Avaliagao do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1. A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdao do desempenho do conselho de administracao e de
seus comités, como 6rgaos colegiados, do presidente do conselho de administragcdao, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governanga, caso existente.

Pratica? Sim.

Com o objetivo de aprimorar continuamente a efetividade dos 6rgdos de administracdo da Companhia, auxiliando os préprios
Conselheiros a analisarem suas contribui¢des, bem como estabelecer planos de agdo para o constante aperfeicoamento do
6rgdo, o Conselho de Administragdo realizara, no minimo, 1 (uma) vez ao ano, a avaliagdo formal de seu préprio desempenho,
como 6rgdo colegiado, e de seus comités de assessoramento. Adicionalmente, os Diretores também serdo avaliados,
individualmente, pelo Conselho de Administracdo. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo como avaliador ou
avaliado, os membros do Conselho de Administragdo e o Diretor Presidente, que estiverem na fungdo por, pelo menos, 2 (duas)
reunides ordindrias desde a ultima avaliagdo A conducdo do processo de avaliagdo é de responsabilidade do Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizagio de uma assessoria externa especializada. Os resultados consolidados das avaliagdes realizadas
pelo Conselho serdo divulgados a todos os membros do Conselho e ao Diretor Presidente.

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, 1 (uma) vez
a0 ano, a sua autoavaliagdo, a avaliagdo do seu processo de funcionamento e a avalia¢do individual de seus membros. Estara
elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o membro do Comité de Auditoria que estiver na
fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a uUltima avaliagdo. O processo de avaliagdo é de responsabilidade
do Coordenador do Comité de Auditoria. Os resultados consolidados das avaliagdes serdo disponibilizados a todos os membros
do Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das avalia¢des individuais serdo disponibilizados a pessoa em questdo,
ao Coordenador do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos e ao Presidente do Conselho de Administragdao da Companhia.

O processo de avaliagdo sera estruturado levando em consideragdo as caracteristicas e responsabilidades especificas do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos comités de assessoramento, buscando alcangar um alto nivel de especializagdo
durante a avaliacdo, sendo certo que os principais critérios utilizados na avaliagdo individual dos Conselheiros e membros dos
Comités de Assessoramento sdo: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas; (ii) contribuicdo ativa no
procedimento decisorio; e (iii) comprometimento com o exercicio das suas fungdes.

Os resultados consolidados das avaliagGes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria serdo divulgados
a todos os membros do Conselho e ao Diretor Presidente. Os resultados sdo utilizados pela Companhia para identificar os pontos
fortes e os pontos que devem ser melhorados por cada um dos membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria e dos
comités de assessoramento, o que possibilita o aprimoramento do funcionamento destes e, por conseguinte, da Companhia.

Podera ser contratada empresa de consultoria para assessorar com o processo de avaliagdo. Até a data deste Informe de
Governanga, tais servicos de assessoria externa nao haviam sido contratados.

2.5 Planejamento da Sucessao

2.5.1. O conselho de administracao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja
elaboragao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administragao.
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Pratica? Nao

A Administra¢do elaborard e submeterd ao Conselho de Administragdo uma proposta de Politica de Sucessdao do Diretor
Presidente da Companhia.

2.6 Integracao de Novos Conselheiros

2.6.1. A companhia deve ter um programa de integracdao dos novos membros do conselho de administragao, previamente
estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas instala¢des e no
qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negdcio da companhia.

Pratica? Parcialmente.

Apesar de ndo possuir um programa formal de integracdo de novos membros do Conselho de Administracdo, estes sao
apresentados as pessoas chave da Companhia e as suas instalagées quando do seu respectivo ingresso na Companhia.

Adicionalmente, apds a posse de novos conselheiros, a administragdao da Companhia realiza reunides e apresentagdes exclusivas
aos novos membros sobre os principais temas da Companhia e do seu setor de atuacgdo.

A Companhia entende que a sua pratica atual é suficiente para que os membros do Conselho de Administracdo estejam
familiarizados com a cultura, pessoas, ambiente, estrutura e modelo de negdcios da Companhia.

2.7 Remuneragao dos Conselheiros de Administragao

2.7.1. A remuneragdo dos membros do conselho de administragao deve ser proporcional as atribui¢des, responsabilidades e
demanda de tempo. Nao deve haver remuneragao baseada em participacdo em reunides, e a remuneragao variavel dos
conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Pratica? Sim.

Conforme Politica de Remuneragdo dos Administradores, se¢do 5, a PetroReconcavo adota a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo proporcional as suas respectivas atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Os membros
do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneragao fixa, que é determinada de acordo com o padrdo de mercado. Nao
havera remuneragdao baseada em participacdo em reunides, e a remuneragdo variavel dos conselheiros ndo sera atrelada a
resultados de curto prazo. Os membros do Conselho de Administragdo serdo reembolsados pela Companhia das despesas com
locomocgao, alimentac¢do e hospedagem necessarias ao desempenho da sua fungdo. Os membros do Conselho de Administragdo
que participarem de Comités poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragdo adicional pela funcdo exercida, conforme
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

2.8 Regimento Interno do Conselho de Administragao

2.8.1. O conselho de administragao deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras
de funcionamento, incluindo: (i) as atribuigées do presidente do conselho de administragdo; (ii) as regras de substituicdo do
presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situagées de conflito de interesses;
e (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas reuniées, com a
adequada profundidade.

Pratica? Parcialmente.

A PetroReconcavo possui um Regimento Interno do Conselho de Administracdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em
30/03/2021, que dispde sobre as competéncias, deveres e regras de funcionamento, incluindo as atribuicées do presidente do
conselho de administragao, as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia e medidas a
serem adotadas em situagdes de conflito de interesses.
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2.9 Reunides do Conselho de Administragao

2.9.1. O conselho de administragdao deve definir um calenddrio anual com as datas das reunides ordinarias, que ndo devem
ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reuniGes extraordindrias, sempre que necessario. O referido
calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

Pratica? Sim.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo, secdo 8 determina que "O Conselho de Administragdo da Companhia se
reunira: ordinariamente, uma vez por bimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao realizada na
forma do Estatuto Social, sendo as reunides instaladas mediante a presenca da maioria dos membros."

2.9.2. As reunides do conselho devem prever regularmente sessées exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga dos
executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

Pratica? Sim.

Em que pese os membros titulares do Conselho de Administragdo serem todos conselheiros externos, sem vinculo estatutario
ou empregaticio com a Companhia, ocorrem reuniGes do Conselho de Administracdo sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento e discussdo de temas que possam criar constrangimento.

2.9.3. As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdoes tomadas, as pessoas presentes,
os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Pratica? Sim.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo, se¢do 8 determina que todas as deliberagdes do Conselho de Administracao
constarao de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracgao.
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Capitulo 3 — Diretoria

3.1 Atribuicoes

3.1.1. A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigGes legais e estatutarias e de outras praticas previstas no Cadigo: (i)
executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisao dessa
politica, em fung¢do de alteragbes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de monitoramento e divulga¢dao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Pratica? Sim.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da PetroReconcavo S.A. e suas subsidiarias tém objetivo de estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestao dos riscos da Companhia, de forma a possibilitar a
adequada identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunica¢do a administragdo em tempo adequado para
tomada de decisGes, minimizando seu impacto através de seus controles internos e adequada governanca de riscos.

Cabe a Diretoria identificar Riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a probabilidade de ocorréncia e
adotando medidas para sua preven¢do e minimizagdo; propor a aceitacao dos Riscos classificados como “Médio” ao Diretor
Presidente; aprovar a aceitagdo dos Riscos classificados como “Baixo”; implementar controles internos incluindo politicas,
normas e limites de algada; validar os Riscos inerentes a opera¢do da Companhia levando em consideragdo sua relevancia e sua
probabilidade de ocorréncia; contribuir para elaboragdo do relatério de Riscos; comunicar, no menor prazo possivel, a Area de
Auditoria Interna sobre Riscos ndo identificados, sejam eles novos ou ndo; e estabelecer os planos de a¢do e assegurar a
implementagdo dos mesmos.

3.1.2. A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Pratica? Nao.

Apesar de a Diretoria da Companhia ndo possuir um regimento interno formalizado e aprovado, a atuagdo de referido érgdo é
realizada em conformidade com as orientacGes do Conselho de Administracdo, respeitado o previsto na Secdo Ill do Estatuto
Social da Companhia, na Lei n? 6.404/1076, nas regulamentacdes da CVM e no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, de modo que a estrutura, o funcionamento e as responsabilidades da Diretoria estdo contidos no estatuto
social da Companhia.

A Companbhia pretende desenvolver um regimento interno préprio da Diretoria que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento
e seus papéis e responsabilidades até o dia 31 de Outubro de 2021.

3.2 Indicagao dos Diretores
3.2.1. Ndo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posigbes gerenciais para indica¢ao direta por acionistas.

Pratica? Sim.
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3.3 Avaliagao do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.1. O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho de administragao,
com base na verificagdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho
de administragdao para a companhia.

Pratica? Sim.

O desempenho dos Diretores é avaliado de acordo com metas e indicadores operacionais e financeiros da Companhia,
estabelecidos com base nas projec¢des para cada ano e repassadas para a Diretoria.

Em sua Politica de Remuneragdo dos Administradores, existe um sistema de gestdo de metas, que leva em consideragdo: (i)
indicadores estratégicos da Companhia, como volume de produgdo, vendas, custos, despesas, EBITDA, indicadores de SSMS e
de Compliance; e (ii) objetivos especificos (MCOs ou Major Corporate Objectives) estabelecidos anualmente pelos Conselho de
Administragdo. O sistema de gestdo de metas utilizado para determinar a parcela variavel da remuneragdo da Administracdo
possui como critérios: (i) atingimento das metas da Companhia como um todo; (ii) atingimento das metas relacionadas aos
Administradores individualmente considerados; e (iii) atingimento dos critérios minimos, ndo havendo qualquer pagamento de
remuneracdo variavel caso tais critérios ndo sejam atingidos.

As avaliagBes referentes ao desempenho do diretor-presidente e dos demais diretores no ano de 2020 foram conduzidas no
periodo de maio e junho de 2021.

3.3.2. Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢oes do diretor-presidente quanto a metas a serem
acordadas e a permanéncia, a promogdo ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunidao do conselho de administragao.

Pratica? Sim.

Em 25 de junho de 2021 aconteceu a reunido do conselho de administragcdo em que foi aprovado os resultados da avaliacdo do
diretor-presidente e demais diretores referentes ao ano de 2020.

3.4 Remuneragao da Diretoria

3.4.1. A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remunera¢ao aprovada pelo conselho de
administracao por meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

Pratica? Sim.

A Companhia aprovou sua Politica de Remuneragdo em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 23 de janeiro de
2021.

3.4.2. A remuneragao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a gera¢ao de valor econdmico para a companhia no longo prazo.

Pratica? Sim.

A remuneracdo da Diretoria Executiva da Companhia é composta por uma parcela fixa e uma parcela varidvel. A remuneracado
variavel de curto prazo é composta por montante anual baseado no atingimento de metas da Companhia e tem como objetivo
remunerar os resultados atingidos pelos Diretores de acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia. O sistema de
gestdo de metas utilizado para determinar a parcela varidvel da remuneragdo da Administragdo possui como critérios: (i)
atingimento das metas da Companhia como um todo: (ii) atingimento das metas relacionadas aos Administradores
individualmente considerados: e (iii) atingimento dos critérios minimos, ndo havendo qualquer pagamento de remuneragdo
variavel caso tais critérios ndo sejam atingidos.
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3.4.3. A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de administragdo e vedar que
uma mesma pessoa controle o processo decisdrio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria
remuneragao.

Pratica? Sim.

Conforme consta na sua Politica de Remuneragdo dos Administradores, a estrutura de incentivos dos Diretores deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o
processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém podera deliberar sobre sua prépria remuneragao.

Capitulo 4 — Orgios de Fiscalizagdo e Controle

4.1 Comité de Auditoria

4.1.1. O comité de auditoria estatutdrio deve: (i) ter entre suas atribuigées a de assessorar o conselho de administracdo no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragées financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos
e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente;
(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orgamento préprio para a contratagdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

Pratica? Sim.

A Companhia tem um Comité de Auditoria Estatutdrio composto por 3 (trés) membros com mandato unificado de 2 (dois) anos
que coincide com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdao, permitida a reelei¢dao. Os membros do
Comité de Auditoria Estatutario foram nomeados pelo Conselho de Administragdo e tem em sua composi¢do 1 (um) conselheiro
de administracdo independente, e 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria de
controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente.

Nenhum dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio é controlador da Companhia, nem diretor da Companhia, de seu
acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir
qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente mencionadas.

O Comité de Auditoria tem autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 23 de fevereiro de 2021, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento e para a contratagdo de consultores
para assuntos contabeis, juridicos ou de outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista externo.

4.2 Conselho Fiscal

4.2.1. O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embarago a atuacao individual de seus membros.

Pratica? Nao se aplica.

A PetroReconcavo nao tem um Conselho Fiscal instalado, razdo pela qual ndo existe um Regimento Interno para tal.

4.2.2. As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do conselho de
administragao.

Pratica? Nao se aplica.
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A PetroReconcavo ndo tem um Conselho Fiscal instalado, razdo pela qual ndo existem atas do Conselho Fiscal divulgadas.

4.3 Auditoria Independente

4.3.1. A companhia deve estabelecer uma politica para contratagdo de servigos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de administragao, que proiba a contratagao de servigos extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servigos de auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos.

Pratica? Nao.

A PetroReconcavo nao possui uma politica de contratagdo de servigos extra auditoria formalizada, mas possui procedimentos
adotados em outros documentos que seguem os mesmos principios, sendo proibida a contratagdo de servigos extra auditoria
que possam comprometer a independéncia dos auditores. Conforme Estatuto Social, Capitulo 17 e Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, o Conselho de Administragdo tem entre suas competéncias que "escolher, substituir e destituir os
auditores independentes da Companhia". A PetroReconcavo cumpre a Instrugdo CVM n2 308 (Art. 23), incluindo a competéncia
do Comité de Auditoria Estatutdrio (Art. 31-D da referida Instrugdo) para opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos auditores
independentes para fins de prestacdao de servigos de auditoria contabil ou qualquer outro servigo, além de supervisiona-los, a
fim de avaliar a sua independéncia.

A companhia ndo contratou como auditor independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para a companhia
ha menos de trés anos.

A administracdo da Companhia pretende submeter até o dia 31 de Outubro de 2021 para aprovag¢ao do conselho de
administragdo uma politica que proiba a contratagao de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes que possam
comprometer a independéncia dos auditores.

4.3.2. A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragao, por meio do comité de auditoria,
se existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a
apreciacao do conselho de administragao.

Pratica? Sim.

4.4 Auditoria Interna
4.4.1. A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de administracdo.
Pratica? Sim.

Como a Companhia obteve registro de companhia aberta em maio de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia, optou
no primeiro momento pela contratacdao de auditor independente registrado na CVM para realizar auditoria interna, sendo
também responsdvel pela avaliacdo, independente e objetiva, da qualidade e eficicia dos processos de gerenciamento dos seus
riscos e do ambiente dos seus controles internos. Os resultados dos trabalhos de auditoria interna serdo reportados
periodicamente ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de Administracdo.

4.4.2. Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servigos de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa
que presta servicos de auditoria das demonstrag¢oes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos.

Pratica? Sim
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A empresa contratada para servigos de auditoria das demonstracgdes financeiras é a Deloitte Touche Tohmatsu e, para servigos
de auditoria interna, é a ACTA Consultores, que ndo prestou servigos de auditoria independente para a companhia ha menos de
trés anos.

A Auditoria Interna possui, dentre outras, as seguintes atribui¢es: (i) documentar e zelar pelo cumprimento das politicas,
procedimentos, matrizes de riscos e controles: (ii) prover suporte em revisGes de processo; (iii) avaliar periodicamente a
aderéncia dos controles internos; (iv) aplicar checklists e/ou questionarios de autoavaliacdo de processos; (v) atender as
atividades de auditoria; e (vi) acompanhar a implementacgdo de planos de agdo das auditorias que atendeu.

A PetroReconcavo tem o objetivo de estruturar uma area propria de Auditoria Interna, que atuara de forma independente,
supervisionada pelo Comité de Auditoria que se reportard administrativamente ao Conselho de Administragao da Companhia.

4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade (Compliance)

4.5.1. A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de administragdo, que inclua a
definicao dos riscos para os quais se busca protegao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagao da adequagdo da estrutura operacional e de controles internos na verificagao da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢ao da companhia a esses
riscos.

Pratica? Sim.

A Companhia aprovou sua Politica de Gerenciamento de Riscos em abril de 2021.

4.5.2. Cabe ao conselho de administracao zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer,
avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Pratica? Sim.

A Companhia dispde de uma area de Governanca, Riscos e Compliance, subordinada hierarquicamente a Diretoria Juridica,
responsavel pela gestdo de um programa de integridade e estabelecimento de medidas, politicas e normas de prevencgao a
riscos de corrupgdo e pratica de atos ilicitos, bem como a¢Oes de reacdo a situagdes de ndo conformidade identificadas.

4.5.3. A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de
administragao sobre essa avalia¢ao.

Pratica? Parcialmente.

A Companhia aprovou sua Politica de Gerenciamento de Riscos em abril de 2021. Tendo em vista que a implementacdo da
referida Politica pela Diretoria se deu ha menos de um ano, na data de entrega deste Informe de Governanga Corporativa ainda
nao havia sido realizada pela Diretoria a avaliagdo anual da eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como de programa de integridade/conformidade e a prestagdo de contras ao Conselho de Administragdo
sobre tal avaliagdo.
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Capitulo 5 — Etica e Conflito de Interesses

5.1 Cédigo de Conduta e Canal de Dentincias

5.1.1. A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administragdo, encarregado de implementagao, disseminagdo, treinamento, revisdo e atualiza¢do do cdédigo de
conduta e do canal de dentincias, bem como da condugao de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as
infragOes ao codigo de conduta.

Pratica? Parcialmente.

Apesar de ndo possuir um Comité de Conduta, a PetroReconcavo possui uma area de Governanga, Risco e Compliance,
responsavel pelas atividades. A Companhia pretende estabelecer um Comité de Conduta até o dia 31 de Outubro de 2021.

5.1.2. O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: (i) disciplinar as relagGes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado
da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adogdo
de padrées adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdao do membro do conselho de
administracdo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii)
definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢6es destinadas a apurar a ocorréncia de situagcdes compreendidas como
realizadas com o uso de informagdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociagao de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de altera¢do do estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigcos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Pratica? Sim.

5.1.3. O canal de dentncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administracio. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragoes e
providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

Pratica? Parcialmente.

A PetroReconcavo possui um canal de denuncias com atendimento de segunda a sexta-feira das 7h30 as 16h30 através do
telefone: 0800 071 8028 e portal disponivel 24 horas por dia, gratuito, confidencial e aberto ao publico interno e externo, o qual
permite que colaboradores e terceiros apresentem relatos os quais sdo recebidos, analisados e investigados pela area de
Governanga, Risco e Compliance.

O Canal de Denuncias da Companhia é gerido internamente pela drea de Governanca, Risco e Compliance, mas estd sendo
transferido para gestdo de uma instituicdo independente, com previsdo de inicio da operagdo em agosto de 2021, de modo a
garantir maior confidencialidade e sigilo das denuncias.
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5.2 Conflito de Interesses

5.2.1. As regras de governanga da companhia devem zelar pela separa¢dao e definicio clara de fungbes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as algadas de
decisao de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Pratica? Sim.

No que se refere as regras de governanga da PetroReconcavo, o que inclui o seu Estatuto Social e os regimentos internos dos
seus 6rgaos de administragdo e de assessoramento, contém separagdo e defini¢do clara de fungGes, papéis, alcadas de decisdo
e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga.

5.2.2. As regras de governang¢a da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que nao é independente
em relagao a matéria em discussao ou deliberagao nos drgaos de administragao ou fiscalizagao da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um
tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussées e deliberag6es. As regras devem prever
que esse afastamento temporadrio seja registrado em ata.

Pratica? Sim.

Conforme disposto no Regime Interno do Conselho de Administracdo da PetroReconcavo, na hipdtese de ser constatado conflito
de interesses ou interesse particular de um dos membros do Conselho de Administracdo em relagdo a determinado assunto a
ser decidido, é dever do proprio membro do Conselho de Administragdo comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais
membros.

Caso algum membro do Conselho de Administragdo, que possa ter um potencial beneficio particular ou conflito de interesses
com alguma decisdo a ser tomada, ndo manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do Conselho
de Administragao que tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo. A ndo manifestagdo voluntaria daquele membro serd
considerada uma violagdo ao Regimento Interno do Conselho de Administragdo, caso os referidos beneficios particulares ou
conflitos de interesses venham a se confirmar. Tao logo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, o conselheiro
envolvido afastar-se-a das discussoes e delibera¢des, devendo retirar-se temporariamente da reunido até o encerramento do
assunto.

A manifestacdo da situagdo de conflito de interesses ou beneficio particular, conforme o caso, e a subsequente incidéncia do
disposto no Regimento Interno deverao constar na ata da reunido.

A competéncia do Conselho de Administragdo sobre o tema do conflito de interesses ndo afasta a competéncia da Assembleia
Geral prevista em lei.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢Ges, qualquer membro do Conselho de Administragao esta proibido de votar
em reunido do Conselho de Administragdo, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha interesses
conflitantes com os da Companhia.

A PetroReconcavo conta ainda com uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que estabelece os principios e diretrizes para assegurar que as transa¢Ges com partes relacionadas e outras
situagOes com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia sejam decididas de maneira adequada e diligente e
conduzidas com observancia as condi¢des de mercado.

A Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas prevé que quando houver situagdo entre Partes Relacionadas que suscite
conflito de interesses, este devera ser invocado pela parte que Ihe der causa ou, ainda, por qualquer outro membro do colegiado
ou terceiro que tiver conhecimento do conflito, tdo logo o conflito se verifique ou dele tenham ciéncia. Além disso, serd
considerada uma situagdo de conflito de interesses qualquer transagao entre a Companhia e uma Parte Relacionada.
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Os membros do Pessoal Chave da Administragdo (o que inclui membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo, e da Diretoria Estatutaria ou ndo) em posi¢do de conflito deverao explicar seu
envolvimento na transagdo, se ausentar das discussdes sobre o tema e se abster de votar em deliberagdo sobre a matéria. A
manifestagdo de conflito de interesses, a abstengao e o afastamento temporario deverdo ser registrados em ata. Caso solicitado
pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso, os membros do Pessoal Chave da
Administracdo em posi¢do de conflito de interesses poderdo participar parcialmente das discussdes, de forma a explicar seu
envolvimento na operagdo e proporcionar maiores informagbes sobre a operagdo e as partes envolvidas, devendo sempre se
ausentar ao final da discussao, inclusive do processo de votagdo da matéria.

Adicionalmente, as questdes referentes a conflito de interesses envolvendo ou ndo Partes Relacionadas deverdo ser direcionadas
para o Comité de Auditoria para que este elabore parecer sobre as condi¢des da transagdo e recomende o tema ou ndo para a
deliberagdo do Conselho de Administragdo. Caso a transagdo necessite de aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, apods
manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria, os conselheiros que representam os acionistas envolvidos na transagdo ou
contrato deverdo se ausentar das discussdes sobre o tema e se abster de votar em deliberagao sobre a matéria.

5.2.3. A companhia deve ter mecanismos de administragao de conflitos de interesses nas votagées submetidas a assembleia
geral, para receber e processar alegagées de conflitos de interesses, e de anulagao de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

Pratica? Sim.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas prevé que, identificadas eventuais situagdes de conflito de interesses no
ambito de deliberagGes das Assembleias Gerais, os acionistas da Companhia deverdo abster-se de votar, sendo considerado
como voto abusivo aquele exercido por acionista com o intuito de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter,
para si ou para outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Companhia ou para outros
acionistas. Nos termos da legislacdo, a mesa da Assembleia da Companhia estd sempre apta a receber e processar alegagGes de
conflitos de interesses e sao aplicaveis os procedimentos legais de anulagdo de votos proferidos em conflito.

5.3 TransagGes com Partes Relacionadas

5.3.1. O estatuto social deve definir quais transagées com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de
administracao, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

Pratica? Sim.

O estatuto social da Companhia determina que as transacGes com partes relacionadas que, em um Unico negdcio ou em um
conjunto de negdcios realizados em 12 (doze) meses consecutivos, alcance valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, o que for menor, conforme previsto nas politicas corporativas da
Companhia e na regulamentagdo aplicdvel, devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo e prevé a exclusdo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes nas respectivas deliberagdes.

5.3.2. O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacées com partes relacionadas, que
inclua, entre outras regras: (i) previsao de que, previamente a aprovacdo de transagées especificas ou diretrizes para a
contratagao de transagoes, o conselho de administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdao com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedagdo a formas de remuneragdo de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes
de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipoteses de transagoes
com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagao independentes, elaborados sem a participacao
de nenhuma parte envolvida na operagao em questao, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre
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outros, com base em premissas realistas e informagoes referendadas por terceiros; (v) que reestruturagées societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Pratica? Sim.

A PetroReconcavo possui uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, aprovada pelo seu Conselho de Administragao,
que visa estabelecer principios e diretrizes para assegurar que as transagdes com partes relacionadas e outras situagées com
potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia sejam decididas de maneira adequada e diligente. No tocante as regras
minimas descritas, a PetroReconcavo esclarece que:

i) A Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas determina que o Conselho de Administragdo devera analisar, entre outros
parametros, se a transagdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente
disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a, ou por um, terceiro ndo relacionado com a Companhia, em circunstancias
equivalentes; ii) Apesar de a Politica de TransagOes com Partes Relacionadas ndo prever expressamente a vedacgao a formas de
remunerag¢do que gerem conflito de interesses com a Companhia, esse principio esta refletido na Politica de Remunerag¢do da
PetroReconcavo; iii) A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas ndo contém vedagdo expressa a concessdo de
empréstimos pela Companhia em favor do acionista controlador ou de seus administradores. Contudo, cumpre ressaltar que a
PetroReconcavo ndo possui acionista controlador e que a concessdo de empréstimos aos administradores configuraria uma
operacdo estranha ao seu objeto social, o que ja é vedado a Companhia; iv) A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
ndo dispde de rol de transacGes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes.
Contudo, a politica prevé que as questdes referentes a conflito de interesses deverdo ser direcionadas para o Comité de Auditoria
Estatutario para que este elabore parecer sobre as condi¢bes da transagao e recomende o tema ou ndo para a deliberagdo do
Conselho de Administragdo; e v) Ndo ha previsdo na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas determinando que
reestruturagOes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas. "

5.4 Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

5.4.1. A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragao, uma politica de negociagao de valores
mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagdo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negocia¢des realizadas, bem como a apuracdo e puni¢ao dos
responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Pratica? Sim.

A Politica de Negociagdo visa estabelecer regras para assegurar a observancia de boas praticas na negociacdao dos valores
mobilidrios de emissdao da PetroReconcavo, bem como esclarecer regras que deverao ser observadas pelo Diretor de Relagdes
com Investidores e demais Pessoas Sujeitas a Politica relacionadas a divulga¢do e a manutengdo de sigilo acerca de Informag&es
Relevantes, buscando contribuir para o cumprimento das leis e regras que coibem a pratica de insider trading.

As regras da Politica de Negociagdo também definem periodos nos quais as pessoas vinculadas deverdo abster-se de negociar
valores mobilidrios de emissdo da PetroReconcavo, de modo a evitar qualquer questionamento ou suspei¢do com relagdo ao
uso indevido de informacgdes privilegiadas e informacGes relevantes ndo divulgadas ao publico.

As Pessoas Sujeitas a Politica devem zelar para que as regras da Politica sejam cumpridas por pessoas que estejam sob sua
influéncia, incluindo (i) o cénjuge de quem ndo esteja separado judicial ou extrajudicialmente; (ii) o(a) companheiro(a); (iii)
qualquer dependente incluido em sua declaragdo de ajuste anual do imposto sobre a renda; e (iv) sociedades controladas direta
ou indiretamente pelas Pessoas Sujeitas a Politica ou pelas pessoas mencionadas nos itens (i), (ii) e (iii).

As Pessoas Sujeitas a Politica que descumprirem qualquer disposicdo constante na Politica de Negocia¢do, além das eventuais
penalidades legais, obrigam-se a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Sujeitas a Politica de todos os prejuizos em que
venham a incorrer e que sejam decorrentes de tal violagao.
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5.5 Politica sobre Contribuic6es e Doagoes

5.5.1. No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica
sobre suas contribui¢des voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

Pratica? Nao.

Embora a Companhia ndo tenha uma Politica de Doagbes aprovada, o estatuto social da Companhia dispde em seu Artigo 23 —
Paragrafo Segundo que: “E vedado aos Diretores e procuradores vincular a Companhia em qualquer transacdo estranha ao
objeto social, bem como, sem prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo, dar avais ou fiangas em favor de terceiros e
fazer doagbes em nome da Companhia, sendo vedado, ainda, aos Diretores, agir em nome da Companhia sem a prévia
autorizagcdo do Conselho de Administracdo, quando esta for requerida nos termos deste Estatuto”. Além disso, o Guia
Anticorrup¢do da Companhia dispde que a Companhia ndo aceita nem apoia realizagdo de qualquer pagamento a partidos
politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), a doagdo de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer
outro bem de valor, direta ou indiretamente, para qualquer oficial do governo (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um
governo ou de entidade de propriedade ou controlada por um governo ou organizagdo publica internacional ou qualquer pessoa
agindo na fungdo de representante do governo ou candidato de partido politico), a fim de influenciar qualquer a¢do politica ou
obter uma vantagem indevida com violacdo da lei aplicavel. Além disso, apds decisdo do STF no ambito da A¢do Direta de
Inconstitucionalidade 4650-DF e da Lei n® 13.165/2015, ndo é mais possivel doa¢des de pessoas juridicas para as campanhas
eleitorais.

5.5.2. A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o 6rgdo responsavel pela aprova¢dao de todos os
desembolsos relacionados as atividades politicas.

Pratica? Ndo se aplica.

O Guia Anticorrupgao da Companhia dispde que a Companhia ndo aceita nem apoia realizagdo de qualquer pagamento a partidos
politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), a doacdo de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer
outro bem de valor, direta ou indiretamente, para qualquer oficial do governo (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um
governo ou de entidade de propriedade ou controlada por um governo ou organizagdo publica internacional ou qualquer pessoa
agindo na funcdo de representante do governo ou candidato de partido politico), a fim de influenciar qualquer acdo politica ou
obter uma vantagem indevida com violagdo da lei aplicavel. Além disso, apds decisdo do STF no ambito da A¢do Direta de
Inconstitucionalidade 4650-DF e da Lei n? 13.165/2015, ndo é mais possivel doacdes de pessoas juridicas para as campanhas
eleitorais.

5.5.3. A politica sobre contribui¢gdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais
reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuigdes ou doagbes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas,
ainda que permitidas por lei.

Pratica? Nao se aplica.
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