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Sobrq este
relatorio

GRI 2-1| 2-2

Este Relatério de Sustentabilidade, que abrange o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024,
reflete nosso compromisso com a transparéncia e com
as boas praticas em comunicagdo sobre os aspectos
ambientais, sociais e de governanga da Ocednica.
Mais do que oferecer um balang¢o anual, buscamos
promover o didlogo com nossos stakeholders e
compartilhar avangos, desafios e impactos da atuagdo

da companhia.

Elaborado em conformidade com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), este documento apresenta

as informagdes mais relevantes sobre o desempenho
econdmico, ambiental, social e de governanca da
Ocednica Engenharia e Consultoria S.A, empresa de
capital aberto, com sede no Rio de Janeiro (RJ), sem
agdes negociadas em bolsa de valores. O conteldo foi
organizado a partir dos nossos temas materiais, e retne

dados quantitativos e qualitativos a respeito de iniciativas

desenvolvidas e impactos gerados ao longo do ano.

A elaboracdo deste relatério contou com participagéo
das liderangas da companhia nas etapas de revis@o

e validacéo das informacdes. Além das atividades

da Ocednica Engenharia e Consultoria S.A,, 0 escopo
da publicacdo inclui a Ocednica Netherlands B.V.,
subsididria na Holanda cuja principal atividade é

a aquisi¢do e afretamento de embarcagoées, e da
Ocednica Lux, sediada em Luxemburgo e cujo principal
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Reafirnmamos, com

esta publicagdo, Nosso
empenho em construir
uma jornada sustentavel
com base no didlogo,
Na responsapilidade e
Nna transparéncia.

objetivo & a emiss@o e compra de titulos financeiros -
mantemos 100% de controle em ambas as empresas.
Eventuais ressalvas metodoldgicas estdo indicadas

ao longo do texto. As demonstragdes financeiras
consolidadas e auditadas da companhia possuem o
mesmo escopo e estdo disponiveis em nosso site

g@ www.oceanica.com.br/investidores) e na pdgina da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Para informagdes adicionais sobre este relatério ou
nossa estratégia de gestdo, entre em contato pelo
e-mail ®) ri@oceanica.com.br. Mais informagdes sobre a
estrutura e presenca da empresa podem ser acessadas
em () www.oceanica.com.br.

Boa leitura!
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Destaques 2024

_&_ Inauguracédo do Centro

NS de A'p0|o Opergclonal
no Rio de Janeiro (RJ)

oo g b
s Tich sior
Under

Pressure @),

atividade pioneira na
América Latina

Aumento expressivo da
carteira de contratos

R$ 9.8 bilhdes

de backlog, aumento de 91%
na comparagdo com 2023

RS

&

©

11 bilh&o

em receita liquida, 22%
maior em relagdo a 2023

Emissdo da primeira

senior
secured
Nno teS (Bonds),

por meio da subsididria
Ocednica Lux

Elaboracgdo do inventario
de gases do efeito estufa
(GEE) com os escopos 1, 2
e 3, conforme metodologia
do GHG Protocol

Avangos em triagem,
logisticareversae
descarte de residuos:

719%

de residuos soélidos
reciclados ou
reaproveitados

2,385

profissionais no time,
mais um recorde em
nossa histéria

Crescimento de
40,1%

da forcade
trabalho feminina

Um ano de avangos
e conguistas: Novos
contratos assinados,
iInovacdo pioneira
em mergulho,
fortalecimento da
sustentabilidade

e crescimento do
NOSSO time.
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I\/Iensogem da
administragdao

O ano de 2024 foi marcante na trajetéria da Ocednica:
consolidamos nossa posi¢cdo de mercado e voltamos
a registrar um crescimento consistente, resultado da
disciplina financeira, de melhorias operacionais e do
aumento expressivo na carteira de contratos. Séo
avangos que refletem a capacidade da companhia
em entregar solugdes de alto valor para os clientes,
acompanhando as demandas de um contexto
complexo, em crescente expansdo.

Ultrapassamos a marca de R$ 1,1 bilhdo em receita
liquida (22% superior ao ano anterior) e atingimos um
backlog de R$ 9,8 bilhdes, com um aumento de 91%

na carteira de contratos. O desempenho financeiro
também foi impulsionado pela primeira emissdo de
titulos internacionais de divida, por meio da subsididria
Ocednica Lux, o que amplia nosso acesso ao mercado
global de capitais, oferece mais flexibilidade financeira
para nossa estratégia de crescimento, e reforca a
confianga dos nossos investidores. Assim, sustentamos
a ampliagdo da frota, que hoje conta com 17
embarcacgdes de 55 ROVs para atender o setor de 6leo e
gds com exceléncia e seguranga operacional.
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Expandimos nossa infraestrutura com a inauguragdo
do Centro de Apoio Operacional no Rio de Janeiro (RJ),
dedicado ao apoio da gestdo técnica, & auditoria das
operacoes e ao monitoramento das atividades em
tempo real. A iniciativa contribui para a integragéo
entre as dreas, fomenta a seguranga e melhora nossa
capacidade de resposta a desafios operacionais.
Também concluimos a mobilizagcdo do sistema de
mergulho Transfer Under Pressure (TUP), mais uma vez
executando operagdes pioneiras na América Latina. O
sistema representa um salto tecnoldgico, e simboliza o
compromisso da Ocednica em investir continuamente
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l) como
um vetor estratégico de competitividade, eficiéncia e
seguranga subsea.

Emn 2024, consolidamos nossa
LOSICA0 NO Mercado, ampliamaos
a carteira de contratos,
expandimos Nossa infraestrutura
e avancamos em tecnologia e
inovacdo, reafirmando NOSSso
compromisso com eficiencia,
seguranca e exceléncia

No setor de energiai.
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Esse ciclo de crescimento acompanha, ainda, avangos
importantes na dimensdo socioaombiental. Em 2024,
elaboramos um inventdario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), abrangendo os escopos 1,2 e 3,
seguindo a consolidada metodologia do GHG Protocol,
conquistando o selo ouro de qualificagdo. Além disso,
avangamos em prdticas de logistica reversa, triagem e
no descarte adequado de residuos sélidos, chegando
a reciclar ou reaproveitar 79% do que foi gerado em
nossas bases.

Com 2.318 profissionais no time, novamente alcangamos
um ndmero recorde de colaboradores. Na esteira da
valorizagdo da diversidade em nosso quadro, destaca-
-se o0 aumento expressivo de 40,1% na participacdo
feminina, em relagdo a 2023. Nossas equipes crescem,
mas a cultura e os valores da Ocednica se mantém.
Enquanto programas de desenvolvimento representam
nosso aprego pela capacitagdo técnica, para atender
a um mercado que demanda alta qualificagdo, a
seguranga operacional e a saude e o bem-estar do
nosso time se reafirmam como prioridades e pilares da
exceléncia que entregamos em cada projeto.

O compromisso com impactos sociais positivos se
estende para além das nossas unidades, através de
iniciativas que incluem desde a formacgdo de jovens
talentos e a participagdo em campanhas comunitdrias a

projetos de incentivo ao esporte, como a Escola de Vela
de Rio das Ostras (RJ), e & cultura, a exemplo do Festival
de Jazz de Rio das Ostras, o qual patrocinamos desde
2018. Anualmente, nossas equipes e os moradores de Rio
das Ostras (RJ) participam do Ocednica Fit, evento que
também promove atividades esportivas, recreativas e
de bem-estar. Com essas e outras iniciativas, inclusdo
social, esporte e cultura se aliam para fortalecer nossos
elos com as comunidades nas quais atuamos.

Seguimos comprometidos com o desenvolvimento
responsdvel, olhando para o futuro com uma ambigdo
renovada para liderar solugdes sustentdveis no
mercado offshore, contribuindo ativamente para a
seguranca operacional do setor de energia. Mantemos
o foco na exceléncia técnica, na integridade de nossas
operagdes e na geracdo de valor em cada projeto,
reafirmando nosso papel como parceiro estratégico
para os desafios dos nossos clientes.

Andreé
Arruda
CEO

—

"'~...|
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Materialidade

(GRI12-293-1]3-2)

A definicdo dos temas materiais é fundamental para
orientar as estratégias e agdes de sustentabilidade
exercidas pela companhia. E por meio do processo
de materialidade que identificamos os aspectos

das agendas ambiental, social e de governanga
(ESG, na sigla em inglés) mais relevantes para
Ocednica, considerando desde os impactos gerados
pelas nossas atividades até as expectativas dos
nossos publicos de interesse. Nesse processo, para
garantir uma visdo ainda mais abrangente, utilizamos
questiondrios on-line e entrevistas para engajar
diferentes pUblicos — desde a alta administra¢éo até
clientes, fornecedores, colaboradores, instituicées

financeiras, especialistas do setor e auditores externos.

ldentificar e priorizar temas
€& um caminho eficaz para
garantir gue os esforcos
estejam concentrados em
aspectos estratégicos.
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No processo de materialidade, definimos
cinco temas que permitem alinhar
nossas agodes tanto aos objetivos
estratégicos dos negdbcios quanto a
geragdo de impactos positivos na cadeia
de valor. Sdo eles:

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Nossa matriz de materialidade foi desenvolvida em 2021, TABALND DN

2 ECRESCIMENTO 14 X&:M
com base em uma andlise ampla e estruturada que w
incluiu a revis@o de documentos internos, a avaliagdo '

de benchmarkings setoriais, estudos de mercado e
a escuta ativa dos nossos stakeholders. Os temas

PAZ JUSTIGAE

. e . e e . INSTITUICOES
identificados norteiam o desenho de iniciativas e a 16 EFICAZS
elaboragdo de relatérios de sustentabilidade. A definigdo z_
e a aprovagdo dos resultados foram conduzidas pela —
Diretoria, 6rgéo com relagdo préxima a operagdo e WOUSTRA MOVAGHD

EINFRAESTRUTURA
acesso direto aos dados e percepgdes dos publicos
estratégicos. Os temas materiais foram posteriormente

reportados ao Conselho de Administragdo.
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Engajamento com
nossos publicos

Panorama dos
impactos gerados

Nutrir bons relacionamentos com publicos de
interesse é chave para ampliar o alcance da
geracdo de valor e garantir a perenidade dos

Positivos Negativos negocios. Em 2024, fortalecemos o didlogo com
nossos stakeholders, promovendo programas de

A Ocednica exerce uma influéncia positiva na Monitoramos riscos ambientais, sociais e operacionais avaliagdo de desempenho, eventos institucionais e

protecdo da integridade de ativos offshore no Brasil, associados ds nossas atividades, enfatizando interacgdes periddicas com colaboradores, clientes,

que se estende do fortalecimento da segurang¢a nas aqueles ligados ds nossas embarcagdes e fornecedores, instituicdes financeiras, especialistas

operacgdes até a geracdo de valor agregado para as operagdes submarinas. Entre os impactos adversos do setor, comunidades e auditores externos.

comunidades nas quais estamos instalados, por meio identificados, estdo o uso intensivo de energia

do incentivo a formagdo profissional e a promogdo da e combustiveis fésseis, e a geragcdo de residuos Nas regides onde atuamos, mantemos iniciativas

cultura e do esporte. decorrentes das operagdes da companhia. que valorizam a mdo de obra local e promovemos
doagodes, patrocinios e eventos. Ao lado de nossos

Contribuimos para o desenvolvimento socioeconémico Reconhecemos, ainda, os riscos inerentes de nossas fornecedores, incentivamos o desenvolvimento

do pais ao gerar empregos, fortalecer parcerias locais atividades a seguranga dos profissionais envolvidos, e a integragdo para promover uma cadeia

e qualificar mdo de obra altamente especializada. ponto critico que exige agées permanentes de de valor mais qualificada e sustentével.

Destaca-se, também, nossa vocagdo para inovar em controle, prevengdo e qualificagdo continua das

técnicas de engenharia submaring, o investimento equipes. Esse tema é acompanhado de perto por Reforcamos também o compromisso com a

continuo em tecnologias que reduzem riscos politicas internas e metas especificas voltadas a conformidade regulatoéria, participando de consultas

operacionadis e 0 compromisso com a sustentabilidade. preservagdo da salde e integridade dos colaboradores, pUblicas, auditorias e reuniées com 6rgdos

Também promovemos a capacitagdo continua das além de investimentos em tecnologia, pesquisa governamentais. J& no didlogo com o mercado

equipes, preparando-as para enfrentar os desafios e desenvolvimento de solugées inovadoras. financeiro, nossa Diretoria marca presenca em

técnicos e operacionais de cada contrato, com foco eventos com investidores e analistas, garantindo

especial na seguranga ocupacional. transparéncia e proximidade com os agentes do setor.
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Quem somos

A Ocednica é uma companhia brasileira com mais de
47 anos de experiéncia em engenharia submarina e
integridade estrutural. Fundada por um mergulhador,
Alfredo Califfa, em 1978, hoje é reconhecida como
referéncia nacional na manutencgdo de estruturas
submarinas da indUstria de 6leo e gds, atuando em
projetos que combinam inovagdo, tecnologia, exceléncia
operacional e compromisso com a sustentabilidade.
Nossa estrutura no Brasil contempla a matriz, localizada
no Rio de Janeiro (RJ) e filiais localizadas nas cidades de
Rio das Ostras, Macaé e Niterdi, todas também no estado
do Rio de Janeiro. Atuando em toda costa brasileira,
contamos também com o Centro de Treinamento em
nossa filial de Rio das Ostras — um dos pilares para a
capacitagdo técnica continua de nossos profissionais.

Atuamos em um segmento altamente especializado

e nosso portfélio & composto por servigos como
inspeg&o, manutencdo e reparo (IMR) de estruturas

7 2318

colaboradores

submarinas offshore, por meio da operacdo de veiculos
subaquaticos operados remotamente (ROVs, na sigla
em inglés) e mergulho, mapeamento e tratamento

de dados geofisicos e geotécnicos, modelagens
computacionais, monitoramento de integridade
estrutural e servigos avangados de engenharia. Nosso
diferencial estd na capacidade de integrar tecnologia
propria, conhecimento técnico, embarcagoes
especializadas de apoio offshore, laboratérios e
sistemas de aquisicdo de dados proprios para oferecer
flexibilidade e resposta agil s demandas do setor. A
Petrobras é nossa principal cliente hd mais de 40 anos,
com quem mantemos uma parceria sélida e estratégica

em servigos de intervengdo submarina. (Gri 2-6

Com mais de 47 anos de trajetdéria no mercado, a
Ocednica encerrou o ano de 2024 com um ndmero
recorde colaboradores: sdo 2.318 pessoas, incluindo
cerca de 300 mergulhadores. Investimos continuamente
no desenvolvimento humano e tecnolégico como
parte da cultura da companhia, e acreditamos que
inovagdo e qualificagdo sdo os fundamentos para
a exceléncia e a seguranga das operacées. Com
isso em mente, priorizamos ambientes de trabalho
colaborativos, oportunidades de capacitagéo e
politicas voltadas & valorizagdo das pessods, ao
mesmo tempo em que direcionamos esforgos para
o aprimoramento de solugdes que reduzam riscos

operacionais e impactos ambientais.
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Nossa atuagdo € guiada
oelo DNA Sangue Verde,

uma cultura empresarial

que reforca o papel dos
NOsSsOs colaboradores No
desenvolvimento da inddstria
e Na geracdo de impactos
socioambientais positivos.

_



o A OCEANICA

Esséncia
e diretrizes

PRINCIPIOS E VALORES

Etica
Valorizamos a
transparéncia, a
honestidade e a adesdo
aos mais elevados padrées
éticos e profissionais.
Honramos compromissos,
prezamos pela verdade
e asseguramos a
credibilidade do nome
Ocednica.

MISSAO

Assegurar a integridade dos ativos de nossos clientes,
prevenindo acidentes e protegendo o meio ambiente e as
vidas envolvidas. Atuamos sempre com compromisso com a

sustentabilidade ambiental de longo prazo.

VISAO

Estar na vanguarda do desenvolvimento de solugdes submarinas
para o setor energético, utilizando a melhor tecnologia operacional
e contando com uma equipe técnica de exceléncia, com o

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 (©) € 12 )

objetivo de sermos a escolha preferencial de todos os envolvidos.

Atuamos com
comprometimento
e autonomia para

garantir entregas com
exceléncia e plena
satisfagcdo dos nossos
clientes.

Executamos nossas
operagdes em um
ambiente de adesdo
rigorosa a normas
de seguranga e
valorizagdo da vidag,
CoOm compromisso
clarocom a
integridade de todos os
envolvidos.

-

& O

-

Unido .
Nosso time é formado
por pessoas que
cuidam genuinamente
umas das outras,
promovendo
salde, bem-estar,
autorrealizagdo e
um ambiente de
colaboracdo e zelo.

Buscamos
constantemente novas
solugdes por meio da
criatividade e da melhoria
continua de nossos
métodos, processos e
produtos, assegurando
qualidade, seguranca e
evolugdo para 0s N0Ssos
clientes.

Sustentabilidade

Temos 0 compromisso
de contribuir para um
mundo mais justo e
sustentavel, apoiando
o desenvolvimento
socioecondémico e
ambiental de forma
responsavel.




O A OCEANICA

Ativos e estrutura
operacional

(GRI 3-3 Inovagdo e tecnologio)

Em 2024, a inauguragdo do novo Centro de Apoio
Operacional em nossa matriz no Rio de Janeiro (RJ)
representou um marco na evolugdo da infraestrutura
da companhia. Esse investimento estratégico fortalece
a integracdo entre operagdes, engenharia e tecnologia,
oferecendo suporte remoto ds atividades em alto-mar
e otimizando a gestdo dos ativos em campo. O centro
amplia as capacidades de monitoramento e controle
das embarcagdes e das operagdes de mergulho e de
ROVs, promovendo mais eficiéncia na prestacdo dos
servigos e reforgando o compromisso com a seguranga
e a sustentabilidade.

Ao longo do ano, também avangamos na qualificagdo
e diversificagdo da nossa frota, com a incorporacdo de
novas embarcacdes de apoio e o inicio de mobilizagdes
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técnicas exigentes, em sintonia com o crescimento de
91% do valor da carteira de contratos da companhia.
Esse cendrio elevou o grau de complexidade das
operagdes e impulsionou melhorias continuas nos
processos de mobilizagdo e nos critérios de sele¢éo e
adequacgdo dos ativos navais, além de investimentos na
ordem de R$ 350 milhées na compra e/ou modificagéo
de dez embarcagées. Em 2024, encerramos 0 adno com
17 embarcagdes operacionais (incluindo o Oceanicasub
XVII, adquirido em janeiro de 2025), 55 ROVs (sendo 42
de Observacdo e 13 Work Class) e 39 contratos ativos

com a Petrobras. (GrI2-6

No segmento de ROVs, consolidamos a operagdo de
veiculos Work Class, com capacidade de atuacdo em
profundidades de até 3 mil metros, além de expandir

a aplicagdo de solugdes de inspecdo e intervencdo
subsea de alta precisdo. Esses avangos reforcam a
posicdo da Ocedinica como referéncia no fornecimento
de servigos criticos em ambientes desafiadores, com
alta disponibilidade operacional.

A gestdo integrada desses ativos é respaldada por
sistemas digitais de manuten¢do, monitoramento e
planejamento, alinhados a diretrizes de eficiéncia e
rastreabilidade. A estrutura operacional da companhia
foi desenhada para responder com agilidade das

] 7 5 5 3 9 demandas dos contratos e ds especificidades técnicas

~~ embarcagodes ROVs (42 de Observagdo contratos de cada projeto, mantendo-se aderente aos requisitos
operacionais e 13 Work Class) ativos regulatérios e de qualidade.
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Embarcacgoes

I

ANKH: embarcagéo de pequeno porte
utilizada em mergulho raso e treinamentos
com ROV de Observacdo. Foi pioneira

em operagdes no litoral nordeste junto &
Petrobras e permanece em atividade.

Oceanicasub II: construida em 201],
conta com quatro guinchos de fundeio
com 500 metros de cabo de ago e

10 toneladas cada. Opera em até 50
metros de profundidade, equipada
com sistema de mergulho tripulado.

Oceanicasub lll: em operacgdo desde
2016, possui cinco guinchos de fundeio,
maior capacidade de convés em
relagdo & Oceanicasub Il e atende a
operacdes com ROV de Observagdo e
mergulho fundeado até 90 metros.

Oceanicasub IV e V: construidas em

2016 e em contrato com a Petrobras
desde entdo. Equipadas com sistema

de posicionamento dindmico (DP2),
sistema de mergulho tripulado e ROV de
Observagdo. Em 2023, passaram a contar
também com sistema de ROV Work Class.

Oceanicasub VI: adquirida em 202],
equipada com dois ROVs Work Class
(que operam em até 3 mil metros
de profundidade) e guindaste com
capacidade de até 10 toneladas.

Oceanicasub VII: adquirida em 2022,
modificada como SDSV (Shallow Diving
Vessel) para mergulho raso e inspecdo,
também estd apta a operagdes remotas
com ROV Work Class (até 3 mil metros) e

conta com guindaste para até 10 toneladas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 @ < 14 )

Oceanicasub VIiI: adquirida em

2022, modificada como suporte para
submarinos ROVs (RSV), esté equipada
com ROV Work Class (até 3 mil metros)
e guindaste para 10 toneladas.

Oceanicasub IX: adquirida em 2022,
modificada como RSV (ROV Support Vessel),
equipada com dois ROVs Work Class (até 3
mil metros) e guindaste de 17 toneladas.

Oceanicasub X: adquirida em 2023,
modificada como AHTS-MP (Anchor
Handling Tug Supply), essa embarcacdo
rebocadora é equipada com ROV Work Class
(até 3 mil metros), sistema de mergulho
tripulado e guindaste de 5 toneladas.

Oceanicasub XI: adquirida em 2023,
a embarcagdo é modificada como
RSV, equipada com dois ROVs Work
Class (até 3 mil metros) e possui
guindaste de 10 toneladas.

Oceanicasub XII: adquirida em 2024, e

em processo de modifica¢gdo para SDSV, a
embarcagdo estd apta a operagdes remotas
com ROV e guindaste de 10 toneladas.



o

&

D &

=)

A OCEANICA

Thor lI: adquirida em 2023, foi modificada
para atendimento ds demandas de um
AHTS-R, com capacidade para prestacdo
de servigos subsea com sistema de
mergulho raso e um ROV.

Oceanicasub XIV: adquirida em 2024,
também em processo de modificagdo
para SDSV, serd apta a operacoes
remotas com ROV.

Oceanicasub XV: adquirida em 2024,
ainda em modificagdo para SDSV, ficara
apta a operagdes remotas com ROV.

Oceanicasub XVII: adquirida em 2025,
estd em processo de modificagéo para
atendimento s demandas de um RSV e
ser@ equipada um sistema de ROV Work
Class com capacidade de operagdo em
até 3 mil metros de profundidade.

Oceanicasub XVIII: adquirida em 2024,
foi modificada para atendimento

as demandas de um AHTS-R,

mas também atende operacgdes
remotas, com capacidade para
presta¢do de servicos com ROVSs.

ROVs

Os Remotely Operated Vehicles (ROVs) séo parte
essencial das operagdes da Ocednica. SGo esses
veiculos submersiveis controlados remotamente pelos
nossos profissionais que permitem a realizagdo de
inspecdes, o monitoramento e as intervengdes técnicas
necessdrias em grandes profundidades.

Hoje, somos referéncia nacional na operagdo de ROVs,
contando com uma frota composta por 55 modelos,
incluindo 13 da categoria Work Class, capazes de
realizar tarefas complexas em dguas profundas, e 42

de Observagdo, os quais exercem um papel estratégico
na execucdo de atividades que antes dependiom
exclusivamente do mergulho humano, eliminando riscos
& sadde e seguranga desses profissionais.

Esses equipamentos sdo operados por equipes
multidisciplinares, compostas por mergulhadores
experientes, tripulantes qualificados e pilotos
especializados — uma atuagdo conjunta com
embarcagdes de apoio e sistemas de suporte offshore.
As atividades exercidas pelos ROVs sdo fruto de avangos
obtidos em pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
programas continuos de capacita¢do técnica dos
nossos colaboradores, voltados a atender ds demandas
presentes e futuras do setor.
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Forum | Triton XLX EVO, Triton XLX C;
SMD | Quantum;

Technipfmc | HD Schilling.

Seaeye | Falcon, Cougar, Lynx,
Surveyor e Tiger,

Seatronics | Valor;

Video Ray | Video Ray Pro-4;

Blue Robotics | Bluerov 2;

Triton XLX | EVO.
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NOSSOs servigcos

SDSVs

Suporte a mergulho
raso para inspe¢do
e manutengdo

Prevencdo
* Inspegdo, manutengdo
e reparo de instalagoes
com ROVs
* Inspecdes de classe com ROVs

* Inspecdo de dutos com ROVs

- Operacodes de
mergulho tripulado

Light Dive Boats
Embarcagdo de
pequeno porte em
modalidade “pai & filho”

Engenharia
« Gerenciamento de
projeto e engenharia

* Intervengdo e
instalagdo subaqudtica

- Preparagdo do leito marinho
- Descomissionamento

- Limpeza de rotas e servigo
de abertura de valas

Mergulhadores
Especialistas
em inspegoes a

Ativos mais seguros para um mundo mais limpo

AHTS-R
ROV Support Embarcacgdes potentes
Vessel para reboque, manuseio
Suporte a ROVs em . de ancoras, transporte e
profundidades de

: suporte a ROVs
até 3 mil metros “» '

ROVs
Veiculos para
manutengdo e
reparos a até 3 mil
- metros de
~profundidade

(sosewi) spppPIPUNOId

~

- Reparos de dutos Lok
rigidos em situagoes *\h&
de contingéncia s

o

- Operagdes de ferramentas de
contencdo em caso de blow-out

+ Operagdes de manutengdo,

intervencdo e instalagdo 7 . ﬂ

3.000
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Portfolio de servigos

A Ocednica dispde de amplo acervo
técnico registrado junto ao Conselho
Com 47 anos de atuagdo no atendimento ao setor Regional de Engenharia e Agronomia
de 6leo e gds, a Ocednica presta servicos que (CREA), desde 2008 é certificada
asseguram a integridade de ativos offshore. Nossa pelas normas internacionais ISO 9001
trajetoria é sustentada pela qualificagé@o continua (sistemas de gestdo de qualidade), Prevencdo em alto-mar
das equipes, pelo pioneirismo em prevencéo e ISO 14001 (gestdo ambiental) e
manutencdo submarina e por investimentos constantes ISO 45001 (satde e segurancga A frente de Prevencéo concentra boa parte dos esforcos
em tecnologia. Além disso, nosso portfélio entrega ocupacional), e possui um histérico operacionais da companhia e, em 2024, o setor
solugdes que apoiam a agenda ESG dos clientes, de reconhecimento dos clientes pela renovou sua reputacgdo pelo ineditismo e pioneirismo

especialmente para a preservagdo ambiental. exceléncia operacional nos contratos. em tecnologia. Esse marco corresponde a adogdo do
sistema TUP (Transfer Under Pressure), atividade pioneira
na América Latina e que oferece ganhos de seguranga e
eficiéncia em operagdes de mergulho raso - isso &, até
50 metros de profundidade.

Em 2024, a companhia alcangou

Divididos em trés frentes — Prevencdo, ’ i
mMais um marco importante ao

Contingenciamento e Engenharia — nossos
servigos séo customizdveis para o atendimento
adequado as demandas especificas de cada
projeto, incorporando inovagdes que ajudam a
reduzir riscos ambientais e aprimorando praticas
offshore com atencgdo rigorosa & seguranga dos
ativos e pessoas envolvidos nas operagoes.

conquistar a certificagcdo definitiva
junto ao International Marine
Contractors Association (IMCA), uma
das principais associagdes globais
do setor maritimo e offshore.

Hoje, a Ocednica é a Unica empresa do mercado
brasileiro a realizar, em grande escala, operagdes

de inspecdo, manutengéo e reparo (IMR) de ativos
submarinos em profundidades de até 3 mil metros —
trabalho que exige a atuagdo tanto de ROVs como de
mergulhadores, em dguas rasas ou profundas, de acordo

AO |OﬂgO do a NO, eSSAS linhas foram fortalecidas com cada contrato e servigo realizado. Nesse periodo,
com O COﬂq UiStQ de NOVOS COD’[FO’EOS Oq UiSiQéeS de o crescimento no volume de contratos se refletiu na

. . - ! . intensificag@o de mobilizagdes de ativos da companhia,
equ | pQ mentos e peIO am p||C1(;OO da frOtQ, O Ciue pOS|C|ODQ bem como no aumento da sinergia entre os setores de

q Compgnhig Na \/Qﬂgugrdg do Setor. engenharia, operagdes e demais dreas técnicas.
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As atividades de inspecdo obedecem aos requisitos de competéncia dispostos nas normas ABNT NBR ISO e IEC 17020,
além dos requisitos do INMETRO para o setor (NITDIOISO01:UR, NITDIOISO06:UR, NITDIOISO19:UR). Os servigos desse eixo
de trabalho incluem:

@,

Ensaios ndo destrutivos (END):
atividades executadas por profissionais
qualificados pela Abendi (Associagao
Brasileira de Ensaios N&o Destrutivos

e Inspegdo) e certificados conforme a
Norma 17.020 do Inmetro. Esses ensaios
previnem riscos operacionais, reduzem
impactos ambientais e asseguram a
continuidade das operacgoes offshore.

Apoio a FPSOs (Floating Production Storage
and Offloading): em atividade desde 1998,
essa frente de trabalho executa servicos
pull-in e pull-out (abertura e fechamento
de pogos) com mergulhadores e o uso

de ferramentas provisérias como talhas e
cintas para a instalagdo e desinstalagdo de
dutos flexiveis ou rigidos, além de atuar nas
inspegdes UWILD (Underwater Inspection in
Lieu of Dry-Docking) de unidades méveis de
perfuragdo, como sondas.

&

Suporte com embarcagdes SDSV (Shallow
Dive Support Vessel): realizacdo de
inspecgdes e manutengdes submarinas

com ROVs e mergulhadores utilizando
embarcagdes com sistema de
posicionamento dindmico (DP2), que elimina
a necessidade de ancoragem.

Manutengdo geral de ativos
offshore: inspecdes em mangotes,
testes de estanqueidade, vacuo e
hidrostatico, entre outros, com foco
na extensdo da vida Gtil dos ativos.

Embarcagées pai e filho: uso de LDB (Light
Dive Boats) em operagdes de até 30 metros,
oferecendo flexibilidade operacional.

Operacoes diverless: execugdo de inspegoes
visuais com o apoio de ROVs, medicoes

e limpeza de amarras sem exposicdo de
mergulhadores, alinhando tecnologia e
seguranca. Essa frente estd dividida em duas
bases principais de trabalho: Intervencdo
submarina e Reparo de dutos rigidos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 (©) € 18 )

A expansdo da frota, a incorporagdo de novos
equipamentos, o uso de tecnologias embarcadas e de
sistemas de monitoramento remoto contribuem para
aumentar a capacidade de atendimento da companhia
e a precis@o das inspeg¢des, além de potencializarem a
eficiéncia logistica com redugées no tempo de resposta.
Somados, esses esforgos auxiliom na extensdo da

vida util dos ativos inspecionados e oferecem ganhos
econdmicos e de competitividade para nossos clientes.
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Contingenciamento

Contamos com uma larga base de ativos Atualmente, a atuacdo do setor é organizada em dois
especializados em manutencdo offshore do Brasil, eixos complementares:

uma estrutura apoiada por cerca de 250 profissionais.

O setor de Contingenciamento opera em regime de ¢ Intervengdo submarina e servigos customizados:
prontid&o 24h, sete dias por semana, marcada pela fornecimento de partes, pecas e solugdes sob medida,
integracdo entre sistemas assistidos de mergulho e com suporte técnico continuo e atuacdo direta de
solugbes de ROVs. profissionais de engenharia.

Desde 2020, nossas operagdes de contingenciamento * Reparo de dutos rigidos: equipes especializadas e

s@o conduzidas a partir da base localizada no polo tecnologias dedicadas & manutencgdo e recuperacdo
industrial de Macaé (RJ), equipada para atender de sistemas de dutos submarinos.

contratos cada vez mais exigentes. Em 2024,
expandimos nossa estrutura fisica, com a inauguragdo
da segunda base em Macaé, com drea total de 9

mil m? das quais 6 mil m2 de drea coberta e uma Principais servigos oferecidos
infraestrutura moderna que permitiu que a companhia
aumentasse sua capacidade de armazenamento em
47%. Esse avango vem na esteira da renovacgdo de

e Abertura de linhas com sistemas de contencdo;
e Troca de estojos de conexdo;

contratos de Contingenciamento e Reparo de Dutos ¢ Tamponamento de cabeca de tragao;
com a Petrobras. ¢ Interligag¢ées submarinas;
(oc-001 Oceanica - Inovagdo e tecnologia ) * Inspegdes de geratriz inferior de dutos;

e Equalizagdo de pressdo;
* Dragagem, quebra de concreto e descompactacdo de solo;

7 + 2 5 O e Corte de linhas e equipamentos;
@  Dissociagdo de hidrato;
profissionais * Calgcamento de dutos;

especializados  Abertura de conexdes graylock;
e Operacgodes de coleta de fluido.
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Engenharia

Ano apds ano, hosso time de engenheiros, projetistas
e técnicos nos permite ampliar o desenvolvimento
de solugdes sob medida para projetos de alta
complexidade. Sua atuac¢do é decisiva no suporte técnico
as atividades de Prevengdo e Contingenciamento,

seja por meio de avaliagées de viabilidade, andlises
estruturais ou oferecendo solugées inovadoras

que elevam os padrdes operacionais em todas as

frentes de trabalho. De forma complementar, nossa
Diretoria de Engenharia atua diretamente na escolha e
mobilizagdo de embarcagdes e ROVs para atender aos
requisitos técnicos e ambientais de cada contrato.

Além das operagdes comissionadas, a companhia
reforcou sua atuacdo como EPCista (Engineering,
Procurement and Construction), ou seja, tomando
responsabilidade por todo o processo de
planejamento e engenharia, aquisicdo de materiais,
até a construgdo e entrega final do projeto.

Em 2024, também aprimoramos processos de
engenharia associados & sustentabilidade,

eficiéncia e seguranga operacional. A crescente
aproximagé&o com as equipes de PD&l (Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovagdo) viabilizou o
desenvolvimento de soluges customizadas que
fortalecem a capacidade da Ocednica de se antecipar
ds tendéncias do setor e responder com agilidade

as principais demandas e mudangas do setor.

Fortalecemos Nossa
engenharia, atuamos
como EPCista e
avancamaos em
sustentabilidade

e inovacdo para
responder com
agilidade as demandas
dos Nossos clientes.
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Instalagéo de estruturas PLEM (Pipeline End
Manifold), que interligam linhas de dutos
submarinos para distribuicdo de fluxo, e PLET
(Pipeline End Termination), que marcam

o ponto final dos dutos e possibilitam

sua conexdo a outros sistemas;

Comissionamento e descomissionamento
de estruturas, com foco em evitar que
dutos e equipamentos se tornem fontes

de contaminagdo ambiental;

Testes hidrostaticos em sistemas submarinos para
avaliar a integridade de dutos e equipamentos;

Instalagdo de risers, que conduzem fluidos
entre o fundo do mar e a superficie, e
manifolds, que distribuem esses fluxos
entre os sistemas submarinos;

Reparos em dutos com conectores mecdnicos;

Langamento de cabos e dutos submarinos;

Operagdes em dareas classificadas
de instalagdo offshore.
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Inovagdo, tecnologia
e desenvolvimento

A inovacdo estd no centro da estratégia corporativa da
Ocednicq, e se traduz nas solugdes pioneiras trazidas
pela drea de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&), que viabilizam o cumprimento de contratos
complexos e impulsionam a ampliagéo do portfélio
da companhia. Integrada aos setores de operacdo,
navegacgdo, SMS e suas respectivas diretorias, o setor
opera de forma transversal, promovendo a criagdo de
ferramentas, novos usos de materiais, e o redesenho
das rotinas operacionais subseq, sempre reforgcando
0 avango tecnoldégico como eixo permanente de
competitividade e sustentabilidade.

Nesse contexto, a drea de PD&l tem como foco o
aprimoramento de solugdes para veiculos operados
remotamente, como ROVs de pequeno porte
(Observacao) e de grande porte (Work Class), assim
como na otimizagdo do embarque dos sistemas
operacionais e desenvolvimento de ferramentas
compativeis com as especificidades técnicas de
cada contrato. O setor estabelece metas e objetivos
monitorados regularmente no programa de avaliagdo

de desempenho da companhia, com acompanhamento
continuo da performance operacional dos ROVs

e da qualidade das manutengdes realizadas.
Acompanhamos também a evolugdo tecnoldgica e as
tendéncias do mercado por meio de participagcdo em
feiras especializadas e do contato com fornecedores
estratégicos, o que contribui para a atualizagéo
constante das solugdes desenvolvidas.

(0oc-001 Oceanica - Inovagéo e tecnologia)

Iniciativas como a padronizagdo de ferramentas
modulares (Single Lift), limitadores de atuagéo para
mergulhadores e acoplamentos magnéticos para ROVs
sd@o exemplos do potencial de inovagdo da drea. Em
linha com essa estratégia, efetuamos a contratagdo de
trés novos técnicos de projetos no periodo.

Em 2024, o fortalecimento do programa interno de
inovagdo ampliou a interlocugcéo com instituigdes

de ensino, em busca de profissionais qualificados

para o futuro da empresa, e startups, consolidando
parcerias com foco no treinamento de recém-formados
e o desenvolvimento de solugbes customizadas.

Essa aproximagdo com o ecossistema nacional de
ciéncia e tecnologia tem permitido acelerar ciclos de
testes, validar solugdes especificas e integrar novos
conhecimentos ds operacdes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 (©) ¢ 21 )
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J& no campo da eficiéncia operacional, a companhia
continua avangando na digitalizagdo e integracdo
de sistemas aplicados d gestdo das operagdes com
énfase na rastreabilidade em tempo real, seguranga
e controle de desempenho.

A criacdo de uma estrutura dedicada ao suporte
técnico e acompanhamento das atividades de
campo pelo Centro de Apoio Operacional contribuiu
para consolidar essa inteligéncia operacional e gerar
respostas répidas a partir da base. Como resultado,
solucdes desenvolvidas internamente para coleta e
andlise de dados vém sendo aplicadas em diferentes
frentes, otimizando o uso de recursos e elevando o
nivel de confiabilidade das informagdes de campo.

Além disso, a adog¢do da impressdo 3D para a
prototipagem de pecas reduziu significativamente
0 prazo de reposicdo de componentes criticos,

Avancamos Na automacdo
e NO uso de 1A, ampliamos

a confiabilidade das
operacoes e fortalecemos o
PD& para integrar inovacdo,
sustentabilidade e seguranca
em nossas atividades.
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enquanto foram iniciados testes com algoritmos de
inteligéncia artificial, monitorando em tempo real o uso
de equipamentos de protecdo individual (EPIs) para
identificar potenciais desvios de seguranga, reforgando
a prevengdo de acidentes nas operagdes. Em 2024,
também iniciamos projetos-piloto para o uso de IA em
inspeg¢des submarinas, nos quais algoritmos treinados
com imagens de ROVs auxiliam a identificar avarias ou
vazamento em dutos, atuando como uma espécie de
copiloto para inspetores e mergulhadores.

O setor de PD&l atua de forma préxima das dreas
ambientais e operacionais, desenvolvendo tecnologias
voltadas ao monitoramento dos impactos ambientais e
ao uso racional e eficiente dos recursos naturais. Essas
iniciativas estdo alinhadas aos compromissos ESG da
companhia, e a estratégia por trds de cada investimento
na drea tem como foco a crescente integragdo entre
projeto, execugcdo e acompanhamento das solugdes
desenvolvidas. Trabalhamos para construir um ambiente
de cultura em inovagdo favordvel ao desenvolvimento
tecnolégico e & customizagdo dos servigos oferecidos.

Além de dar suporte competitivo imediato, as iniciativas
de PD&l fortalecem a resiliéncia da Ocednica frente a
mudangas regulatérias, exigéncias do mercado offshore
e tendéncias de descarbonizagdo. A drea também conta
com um modelo de governanca proprio, baseado em
critérios técnicos e estratégicos para selegdo, priorizagdo
e avaliacdo de projetos de acordo com objetivos
corporativos e a eficiéncia na alocagdo de recursos.
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Aplicagdes e inovacdes de destaque
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Limitador de umbilical

Ferramenta de seguranga aplicada

as operacgdes de mergulho,

responsdvel por restringir o raio de
acdo do profissional submerso e

evitar a aproximagdo das hélices

das embarcagdes. Seu uso reduz
consideravelmente o risco de acidentes

N e b e BT

Sistema TUP (Transfer Under Pressure)
Procedimento inédito na América Lating, esse
tipo de operagdo é feito por meio do mergulho
com sino pressurizado em profundidades de
até 50 metros, permitindo mais tempo de
fundo para a atuagdo dos mergulhadores, sem
a necessidade de descompressdo imediata. A

Acoplamento magnético para ROV
Dispositivo projetado para garantir
a fixagdo do ROV em estruturas
metdlicas durante inspegdes e
medi¢des em ambientes com forte

tecnologia reduz riscos operacionais, amplia correnteza ou movimentagdo. A
a eficiéncia das intervengdes submarinas solugdo proporciona estabilidade
e reforga nossa capacidade para integrar e precisdo as operagoes
solugdes complexas ao portfélio. submarinas sensiveis.

single Lift (mobilizagéo modular)

Sistema que organiza os equipamentos de mergulho e inspegdo em
modulos intercambidveis e padronizados, permitindo a montagem
e desmontagem como blocos em encaixes. A solugdo reduz

i ST significativamente o tempo de porto, aumenta a agilidade das
- T e operagdes e minimiza impactos ambientais associados d mobilizagdo

- : de grandes embarcagdes.

e resguarda os protocolos operacionais.

Capacitagdo para edlica offshore

Em 2024, estudos conduzidos pela Oce@nica e uma
consultoria parceira proporcionaram que as equipes
técnicas fizessem uma imersdo no ramo da instalagdo
de parques edlicos em alto-mar. As competéncias
desenvolvidas incluem a condugdo de estudos
ambientais, geofisicos, a selegcdo adequada de
embarcagdes para as atividades, e procedimentos
para as fases de implantagdo e manutengdo das
estruturas. Desde 2023, a criagdo de uma Diretoria
Estatutdaria de Energias Renovaveis dd suporte
institucional a essa agenda, favorecendo a atuagdo
da empresa no segmento de surveys no leito marinho,
a geragdo de conhecimento técnico e posicionando
estrategicamente a empresa para a regulagdo do
setor no Brasil. Hoje, a companhia acompanha as
tendéncias de mercado por meio de feiras e parcerias
especializadas, bem como pela participagdo em painéis
e audiéncias publicas, como parte dos esforgcos para
antecipar demandas e consolidar aliangas em um setor
em tronsformogdo. (0c-001 Ocednica - Inovagéo e tecnologia )
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Centro de Apoio Operacional

Inaugurado em margo d
Operacional j& estd conso
MG I ey s
operagdes com mergulho v,}t‘alco_f. N
Localizado em nossa matriz, no Rio de R =
centro foi projetado para garantir CII dade e eficiéncia
as atividades subseaq, sendo possivel acompanhar até
oito operacgdes simultaneamente por meio da captacdo
de imagens em tempo real. O objetivo & atuar como

um elo entre os times de planejamento, engenharia,
mergulho e execugdo offshore para a padronizagdo de
processos e o alto desempenho dos contratos ativos.

Referéncia interna em
agilidade, seguranca e
eficiéncio, a unidade deve
ser ampliada nos proximos
ANOS para a acompanhar

O aumento de contratos
firmados pela companhia e a
complexidade crescente das
operacoes desempenhadas
em Aagudads rasas e profundas.

oferecer a possibilidade de i- O qui(gm-" q

1 ,. —.1,... irdoc

mc > I OS5 ! v
em campo, como na inspegdo de sistorh‘éé'emérgulho
e dispositivos de contengéio emergencial. S6 em 2024,

o centro realizou 1.071 auditorias em operagdes offshore,
incluindo aquelas de intervencdo em dutos e manutengdo
programada de sistemas em dguas profundas.

A unidade também contribui para a integragdo
técnica entre os times, com equipes dedicadas ao
acompanhamento de checklists de seguranga que
garantem previsibilidade, otimizam a gestdo de
inventdrios, a reposi¢do de pecas e ferramentas,

e reduzem riscos operacionais. Nesse contexto,
destacamos os avangos em procedimentos de
seguranga e adequagdes adicionais dquelas exigidas
pela Marinha do Brasil, estando em conformidade com
entidades internacionais como o IMCA.

GRI 403-2

Outro diferencial tem sido o aproveitamento das
competéncias e conhecimento de profissionais mais
experientes, que passaram a colaborar diretamente
com a preparagdo e orientagdo de cada mobilizagdo

|

- —

das equipes, além de revisarem as imagens captadas
de operacdo submarina. Seja ao vivo, conversando

com os colaboradores embarcados no decorrer dessas
atividades, ou apds a realizagdo de cada servigo,

essa pratica fortalece a cultura de transmissdo de
conhecimento entre diferentes geragdes de profissionais,
e colabora para a exceléncia operacional em servigos
altamente especializados.

A expectativa é que o centro assuma um papel cada

vez mais integrado & estratégia de crescimento da
Ocednica, servindo como ponte entre o programa
Mergulhador do Futuro e a pratica em campo das
atividades desenvolvidas pela companhia, oferecendo
treinamentos para equipes de técnicos de operagdes
offshore e conduzindo pesquisas (surveys) para acelerar
o desenvolvimento de competéncias criticas entre nossos
profissionais. No médio prazo, avaliamos ainda a migracéo
de parte do time de técnicos e a implementacdo de
machine learning e algoritmos de andlise preditiva e
reconhecimento automdatico de anomalias.
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Centro de Treinamento

A expansdo das operagdes, o volume de contratos e a
crescente demanda por exceléncia e especializagdo
técnica reforcam o papel do Centro de Treinamento da
Ocednica na infraestrutura da companhia. Localizado
em Rio das Ostras (RJ), o Centro de Treinamento
oferece cursos voltados ds principais frentes
operacionais, com énfase na pilotagem de ROVs,
seguranga operacional, atengdo ds normas ambientais
e atividades do setor de Contingéncia.

A estrutura da unidade é preparada para atender tanto
a formagdo regular como disponibilizar as ferramentas
e treinamentos necessdrios para situagdes de urgéncia,
de forma a garantir a mobilizag&o agil e qualificada de
equipes e ativos. Internamente, a unidade é reconhecida
como uma ferramenta essencial para garantir o
desempenho dos profissionais desde seus primeiros dias
em campo, sobretudo em contratos que demandam
competéncias especificas e alta capacidade de
resposta, como os de contingéncia. A atuagdo do

centro também tem sido fundamental para acelerar o
inicio de novas campanhas de engenharia submaring,
garantindo padronizagdo técnica entre as equipes e
fluidez nas operagoes.
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Em 2024, o Centro de Treinamento ampliou o nimero
de turmas e a carga hordria dos cursos ofertados,
acompanhando o crescimento da companhia. Nesse
contexto, o calenddrio de capacitagdes foi ajustado
para contemplar desde a formacgdo de novos
profissionais vindos do ensino técnico ou superior, bem
como para garantir a recertificagéo continua daqueles
colaboradores mais veteranos. Todos os treinamentos
seguem certificagdes reconhecidas internacionalmente,
como as da IMCA, da International Diving Schools
Association (IDSA) e da Associacdo Brasileira de Ensaios
Né&o Destrutivos (Abendi), em linha com as exigéncias
técnicas do setor de dleo e gds.

Ampliamos a atuacdo do NOSso
Centro de Treinamento para
acompanhar o crescimento

da companhiag, reforcando a
capacitagdo em pilotagem de
ROVs, seguranca operacional,
contingéncia e Normas
ambientais. Com certificacoes
reconhecidas internacionalmente,
garantimos formagdo e
recertificacdo continua.
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Entre os avangos do ano, destacamos a Desde 2012, o Centro de Treinamento figura como
implementacdo de mais treinamentos voltados elo importante entre as dreas de PD&l e as equipes

as operagdes remotas com ROVs, que permitem técnicas, viabilizando que solugcdes inovadoras sejam
o controle desses equipamentos a partir de terra rapidamente traduzidas em competéncias prdticas.
firme ou embarcagdes de apoio. A modalidade exige Essa integragd@o operacional tem se mostrado central
formacdes especificas, focadas no desenvolvimento para disseminar o uso de novas tecnologias, como

de habilidades digitais a partir de simuladores sensores inteligentes e ROVs autdbnomos, e assegurar
hiper-realistas. Esse programa representa um salto que cada inovagdo chegue d operagdo acompanhada
tecnolégico, ampliando a eficiéncia das operagdes da competéncia técnica.

subseaq, reduzindo riscos e contribuindo para enfrentar
o desafio da obsolescéncia de fungdes tradicionais
frente & crescente automagdo de equipamentos.
Principais cursos
A condugdo de treinamentos voltados a seguranga
operacional reafirma o papel do Centro de (© NR-11, NR-12, NR-17, NR-34, NR-35, NR-37;
Treinamento como mecanismo estruturante na
gestdo de riscos e prevengdo de acidentes durante
a condugdo das nossas atividades. Em 2024, os (©) Qualificagdo IMCA;
programas também passaram a incorporar contedos
relacionados & gestdo ambiental e boas praticas em
alto-mar. Hoje, os cursos oferecidos pelo Centro de (©) Formagdo ROV;
Treinamento sdo pensados em alinhamento com a
estrutura recém-implantada do CSO, assegurando
uma integragdo estratégica entre as unidades. © Simulagées de emergéncia de mergulho;
Paralelamente, o programa Mergulhador do Futuro
oferece mais capacitagcdes para apoiar a transicdo

de carreira de profissionais interessados em se tornar (©) Treinamento dos procedimentos operacionais criticos;
pilotos de ROV.

(©) Formagdo de auditores internos;

(©) Qualificagd@o Abendi;

(©) Treinamento nos veiculos de ROV,

(©) Manutengdo de equipamentos de mergulho;

(©) Investigagdo de incidentes.
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Estrutura e
liderancga

GRI 2-9 | 2-13

Para sustentar a resiliéncia e a competitividade da
companhia em um ambiente de negbcios em constante
transformacgdo, contamos com uma solida estrutura

de governanga corporativa. Nossas praticas, instncias
e politicas asseguram a transparéncia, a integridade

e a gestdo responsdvel dos impactos, servindo de
alicerce para a promogdo da agenda ESG nas decisdes
estratégicas e o fortalecimento da nossa capacidade de
antecipar riscos e capturar oportunidades de mercado.

Somos uma sociedade andnima de capital aberto na
categoria A, registrados junto & Comissd@o de Valores
Mobiliarios (CVM). Nossa estrutura de governanca é
composta pelo Conselho de Administragdo, o Comité de
Auditoria, CEO e diretorias.
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Administracgéo

Estratégia e deliberagdo

O Conselho de Administragdo é a insténcia méxima

da governanga da companhia, e acompanha
diretamente os aspectos econdmicos, sociais e
ambientais do negbécio. Em 2024, o Conselho manteve
sua estrutura de seis memlbros, sendo trés conselheiros
independentes!, com mandatos de dois anos e
possibilidade de reelei¢do. A escolha dos conselheiros
segue um processo estruturado, baseado em critérios
de integridade, competéncia técnica, experiéncia e
diversidade de competéncias. A presidéncia & exercida
por Alfredo José Califfa, fundador da Ocednica, em
posicdo ndo executiva, reforgcando a independéncia das
deliberagdes colegiadas. Entre os membros, Ana Marta

Nosso Conselho de
Administracdo define
estratégicas e supervisiona
riscos e d integracdo de
aspectos ESG na gestdo.

Horta Veloso, Pedro Rodrigues Galv@o de Medeiros e
Victor Jorge Snabaitis Bomfim ndo possuem relagdes
familiares, de negdcio ou de qualquer outro tipo com a
companhia. (GRrI2-9]2-10]2-11)

A nomeacgdo dos conselheiros observa requisitos
legais, como o art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes
(Lei n° 6.404/1976), bem como critérios definidos no
Estatuto Social da companhia. SGo considerados
fatores como integridade pessoal e reputacdo

ilibada; formagéo académica compativel com as
atribuicdes do cargo; experiéncia prévia em fungodes
similares; habilidades em gestdo financeira e dreas
administrativas; e auséncia de conflitos de interesses.

Entre suas atribui¢des, o Conselho é responsdvel

por definir as diretrizes estratégicas da Ocednica,
supervisionar a gestdo de riscos e acompanhar a
evolugdo dos temas materiais, que servem como
insumo relevante para a constru¢gdo da estratégia
corporativa e para elencar prioridades. Entre os
pontos observados pelo 6rgdo, estdo questdbes como
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pegada de carbono, gestdo de residuos, o bem-estar
dos colaboradores e iniciativas de responsabilidade
social corporativa. Também cabe ao Conselho
aprovar as demonstragées financeiras e a politica de
dividendos da companhia, bem como deliberar sobre
operagdes acima de R$ 1 milh&o, autorizar operagdes
financeiras superiores a R$ 50 milhées ou aprovar
contratos em licitagdes ou leildes nesses valores,

além das informagdes reportadas nos relatérios de
sustentabilidade da companhia. O Conselho ainda
dispde de prerrogativa discriciondria para convocar
membros da Diretoria para esclarecimentos e
informagdes sobre a gestdo operacional da companhia.
Essa interagdo direta intensifica o alinhamento

entre o colegiado e a gestdo executiva, e reforga a
supervis@o sobre os principais temas materiais e riscos

corporativos. (GRI 2-12 | 2-14

Valorizamos o desenvolvimento continuo das
competéncias de cada membro do Conselho,
encorajando a troca de experiéncias entre sie a
participacdo em féruns e eventos especializados.
Dessa forma, buscamos assegurar que o colegiado
esteja sempre preparado para enfrentar e agir
assertivamente diante dos desafios de um setor em

franca transformagdo.

' Os conselheiros independentes ocupam cargos relevantes em outras organizagées:
Victor Jorge Snabaitis Bomfim & CEO na Vast Infraestrutura e membro do Conselho
de Administragéo da Porto do Agu S.A.; Pedro Rodrigues Galvéo de Medeiros é diretor
da Atalaya Capital e CFO e DRI da Enauta; e Ana Marta Horta Veloso € membro
independente dos Conselhos de Administra¢gdo da Vinci Partners, Rio Energy S.A. e
Profarma S.A., e vice-presidente do Conselho de Administragéo da Enauta.
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O desempenho dos conselheiros, da Diretoria e do
comité & avaliado anualmente por seus pares, sempre
buscando identificar oportunidades de aprimoramento
e fortalecer os processos de governanga. Esse

processo é conduzido pelo presidente do Conselho

de Administracdo, sendo aplicavel aos conselheiros e
diretores que estiveram presentes em ao menos duas
reunides ordindrias desde sua Ultima avaliagdo. Os
resultados sdo compartilhados com os membros do
Conselho de Administragdo individualmente — exceto as
avaliagées sobre a atuagdo do presidente do érgdo e
dos diretores, disponiveis para todos os conselheiros —, e
orientam sessdes de feedback personalizadas.

Supervisdo e auditoria

Instituido em 2024, o Comité de Auditoria
Estatutdrio atua na supervisdo dos
sistemas de controle interno, na gestdo de
riscos e na integridade das informagdes
financeiras e ndo financeiras da
companhia. O 6rgdo também age como
elo importante na integragcdo das praticas
de governanga com a agenda ESG.

Atualmente, em linha com o Regulamento
do Novo Mercado, o érgéio é composto
pelos membros Ana Marta Horta Veloso

NOME CARGO DATA DE TERMINO DO (independente), Pedro Rodrigues
ELEIGAO MANDATO - . .
Galvao de Medeiros (independente) e
Alfredo José Califfa Presidente do Conselho de Administrogdo 25/04/2024 Até AGO 2026 Renato Alves dos Santos (membro com
Luis Paulo Assumpgéo Vice-presidente do Conselho de Administracéio  25/04/2024 Até AGO 2026 reconhecida experiéncia em assuntos de
) , ) contabilidade societaria).
André Ponce de Leon Arruda Conselheiro 25/04/2024 Até AGO 2026
Ana Marta Horta Veloso Conselheira independente 25/04/2024 Até AGO 2026
Pedro Rodrigues Galvéo de Medeiros  Conselheiro independente 25/04/2024 Até AGO 2026

Victor Jorge Snabaitis Bomfim Conselheiro independente 25/04/2024 Até AGO 2026
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Dimensdo executiva

Nossa Diretoria Estatutéria € composta por seis
membros e conduz a implementacgdo das estratégias
corporativas e a gestéo dos impactos operacionais e
socioambientais da companhia. Sua estrutura reflete
o0 compromisso da Ocednica com temas emergentes
e estratégicos — como pela criagdo das diretorias

de Gente e Gestdo e de Energias Renovaveis.

(0c-001 Ocednica - Inovagéo e tecnologia )

A escolha dos membros é conduzida com o propdsito
de constituir um grupo que reflita nossos valores

e principios, priorizando a complementaridade de
competéncias e a habilidade de executar estratégias,
capturar oportunidades e cumprir as metas definidas
pela companhia. A geragdo de valor e a promogdo do
desenvolvimento sustentdvel estéo entre as pautas
da Diretorig, cuja atuagdo se volta a equilibrar a viséo
de negdbcios a impactos positivos na cadeia de valor.
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André Ponce de Leon Arruda
Diretor-executivo

James Thurston Lynch Junior

Diretor Financeiro e de Relagées
com Investidores

Diretor sem designagdo especifica

Com transparéncia, nossa politica de remuneragdo busca
assegurar praticas justas e baseadas na equidade e
alinhamento estratégico em todos os niveis organizacionais
— dos membros do Conselho e Diretoria, passando
pelo Comité de Auditoria e demais 6rgdos. Para tanto,
Fabiana Gongalves oferecemos uma combinagdo de pré-labore mensal,
Boquimpani Mendonga beneficios assistenciais, estacionamento, treinamentos
Diretora sem designagdo especifica e cursos periddicos, e incentivos de longo prazo como
programas de premiagdo' atrelados ao desempenho
e geracdo de valor sustentdvel. Andlises de mercado,
pesquisas e consultas, avaliagdes de desempenho e
revisdes periddicas integram esse processo, supervisionado
tanto pela Assembleia Geral de Acionistas quanto pelo

Fernando César dos Santos
Diretor sem designagdo especifica

José Luis Baptista Janior

Diretor sem designagdo especifica

Conhega a trajetoria profissional préprio 6érgdo de governanga. Ndo houve envolvimento de
de cada membro da nossa consultores externos na determinagdo da remuneracgdo.
administra¢gdo no site da companhia
CLIQUE AQUI @ ' Os membros da Diretoria podem participar de um programa anual de
premiagdo, condicionado ao desempenho superior ao ordinariamente

esperado. O pagamento desse bdnus ocorre em até 12 meses apds o
encerramento do exercicio avaliado, respeitando os limites legais.
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A remuneragdo fixa considera as
responsabilidades do cargo e a experiéncia
individual, podendo ser revisada anualmente,
de acordo com pesquisas salariais do

setor de atuagdo da companhia ou ajustes
monetdrios. Em casos excepcionais, o Conselho
de Administragcdo poderd deliberar sobre a
atribuigcdo de beneficios por cessagdo de cargo,
com a devida divulgagdo conforme as nhormas
aplicaveis. Também poderdo ser negociados
beneficios de aposentadoria e obrigagdes
pbs-emprego, como plano de salde, seguro

de pessoas e cldusulas de ndo concorréncia.
Atualmente, ndo hé politica formal de devolucéo
de bénus e incentivos (clawback). Contudo, o
tema estd em avaliagdo para possivel incluséo
em futuras atualizagdes da politica.

Para saber mais sobre
nossa politica de remunera¢do
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Atuacédo setorial

A Ocednica é associada a entidades técnicas e
representativas relevantes para o setor de engenharia
offshore e operagées subaqudticas. Nossa participacdo
ativa nesses foéruns reforga o alinhamento regulatério,

a difus@o de boas préticas e a construgdo coletiva de
solugdes para os desafios do setor. As associagdes das
quais a companhia faz parte sdo:

(0) ABEAM
Associagdo Brasileira das Empresas de
Apoio Maritimo;

(©) IMCA
International Marine Contractors Association;

(©) sintasa
Sindicato Nacional dos Trabalhadores em
Atividades Subaqudticas e Afins;

(©) syndarma
Sindicato Nacional das Empresas de
Navegagdo Maritima.
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Ftica, integridade
e compliance

(GRI2-23]2-24 | 3-3 Etica e transparéncia )

Na Ocednica, toda nossa governanga € pensada para
garantir que as operagdes sejam conduzidas com
integridade, promovendo uma cultura corporativa

de respeito as leis e normas internas. Essa atuagéo

é sustentada por um conjunto de instrumentos
normativos, incluindo o Cédigo de Etica e Conduta;

a Politica de Combate ao Conflito de Interesses; a
Politica de Combate & Corrupg¢do, Fraude, Lavagem
de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo; a Politica
de Brindes e Presentes e Hospitalidades; e a Politica
de Relacionamento com Agentes PUblicos. Esses
documentos sdo revisados periodicamente a fim de se
manterem atualizados com a legisla¢do vigente e as

boas praticas internacionais.

Para conhecer essas

politicas no detalhe

Essa estrutura estd organizada a partir do Programa de
Integridade, que consolida compromissos, diretrizes e
instrumentos voltados & promogdo da ética, integridade
e compliance em todos os niveis organizacionais. O
programa é orientado por documentos como o Manual
de Compliance e a Politica de Gestéo de Consequéncias,
que estabelecem os mecanismos apropriados de
prevencdo, deteccdo e resposta a irregularidades.

Principal referéncia desses padrdes de conduta, nosso
Cédigo de Etica dispde sobre temas criticos como
conflitos de interesses, relagdes empresariais, condutas
anticorrupc¢do, diversidade, assédio, seguranca e

meio ambiente, sendo aplicavel a cada colaborador,
executivo ou parceiro da companhia. Internamente,
buscamos garantir a compreensdo e internalizagdo
desses principios éticos desde o onboarding de cada
integrante do time, que deve formalizar sua adesdo por
meio de um Termo de Compromisso com a companhia.
Além disso, o codigo é amplamente divulgado

em programas e pegas de comunicagdo internos,
permanece disponivel em nosso site institucional,

e estd alinhado aos Principios Orientadores da

O compromisso com d
integridade se estende

A0S NOSSOS Processos de
selecdo e qualificacdo de
fornecedores e parceiros. Para
cada contrato, conduzimos
diligéncias especificas,
incluindo a verificagdo da
conformidade com leis e
normas aplicaveis,

Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) sobre Empresas
e Direitos Humanos.

Reflexo da cultura de integridade e do engajomento de
todas as equipes em torno dos nossos valores e das
condutas esperadas, ndo houve casos significativos' de
ndo conformidade em 2024. Ainda assim, mantemos
as praticas preventivas, além da orientagdo de que
colaboradores com relacionamento direto com
stakeholders respeitem sempre os principios éticos e os
deveres contidos no Coédigo de Etica.

' SGo considerados significativos os casos com multas de valor
consideravel (a partir de R$ 1 milhdo), casos de corrupgdo e/ou fraude
de qualquer natureza e ocorréncias de dano ambiental relevantes.
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Adotamos uma abordagem preventiva e transparente
para lidar com potenciais conflitos de interesses em

nossa governanga. Todos os membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutdria e dos comités de
assessoramento sdo formalmente obrigados a declarar,

de forma peridédica ou sempre que pertinente, qualquer
situagdo de inconformidade nesse sentido. O procedimento
estd previsto nas politicas de Conflitos de Interesses,
Relacionamento com Terceiros e de Partes Relacionadas,
além do Cédigo de Etica da Ocednica, e visa garantir a
integridade em todos os processos. Os documentos podem
ser consultados em nosso O site (acesse aqui). Eventuais
conflitos sé@o divulgados aos stakeholders, incluindo:
participagdo cruzada em outros 6rgdos de administracdo;

existéncia de acionistas controladores; e relagdes, transagoes

e saldos pendentes entre partes relacionadas.

Temos um compromisso com o tratamento prudente e
imparcial de cada situagdo reportada. Contamos com
mecanismos de verificagdo interna e externa, como
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Mecanismos de apuragdo e resposta

GRI 2-25 | 2-26

Identificamos e enderecamos qualquer caso de
inconformidade a partir do Canal de Denlncia da
companhia, um mecanismo independente e sigiloso,
com garantia de anonimato. Em 2024, foram registradas
147 queixas!, das quais 62 foram tratadas e solucionadas
sem necessidade de reparacgdo, 7 com reparagdo e

78 tratadas, mas ndo solucionadas. O canal é gerido

por uma empresa especializada, e os relatos sdo
apurados por comissdes internas acompanhadas do
Comité de Auditoria e da drea de Compliance. Quando
aplicavel, essas insténcias tém autonomia para aplicar
as medidas corretivas ou disciplinadoras adequadas.
As queixas recebidas séio comunicadas ao Conselho

de Administragdo, tratadas confidencialmente, e os
denunciantes podem acompanhar seu andamento.

'Entre os tipos de queixas
registradas em 2024 estdo: assédio
moral e sexual, discriminagdo,
conflitos de interesses,

avaliagdes regulares, que ajudam a assegurar o cumprimento NOSSO CQDO' de Denuncia favorecimento de fornecedores ou
das diretrizes estabelecidas. Conselheiros que tenham algum estél diSpOﬁTV@| 24h por diQ, ggerr;tfj,rggus\e;g%%%%gséole.?:ewdo
interesse pessoal ou corporativo particular em votagoes :

3 '° i i todos os dias da semana, pelo

e discussodes sdo solicitados a se abster, e sua atuagdo

junto a outras organizagées é previamente analisada telefone 0800-800-805b, pelO
pela companhia. Hoje, trés dos seis conselheiros exercem, NOSSO S/te ou pOr O p“CQti\/O

simultaneamente, cargos de lideranga em outras empresas.
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Adicionalmente, a drea de Compliance atua em
parceria com o setor de Gestdo de Riscos para conduzir
uma avaliagdo anual de ameagas relacionadas &
corrupg¢d@o de agentes publicos ou empresariais dentro
da companhia, e por promover conversas e debates
peridédicos sobre o tema. Em 2024, 100% dos nossos
colaboradores participaram do treinamento anual sobre
o Codigo de Etica, além de outros elaborados conforme

cada publico-alvo.

Tanto o Conselho de Administragdo quanto o Comité

de Auditoria supervisionam continuamente os
programas de Compliance e Integridade da companhia.
Envolvemos as mais altas insténcias de governanca da
Ocednica na condugdo de revisdes e aprimoramentos
regulares em todos os processos ligados d ética e
transparéncia, a fim de fortalecer o tema em nossa
cultura organizacional.

A eficdcia desses mecanismos é monitorada por

meio do sistema da Contato Seguro, que oferece

um painel com estatisticas e status das dendncias

ao setor de Compliance da Ocednica. A plataforma
também permite o retorno aos denunciantes e coleta
feedbacks. N6o mensuramos a satisfagdo dos usudrios
com a ferramenta em razdo da indisponibilidade de
informacgées completas.

Pilares para a conduta ética

(o) Programa de Integridade estruturado,
com Manual de Compliance e Politica
de Gestdo de Consequéncias;

(©) cédigo de Etica e Conduta aplicavel
a todos os publicos estratégicos;

(©) Politicas Anticorrupgéo e de
Relacionamento com Agentes PUblicos;

(©) Canal de Denlincia independente,
seguro e anénimo;

(©) Diligéncia de integridade aplicada
a fornecedores e parceiros;

(©) Superviséo continua pelo Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria;

(o) Treinamentos periddicos sobre
ética e compliance, incluindo
no processo de admissdo;

(©) Processos de remediagéio e
aperfeicoamento continuo das praticas.
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Gestdo
de riscos

(GRI 3-3 Segurancga das operagdes e gestdo de riscos)

Ao longo da nossa trajetéria no mercado, o olhar para
a gestdo de riscos enquanto aliada do desempenho
operacional sempre foi uma marca da Ocednica.
Desenvolvemos uma abordagem integrada que
assegura que as decisées em todos os niveis da
companhia considerem as dimensées econdmicas,
sociais, ambientais e de integridade das nossas
atividades, promovendo a seguranga e a exceléncia
nas operagdes e a resiliéncia dos negocios frente a
aspectos externos.

Conduzimos uma gestdo

de riscos integrada que
permeia todos os niveis da
companhia, assegurando que
Nossas decisdes considerem
dimensdes econdMIicaAs, SOCIAIS,
ambientais e de integridade.

Somos orientados pelas mais importantes normas
internacionais de referéncia no setor, entre elas: ISO
4500; International Safety Management Code (ISM
Code); Codigo Internacional para Protecdo de Navios

e Instalacdes Portudrias (ISPS, na sigla em inglés);
Convencdéo Internacional para a Salvaguarda da

Vida Humana no Mar (SOLAS, na sigla em inglés); e
Convencgdo Internacional para a Prevencdo da Poluigcdo

por Navios (MARPOL).

Estruturado conforme o modelo das trés linhas de
defesaq, inspirado no framework COSO-ERM (Committee
of Sponsoring Organizations), o sistema permite uma
abordagem robusta e multidisciplinar. Essa estrutura
em trés frentes (gestdo, supervisdo e auditoria)

visa estabelecer uma cultura de responsabilidades,
fortalecendo a capacidade de anteciparmos,
mitigarmos e respondermos a riscos de forma
coordenada e reduzindo vulnerabilidades operacionais.

O Conselho de Administragdo realiza uma avaliagdo
periddica e sistemdatica do grau de exposi¢do da
companhia aos principais riscos, influenciando a
defini¢@o das prioridades estratégicas e a alocagdo de
recursos para sua gestdo. O Comité de Auditoria, por
sua vez, exerce fungdo permanente de monitoramento e
supervis@o das agdes mitigatérias implementadas. Além
disso, a Diretoria apresenta periodicamente ao Conselho
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relatérios abrangentes sobre a gestdo dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais, promovendo uma
supervis@o estratégica integrada.

O processo de gestdo de riscos é continuamente
aprimorado com apoio de parcerias internas e externas,
andlise de indicadores de desempenho e revisdo
periddica dos planos de contingéncia. Adicionalmente,
promovemos programas regulares de capacitagdo,
campanhas de conscientizacdo e treinamentos técnicos
que fortalecem uma cultura organizacional baseada

na prevengdo e responsabilidade, pautando também
revisdes periddicas do nosso Cédigo de Etica e Conduta
e demais politicas de integridade.

O combate & corrupgdo corporativa permanece como
uma prioridade estratégica. Todas as 30 unidades
operacionais' da Ocednica foram avaliadas em 2024
quanto a riscos dessa natureza. Reflexo do nosso
compromisso com a integridade em todas as esferas
da companhia, ndo foi registrado nenhum caso de
corrupgdo envolvendo nossos agentes em todo o ano.
(GRI2-27]205-1] 205-3)

' As unidades operacionais correspondem aos locais utilizados
pela organizagdo para a produgéo, e/ou armazenamento, ef/ou a
distribui¢géo de seus bens e servigos, ou para fins administrativos.
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Riscos prioritarios

Entre os riscos monitorados, destacam-se aqueles que
podem comprometer a continuidade dos negdcios,

a conformidade legal e regulatéria, a integridade dos
ativos, o desempenho socioambiental e a reputagdo
da companhia. O monitoramento continuo é essencial

para assegurar a resiliéncia organizacional e fortalecer a

capacidade da Ocednica de gerar valor sustentdvel no
curto, médio e longo prazos.

A identificacdo, avaliagdo e priorizagéo dessas
ameagcas sdo realizadas de forma sistematica, com
reportes regulares aos niveis executivos e ao Conselho
de Administragdo, em linha com as diretrizes de
governanga e os compromissos da Ocednica com a
gestdo responsdvel de riscos. Os principais riscos estdo
descritos no quadro ao lado.

©,

Envolvem fatores externos, causados por
mudangas nas esferas politica, econémica e de
mercado, que possam afetar a concorréncia, a
imagem e a estratégia da companhia.

Oscilagdées macroecondmicas e financeiras,
variagdes cambiais e de taxas de juros,
bem como riscos associados a ocorréncia
de praticas ilicitas (como corrupcéo).

&

As areas de Compliance e do Juridico atuam
de maneira integrada para evitar néo
conformidades com leis, normas regulatérias
ou politicas internas da companhia.
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Monitoramos, gerimos e mitigamos os
impactos ambientais e sociais de nossas
cadeias de fornecimento e atividades-
-fim, incluindo o descarte de residuos,
contaminagdo do meio ambiente e efeitos
sobre as comunidades locais.

X

Garantimos a integridade e disponibilidade
dos ativos da Ocednica e de Nnossos
clientes, sempre com énfase na seguranca
das operagdes e na prevencdo de
acidentes e doengas ocupacionais.
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O desenvolvimento consistente da Ocednica
nos Ultimos dois anos foi acompanhado

da estruturagdo do setor de Gestdo de
Pessoas e do aprimoramento das praticas
dessa drea. Em 2024, pelo segundo ano
consecutivo, a empresa atingiu um ndmero
recorde em seu quadro de colaboradores,
contando com 2.318 profissionais entre

todas as dreas, sendo 2.070 homens e 248
mulheres. Esse crescimento reflete ndo s6 a
expansdo operacional e o oferecimento de
Novos servigos, como também o aumento no
volume de contratos vigentes ou futuros e as
demandas progressivamente mais exigentes

e especializadas.

Toda a nossa forgca de trabalho, incluindo
colaboradores em regime parcial e
tempordrio, estd coberta por acordos de
negociacdo coletiva, que asseguram direitos
e beneficios em linha com as melhores
praticas do mercado. Eles incluem auxilio-
-deficiéncia e/ou invalidez, vale-refeicdo

ou alimentagdo, seguro de vida e planos de
saude e odontologico. Além disso, em 2024,
100% dos homens e mulheres que usufruiram
de licenca-maternidade/paternidade
retornaram com as suas atividades de
trabalho apds o término da licenca.
(GRI2-30| 401-2] 401-3)

Com esse dinamismo nas contratagoes,
admitindo 658 novos colaboradores no ano,
registramos uma taxa de turnover de 24,16%.
Independentemente do tipo de contrato ou
nivel organizacional, todos sdo plenamente
integrados as operagdes, corresponsdveis
pelo cumprimento das normas, e amparados
pelos mesmos padrdes de seguranga e
cultura organizacional. Em complemento,
as liderangas atuam como embaixadores
de temas como seguranga operacional

e inclusividade, disseminando os valores
Sangue Verde do nosso DNA.
(GRI2-7]2-81401-1)

Nossos objetivos
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Para priorizar e direcionar nossos esforgos, estabelecemos
objetivos voltadas a dreas-chave. Entre eles, buscamos:

Aproveitar 100%
dos formados nos
programas de trainee;

Readlizar as
operagoées sem
acidentes ambientais;

Treinar 100% dos
mergulhadores no Programa
Mergulhador do Futuro;

Apurar100% das
denuncias recebidas
pelo Canal de Dendncia.
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Esse cendrio reforca a importancia de nossa atuacgéo Empregados por regido e género'
estratégica de valorizagdo, renovagdo e compromisso 2022 2023 2024
com o desenvolvimento para todas as equipes.
Aprimoramos continuamente os processos de REGIAO HOMENS MULHERES TOTAL| HOMENS MULHERES TOTAL| HOMENS MULHERES TOTAL
qualificagdo e retengdo de talentos, em um contexto Rio de Janeiro/RJ 33 34 67 46 38 84 53 48 101
de mercado altamente competitivo. Diante da ) N

) o . Macaé/RJ (Filial) 179 27 206 223 30 253 213 35 248
complexidade das atividades que realizamos, como a
operagdo de ROVs, mergulho profundo e engenharia Rio das Ostras/RJ (Filial) 1.372 91 1.463 1.652 105 1.757 1.763 153 1.916
submaring, iniciativas como o Mergulhador do Futuro Niter&i/RJ (Filial) - - - 24 4 28 4 12 53
e os programas de trainee destacam a vocagdo da

TOTAL 1.584 152 1.736 1.945 177 2.122 2.070 248 2.318

companhia para formar, desenvolver e estabelecer

vinculos proﬁssionqis positivos, ' A companhia contabiliza todos os empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial, tendo como base o término do periodo de relato. Os dados
foram retirados do sistema de folha de pagamento.

Além disso, reflexo da relevancia que a agenda de

diversidade e inclusGo tem para a companhia, a Namero total de empregados, contratagdes e turnover' no periodo, por regiéio

participagdo feminina em nosso time cresceu, chegando

a10,7% no periodo, com aumento nominal de 40,1% em 2023 2024
e oreion. mor s v REGIAO  CONTRATAGOES JAXADENOVAS pecyicamenTos TURNOVER CONTRATAGOES JAXADENOVAS neqiicamentos TurnovEr
55% das nossas equipes, destacando-se o0 aumento Rio de

gradual em cargos de lideranga. Nosso compromisso Janeiro/RJ 33 39.29 87 7143 32 3168 15 23,27
com um ambiente de trabalho ético e respeitoso & Macaé/RJ

reforgcado por indicadores como os de nosso Canal de (Filial) 63 249 ol 24,51 49 19,76 o4 20,77
Dendncia: em todo o ano, uma ocorréncia foi registrada, Rio das

tendo sido classificada como conduta inapropriada Ostras/RJ 648 36,88 290 26,69 548 28,6 389 24,45
apds investigagdo interna. Estamos cientes de que (Filia)

ainda hd oportunidades para avangar nessa jornada, e Niter6i/RJ

seguiremos firmes no engajamento de toda a companhia (Filiat) > 129 ° 82l > ! ! e
em torno da agenda, buscando continuamente TOTAL 766 36,1 443 28,49 658 28,39 462 24,16

aprimorar nossas praticas e promover um ambiente

L. . . ' Cdlculo com base no nimero total de desligamentos, dividido pelo nimero total de empregados e multiplicado por 100.
cada vez mais diverso e inclusivo. (GRI 405-1] 406-1)
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Percentual de empregados, por categoria Percentual de empregados de grupos minorizados
funcional e género’ e/ou vulneraveis, por categoria funcional’
2023 2024 2023 2024

CATEGORIA FUNCIONAL HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES CATEGORIA FUNCIONAL NEGROS NEGROS
Diretoria 85,71 14,29 83,33 16,67 Diretoria 0 0
Geréncia 91,28 8,72 89,94 10,06 Geréncia 36,24 39,62
Coordenagdo 87,25 12,75 86,91 13,09 Coordenagdo 37,58 40,31
Supervis@o 97,85 215 95,74 4,26 Supervisdo 52 54,55
Analista/técnico 94,47 553 92,22 7,78 Analista/técnico 55,49 55,41
Assistente 50 50 45,05 54,95 Assistente 61,76 53,85
Auxiliar 86,92 13,08 85,46 14,54 Auxiliar 65,42 68,55
TOTAL 91,66 8,34 89,3 10,7 TOTAL 53,86 54,66

! Cdlculo da porcentagem realizado com base no nimero de empregados reportados no GRI 2-7. Os dados ! Cdlculo da porcentagem realizado com base no nimero de empregados reportados no GRI 2-7. Os dados

sdo retirados do sistema de folha de pagamento. sdo retirados do sistema de folha de pagamento. Até o momento, a Ocednica ndo registra informagdes

especificas sobre outros grupos minorizados ou vulnerdaveis, como pessoas com deficiéncia (PcDs) ou
integrantes da comunidade LGBTQIAPN+.

A presenca de mulheres e
0essoas negras aumentou em
2024, em comparacdo aos indices
registrados no ano anterior.
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Engajamento
e capacitag¢do

Acreditamos que o principal motor da Ocednica sdo

as pessoas. O desenvolvimento e a consolidagdo de
programas estruturados de formagdo profissional sGo
pilares da nossa estratégia de crescimento sustentdvel e
diferenciag@o competitiva. Adotamos uma abordagem
continua de desenvolvimento profissional, promovendo
treinamentos alinhados ds necessidades de cada funcéo
e reforgando o compromisso com a capacitagdo dos
seus colaboradores em todas as dreas da organizagdo.
Trata-se de uma agenda que vai além do
aprimoramento das competéncias técnicas

dos profissionais do futuro: essas qualificacées

INvestimos continuamente
em capacitacdo,
integracdo e formagdo

de talentos, fortalecendo
carreiras e construindo as
bases para um crescimento
sustentavel e diferenciado.

)]
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valorizam os vinculos profissionais e colaboram
com a retengdo de talentos e a construcéo
de carreiras a médio e longo prazos.

Considerado um marco de estrutura e pioneirismo da
companhia, em 2024, nosso Centro de Treinamento
em Rio das Ostras ampliou a oferta de cursos e
trilhas disponiveis presencialmente ou on-line.

Hoje, os programas oferecidos contemplam desde
cursos para o desenvolvimento individual do
profissional, como técnicas para a operagdo de ROVs,
mergulho ou o desenvolvimento de competéncias
essenciais a posi¢cées de lideranga no setor, até
cursos mandatérios, exigidos por contrato para
garantir uma seguranga operacional em linha

com as principais normas internacionais.

Encaramos a integragdo das diferentes equipes,

novos colaboradores e competéncias técnicas como
prioridade, especialmente diante do ritmo de expansdo
da forga de trabalho na companhia. Apostamos em
programas inovadores, que contribuem para qualificar
e empregar técnicas modernas de engenharia
offshore nos locais onde atuamos. Adicionalmente,
oferecemos incentivos e subsidios também para
pos-graduagdes, participagdes em eventos internos

e externos de intercdmbio profissional, e acesso a

iniciativas de formacgdo continuada. ( GrI 404-3
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Média de horas de capacitagéo, Percentual de empregados que recebem andlise de desempenho,
por género por categoria funcional e género (%)
GENERO 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Homens 180,37 116,61 57,64 CATEGORIA HOMENS TOTAL| HOMENS TOTAL| HOMENS TOTAL
Mulheres 175,88 31,04 12,22 Diretoria 0 0 100 100 100 100
TOTAL 179,984 109,47 52,78 Geréncia 100 100 23,70 71,43 32,87 75
Coordenacgdo 80 66,67 0 0 54,22 72
L. . . Supervis@o 86,81 66,67 0 0 80,12 93,33
Média de horas de capacitagdo, _ .
pOI‘ categoria funcional Anollsta/tecnlco 74,82 68,49 0 0 47,25 83,7
Assistente 80,85 73,33 0 0 100 100
CATEGORIA FUNCIONAL 2022 2023 2024
Augxiliar 69,66 44,44 0 0 100 67,35
Diretor 2,33 1,29 4,67
TOTAL 71,34 64,47 2,09 6,92 60,68 82,66
Geréncia 30,76 71,21 47,72
Coordenacdo 26,80 81,22 48,37
Supervisor 229,92 170,68 57,52
Analista/técnico 32,35 102,47 57,75
Assistente 158,50 209,13 17,82
Auxiliar 168,27 83,67 45,58

TOTAL 89,64 109,47 52,78




o PESSOAS E CULTURA

Formando talentos

Nossos investimentos na formagdo de talentos sdo
estruturados por meio de projetos como o Mergulhador
do Futuro e nosso programa de trainees. Eles exercem
um papel estratégico na atragdo, desenvolvimento

e retenc¢do de profissionais altamente qualificados.
Buscamos fortalecer suas jornadas profissionais desde
o inicio, estabelecendo uma relagdo de confianga e
beneficios muatuos.

Até 2022, o programa Mergulhador do Futuro treinava

100% desses profissionais na companhia e, desde
2023, vem passando por um criterioso processo de
reestruturagdo para melhor atender as tendéncias de
operagdo com ROVs. Seu relangamento estd previsto
para 2025.

J& o Programa de Trainee oferece um ciclo anual e

escaldvel de desenvolvimento, abrangendo tanto as
bases em terra firme como em alto-mar e oferecer
mentorias especializadas com especialistas em dreas
criticas, como a operagdo dos ROVs.
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Sadde, seguranga
e bem-estar

GRI 3-3 Seguranga das operagdes e gestdo de riscos |
3-3 Salde do colaborador | 403-3

A seguranca dos colaboradores e a
construgdo de um ambiente de trabalho
produtivo e alinhado aos nossos
principios corporativos séio compromissos
estratégicos. Diante dos riscos e da
complexidade das nossas operagdes,
dispomos de uma estrutura robusta

de politicas e préaticas para garantir

que o desempenho operacional seja
condicionado & seguranga de todos os
profissionais envolvidos.

Além disso, o cuidado com a saldde e
bem-estar € uma marca da nossa cultura
- em uma empresa fundada na pratica do
mergulho, ndo poderia ser diferente. Isso
inclui iniciativas voltadas tanto & sadde
fisica quanto mental, com iniciativas
dedicadas a campanhas, atendimento e
hdbitos sauddveis, entre outras.

Nossas atividades sdo
sempre orientadas
pelas condicoes de
seguranca operaciond,
diretriz reforcada em
didlogos e projetos
junto a colaboradores,
parceiros e prestadores
de servico.

Garantir um ambiente de trabalho seguro e
saudavel dentro de uma cultura de prevencgéo.

Estabelecer controles rigorosos para a
gestdo de riscos ocupacionais com foco

na integridade fisica e bem-estar de
colaboradores, terceiros, clientes e visitantes.

Valorizar, capacitar e engajar
nossos profissionais, estimulando a
participagdo ativa nas iniciativas de
salde e segurancga no trabalho (SST).

Certificar a gestdo integrada de saide
e seguranc¢a, conectada ao Sistema
de Gestdo Ocednica, alinhada as
melhores praticas do mercado.

Promover o bem-estar fisico, mental e
emocional dos colaboradores por meio de
programas e agodes de salde integral.

Contribuir para a sustentabilidade

ambiental e social nas nossas operagdes,
reduzindo riscos ocupacionais e
prevenindo impactos ambientais com
uma atuacdo ética e responsdavel.
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Treinamentos e prevencdo

de acidentes (criz03-7)

, - ) - Em 2024, renovamos as
E a partir do Sistema de Gestdo Ocednica (SGO) que

organizamos todas as agdes de salde e seguranga do Certiﬁ_cogées |SO e reQ”ZQmOS
auditorias de conformidade
legal nas operacoes.

trabalho (SST). O SGO é estruturado em conformidade
com a ISO 45001, norma internacional de referéncia que

também orienta atualizagdes e revisdes periddicas em
nossa Politica de Saude e Seguranga. Soma-se a isso
a conformidade com as exigéncias legais do Ministério
do Trabalho e Emprego, da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT), acordos e convengoes coletivas,
bem como regulamentacdes setoriais e requisitos de
licenciamento e inspec¢do. O SGO incorpora, ainda,
diretrizes das normas NR-10 e NR-12, do Cédigo
Internacional de Gestdo de Seguranca (ISM) e do
Cédigo Internacional para a Seguranga de Navios e
Instalagées Portudrias (ISPS).

A governanga dos temas de SST é exercida pelo

Comité de Salde, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA),
que supervisiona a implementagdo das diretrizes
discutidas e impulsiona melhorias continuas em nossa
atuagdo. Todos os colaboradores proprios e terceiros
estdo cobertos pelo SGO e pelos Nnossos processos de
SST, e participam de atualizagdes periédicas como
treinamentos promovidos durante a Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho (SIPAT).

(GRI 403-1] 403-4 ] 403-8)

Desde sua admissd@o, cada colaborador passa por

um processo de integragdo que engloba mddulos
especificos sobre procedimentos e condutas seguras.
Concomitantemente, a capacitagdo desses profissionais
exige treinamentos regulares e obrigatérios, que
abrangem toda a nossa forga de trabalho e incluem
conteldos especificos sobre as operacgdes offshore,
como atividades envolvendo ROVs e mergulho, além
da aplicagdo de simulados de emergéncia. Também
sdo abordados temas como manuseio de produtos
quimicos, combate a incéndios, prevencdo de quedas
de objetos e seguranga de mdquinas e equipamentos.

GRI 403-5

Ao longo do ano, durante os embarques, campanhas
internas como os didlogos didrios de seguranca (DDS) e
boletins informativos complementam a abordagem de
comunicagdo e conscientizagdo.

GRI 403-4
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Gerenciamento de riscos
e resposta a incidentes

Buscamos constantemente nos antecipar aos riscos inerentes
as nossas atividades, seja no continente ou em alto-mar.
Iniciativas como o Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) monitoram essas ameagas ocupacionais, incluindo
agquelas em ambientes de terceiros ou nas relagdes de
negocios. As equipes de Salde do Trabalho desempenham
um papel estratégico nesse processo, seja pela condugdo

de avaliagdes periddicas sobre riscos, seja por meio de
campanhas de prevengdo ou pelo acompanhamento integral
da saude dos nossos colaboradores. Utilizamos técnicas
estruturadas para identificagdo de fatores de risco e a
adog¢do de medidas cabiveis em incidentes, como inspec¢des
de seguranga, andlise de riscos ergondmicos, quimicos e

Buscamaos Nnos antecipar aos
riscos em todas as NOSsAS
operacdes, unindo prevencdo,
salde ocupacional e
tecnologia de ponta para
proteger Nnossos profissionais
e garantir seguranga Maxima
em terra e no mar.
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fisicos!, simulagdes de emergéncia e estudos de identificacdo
de perigos. A investigag¢do de incidentes &€ conduzida por
comissdes especializadas que aplicam metodologias focadas
na identificacdo de causas e na implementagdo das medidas

corretivas apropriadas. ( GRrI 403-2

Como empresa de engenharia submaring, a gestdo de
riscos dos nossos profissionais embarcados é tratada

como prioridade, e segue protocolos rigorosos de inspe¢do,
manutencdo e controle operacional para mitigar ao
maximo os riscos a integridade fisica dos envolvidos

nessas operacdes. Incorporamos tecnologia de ponta ao
nosso Programa de QSMS por meio de solugdes de visdo
computacional que analisam, em tempo real, as imagens
captadas por cdmeras instaladas nas bases operacionais e
em parte da frota. Com o auxilio de IA, esse sistema identifica
automaticamente situagdes de ndo conformidade como
auséncia de EPIs ou a aproximacgdo de dreas com risco de
queda de materiais, gerando alertas instantdneos para as
equipes que reduzem o tempo média de rea¢do a desvios.
Paralelamente, conduzimos testes com modelos que
analisam dados de sensores e cmeras embarcadas para
antecipar situagées de perigo e acidentes de trabalho.

GRI 403-7

'O mapeamento de perigos e riscos inclui atividades em campo, em instalagdes
de clientes e parceiros de negdcio, abrangendo riscos como quedas, lesées
musculoesqueléticas, acidentes com equipamentos, exposicdo a substdncias
quimicas, queimaduras, traumas, choques elétricos, entre outros. Embora ndo
tenha ocorrido nenhum acidente com consequéncia grave em 2024, foram
identificados riscos como doencas transmitidas por hidricos e alimentos (DTHA),
os quais seguem sendo monitorados e tratados preventivamente.
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Exemplos disso sdo os indicadores de frequéncia e
gravidade de acidentes, monitorados més a més, que
registraram, em 2024, um indice de lesdes ocupacionais
de comunicagdo obrigatéria envolvendo empregados
de 4,63 por milhdo de horas trabalhadas. Além disso,
em todo o ano, ndo foi registrado nenhum acidente de
consequéncia grave ou fatalidade no curso das nossas
operagdes. Outro indicador € o registro e a andlise de
quase acidentes durante o periodo, utilizados como uma
ferramenta de evolugdo proativa para a educagdo em
cultura de segurancga. J& os casos de afastamento por
acidente sd@o tratados com planos individualizados com
foco em acompanhamento e reabilitacdo. No mesmo
periodo, ndo foram registrados casos de doengas
ocupacionais na companhia. Ainda assim, mantemos

o0 monitoramento dos principais tipos de doengas
profissionais que poderiam surgir, como lesdes por
esforcos repetitivos (Ler) e disturbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (Dort), perda auditiva induzida
por ruido (Pair), estresse ocupacional e problemas de

sadde mental. (GRrI 403-9

Essa cultura de seguranca fica ainda mais forte a

partir da participagdo ativa dos colaboradores, que
dispéem de canais de didlogo e escuta ativa para a
comunicagdo de situagdes de risco, para compartilhar
exemplos de boas praticas, e para continuar a promover
bons exemplos em todos os niveis da companhia.

As comissoées internas de prevengdo de acidentes

Acidentes de trabalho
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NUmero de horas trabalhadas

Base de nUmero de horas trabalhadas
(200.000 ou 1.000.000)

NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho
indice de ébitos resultantes de acidente de trabalho

Numero de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto ébitos)

indice de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto ébitos)

Numero de acidentes de trabalho de
comunicagéo obrigatéria (incluir 6bitos)

indice de acidentes de trabalho de
comunicagéo obrigatéria (incluir 6bitos)

2023 2024
EMPREGADOS TRABALHADORES'| EMPREGADOS TRABALHADORES'
3.892.249 12.559 4.747.223 26.400
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
15 0 22 0
3,85 0 4,63 0

' Segundo definicées da GRI, trabalhadores sdo aqueles que ndo sdo empregados (que ndo tém contrato direto com a empresa),

mas que prestam servigo para a organizagdo.

(CIPAs) contribuem para a identificagéo de riscos e a
elaborag¢do de propostas para melhorias no ambiente
de trabalho. Todas as principais decisdes sobre
seguranga na companhia passam pelo crivo das CIPAs,
do Grupo de Seguranga e Saude no Trabalho a Bordo
(GSSTB), do programa Unisea e dos didlogos didrios

de seguranga (DDS). J& o envolvimento dos gestores

ocorre por meio de reunides periddicas com a Diretoria
e da revisdo anual realizada pelos comandantes, nas
quais sdo avaliadas e propostas melhorias ao sistema
de gestdo. Como complemento, cada colaborador tem
garantida autonomia para interromper operagées em
caso de risco de seguranga, conforme disposto em

nossa Politica de Parada de Trabalho.
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Qualidade de vida

(GRI 3-3 | satde do colaborador | 403-6)

Reconhecendo que um ambiente de trabalho seguro
depende de um cuidado integral com os colaboradores,
a Ocednica adota uma abordagem abrangente para

a promogc¢do de bons hdbitos e da prevengdo contra
problemas de sadde. As iniciativas incluem campanhas
de vacinagdo e programas de incentivo ao autocuidado
com a forma fisica, a salde mental e o bem-estar
emocional de todo o time.

A saude ocupacional no do dia a dia dos profissionais

€ promovida pelo PCMSO, que realiza desde exames
ocupacionais peridédicos ou admissionais até avaliagdes
de riscos, prevenc¢do de acidentes e acompanhamento
continuo dos colaboradores. Todo esse processo
respeita integralmente a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD), salvaguardando as informagées
confidenciais de cada individuo.

Todos os colaboradores da Ocedinica tém acesso
garantido ao plano de saude corporativo, com ampla
cobertura para consultas médicas, procedimentos
hospitalares e terapias complementares, e que oferece
condic¢des diferenciadas de adesdo e coparticipagdo.
A comunicagdo sobre os beneficios do plano e demais
servigos ou iniciativas é feita de forma ativa, com
materiais e canais internos que incentivam a utilizagéo

consciente e preventiva desses beneficios. (GRrI 403-3

Como lidamos com trabalhos muitas vezes realizados
em longos periodos embarcados, a saude mental dos
colaboradores figura como ponto de atengdo prioritario
na companhia. Oferecemos um canal dedicado de
assisténcia psicolégica emergencial, disponivel para
colaboradores e seus familiares por meio do Programa
Suprir. Apbés ganhar destaque durante a pandemia,
essa plataforma permanece disponivel para os times,
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Cuidamos da saude e do
bem-estar do Nnosso time com
programas de prevencdo,
suporte fisico e mental, beneficios
de qualidade e atendimento
especializado em terra e no mar.

sobretudo a profissionais em condi¢cdes de trabalho
que exijam mais resiliéncia. Como complemento,
capacitamos liderangas para atuar de forma mais
humanizada no contato interpessoal entre as equipes.

Ainda no contexto das operacgdes offshore,
disponibilizamos um robusto sistema de suporte
meédico a bordo com a presenca de profissionais
capacitados como diver medical technicians (DMT)

e acesso a tratamentos com cdmaras hiperbdricas
supervisionados. S&o medidas que garantem uma
resposta imediata a emergéncias em ambientes de alta
complexidade, essenciais na hossa linha de atuagdo.

Além disso, a companhia estimula o bem-estar geral
por meio do Programa de Qualidade de Vida (PQV),
que contempla campanhas de educagdo em salde.
Essa iniciativa é complementada por beneficios como
0 acesso do Gympass para praticas esportivas e
atividades fisicas, e o plano odontolégico Metlife, que
inclui agdes de promogdo de sadde bucal e prevencdo
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ao cdncer. Também conduzimos campanhas peridédicas
de conscientizagdo sobre o consumo de dlcool e drogas,
o controle de peso, e a nutrigdo, sempre buscando
promover ndo somente hdbitos mais sauddveis, como
também o equilibrio entre vida pessoal e profissional.

O incentivo & qualidade de vida se estende, ainda, a
iniciativas que estreitam as relagées entre nossa forga
de trabalho e as comunidades nas quais atuamos,
como por meio de projetos esportivos e culturais
realizados em parceria com o poder pUblico. Isso inclui
desde aulas de vela a agées como o projeto Botinho, em
Rio das Ostras (RJ), ou a Semana Fit, sempre envolvendo
os colaboradores e seus familiares em atividades

que promovem o cuidado com o corpo e a mente, e
estimulam o senso de pertencimento.

Doencas profissionais

Em 2024 n&o foram registrados casos de doengas
profissionais entre os colaboradores nem entre os
trabalhadores que n&o sdo empregados da Ocednica.
Da mesma forma, ndo houve 6bitos associados a
doencas ocupacionais.

Ainda que ndo tenham sido identificadas ocorréncias,
realizamos o monitoramento continuo de possiveis
quadros relacionados a lesées por esforco repetitivo
(Ler/Dort), perda auditiva induzida por ruido (Pair),
estresse ocupacional e problemas de satde mental.

Os principais perigos que poderiam resultar em doengas
profissionais incluem agentes quimicos, fisicos, biolégicos,
ergondmicos, psicossociais, riscos biomecdanicos,
exposicdo a poeiras, vibragdes, ruidos, variagées de
temperatura e umidade, entre outros. Esses riscos sdo
monitorados por meio de metodologias estruturadas

de identificacdo e avaliacdo, que envolvem: andlise de
tarefas e processos, mapeamento de agentes de risco,
avaliagdo da exposi¢ao, vigilncia epidemioldgica, e
programas de treinamento e conscientizagdo.

As medidas de controle adotadas incluem agdées
preventivas, implementacéo de barreiras fisicas,
orientagdo continua aos trabalhadores e revisdo
periddica dos riscos ocupacionais. A abordagem
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da empresa estd fundamentada nas Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e
Emprego, nas convengdes e recomendagdes da OIT e
em metodologias reconhecidas para gestéio de salde e
seguranca do trabalho.

Exceléncia com
SENSO DE DONQ

Qezdnica

"NSO DE DONO

Ocednica
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RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

Neste capitulo
(©) Clientes
(o) Fornecedores

(0) Comunidades locais
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Construimos relacoes

de confian¢ca unindo
previsibilidade contratual,
iInovagcdo em engenharia
submarina e uma atuacdo
integrada que gera valor.

Clientes

GRI2-6|2-29

Conduzimos uma relagdo pautada pela confianga e
previsibilidade contratual junto aos nossos clientes.

Participamos ativamente da constru¢do de tecnologias
para atender ds necessidades Unicas de cada empresa,
observando especificagdes técnicas e enfrentando
desafios que nos impulsionam a desenvolver solugdes
pioneiras em engenharia submarina. Dessa forma, a
din@mica do relacionamento é sustentada por um
intercAmbio técnico constante, que inclui ciclos de
planejamento compartilhado e avaliagées peridédicas de
desempenho para reforcar o alinhamento entre as partes.
Em 2024, a Petrobras se manteve como nossa principal
parceira comercial, representando 94% do faturamento
anual da companhia por meio de 39 contratos ativos.

Nossa atuagdo se limita & execugdo técnica dos
contratos. O relacionamento com a Petrobras,
especialmente, se consolida como um processo
multidisciplinar e integrado & governanga da companhia.
Areas como engenharia, operagdes, suprimentos,
planejamento e financeiro atuam de forma coordenada
para atender as exigéncias contratuais e antecipar
eventuais desafios na execugdo dos servigos. Essa
abordagem integrada fortalece a entrega e amplia a
nossa capacidade em gerar valor por meio de solugdes

compartilhadas e tecnicamente consistentes,
reforgando nosso posicionamento como parceira do
setor offshore brasileiro.

Nesse periodo, a expansdo de nossa carteira ativa

de contratos trouxe desafios e oportunidades de
integracdo, principalmente aquelas focadas na
adaptacdo de escopos de trabalho, na incorporacdo
de critérios progressivamente mais rigorosos de
regularidade e seguranga, e na eficiéncia dos servigos
embarcados. Em paralelo, a Ocednica evoluiu No uso
de sistemas digitais para o acompanhamento da
performance contratual, ampliando a rastreabilidade
de dados e a capacidade de resposta ds demandas
operacionais de cada servigo. O uso dessas
ferramentas também se mostrou relevante para a
sinergia entre as dreas financeiras e de planejamento,
dando suporte qualificado & tomada de deciséo
estratégica e permitindo mais previsibilidade sobre

a execugdo dos contratos e seus impactos nos
indicadores da companhia.

w
&
|
| 8 A
P
=
-
e
-
e |
T
7




o RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Fornecedores

Lado a lado com a ampliagdo dos negbcios, nossa
gestdo da cadeia de suprimentos tem evoluido nos
altimos anos, buscando garantir a execugdo segura
e eficiente dos nossos servigos e estender para
toda a cadeia de valor nossos compromissos. Ao
todo, em 2024, trabalhamos com 1.310 fornecedores
ativos, entre parceiros nacionais e internacionais,
em atividades que abrangem desde a aquisi¢do

de embarcacgdes e ROVs até a prestacgdo de
servigos especializados, como na fabricagdo de
ferramentas, no fornecimento de pegas, docagem de
navios, alimentacgdo das tripulagdes, combustiveis
e na manutengdo técnica de equipamentos.

Para gerir essa rede, a drea responsdvel segue critérios
técnicos e operacionais focados na confiabilidade
dos parceiros, no respeito as leis vigentes, e na
aderéncia desses fornecedores aos nossos padrées
de qualidade. Ndo hd dependéncia de nenhum
fornecedor Unico, e parte expressiva dos servigos de
manutencdo da companhia é realizada internamente
em oficinas proprias nas dreas de caldeiraria,
carpintaria, elétrica, pintura e manuteng¢do de ativos
— 0 que fortalece nossa autonomia e minimiza

riscos de indisponibilidade de insumos criticos.
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Contudo, ao longo do periodo analisado, enfrentamos
e superamos desafios relacionados ao aumento

de exigéncias regulatérias e & complexidade de
contratos, que exigiram adaptagdes na qualificagdo
e homologagdo de fornecedores. Como resposta,
reforcamos processos de avaliagdo técnica e
documental com base em critérios de conformidade
legal alinhados as diretrizes anticorrupgéo dos
nossos principais clientes e dos 6rgdos reguladores.
Paralelamente, estimulamos o desenvolvimento
conjunto de solugées inovadoras junto dos Nossos
parceiros estratégicos, por exemplo, em contratos da
drea de Contingéncia.

Evoluimos na gestdo do
cadeia de suprimentos,
ampliando parcerias
Nnacionais e internacionais,
fortalecendo a autonomia
operacional e garantindo
padroes de qualidade,
seguranca e integridade em
toda a nossa rede de valor.
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O crescimento do volume de contratos estimulou
ainda mais a integragdo da cadeia de suprimentos

& governancga de projetos, de forma a promover
agilidade na mobilizagéo de fornecedores em resposta
das demandas logisticas de embarcagdes, sistemas de
mergulho e solugdes de engenharia. Com investimentos
em sistemas digitais de controle e rastreabilidade, que
possibilitam o monitoramento das atividades por meio
de painéis de controle e indicadores de desempenho,
hoje a companhia conta com previsibilidade sobre
prazos e performance em cada projeto, além de ter

a possibilidade de implementar ajustes rdpidos e
assertivos. O planejamento de suprimentos também

€ apoiado por andlises de risco que consideram a
criticidade de cada servigo ou insumo. Para contratos
sensiveis, definimos fornecedores alternativos

e prazos minimos de entrega, assegurando

resposta eficaz em situagdes emergenciais.

INntegramos Nnossa cadeia de
suprimentos A governanca de
projetos, com sistemas digitais
de rastreabilidade, andlise

de riscos e valorizagcdo de
fornecedores locais, garantindo
agilidade, seguranca e inovagdo
em cada entrega.

A valorizagdo de fornecedores locais continua sendo
uma diretriz da companhia. Sempre que possivel,
priorizamos parceiros sediados no estado do Rio

de Janeiro e buscamos contribuir com a economia
local, além de otimizar nossa logistica. Também
fomentamos a qualificagdo de fornecedores de
pequeno e médio portes nas regides onde nos
estabelecemos, oferecendo apoio para o atendimento
a requisitos regulatérios e de seguranga exigidos em
nossas operagoes. A escolha dos ativos utilizados em
cada operagdo estd diretamente ligada & atuagdo
dos fornecedores, e a Diretoria de Engenharia realiza
vistorias e avaliagdes técnicas periddicas para garantir
a seguranga e adequagdo de cada embarcagdo, ROV
ou equipamento mobilizado para cada contrato.

O relacionamento com fornecedores também
funciona como um vetor de inovag¢do na
companhia. Frequentemente nossos parceiros
comerciais sé@o envolvidos jd nas etapas iniciais
de planejamento de projetos complexos,
contribuindo para o desenvolvimento de
solugdes customizadas que reforgam o cardter
colaborativo da nossa cadeia de valor.
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1.310

Total de
fornecedores
ativos

Distribuicao por regiao:

Locais Nacionais Internacionais

(estado do RJ) (outros estados)

Distribuicao por categoria de fornecimento:

Servigos Materiais
e insumos
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Comunidades
locAlsS .

Buscamos manter uma relagdo de respeito e
transparéncia com as comunidades vizinhas das
nossas bases operacionais. Canais de escuta
ativos e iniciativas para compreender o contexto
social, ao lado de mecanismos de prevengdo

de impactos e agdes de incentivo ao bem-

-estar, compdéem nossos esforgos em prol da
responsabilidade social nas regides onde atuamos.

Todas as agdes de relacionamento com as
comunidades s@o conduzidas de maneira transversal,
envolvendo diferentes dreas da Ocednica numa maré
de valorizagdo da cultura, esporte, dos profissionais
locais e do meio ambiente costeiro. Isso se d§, por
exemplo, pela ampliagdo das oportunidades de acesso
a emprego qualificado e & geragdo de renda em
municipios como Macaé e Rio das Ostras (RJ). Nesses
locais, nossos programas de trainee tém contribuido
para ainsercdo de jovens talentos em ambientes de
trabalho altamente especializados.

Em 2024, continuamos a mobilizar a participacdo
dos nossos colaboradores em campanhas soliddrias,
incluindo a distribuicdo de alimentos, brinquedos, roupas

e material escolar em acdes que beneficiaram familias
em situagdo de vulnerabilidade nos dois municipios
fluminenses. O apoio a populagdo local também se
estende a iniciativas em parceria com o poder pUblico
e representantes comunitdrios, articulando doagées
de mobilidrios e equipamentos ou campanhas de
revitalizagdo urbana que contribuem positivamente
para a qualidade de vida nas cidades onde operamos.
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Cultura e esporte

Reforgcando nossa conexdo com as comunidades locais
e o incentivo s manifestagées culturais, nos orgulhamos
de patrocinar, desde 2018, o tradicional Festival de Jazz
de Rio das Ostras (RJ). Realizado anualmente, hoje o
festival & um dos principais eventos do género no Brasil, e
redne artistas nacionais e internacionais de renome em
apresentacgdes gratuitas ao ar livre, promovendo cultura
e atraindo turismo e renda para a regido.

Além disso, seguimos ampliando o acesso a atividades
que aliam o bem-estar ao contato com a natureza.
Em 2024, mantivemos o apoio a Escola de Vela de Rio
das Ostras (RJ), iniciativa que oferece aulas gratuitas
para alunos da rede pUblica de ensino do municipio e
promove tanto a iniciagdo na pratica esportiva, como
a educacdo ambiental por meio do contato direto
com o mar. O projeto também estimula valores como
cooperagdo, respeito s normas e o desenvolvimento
da autonomia desses jovens, ampliando horizontes e
fortalecendo vinculos entre os participantes.

J& na praia de Camboinhas, em Niteréi (RJ), todos

0s anos o evento Ocednica Fit busca integrar nossas
equipes e a comunidade com atividades esportivas,
recreativas e de bem-estar em aulbdes abertos a
todos os publicos, de colaboradores e familiares a
moradores locais. O evento inclui uma corrida, que
no ano passado recebeu 600 participantes, inscritos
em menos de cinco horas. (GRI 3-3 satde do colaborador )
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Outra parceria de destaque € com
o Instituto Reagdo, capitaneada
pelo judoca e medalhista olimpico
brasileiro Flavio Canto. O instituto
apoia o desenvolvimento esportivo
e inclus@o social de jovens por meio
das artes marciais, promovendo
valores de discipling, respeito e
trabalho em equipe nos estados

do Rio de Janeiro, Séo Paulo, Mato
Grosso, Rio Grande do Norte e Minas
Gerais, e atendendo mais de 4 mil
criangas e adolescentes. Em 2024,
a Ocednica destinou R$ 250 mil ao
projeto por meio da Lei do Incentivo.

R$ 250 mil

ao projeto por meio da Lei do Incentivo

+4 mil

criangas e adolescentes atendidos

Cuidadocomo
meio ambiente

Realizamos agdes de educagdo
ambiental e engajamento social com as
comunidades em prol da preservagdo
do litoral. Entre elas, o programa

Praia Limpa promove mutirbes de
limpeza peridédicos e campanhas de
conscientizagdo junto a populagdo e
visitantes das regides costeiras. Nossos
colaboradores, familiares e parceiros
sdo incentivados a se engajar nesses
trabalhos voluntdrios — um esforgo
coletivo de formagdo cidadd e cuidado
com os ecossistemas marinhos.

Em 2024, também aderimos & campanha
Tampinhas Soliddrias, promovida em
parceria com a ONG One By One. A
iniciativa consiste na arrecadag¢do de
tampinhas de garrafas pldasticas, que
sdo destinadas para a reciclagem e
cujos valores sdo revertidos na aquisi¢do
de cadeiras de rodas e equipamentos
para criangas com deficiéncia fisicq,
motora ou neurolégica em situagdo

de vulnerabilidade social. Para cada
cadeira de rodas obtida pela ONG, a
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Mais do gue NoSsso
ambiente de tralbalho,
O OCcedno é parte

da identidade do
companhia e Nos
iINspira cuidado e
comprometimento
com a natureza.

Ocednica se compromete a doar mais
uma unidade, de forma a ampliar o
impacto de cada ag¢do e aliar incluséo
social & sustentabilidade ambiental.
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Occanica

GESTAO
AMBIENTAL

Neste capitulo
(©) Mudangas climaticas

(0) Gestdio de residuos
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Mudancas
climaticas

A agenda climatica protagoniza debates no mercado
e na sociedade. Na Ocednica, acompanhamos de
perto esse movimento e estamos atentos a desafios
e oportunidades ligadas ds nossas atividades. Isso
inclui olhar para medidas buscando redugdo de
impactos ambientais, uso inteligente dos recursos
naturais e gestdo de emissées de gases do efeito
estufa (GEE), entre outras iniciativas. Em 2024,
concentramos esforgos em trés frentes: energia,
residuos e avangos em atividades que contribuem
para a agenda climatica nacional. Todas essas
acgdes sdo conduzidas de forma integrada ds
operacdes da companhia, sendo acompanhadas
por indicadores internos que contribuem para

O aprimoramento continuo dos processos.

Reflexo desse engajamento em torno do tema,
divulgamos neste relatério os dados do nosso inventdrio
de emissdes de GEE, elaborado conforme metodologia
do GHG Protocol. A avaliagdo desses resultados
contribui para uma postura preventiva e embasa as
decisdes operaciondis voltadas d gestdo dos impactos
ambientais gerados por nossas atividades.
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Em 2024, a Ocednica registrou 33.347,51 toneladas

de CO, equivalente (tCO,e) em emissdes totais,
considerando os trés escopos. As fontes diretas (escopo
1) somaram 23.243 tCO, g, oriundas, principalmente,

do consumo de combustiveis fosseis em atividades
operacionais da frota. No escopo 2, relacionado &
energia adquirida, foram 32,3 tCO,g, calculadas com
base na abordagem de localizagdo e resultado direto
da transi¢éo das principais bases operacionais para

o mercado livre de energia. Desde novembro do ano
passado, toda a eletricidade fornecida para a base

de Macaé (RJ) vem de fontes de energia edlica, sem
emissoes relevantes de CO, para a atmosfera. Em Rio
das Ostras (RJ), essa migracdo jé esta prevista em
contrato e deve ser concluida em 2025. Juntas, as duas
unidades historicamente concentram o maior consumo
da companhiag, o que torna o impacto dessas mudangas
significativo. J& as emissbes do escopo 3, ligadas &
cadeia de valor, atingiram 10.072,21 tCO,g, incluindo
deslocamentos e gestdo de residuos — ndo houve
registro de emissdes biogénicas.

Na frente naval, seguimos investindo em embarcacgées
mais eficientes do ponto de vista ambiental,
considerando critérios de desempenho energético

e emissdes como fatores relevantes na tomada de
decisdo de afretamento. Esses aspectos séo analisados
diretamente pela equipe técnica da Diretoria de
Engenharia, que realiza uma avaliagdo detalhada dos
ativos antes de cada mobilizag¢do.



o GESTAO AMBIENTAL

Total de emissées diretas de gases de efeito estufa em tCO_eq (escopo 1)'2

Emissoes totais

Emissdes biogénicas

23.243,44

7,08
5,18

21.396,15

1.805,8]1

16,9

@ TOTAL ® combustsao @ Emissdes Residuos e ® combustdo
movel fugitivas efluentes estaciondria

' A abordagem de consolidagdo utilizada foi a de controle operacional, com base metodolégica no GHG Protocol. Néo foram aplicadas referéncias

adicionais para fatores de emisséo ou potenciais de aquecimento global (GWP). Nos escopos 1, 2 e 3, foram considerados no célculo os seguintes
ases: dioxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs), hexafluoreto de enxofre
SFs) e trifluoreto de nitrogénio (NF,).

20 ano-base adotado foi 2023, por ter sido o Gltimo ano com inventdrio realizado, e néo houve mudangas significativas que exigissem novo cailculo.
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&

Como parte das agdes tomadas para

mitigar emissées associadas ao consumo de
combustiveis fosseis, em 2024, a Ocednica
implementou um novo modelo logistico para

o abastecimento de embarcagdes de apoio.
Cada navio passou d seguir a um cronograma
integrado, com a definicdo prévia e antecipada
de local, volume necessario e janela operacional.

Esse planejamento logistico busca

evitar deslocamentos ociosos e paradas
desnecessdrias, a0 mesmo tempo em que &
articulado para coincidir com atividades como
trocas de tripulagdo e embarque de suprimentos
e materiais, promovendo o uso racional de
recursos e elevando a produtividade por viagem.
Em paralelo, a companhia vem ampliando a
conexdo das embarcagdes atracadas da rede
elétrica terrestre em Niter6i (RJ), substituindo o
funcionamento por geradores a diesel nesses
periodos. Ambas as iniciativas contribuem para
aprimorar a gestdo e promover a redugdo de
emissoes diretas (escopo 1), sem comprometer
a disponibilidade da frota, além de minimizar
ruidos e emissées em ambientes portudrios.
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Energia edlica: primeiros passos

Desde 2024, a Ocednica mapeia oportunidades e se
prepara para operar uma nova frente de negdcios com
o setor de energia edlica offshore a partir da criagéo

da Diretoria de Energias Renovaveis. SGo avangos que
representam um novo ciclo de inovagdo multidisciplinar
e de posicionamento estratégico para a companhia,
principalmente frente & transigcdo energética em curso
no Brasil e no mundo.

Esse movimento estd alinhado ao avango global do
uso de fontes renovdveis. Hoje, a energia edlica ja
exerce papel preponderante nas metas globais de
descarbonizacgdo e, no Brasil, 0 segmento ganhou novo
impulso a partir da Lei n°15.097/2025, que enderega
atividades de geragdo de energia offshore. Sancionado
em janeiro de 2025, esse instrumento legal define

as condigdes para cessdo de uso do mar territorial
brasileiro, licenciamento ambiental, compatibilizagéo
com outras atividades, e abre caminho para a
realizagdo de leildbes com segurancga juridica para
investidores'. A Ocednica acompanha esse processo
de perto, participando dos principais féruns, debates
técnicos e de reunidées com autoridades sobre a
regulamentagdo do tema.

Nossa experiéncia
consolidada em
operacdes submarinas
complexas, no suporte d
industria de oleo e gds, nos
confere competitividade

e capital intelectual para
explorar oportunidades

NO NOVO setor.

Desde a criagdo da Diretoria de Energias Renovaveis,

a companhia iniciou um ciclo de adaptag¢do para que
possa atuar prontamente nesse novo mercado. Isso
abrange a oferta de servigos para as etapas iniciais dos
empreendimentos, como levantamentos ambientais,
geofisicos e geotécnicos. Em conjunto com o setor de
PD&I, a Diretoria de Energias Renovdaveis encoraja a
capacitagdo interna das equipes e avalia a capacidade
operacional da frota, além de buscar aliangas relevantes
com parceiros de experiéncia internacional no setor.

'Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/115097.htm.
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A sinergia que caracteriza nossos processos de
execugdo, manutengdo submarina e tecnologias,
muitas vezes desenvolvidas internamente, deve

ser reaproveitada ou adaptada ao novo cendrio,
contribuindo para a agilidade na implantagéo

e operagdo dos ativos. Soma-se a isso Nosso
protagonismo em operagdes offshore e o amplo
histérico positivo de conformidade socioambiental com
regulagdes variadas. Esse conjunto de competéncias
técnicas se apresenta como um diferencial para nos
posicionar entre os players nacionais, sobretudo num
setor ainda em fase inicial de consolidagdo.
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Paralelamente, a companhia monitora o avango de
estudos ambientais e técnicos em dreas com pedidos
de cessdo no dmbito federal, com especial atengdo
aquelas em andlise pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente (Ibama) e outras instancias regulatérias. A
Ocedinica também participa de consultas preliminares
junto a potenciais clientes interessados na viabilizagdo
de projetos edlicos offshore, contribuindo com subsidios
técnicos nas fases iniciais de concep¢do dos projetos.
Sdo movimentos que antecipam a constru¢do de um
fluxo de oportunidades alinhado as projecées de editais
pUblicos e privados previstos para os proximos anos.

Buscamos nos antecipar a tendéncias
operacionais, de olho em movimentos
para ampliar portfolio e escopo de
atuacgdo, adaptar processos e estar
na vanguarda do atendimento ds

demandas futuras.
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Gestc’jg
de residuos

Em linha com nosso compromisso em torno da pauta
ambiental, a economia circular tem avangado na
companhia. Isso se traduziu, ao longo do ano, em um
aumento expressivo no indice de reaproveitomento de
residuos, resultado da ampliagcéo das nossas parcerias
com cooperativas e operadores especializados, que
otimizam a triagem de materiais e a rastreabilidade dos
fluxos de residuos gerados em cada base.

A melhoria nos indices de reaproveitamento reflete uma
visdo mais abrangente sobre os impactos associados
a geracgdo de residuos nas operagdes da companhia.
Desde a aquisi¢do de insumos e embalagens até os
processos de manutengdo e descarte, cada etapa
operacional contribui para a formagdo de residuos
diversos, classificados entre recicl@veis (como metais,
papel, plastico e madeira) e perigosos (6leos, solventes
e estopas contaminadas). Passamos a incorporar

uma gestdo integrada de residuos ao dia a dia das
atividades, abrangendo tanto bases no continente
quanto embarcagodes, e envolvendo rigorosos critérios
para transporte, tratamento e destinagdo.

Por meio de avangos

em acondicionamento e
logistica reversa, materiais
utilizados em Nnossas
operacdes tém sido cada
vez mais reaproveitados,
impulsionando @
circularidade e ¢
conformidade ambientdl
Nna Ocednica.

Além disso, materiais que antes eram considerados
rejeitos passaram a ser incorporados ds nossas rotas de
reaproveitamento como fruto de melhorias nos processos
de acondicionamento e logistica reversa. Esse conjunto
de agdes tem possibilitado a redugdo do volume de
residuos enviado para disposi¢do final — e fortalecido o
compromisso da companhia com a economia circular e
com o cumprimento da legislagcdo ambiental vigente.

RELATORIO DE-SUSTENTABILIDADE: 2024
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Os resultados financeiros e
operacionais alcangados em 2024
comprovam a consolida¢gdo do nosso
planejamento para acomodar a

maior carteira contratual de nossa
histéria, acompanhado de avangos na
modernizagdo da estrutura de capital.
Enfrentamos desafios importantes,
como o aumento do endividamento e a
demanda por investimentos expressivos
em ativos estratégicos, mas nossas
respostas foram assertivas e alinhadas
ao propdsito de construir um negécio
sélido e preparado para o futuro.

Muitos dos nossos resultados se devem
ao crescimento da carteira de contratos
(backlog), que quase dobrou em
comparagdo com 2023. Em 2024, os
valores envolvidos totalizaram R$ 9,8
bilhdes, sendo 35% denominados em
délar (USD). Desse aumento, cerca de
R$ 900 milhdes resultam da valorizagdo
cambial dos contratos indexados a
moeda norte-americana. E um salto
que ilustra o sucesso da estratégia
comercial, com destaque para a
conquista de novos contratos com a
Petrobras, nosso principal cliente, que
respondeu por 94% do faturamento

anual. Hoje, cerca de 78% desse
montante estd concentrado na frente
de Prevenc¢do, composta por servigos
recorrentes de inspe¢cdo, manutengdo
e reparos (IMR) de ativos submarinos
offshore, ofertados em contratos tipo
take-or-pay, ancorados em modelos
de longo prazo com cldusulas de
remuneracdo por disponibilidade. Essa
configuragdo oferece previsibilidade
operacional, estabilidade de receitas
futuras e uma margem estével ao longo
dos ciclos contratuais, o que reforca a
robustez financeira da companhia.

Nesse periodo, mantivemos uma agenda
robusta de investimentos estratégicos em
aquisicdo e adaptagdo de embarcagées
e ROVs, expandindo a infraestrutura
necessdria para atender aos Novos
contratos. A receita liquida consolidada
somou R$ 1,1 bilhdo, um aumento de 22%
em relagdo a 2023. J& o Ebitda ajustado
somou R$ 308 milhées com uma margem
de 28% — valores abaixo dos registrados
em 2023, quando a margem era de 43%,
o que reflete despesas de mobilizagdo e
maiores custos de financiamento. Vale
destacar, no entanto, que a receita atingiu
R$ 420,9 milhdes no quatro trimestre,

um crescimento anualizado de 92% e
de 68% na comparagdo com o trimestre
imediatamente anterior, sinalizando um
ponto de virada operacional.

Apesar dessa evolugdo operacional,
registramos um prejuizo liquido

de R$ 290,6 milhdes, decorrente
principalmente do aumento das
despesas financeiras e, em menor
medida, da variagdo cambial
associada & nova estrutura de divida
da empresa. Para otimizar o perfil de

A\
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RS 11 bi

Receita liquida
consolidada em 2024

308 mi

Ebitda ajustado, com
margem de 28%

S

NUmero de contratos
do backlog em 2024

9,8 bi

Valor total do backlog
em 2024

35%

Participagdo do dblar
(UsD) na composicdo
do backlog
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Exce!éncr'a C(

endividamento, concluimos em 2024
nossa primeira emissdo de titulos de
divida no exterior em senior secured
notes, marcando a entrada da Ocednica
no mercado internacional de capitais.
O valor total alcanga US$ 375 milhdes,
com taxa anual de 13% e vencimento
em 2029, e a operagdo foi realizada
por meio da subsidiaria Ocednica

Lux, sediada em Luxemburgo. Esses
recursos, liquidados em outubro,
foram direcionados ao pagamento
de debéntures locais e a extensdo do
prazo médio da divida da companhia.

_ SENSO DE p
Occénid

&
Qg Principais indicadores (em R$ mil)
2024 2023 VARIAGAO
Receita bruta 1.234.939 1.021.010 21%
Receita liquida 1.103.636 903.337 22%
Ebitda ajustado 308.038 384.637 -20%
Margem Ebitda 28% 43% -

Nesse cendrio, a divida bruta totalizou
R$ 5,15 bilhdes, enquanto a divida liquida
correspondeu a R$ 2,50 bilhdées — o que
equivale a 8,1x o Ebitda ajustado do ano,
ou 4,9x quando anualizado o Ebitda do
quarto trimestre, sinalizando o inicio

de uma trajetéria de desalavancagem.
J& o ROIC (return on invested capital)
ajustado caiu de 11% para 2% em

2024, uma vez que investimentos em
embarcagdées e ROVs ndo mobilizados
ainda ndo chegaram a concluir um
ano de uso g, consequentemente, de
geracdo de resultado operacional. Em
outras palavras, esses ativos ja pesam
no cdlculo do capital investido, mas

o caixa correspondente s6 aparecerd
nos resultados a partir de 2025.

A organizagdo do perfil de
endividamento da companhia tem

por objetivo diversificar as fontes

de financiamento e refor¢ar nossa
liquidez para a execugdo da carteira de
contratos. Essa estruturagdo confere
previsibilidade de caixa e robustez

ao planejamento de longo prazo.
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Encerramos o ano com R$ 203,8 milhdes
disponiveis em caixa, numa posi¢cdo
fortalecida mesmo apds a execugdo

de pagamentos de dividendos e de

um Capex de R$ 635,4 milhdes, valor

6% superior ao de 2023, direcionado &
compra de quatro embarcacgdes e dez
ROVs, além de pré-pagamentos de
dividas locais. Esse saldo desconsidera os
R$ 2,38 bilhées em aplicagdes financeiras
restritas mantidas em escrow, vinculadas
a emissdo de titulos de divida no mercado
internacional, uma vez que esses valores
permanecem separados como garantia
para nossos credores.

Mesmo diante de um cendrio desafiador,
com alta intensidade de investimentos,
mantivemos a estratégia de crescimento
sustentdvel e concentrado na execugdo
eficiente dos contratos, com geragdo

de valor a partir do backlog. Apoiada

na plena entrada em operagdo das
embarcagdes atualmente em mobilizagdo,
nossa expectativa é retomar a trajetoéria
consistente de geracdo de caixa e enfocar a
reducgdo de alavancagem ao longo de 2025.
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Sumario GRI

Declaracdo de uso A Ocednica relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI1usada GRI 1: Fundamentos 2021

| ~ o
NORMA GRI [ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO N° DE REF. DA NORMA oDS

SETORIAL DA GRI

CONTEUDOS GERAIS

A ORGANIZAGAO E SUAS PRATICAS DE RELATO

2-1Detalhes da organizagdo

—
=

2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo

[

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

[N

GRI 2: Conteldos gerais 2021 N&o houve reformulagdo de informagdes reportadas em

2-4 Reformulagdes de informagdes P .
relatérios anteriores.

Por ser apenas o terceiro relatério da companhia,
optou-se por ndo realizar auditoria/verificacéo externa.
No entanto, hd planos para contratagéo de auditoria
externa no médio prazo.

2-5 Verificag@o externa

ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagbes de negécios 1,13,17,52, 53

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 Empregados 1N, 39, 40,76,77,78 8,10

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 39,77 8
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NORMA GRI [ OUTRA FONTE

CONTEUDO
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. N° DE REF. DA NORMA
LOCALIZAGAO SETORIAL DA GRI obs

GOVERNANGA

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-9 Estrutura de governanga e sua composigdo
2-10 Nomeagédo e selecdo para o mais alto érgdo de governanga

2-11 Presidente do principal érgéo de governanga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no relato
de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesses

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga
2-19 Politicas de remuneragdo

2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo

2-21 Proporc¢d@o da remuneragdo total anual

N
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N° DE REF. DA NORMA

NORMA GRI [ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO SETORIAL DA GRI oDS
ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6
2-23 Compromissos de politica 33 16
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 33,35
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 34
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo de preocupagbes 34 16
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 36
2-28 Participagdo em associagoes 32
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 8,9,5255
GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-30 Acordos de negociagdo coletiva 39 8

TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Temas materiais 2021

ETICA E TRANSPARENCIA

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 205: Combate & corrupgéo 2016

3-1Processo de defini¢do de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo

205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupgdo

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas

8
8
33
36 16
74,75, 81 16
36 16
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N° DE REF. DA NORMA

NORMA GRI [ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO SETORIAL DA GRI oDSs
Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2024, a
GRI 206: Concorréncia desleal 2016 206-1Ag6es judiciais por concorréncia desleal, prdticas de truste e monopdlio Oceanica ndo esteve envolvida em nenhumq asdo 16
judicial, seja pendente ou encerrada, relacionada a
praticas de concorréncia desleal, truste ou monopdlio.
GESTAO DOS COLABORADORES
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 38
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 38,40, 80 4,5,8,10
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneflcms oferecidos a emp[e'gados em tempo mtegral quendosdo .4 35,8
oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial —
401-3 Licenga—mqternidade/poternidqde 39, 82 5,8
GRI 402: Relagdes de trabalho 2016 402-1Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais 73 8
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 43 4,5,8,10
Além dos programas e iniciativas descritos na pag.
44, a companhia oferece apoio financeiro para cursos
404-2 P fei tod téncias d de capacitagdo externos, como cursos de idiomas,
GRI 404: Capacitagdo rogramas pard o aperieigoamento ae competencias dos programas em parceria com instituicées de ensino 8
e educacéo 2016 empregados e de assisténcia para transi¢do de carreira e com plataformas de treinamento. Ainda néo ha
assisténcia formal para empregados que se aposentam
ou que sdo desligados.
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de
) : 42,43 5,8,10
desempenho e de desenvolvimento de carreira —
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 40,41,78,7 58
GRI 405: Diversidade e igualdade D
de oportunidades 2016 405-2 Proporc¢do entre o saldrio-base e a remuneragdo recebidos pelas 8] 5810
mulheres e aqueles recebidos pelos homens — T
GRI 406: N&o discriminagdo 2016 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas 40 58
SAUDE DO COLABORADOR
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 45
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NORMA GRI [ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO SETORIAL DA GRI OoDS
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 36, 46 8
GRI 403: Saude e seguranga 403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de risco e
; = e 24, 47 8
do trabalho 2018 investigagdo de incidentes —
403-3 Servigos de saude do trabalho 45, 49 8
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagéo aos
. 46, 48 8,16
trabalhadores referentes a salde e seguranga do trabalho —
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho 46 9
403-6 Promog&o da salde do trabalhador 49 3
GRI 403: Saude e seguranga 403-7 Prevengdo e mitigagdo de impactos de salde e seguranga do 46, 47 8
do trabalho 2018 trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios —
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de salde e 46 8
seguranca do trabalho —
403-9 Acidentes de trabalho 48 3,8,16
403-10 Doencgas profissionais 50 3,8,16
INOVACAO E TECNOLOGIA
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 13
0OC-001 OC - 0001 Inovagdo e tecnologia
INDICADORES NAO MATERIAIS
GRI 306: Residuos 2020 306-1Geragdo de residuos e impactos significativo relacionados a residuos 62
e . 3,12,13,
305-1Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 58, 59 418
GRI 305: Emissoes 2016 305-2 Emissoes indiretas (escopo 2)'de gases de efeito estufa (GEE) 58 3,12,13,
provenientes da aquisicdo de energia — 14,15
305-3 Outras emissées indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 58 312,13,

14,15
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Sobre este relatoério

O presente Relatério de Sustentabilidade contempla
todas as entidades controladas pela Ocednica
Engenharia e Consultoria S.A,, incluindo suas subsididrias
integrais: Ocednica Netherlands B.V. e Ocednica Lux.
Ambas sdo 100% controladas pela companhia e

estdo incluidas tanto nas demonstragées financeiras

consolidadas quanto neste Relatério de Sustentabilidade.

N&o houve modificagdes na abordagem de relato
em relagdo ao periodo anterior. As informagées
apresentadas consideram toda a estrutura
organizacional, sem distingdio no tratamento dos
temas materiais entre as entidades listadas. Ndo
foram realizadas fusées, aquisi¢cdes ou alienagdes de
entidades durante o periodo coberto pelo relatoério.

Mudancas operacionais

Em 2024 a Ocednica ndo possuia um prazo minimo
formalmente estabelecido para comunicar mudangas
operacionais significativas aos trabalhadores. No
entanto, a companhia se compromete a realizar essas
comunicagdes com a maior antecedéncia possivel

e adota prdaticas consistentes para informar seus
publicos internos sobre mudangas relevantes por

meio de negociagdes com sindicatos, realizagdo de
reuniodes, distribuicdo de comunicados impressos e
envio de mensagens por e-mail. Embora ndo exista
clausula especifica sobre prazo minimo nos acordos de
negociacgdo coletiva vigentes, a Ocednica considera o
ambiente externo e as expectativas dos stakeholders

— incluindo representantes dos trabalhadores e
autoridades governamentais — na tomada de decisbes

estratégicas. (GRrI 402-1

Comunicacdode
preocupacoes cruciais

As preocupacgdes cruciais sdio comunicadas ao mais
alto 6érgdo de governanga por meio de mecanismos
estruturados, como reunidées formais de Diretoria,
apresentacdes de desempenho financeiro, andlises

estratégicas, planos de negoécios e relatérios peridédicos.

Esses canais garantem a fluidez na comunicagdo

entre a alta lideranga e o Conselho de Administragdo,
assegurando que temas relevantes e de impacto
sejom tratados com a devida atencdo. Durante o
periodo de relato de 2024, ndo foram identificadas nem
reportadas preocupagdes cruciais d instncia maxima

de governanga.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 (©) ¢ 73 )




o ANEXO DE INDICADORES RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 @ < 74 )

Combate a corrupgéio

Comunicagdo e capacitagdo de empregados, por regido

2022 2023 2024
REGIAO COMUNICADOS TREINADOS COMUNICADOS TREINADOS COMUNICADOS TREINADOS
Rio de Janeiro
NUmero total de membros comunicados/treinados 67 14 84 36 101 8
Percentual de membros comunicados/treinados 100 20,90 100 100 100 7,92
Macaé
NUmero total de membros comunicados/treinados 100 107 253 176 248 34
Percentual de membros comunicados/treinados 100 51,94 51,94 69,57 100 13,71
Rio das Ostras/RJ (Filial)
NUmero total de membros comunicados/treinados 1.463 765 1.757 1.215 1.916 224
Percentual de membros comunicados/treinados 100 52,29 100 69,15 100 11,69
Niter6i/RJ
NUmero total de membros comunicados/treinados - - 28 19 53 10
Percentual de membros comunicados/treinados - - 100 67,86 100 18,87
TOTAL
NUMERO TOTAL DE MEMBROS COMUNICADOS/TREINADOS - - 2,122 1.446 2.318 276
PERCENTUAL DE MEMBROS COMUNICADOS/TREINADOS X X 100 68,14 100 1.91

Membros de érgdos de governanga que foram comunicados e receberam capacitagéo em politicas e procedimentos anticorrupgdo, por regido

2022 2023 2024
REGIAO COMUNICADOS TREINADOS COMUNICADOS TREINADOS COMUNICADOS TREINADOS
Sudeste
NUmero total de membros comunicados/treinados 6 6 6 6 6 6
Percentual de membros comunicados/treinados 100 100 100 100 100 100
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Comunicagdo e capacitagdo de empregados, por regido
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2022 2023 2024
CATEGORIA FUNCIONAL COMUNICADOS TREINADOS COMUNICADOS TREINADOS COMUNICADOS TREINADOS
Diretoria
NUmero total de empregados comunicados/treinados 3 3 7 1 6 6
Percentual empregados comunicados/treinados 100 100 100 14,25 100 100
Geréncia
NUmero total de empregados comunicados/treinados 40 23 149 86 159 14
Percentual empregados comunicados/treinados 100 57,50 100 57,72 100 8,81
Coordenacdéio
NUmero total de empregados comunicados/treinados 17 10 149 93 191 25
Percentual empregados comunicados/treinados 100 58,82 100 62,42 100 13,09
Superviséio
NUmero total de empregados comunicados/treinados 276 132 325 241 352 36
Percentual empregados comunicados/treinados 100 47,83 100 74,15 100 10,23
Analistaftécnico
NGmero total de empregados comunicados/treinados 1.062 540 1103 758 1182 128
Percentual empregados comunicados/treinados 100 50,85 100 68,72 100 10,83
Assistente
Ndmero total de empregados no ano 77 36 68 48 91 7
Namero total de empregados comunicados/treinados 100 46,76 100 70,59 100 7,69
Auxiliar
Namero total de empregados no ano 261 142 321 219 337 66
Numero total de empregados comunicados/treinados 100 54,41 100 68,22 100 19,58
TOTAL
NUMERO TOTAL DE MEMBROS COMUNICADOS/TREINADOS 1.736 886 2,122 1.446 2.318 276
PERCENTUAL DE MEMBROS COMUNICADOS/TREINADOS 100 51,04 100 68,14 100 1n.91

N&o houve comunicagéo ou
treinamento sobre as politicas
e procedimentos de combate

a corrupgdo para parceiros de
negocios durante o periodo em
questdo. Além disso, as politicas
de combate & corrupgdo

da organizagdo ndo foram
comunicadas a outras pessoas,
grupos ou entidades.
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Gestdo de pessoas

Perfil dos colaboradores

Empregados por tipos de contratos e regicio
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2022 2023 2024

~ PRAZO PRAZO PRAZO PRAZO PRAZO PRAZO
RECL INDETERMINADO DETERMINADO TOTAL | |NDETERMINADO DETERMINADO TOTAL | \NDETERMINADO DETERMINADO LAl
Rio de Janeiro/RJ 67 0 67 80 4 84 99 2 101
Macaé/RJ (Filial) 206 0 206 248 5 253 242 6 248
Rio das Ostras/RJ (Filial) 1.463 0 1463 1.744 13 1.757 1.896 20 1.916
Niter6i/RJ (Filial) - - - 28 0 28 52 1 53
TOTAL 1.736 0 1.736 2.100 22 2.122 2.289 29 2.318

Empregados por tipos de contrato e género!

2022 2023 2024

~ PRAZO PRAZO PRAZO PRAZO PRAZO PRAZO
RECE INDETERMINADO DETERMINADO TOTAL | \NDETERMINADO DETERMINADO TOTAL | \NDETERMINADO DETERMINADO LCAL
Homens 1.584 0 1584 1.932 13 1.945 2.057 13 2.070
Mulheres 152 0 152 168 9 177 232 16 248
TOTAL 1.736 0 1.736 2.100 22 2.122 2.289 29 2.318

'O aumento do quadro de pessoal ao longo dos anos deve-se ao crescimento da companhia.
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Trabalhadores que nédo séo empregados'

TIPOS DE TRABALHADORES 2022 2023 2024
RELAQAO CONTRATUAL TIPO DE TRABALHO REALIZADO NUMERO DE TRABALHADORES NUMERO DE TRABALHADORES NUMERO DE TRABALHADORES
Autébnomo? Servigos diversos - 5 3
Aprendizes® Servigos diversos 27 - -
TOTAL 27 5 3

' Segundo definicées da GRI, trabalhadores sdo aqueles que néo sdo empregados (que ndo tém contrato direto com a empresa), mas que prestam servico para a organizagéo.
2 Os dados sdo retirados da folha de pagamento. Os auténomos cadastrados ndo necessariamente prestam servigos todos os meses.

3 Os jovens aprendizes trabalham na modalidade de tempo parcial.

Empregados por tipo de emprego e género

2022 2023 2024

z TEMPO PERIODO TEMPO PERIODO TEMPO PERIODO
S INTEGRAL PARCIAL el INTEGRAL PARCIAL e, INTEGRAL PARCIAL ekl
Homens 1.584 0 1.584 1.932 13 1.945 2.057 13 2.070
Mulheres 152 0 152 168 9 177 232 16 248
TOTAL 1736 0 1736 2.100 22 2,122 2.289 29 2.318
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Empregados por tipo de emprego e regido

2022 2023 20243
x TEMPO PERIODO TEMPO PERIODO TEMPO PERIODO
REGIAC INTEGRAL PARCIAL TOTAL INTEGRAL PARCIAL? TOTAL INTEGRAL PARCIAL? TOTAL
Rio de Janeiro/RJ 67 0 67 108! 4 12 151 3 154
Filial - Macaé/RJ 206 0 206 248 5 253 242 6 248
Filial - Rio das Ostras/RJ 1463 0 1463 1744 13 1.757 1.896 20 1.916
TOTAL 1763 0 1736 2.100 22 2.122 2.289 29 2.318
'Em 2023, dos 108 empregados em tempo integral do Rio de Janeiro, 28 sdo oriundos de Niteroi.
2 Os jovens aprendizes trabalham na modalidade de tempo parcial.
3 Em 2024, dos 151 em tempo integral do Rio de Janeiro, 52 séo de Niter6i. Dos 3 em periodo parcial no Rio de Janeiro, 1 & de Niteroi.
Percentual de individuos que integram os 6rgéos de Percentual de individuos que integram os 6rgdos de
governancga, por género' governanga, por faixa etdria
GENERO 2024 FAIXA ETARIA 2023 2024
Homem 83,33 Abaixo de 30 anos 0 0
Mulher 16,67 Entre 30 e 50 anos 33,33 33,33
Acima de 50 anos 66,67 66,67

! Cdlculo da porcentagem realizado com base no nimero de empregados reportados no
GRI 2-7. Os dados sdo retirados do sistema de folha de pagamento.
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Percentual de empregados, por categoria funcional e faixa etdria’

2023 2024
CATEGORIA FUNCIONAL ABAIXO DE 30 ANOS ENTRE 30 E 50 ANOS ACIMA DE 50 ANOS | ABAIXO DE 30 ANOS ENTRE 30 E 50 ANOS ACIMA DE 50 ANOS
Diretoria 0 5714 42,86 0 50 50
Geréncia 0 64,43 35,57 0 69,81 30,19
Coordenagdo 6,71 69,8 23,49 9,95 68,06 21,99
Supervis@o 0,62 74,15 25,23 1,42 76,14 22,44
Analista/técnico 15,32 71,53 13,15 14,55 71,57 13,87
Assistente 4412 5147 4,41 51,65 46,15 2,2
Auxiliar 49,84 41,74 8,41 45,7 46,59 7,72
TOTAL 17,48 66,12 16,4 17,13 67,17 15,7
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Contratacodes e rotatividade

Numero total de empregados, contratagdes e turnover' no periodo, por faixa etaria
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2023 2024
A = TAXA DE NOVAS = TAXA DE NOVAS
FAIXA ETARIA CONTRATACOES CONTRATAGOES DESLIGAMENTOS TURNOVER | CONTRATACOES CONTRATAGOES DESLIGAMENTOS TURNOVER
Abaixo de 30 anos 183 43,47 104 34,09 178 45,06 204 48,35
Entre 30 e 50 anos 479 34,29 282 27,24 412 26,48 253 21,37
Acima de 50 anos 104 34,21 57 26,48 68 18,53 5 9,95
TOTAL 766 36,1 443 28,49 658 28,39 462 24,16
! Cdlculo com base no nimero total de desligamentos, dividido pelo nimero total de empregados e multiplicado por 100.
Namero total de empregados, contratagdes e turnover' no periodo, por género
2023 2024
a = TAXA DE NOVAS = TAXA DE NOVAS
GENERO CONTRATACOES CONTRATAQOES DESLIGAMENTOS TURNOVER | CONTRATACOES CONTRATAQ()ES DESLIGAMENTOS TURNOVER
Homens 685 35,22 363 26,94 553 26,71 428 23,7
Mulheres 81 45,76 80 45,48 105 42,34 34 28,02
TOTAL 766 36,1 443 28,49 658 28,39 462 24,16

' Cdlculo com base no nimero total de desligamentos, dividido pelo nimero total de empregados e multiplicado por 100.
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Remuneracdo

Proporc¢do da remuneracdo total anual'

2022 2023 2024
Proporgdo da remuneragdo total anual? 4,99 15,70 11,69
Propor¢éo do aumento percentual® -3,07 52,72 -0,13

' Para fins de cdlculo da mediana da remuneragdo, a composigdo da remuneragdo individual dos empregados néo considerou os valores de indenizagdo e aviso prévio. O nimero de empregados da companhia foi calculado de acordo
com a média anual de empregados apurados mensalmente.

2 proporgéo da remuneragdo total anual do individuo mais bem pago da organizagdo e a remuneragdo total anual média de todos os empregados da organizagdo (exceto a remuneracéo do individuo mais bem pago).
3 Proporgéo do aumento percentual da maior remuneragdo paga pelo aumento percentual da remuneragdo total média.

Proporc¢éo entre o salario-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens, por categoria funcional’

2022 2023 2024 2022 2023 2024
?:Jé?g’bﬁ'\‘t‘ SALLZ‘:AOS; REMUNERAGAO SALfl:AOS; REMUNERAGAO SAL_A:EE REMUNERAGAO E&Jé?;fkt‘ SAL_A:AOSE REMUNERAGAO SAL_A:AOSE REMUNERAGAO SAL_A:AOSE REMUNERAGAO
DIRETOR COORDENAGAO
Mulher 1 1 1 1 1 1 Mulher 1 1 1 1 1
Homem 1 1 1 1 1 1 Homem 1 1 1 1 1
GERENCIA ANALISTA/TECNICO
Mulher 1 1 1 1 1 1 Mulher 1 1 1 1 1
Homem 1 1 1 1 1 1 Homem 1 1 1 1 1
COORDENAGAO ASSISTENTE
Mulher 1 1 1 1 1 1 Mulher 1 1 1 1 1
Homem 1 1 1 1 1 1 Homem 1 1 1 1 1
SUPERVISAO AUXILIAR
Mulher 1 1 1 1 1 1 Mulher 1 1 1 1 1
Homem 1 1 1 1 1 1 Homem 1 1 1 1 1

' A Ocedinica considerou todas as unidades operacionais.
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Maternidade e paternidade

Licenca-maternidade/paternidade
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2022 2023 2024
Homens 1.584 1.945 2.070
Empregados que tiveram direito a tirar a licenga
Mulheres 152 177 248
Homens 62 8l 15
Empregados que tiraram a licenca
Mulheres 4 3 8
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, Homens 62 8l 15
apds o término da licenga Mulheres 4 3 3
Empregados que retornaram a trabalhar apés a licenga e Homens ] 8l 8l
continuaram empregados 12 meses apods o retorno ao trabalho Mulheres 1 3 P
Homens 98% 100% 100%
Taxa de retorno
Mulheres 50% 100% 100%
Homens 100% 100% 100%
Taxa de retengdéo
Mulheres 50% 100% 33,33%

' Das trés colaboradoras que estiveram em licenga-maternidade, duas solicitaram desligamento apds o retorno. Apenas uma permaneceu na empresa

por 12 meses apds o fim do afastamento.
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