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Relatério sobre a revisdao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Oceanica Engenharia e Consultoria S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introducgao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Oceénica
Engenharia e Consultoria S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente e
das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e
com a norma internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizagcdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisao. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.
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Enfase - Reapresentacdo dos valores correspondentes

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n°® 2.e as informacdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, que, em decorréncia da correcado de erros na apresentacao de
determinados saldos conforme Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de
caixa, e corregdes na apresentacido dos impactos de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes do
valor adicionado para o periodo correspondente de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
conforme Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), estao
sendo reapresentados conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro. Em 12 de maio de 2025 emitimos nosso relatério sobre a revisdo de informagdes
trimestrais sobre as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidas, relativas ao
trimestre findo em 31 de margo de 2025, sem modificagdo. Nossa conclusdo ndo esta modificada em
relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacbes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteludo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa concluséo sobre as informagodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexao com a revisao das informacoées financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatdrio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Fernando\ﬂ;eﬂo\% Magalhées
Contador CRC SP-133169/0



Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras, vinculadas
Contas a receber, liquido
Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Retengéo contratual
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagdes financeiras, vinculadas
Despesas antecipadas
Depdsitos judiciais

Tributos e contribui¢gdes sociais
diferidos

Retengéo contratual

Direito de uso

Investimentos

Imobilizado

Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 _ 31/12/2025 _ 31/03/2026 __ 31/12/2025
3 282.766 350.966 391.339 429.026
3 17.346 12.103 211.750 138.176

4(a) 102.094 168.514 102.094 168.514
5 37.310 38.508 37.310 38.508

23.412 16.171 26.227 17.481

6(a) 85.879 119.006 85.879 119.006

4(b) 12.574 11.570 12.574 11.570

22(g) 122 322 122 322
7 162.233 153.772 162.233 153.772

8.310 - - -

8.526 7.061 8.670 7.062

740.572 877.993 _ 1.038.198 __ 1.083.437

3 - - 2136876  2.252.740
7 221.265 228.828 221.265 228.828
406 392 406 392

6(c) 223.321 221.167 223.321 221.167

4(b) 51.213 44.929 51.213 44.929
8 337.230 322.742 14.367 16.527
9 1192124  1.158.777 - -
10 845.859 783.638  2.045212  1.955.231

1.138 1.217 1.139 1.217
2.872.556 __ 2.761.690 __ 4.693.799 __ 4.721.031
3.613.128 _ 3.639.683 _ 5.731.997 _ 5.804.468




Passivo
Circulante
Fornecedores
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Multas contratuais
Parcelamento de impostos
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagdes
Total do passivo circulante

Nao circulante
Fornecedores
Provisao para contingéncias
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de impostos
Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido (Passivo a
descoberto)
Capital social
Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados
Resultado do periodo
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 _ 31/12/2025 _ 31/03/2026 __ 31/12/2025
11 61.978 65.861 89.425 114.677
8 158.484 144.108 9.166 9.693
12 232.204 168.261 430.547 292.803
13 95.296 79.864 95.350 79.919
6(b) 27.186 32.308 27.186 32.308
14 110.636 91.030 110.636 91.030
6(d) 13.614 14.361 13.614 14.361
23 593.438 667.518 - -
22(g) 2.917 8.011 2.917 8.011
2.710 511 2.710 510

1.298.463 1.271.833 781.551 643.312

11 1.498 2.059 1.498 2.059
15 6.074 5.595 6.074 5.595
8 221.580 221.694 7.413 9.309
12 2.110.646  2.209.363  4.960.594  5.215.054
6(d) 37.375 39.958 37.375 39.958
2.377.173 2478669  5.012.954  5.271.975

16

57.671 57.671 57.671 57.671

182.512 99.726 182.512 99.726
(268.216) (268.216) (268.216) (268.216)

(34.475) - (34.475) -
(62.508) (110.819) (62.508) (110.819)

3.613.128 __ 3.639.683 __ 5.731.997 __ 5.804.468




Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por agao, expresso em reais)

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita liquida de vendas e servigos

prestados 18 429.199 420.533 429.199 420.533
Custos das vendas e dos servigos

prestados 19 (321.388) (276.830) (307.623) (265.319)
Lucro bruto 107.811 143.703 121.576 155.214
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas administrativas 20 (41.527) (27.283) (42.500) (28.131)
Outras receitas (despesas)

operacionais 20 (26.362) (13.038) (26.364) (13.037)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 33.347 37.949 - -
Resultado antes do resultado financeiro

e dos impostos 73.269 141.331 52.712 114.046
Resultado financeiro 21
Receitas financeiras 106.507 77.744 378.627 217.248
Despesas financeiras (249.144) (183.067) (500.707) (295.286)
Resultado antes dos impostos (69.368) 36.008 (69.368) 36.008
Tributos sobre o lucro
Tributos e contribuigdes sociais corrente

e diferido 6(e) 34.893 644 34.893 644
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (34.475) 36.652 (34.475) 36.652
Lucro (prejuizo) liquido basico e diluido

por agéo 17 (1,149) 1,222 (1,149) 1,222

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Oceanica Engenharia e Consultoria S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (34.475) 36.652 (34.475) 36.652
Ganho liquido em hedge de fluxo de caixa 225.161 151.089 225.161 151.089
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (42.648) (51.370) (42.648) (51.370)
Total do resultado abrangente do periodo 148.038 136.371 148.038 136.371

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.



Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Outros
resultados Prejuizos
Capital Social abrangentes acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 57.671 - (239.048) (181.377)
Lucro no periodo - - 36.652 36.652
Ganho em hedge de fluxo de caixa, liquido dos tributos diferidos - 99.719 - 99.719
Saldo em 31 de marco de 2025 57.671 99.719 (202.396) (45.006)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.671 99.726 (268.216) (110.819)
Prejuizo no periodo - - (34.475) (34.475)
Ganho em hedge de fluxo de caixa, liquido dos tributos diferidos - 82.786 - 82.786
Saldo em 31 de margo de 2026 57.671 182.512 (302.691) (62.508)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado) (reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social (69.368) 36.008 (69.368) 36.008
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social com o fluxo de caixa

Rendimento de aplicagdes financeiras vinculadas (448) - (74.945) (87.094)
Apropriagédo dos custos incorridos para cumprir contrato com
cliente 44.801 27.913 44.801 27.913
Amortizagao do custo de transagéo 4.743 4.622 9.733 7.838
Depreciacao e amortizagéo 23.128 23.023 41.743 35.704
Depreciagéo de direito de uso 38.107 27.082 2.160 1.983
Baixa de valor residual do imobilizado 283 182 283 941
Juros sobre empréstimos, debéntures e financiamentos 92.514 110.987 187.327 181.744
Juros sobre arrendamentos 18.767 12.628 489 588
Juros sobre contrato de mutuo 16.903 - - -
Variagdes cambiais 4.621 (1.254) 1.111 (231)
Ganho / perda com operagdes de hedge e derivativos 1.449 (11.610) 1.449 (11.610)
Variagdo cambial sobre receitas de vendas designadas (22.926) (7.365) (22.926) (7.365)
Constituicdo de provisao para contingéncia 548 (40) 548 (40)
Resultado de equivaléncia patrimonial (33.347) (37.949) - -
119.775 184.227 122.405 186.379
(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugao) de passivos
Contas a receber 66.420 (145.606) 66.245 (145.606)
Estoques 1.199 (3.669) 1.199 (3.669)
Adiantamento a fornecedores (7.241) 2.635 (8.746) 2.635
Impostos a recuperar 33.335 (10.149) 33.335 (10.149)
Retengao contratual (7.289) 2.166 (7.289) 2.166
Depésitos judiciais (14) (35) (14) (35)
Despesas antecipadas - Custos incorridos para cumprir contrato (45.699) (45.367) (45.699) (45.367)
Outros ativos circulantes (1.465) 245 (1.609) 246
Partes relacionadas (35.566) (44.097) - -
Fornecedores (3.896) 8.847 (25.026) (4.244)
Salarios e encargos sociais 15.432 34.674 15.431 34.675
Impostos e contribui¢cdes a recolher (15.031) 19.910 (15.031) 19.910
Multas contratuais 19.607 5.681 19.607 5.681
Parcelamento de impostos (3.329) (516) (3.329) (516)
Pagamento de risco trabalhista (69) - (69) -
Pagamento de juros sobre empréstimos (13.890) (18.371) (20.721) (18.371)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (3.967) (12.628) (363) (588)
Outras obrigagdes 2.200 - 2.201 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 120.512 (22.053) 132.527 23.147
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras, vinculada (4.796) - (4.796) -
Aumento de investimento - (19.481) - -
Aquisi¢des de ativo imobilizado (85.763) (19.027) (132.132) (107.133)
Aquisigdes de ativo intangivel - (22) (1) (22)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (90.559) (38.530) (136.929) (107.155)




Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado) (reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 52.500 259.129 52.500 259.129
Adicao de custos de captagao (2.264) - (9.263) -
Arrendamentos pagos (49.603) (26.857) (2.356) (2.511)
Empréstimos pagos (48.844) (193.677) (56.689) (193.677)
Contrato de mutuo (32.465) - - -
Instrumento financeiro liquidado em caixa (non-deliverable
forward) (17.477) 87.712 (17.477) 87.712
Caixa liquido originado pelas atividades de financiamentos (98.153) 126.307 (33.285) 150.653
Reducéo liquida do caixa e equivalentes de caixa (68.200) 65.724 (37.687) 66.645
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 350.966 201.211 429.026 203.778
No fim do exercicio 282.766 266.935 391.339 270.423

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.
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Oceéanica Engenharia e Consultoria S.A.

Demonstra¢des do valor adicionado
Periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado) (reapresentado)

Receitas

Receita bruta de vendas de servigos e outras 476.986 472.171 476.986 472.171
Outras receitas operacionais 13 (328) 13 (328)
Total de receitas 476.999 471.843 476.999 471.843
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos

vendidos (77.527) (52.042) (77.750) (52.680)
Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros (66.738) (50.447) (67.344) (50.915)
Total de insumos adquiridos de terceiros (144.265) (102.489) (145.094) (103.595)
Valor adicionado bruto 332.734 369.354 331.905 368.248
Depreciagdo e amortizacédo (61.235) (50.105) (43.902) (37.687)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 271.499 319.249 288.003 330.561
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 33.349 37.949 - -
Receitas financeiras 106.507 77.744 378.627 217.248
Total valor adicionado recebido em transferéncias 139.856 115.693 378.627 217.248
Valor adicionado total a distribuir 411.355 434.942 666.630 547.809
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracéao direta 110.229 93.549 110.521 93.845

Beneficios 29.097 28.928 29.125 28.955

FGTS 8.261 8.760 8.261 8.760
Total pessoal 147.587 131.237 147.907 131.560
Impostos, taxas e contribui¢cbes

Federais 34.933 70.057 34.953 70.080

Estaduais 287 199 287 199

Municipais 7.943 8.852 7.943 8.852
Total impostos, taxas e contribuicdes 43.163 79.108 43.183 79.131
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 249.144 183.067 500.707 295.286

Aluguéis 5.936 4.878 9.308 5.180
Total remuneracgéo de capitais de terceiros 255.080 187.945 510.015 300.466
Remuneracéo de capitais proprios

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (34.475) 36.652 (34.475) 36.652
Total remuneragdo de capitais préprios (34.475) 36.652 (34.475) 36.652
Total da distribuicdo do valor adicionado 411.355 434.942 666.630 547.809

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes contabeis intermediérias.

11



Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
Trimestre findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de reais)

12

Informagodes sobre a Companhia

A Oceanica Engenharia e Consultoria S.A. (“Oceénica” ou “Companhia”) € uma sociedade
andnima, com sua sede e foro na Av. das Américas 3.434, Bloco 1, 3° andar, Barra da Tijuca
com filiais no Rio de Janeiro Capital, Rio das Ostras, Macaé e Niteroi.

A Oceanica foi fundada em 1978 com objetivo de atuar na seguranca operacional principalmente
de ativos offshore buscando a prevencéao de incidentes e acidentes que normalmente decorrem
de manutencgao preventiva inadequada. Nesse sentido, a Companhia atua fortemente no
mercado de inspe¢des, manutengdes, reparo, contingenciamento e obras subaquaticas em
apoio a grandes obras e projetos nos setores elétrico, éleo e gas, mineragéo e portuario. As
principais areas de atuacdo da Companhia sao: prevencao, através de inspeg¢ao, manutencao e
reparo em aguas rasas utilizando mergulhadores e ROVs (“*Remotely Operated Vehicle”) e em
aguas profundas utilizando ROVs; contingenciamento, utilizando mergulhadores e ROVs em
aguas rasas e profundas e engenharia offshore.

A partir de 1987, a Companhia passou a concentrar suas atividades junto a industria de 6leo e
gas, em que é uma das principais provedoras de servigos de IMR (“Inspection, Maintenance and
Repair”) e Contingenciamento, prestando servico em laminas d"agua que vao de 0 a 3.000
metros de profundidade.

Em 2000, a Oceanica iniciou uma nova linha de negdcios relacionada com a prestagao de
servigos de engenharia submarina. Desde entdo, a Companhia vem realizando diversos tipos de
atividades como correcéo de vaos livres, comissionamento, descomissionamento, langamento
de cabos, entre outras.

Em 21 de setembro de 2022, através do Oficio da Comissao de Valores Mobiliarios, a
Companhia obteve o deferimento do registro de emissor do que trata a resolugdo CVM 80/22, na
categoria “A”.

Durante esses mais de 45 anos de servicos ininterruptos, a Oceanica conquistou sélido
relacionamento comercial e reputagao junto aos seus clientes, em especial, a Petrdleo Brasileiro
S.A. (“Petrobras”), que é a maior produtora de dleo e gas offshore do Brasil que representa 98%
da receita total do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 (95% do total do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025).
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2. Politicas contabeis materiais
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Elaboragao e apresentagao das informagdes contabeis intermediarias

a)

b)

Declaracdo de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a
norma Internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB), assim como a apresentacao dessas informagdes
esta de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das informacgdes contabeis intermediarias.

Todas as informagdes relevantes proprias destas informagdes contabeis
intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administracdo na sua gestéao.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientacao
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
informacdes contabeis intermediarias. Dessa forma, as informacoes relevantes
proprias das informacgdes contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissao destas informacgdes contabeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 13 de maio de 2026.

As praticas contabeis e os métodos de calculo utilizados na preparacao destas
informacoes contabeis intermediarias da Companhia estao consistentes com aquelas
adotadas na preparacao das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Declaracdo de continuidade

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que possui recursos para dar continuidade aos
seus negacios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas informacdes contabeis intermediarias
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacao

2.1. Elaboracao e apresentacao das informagoes contabeis intermediarias--Continuacao

b) Declaracdo de continuidade--Continuagao

Em 31 de margo de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido negativo
de R$557.891 na controladora (R$393.840 em 31 de dezembro de 2025),
principalmente em funcao de captacdes de recursos de curto prazo com a sua
subsidiaria Oceanica Lux, localizada em Luxemburgo. As captacdes representam uma
forma temporaria de internalizacao de recursos captados no exterior que serao
repagados a subsidiaria no prazo de 1 ano de sua captacgao.

c) Moeda funcional, moeda de apresentac&o e transacdes em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de apresentagao das
informacdes contabeis intermediarias. As transagbes em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa de cambio nas datas
de cada transacao. Os saldos das transacgdes patrimoniais sdo convertidos nas datas de
fechamento dos balangos. Os ganhos e perdas de variacido cambial resultantes da
liquidagao de ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado do periodo conforme o regime de competéncia.

d) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e julgamentos contabeis criticos adotados pela Companhia nessas
informacgdes contabeis intermediarias estao consistentes com aquelas adotadas nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Portanto, as informagdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com
as demonstragoes financeiras anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

e) Reapresentacdo para a correcéo de erros

A Companhia como parte do seu processo de melhoria continua das praticas
contabeis, realizou uma revisao e modificacdo da apresentagao nas demonstragoes
dos fluxos de caixa no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 para
melhor refletir as variagdes relacionadas aos impactos das aplicagdes financeiras
vinculadas. Bem como, a Administracao realizou, nas demonstracoes de fluxo de
caixa, a reclassificagdo dos pagamentos de instrumentos financeiros das atividades
operacionais para as atividades de financiamento com impacto no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2025, e outras aberturas nas demonstracoes dos
fluxos de caixa em mesmo periodo para melhor refletir as naturezas de variagao
cambial que ndo possuem efeito caixa.
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Elaboragao e apresentagao das informagdes contabeis intermediarias--Continuagao

e) Reapresentacio para a correcao de erros--Continuagao

Adicionalmente, na demonstragao de valor adicionado, para melhor apresentacao dos
valores recebidos por transferéncia, a Companhia realizou na demonstragcao a
abertura dos valores recebidos advindos de resultados de equivaléncia patrimonial
com impacto no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2025.
Consequentemente, a Companhia esta reapresentando as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025 e de valores correspondentes de
acordo com o previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro (IAS 8).

Os seguintes ajustes foram efetuados:

(i) Reversao de R$174.688 na demonstragao do fluxo de caixa em 31 de margo de
2025, referente a variagao cambial de aplicagao financeira vinculada
anteriormente destacado como parte do saldo de caixa e equivalente de caixa,
contra atividades de investimento;

(i) Reclassificagdo na demonstragéo do fluxo de caixa de R$87.094 em trés meses
findos em 31 de marco de 2025 para melhor apresentacado dos impactos da
aplicagao financeira vinculada;

(iii) Reclassificagdo na demonstracéo do fluxo de caixa de R$195 em 31 de margo de
2025 referente a mudanca de classificagao dos instrumentos financeiros
liguidados em caixa de atividades operacionais para atividades de financiamento;

(iv) Apresentacao dos efeitos de variagdo cambial sobre receita de vendas
designadas na demonstragao do fluxo de caixa da Controladora e Consolidado no
total de R$7.365 anteriormente aglutinada em Unica linha de variagdo cambial.

(v) Reclassificacao na demonstracao de valor adicionado da Controladora de
R$37.949 em trés meses findos em 31 de margo de 2025, na linha de materiais,
energia, servicos de terceiros e outros para resultado de equivaléncia patrimonial,
para melhor apresentacao dos valores recebidos por transferéncia.

O erro foi corrigido com a reapresentagao de cada uma das linhas afetadas na
demonstragao financeira dos periodos anteriores, da seguinte forma:
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2. Politicas contabeis materiais--Continuacao

2.1. Elaboracao e apresentacao das informagoes contabeis intermediarias--Continuacao

e) Reapresentacio para a correcao de erros--Continuagao

Controladora

Consolidado

Demonstracao do fluxo de caixa 31/03/2025 Ajuste 31/03/2025 31/03/2025 Ajuste 31/03/2025

Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuig&o social 36.008 - 36.008 36.008 - 36.008
Rendimento de aplicagao financeira

vinculada - - - - (87.094) (87.094)
Variagdes cambiais (8.619) 7.365 (1.254) (7.596) 7.365 (231)
Variagao cambial sobre receitas de vendas

designadas - (7.365) (7.365) - (7.365) (7.365)
Pagamento de operacdes de hedge e

derivativos 195 (195) - 195 (195) -
Caixa liquido gerado pelas atividades (21.858) (195) (22.053) 110.436 (87.289) 23.147
Atividades de investimento
Aplicacgao financeira restrita - - - 87.594 (87.594) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (38.530) - (38.530) (19.561) (87.594)  (107.155)
Atividades de financiamentos
Instrumento financeiro liquidado em caixa

(non-deliverable forward) 87.517 195 87.712 87.517 195 87.712
Caixa liquido originado nas atividades de

financiamento 126.112 195 126.307 150.458 195 150.653
Aumento (Reduc¢ao) liquida do caixa e

equivalentes de caixa 65.724 - 65.724 241.333 (174.688) 66.645
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 201.211 - 201.211 203.778 - 203.778
Efeito das mudancgas de cambio sobre o

saldo de caixa e equivalente de caixa - - - (174.688) 174.688 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 266.935 - 266.935 270.423 - 270.423

16




Oceanica Engenharia e Consultoria S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagao
Trimestre findo em 31 de marco de 2026

(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis materiais--Continuacao

2.1. Elaboracao e apresentacao das informagoes contabeis intermediarias--Continuacao

e) Reapresentacio para a correcao de erros--Continuagao

Controladora

Demonstragéo do valor adicionado 31/03/2025 Ajuste 31/03/2025
(reapresentado)

Total de receitas 471.843 - 471.843
Materiais, servigos de terceiros e outros (12.498) (37.949) (50.447)
Total de insumos adquiridos de terceiros (64.540) (37.949) (102.489)
Valor adicionado liquido 407.303 (37.949) 369.354
Depreciagao e amortizagao (50.105) - (50.105)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 357.198 - 319.249
Resultado de equivaléncia patrimonial - 37.949 37.949
Total do valor adicionado recebido em transferéncias 77.744 37.949 115.693
Valor adicionado total a distribuir 434.942 - 434.942
Distribuicao do valor adicionado
Total pessoal 131.237 - 131.237
Total impostos, taxas e contribuigoes 79.108 - 79.108
Remuneracao de capital de terceiros
Total da remuneracao de capital de terceiros 187.945 - 187.945
Total da remuneracgao de capital proprio 36.652 - 36.652
Total de distribui¢cdao do valor adicionado 434.942 - 434.942
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixas e bancos 236.065 53.805 344.638 131.865
Equivalentes de caixa 46.701 297.161 46.701 297.161
Total caixa e equivalentes de caixa 282.766 350.966 391.339 429.026
Aplicagdes financeiras vinculadas de curto prazo 17.346 12.103 211.750 138.176
Aplicagdes financeiras vinculadas de longo prazo - - 2.136.876 2.252.740
Total aplicagéo financeira vinculada 17.346 12.103 2.348.626 2.390.916
Total 300.112 363.069 2.739.965 2.819.942

O saldo de caixa e equivalentes de caixa refere-se a aplicagdes financeiras mantidas em
instituicdes financeiras de primeira linha, com liquidez imediata, podendo ser resgatadas a
qualquer tempo, com habilidade de pronta conversdo em um valor conhecido de caixa e com
risco insignificante de mudanca de valor, e compreendem, principalmente, aplicacbes em
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs). Em 31 de margo de 2026, a remuneragao média
dos equivalentes de caixa é de 102% da taxa média do CDI (96% em 31 de dezembro de 2025).

As aplicagdes financeiras vinculadas foram firmadas como instrumento de proteg¢édo da oferta e
retap de oferta realizada pela Oceanica Lux dadas em garantia a presente divida e aplicadas em
total return swap (TRS) e debt service reserve account (DSRA) nos montantes de R$2.278.737 e
R$52.542 em 31 de margo de 2026 (R$2.323.842 e R$54.970 em 31 de dezembro de 2025),
respectivamente, remunerados em aproximadamente 13% ao ano. Os resgates poderao ser
realizados mediante a programacao de liquidagéo da divida. A segregacao entre curto e longo
prazo se deu através da avaliagao do direito incondicional de resgatar os valores aplicados (vide
nota 12).

4. Contas areceber, liquido

a) Contas a receber

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber - Petrobras 81.906 140.862
Contas a receber - Clientes diversos 23.120 27.652
Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber (2.932) -
Total contas a receber, liquido 102.094 168.514
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4. Contas areceber, liquido--Continuacéao

a) Contas a receber--Continuagao

Os saldos de contas a receber possuem a seguinte composigao:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Valores faturados 9.078 7.257
Valores a faturar (ii) 74.852 136.323
Valores de proviséo por estimativa pro rata (i) 21.096 24.934
Total composi¢ao do contas a receber, liquido 105.026 168.514

(i) O valor da provisdo por estimativa pro rata refere-se ao cliente Petrobras e corresponde a servigos efetuados relativos ao
processo de medigdo que compreende os periodos de 26 a 31 de margo de 2026 e 26 a 31 dezembro de 2025, bem como
a servigos prestados cujas obriga¢des de performance foram satisfeitas ao longo do tempo, reconhecidas com base nos
custos incorridos. A Companhia entende que o indicador de performance para o reconhecimento da receita de servigo
prestado e seu respectivo contas a receber se deve, substancialmente, com base no relatério de medigao fornecido pelo
proprio cliente indicando e formalizando sua devida liberagao/aprovagéo.

(i) Em 31 de margo de 2026, os valores a faturar correspondem ao somatério de recebiveis dos clientes Petrobras e
empresas do setor de Oleo e Gas e Engenharia referentes a servigos prestados cujos indicadores de performance para
reconhecimento da receita foram atendidos no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 nos montantes de R$62.913 e R$11.939, respectivamente (R$117.508 e R$18.815 em
31 de dezembro de 2025). Os valores nao faturados tiveram suas faturas emitidas em periodo subsequente pelos mesmos
montantes registrados em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, sem qualquer diferenga que pudesse indicar
perdas significativas para a Companbhia.

Os saldos dos valores a receber em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
estdo segregados de acordo com as seguintes faixas de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

A vencer - valores a faturar 95.948 161.257
Vencidos até 30 dias 6.016 4,238
Vencidos de 31 a 90 dias 114 88
Vencidos de 91 a 180 dias 16 -
Vencidos ha mais de 180 dias 2.932 2.931
Total contas a receber 105.026 168.514

Em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu uma provisao para crédito de
liqguidagdo duvidosa no montante de R$2.932 referente a um cliente que se encontra em
fase de pedido de recuperacao judicial.
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4. Contas areceber, liquido--Continuacéao

b) Retencao contratual

A Companhia detém recebiveis retidos contratualmente na prestagao de servicos,
principalmente com o cliente Petrobras. O recurso é retido no pagamento pelo cliente em
certos contratos com o objetivo de garantir riscos de eventual desembolso futuro oriundos
da prestacgao do servico, sendo disponibilizado apds a finalizacdo do contrato. A Companhia
realiza a segregagao entre o ativo circulante e ndo circulante dos valores retidos.

Saldo no inicio do exercicio
Retengao/atualizagdo
Disponibilizagédo do recurso
Saldo no final do exercicio

Total do circulante
Total do nao circulante

5. Estoques

Estoque de manutengdo e consumo

Adiantamento para aquisigdo de insumos para operagao
Material para revenda

Estoque de combustivel maritimo

Total estoques

6. Tributos

a) Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social retidos na fonte (i)
PIS e Cofins a compensar (ii)

INSS a compensar (iii)

Qutros impostos a recuperar

Total impostos a recuperar

20

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

56.499 40.146
7.789 35.268
(501) (18.915)
63.787 56.499
12.574 11.570
51.213 44.929

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

27.876 29.088
1.444 1.669
1.847 1.359
6.143 6.392

37.310 38.508

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

37.487 42.079
41.792 66.352
6.369 10.570
231 5
85.879 119.006
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6. Tributos--Continuacéao

a) Impostos a recuperar--Continuagao

(i) Refere-se as retengdes na fonte de tributos no recebimento de servigos prestados e de retengéo sobre o rendimento de
aplicagdes financeiras, que serdo compensados com débitos fiscais de mesma natureza ou competéncia.

(ii) O saldo de PIS e COFINS esta sendo apresentado liquido dos valores a recolher. A Companhia realizou um levantamento
de créditos extemporaneos durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$60.472. Os
valores foram reconhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de receitas de servigos e custos com prestadores de
servigos, transportes, logisticas e insumos. Em 31 de margo de 2026, a Companhia, com o apoio de uma empresa
especializada, esta trabalhando na retificagdo das obrigacdes acessorias exigidas neste processo para realizar a
compensacao dos créditos. A Companhia espera consumir os créditos durante o exercicio de 2026.

(iii) Refere-se as retengdes na fonte de contribui¢cdo previdenciaria no recebimento de servigos prestados que serao
compensados com débito de mesma natureza.

b) Impostos a recolher

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
IRRF a recolher 4.761 14.890
Imposto de renda e contribuigédo social a recolher 9.909 -
PIS e Cofins diferido (i) 4.746 8.444
ISS a recolher 5.874 5.162
ISS diferido (i) 797 1.866
Outros impostos e contribuigdes a recolher 1.099 1.946
Total impostos e contribui¢gdes a recolher 27.186 32.308

(i) Refere-se aos efeitos dos impostos sobre os valores faturados em periodo subsequente, cujos servigos ja haviam sido prestados e a
receita reconhecida no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

c) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos possuem a seguinte origem:
Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cao social 386.217 390.467
Provisao para contingéncias 2.065 1.902
Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber 997 -
Arrendamentos 12.545 10.123
Provisao para dissidios 1.346 1.126
Total ativo 403.170 403.618
Passivo
Diferenga temporaria de recebiveis a faturar (i) 30.354 74.512
Diferenga temporaria de depreciacdo acelerada (ii) 53.662 50.475
Instrumentos financeiros derivativos 1.811 6.090
Diferenca temporaria de Hedge Accounting (iii) 94.022 51.374
Total passivo 179.849 182.451
Imposto de renda e contribuigdo social liquidos 223.321 221.167
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6. Tributos--Continuacéao

c) Impostos diferidos--Continuacao

(i) Refere-se ao efeito dos valores faturados em exercicio subsequente, cujos servigos ja foram prestados e a receita reconhecida no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(i) Refere-se ao efeito da depreciagéo acelerada refletindo a expectativa de vida util das embarcagdes e veiculos submarinos em
fungdo de operarem em trés turnos.

(iii) Refere-se aos tributos diferidos sobre operagédo de hedge de fluxo de caixa, seu impacto é refletido em outros resultados
abrangentes.

A administracdo da Companhia estima, com base em suas proje¢des de crescimento,
suportadas de forma substancial por contratos ja celebrados, que o ativo fiscal diferido
oriundo dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social, no montante de
R$386.217 na posigao de 31 de margo de 2026 (R$390.467 em 31 de dezembro de 2025)
seja integralmente compensado em até nove anos, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Ano e Consolidado
2026 3.800
2027 19.025
2028 34.020
2029 49.182
2030 63.290
2031 64.666
2032 64.642
2033 62.202
2034 25.390
Total 386.217

d) Parcelamento de impostos

Em 4 de novembro de 2022, a Companhia aderiu ao processo de parcelamento de tributos
federais de forma voluntaria e teve como foco a Contribuicdo Previdenciaria, Imposto de
Renda da Pessoa Juridica e Contribui¢gdo Social sobre o Lucro Liquido.

Em 20 de setembro de 2024, a Companhia aderiu a um novo processo de parcelamento de
tributos federais retidos na fonte de forma voluntaria. Adicionalmente, em 14 de abril de 2025, a
Companhia aderiu a um novo processo de parcelamento de tributos federais de forma voluntaria.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentava o saldo de R$37.375 (R$39.695 em
31 de dezembro de 2025) decorrente de seus parcelamentos. Demonstramos abaixo a
composicao dos impostos parcelados e respectivos saldos em aberto, na posigédo do
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.
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6. Tributos--Continuacéao
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d)

Parcelamento de impostos--Continuagao

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

INSS 5.344 5.724
Parcelamento de IR/CSLL 17.775 19.431
PIS/COFINS 27.226 28.489
CSRF 644 675
Saldo total em aberto 50.989 54.319
INSS 1.873 1.908
IR/CSLL 4.879 5.590
PIS/COFINS 6.703 6.703
CSRF 159 160
Total do passivo circulante 13.614 14.361
INSS 3.471 3.816
IR/CSLL 12.896 13.840
PIS/COFINS 20.523 21.785
CSRF 485 517
Total do passivo nao circulante 37.375 39.958

Em 31 de margo de 2026, a liquidagao dos valores apresentados no passivo nao circulante,
até o encerramento dos parcelamentos, estdo como segue:

Controladora e

Ano Consolidado
2027 10.815
2028 12.131
2029 11.709
2030 2.720
Total 37.375

Conciliacdo das aliquotas oficiais

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025, a conciliagdo da despesa
calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuigdo social debitadas em resultado € demonstrada como segue:
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6. Tributos--Continuacéao

e) Conciliacdo das aliquotas oficiais--Continuagao

Lucro (prejuizo) antes da apuragéo do imposto de renda e da contribuigdo social
Aliquota fiscal combinada
Imposto de renda e contribui¢cdo social pela aliquota combinada

Despesas indedutiveis

Excluséo da equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota efetiva

Corrente

Diferido

Imposto de renda e contribui¢do social apresentados no resultado do periodo

Aliquota efetiva

7. Despesas antecipadas

Prémios de seguros
Custos incorridos para cumprir contrato com o cliente (7.a)
Total despesas antecipadas

Total do circulante
Total do nao circulante

Custos incorridos para cumprir contrato com cliente

Controladora

31/03/2026 31/03/2025

(69.368) 36.008
34% 34%
23.585 (12.243)
(31) (16)
11.339 12.903
34.893 644
(9.909) -
44.802 644
34.893 644
-50,30% 1,8%

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

5.569 8.217
377.929 374.383
383.498 382.600
162.233 153.772
221.265 228.828

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui custos incrementais
incorridos para cumprir contrato com cliente. Tais gastos s&o incorridos apds 0 ganho do
processo licitatorio e foram incorridos para colocar as embarcagdes em local adequado e
condigdes para operar de forma a cumprir as obrigagdes contratuais com os clientes, esses
custos sao considerados na formagao do preco apresentado no processo de licitagdo com o
cliente. Caso a Companhia nao tivesse obtido éxito nestas licitacoes, esses custos ndo teriam
sido incorridos. Dessa forma, a administragao procedeu com o reconhecimento destes custos
conforme orientagao do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente e do IFRS 15 Revenue From

Contracts with Customers.
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Despesas antecipadas--Continuacao

Custos incorridos para cumprir contrato com cliente--Continuagao

Abaixo demonstramos a composigcao dos gastos:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Salarios e encargos 138.272 135.625
Material de consumo e manutengéao 129.635 126.612
Prestadores de servigos 85.834 86.728
Locagao temporaria de equipamentos 10.347 11.244
Outros 13.841 14.174
Total despesas antecipadas 377.929 374.383

A Companhia vem apropriando ao resultado os custos registrados linearmente ao longo da vida
do contrato com o cliente, tendo como fato gerador o inicio da operagéo.

Em 31 de marcgo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, apresentamos abaixo a movimentagao da
despesa antecipada:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do periodo/exercicio 382.600 359.433
Adicdes da despesa antecipada 45.699 179.290
Apropriagéo ao resultado (44.801) (156.123)
Saldo no final do periodo/exercicio 383.498 382.600

Em 31 de margo de 2026, a apropriacdo dos valores de despesas antecipadas apresentados no
ativo nao circulante, até o encerramento dos contratos, estdo como segue:

Controladora e

Ano Consolidado
2027 108.652
2028 69.717
2029 36.544
2030 6.352
Total 221.265
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Controladora

Embarcagoes
Veiculos Embarcagoes de partes
Ativo de direito de uso Imodveis submarinos de terceiros relacionadas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.389 - 64.595 246.758 322.742
Adicdes - - - 52.595 52.595
Depreciagao (973) - (5.645) (31.489) (38.107)
Saldos em 31 de margo de 2026 10.416 - 58.950 267.864 337.230
Saldos em 31 de margo de 2026

Direito de Uso 21.481 - 84.183 509.358 615.022
Depreciagao acumulada (11.065) - (25.233) (241.494) (277.792)
Direito de uso total 10.416 - 58.950 267.864 337.230

Arrendamentos a pagar

Saldos em 31 de dezembro de 2025 12.032 - 77.578 276.192 365.802
Adicdes - - - 52.595 52.595
Pagamentos de principal (946) - (5.241) (43.416) (49.603)
Pagamentos de juros (193) - (3.774) - (3.967)
Juros incorridos 245 - 3.849 14.673 18.767
Variagdo cambial - - (3.530) - (3.530)
Saldos em 31 de margo de 2026 11.138 - 68.882 300.044 380.064
Total circulante 3.725 - 21.642 133.117 158.484
Total ndo circulante 7.413 - 47.240 166.927 221.580
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8. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacao

Consolidado

Embarcagoes
Veiculos Embarcagoes de partes

Ativo de direito de uso Imodveis submarinos de terceiros relacionadas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.389 - 5.138 16.527
Depreciacéao (973) - (1.187) - (2.160)
Saldos em 31 de margo de 2026 10.416 - 3.951 - 14.367
Saldos em 31 de margo de 2026
Direito de Uso 21.481 - 15.806 - 37.287
Depreciagao acumulada (11.065) - (11.855) - (22.920)
Direito de uso total 10.416 - 3.951 - 14.367

Arrendamentos a pagar
Saldos em 31 de dezembro de 2025 12.032 - 6.970 19.002
Pagamentos de principal (946) - (1.410) - (2.356)
Pagamentos de juros (193) - (170) - (363)
Juros incorridos 245 - 244 - 489
Variagdo cambial - - (193) - (193)
Saldos em 31 de margo de 2026 11.138 - 5.441 - 16.579
Total circulante 3.725 - 5.441 - 9.166
Total ndo circulante 7.413 - - - 7.413
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8. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacao
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Controladora

Embarcagoes
Veiculos Embarcagoes de partes
Ativo de direito de uso Imodveis submarinos de terceiros relacionadas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.669 - 9.728 193.340 210.737

Adigbes - - - 179.712 179.712

Depreciagao (768) - (1.214) (25.100) (27.082)
Saldos em 31 de margo de 2025 6.901 - 8.514 347.952 363.367
Saldos em 31 de margo de 2025

Direito de Uso 14.461 - 15.807 470.769 501.037

Depreciagado acumulada (7.560) - (7.293) (122.817) (137.670)
Direito de uso total 6.901 - 8.514 347.952 363.367

Arrendamentos a pagar

Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.875 - 14.352 206.302 228.529

Adigcbes - - - 179.712 179.712

Pagamentos de principal (566) - (1.946) (26.164) (28.676)

Pagamentos de juros (149) - (439) (10.223) (10.811)

Juros incorridos 149 - 439 12.040 12.628

Variagdo cambial - - (890) 3.942 3.052
Saldos em 31 de margo de 2025 7.309 - 11.516 365.609 384.434
Total circulante 2.242 - 6.606 108.653 117.501
Total ndo circulante 5.067 - 4.910 256.956 266.933
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8. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacao

Consolidado

Embarcagoes
Veiculos Embarcagoes de partes
Ativo de direito de uso Imodveis submarinos de terceiros relacionadas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.669 - 9.728 - 17.397
Depreciagao (768) - (1.214) - (1.982)
Saldos em 31 de margo de 2025 6.901 - 8.514 - 15.415
Saldos em 31 de margo de 2025
Direito de Uso 14.461 - 15.807 - 30.268
Depreciagdo acumulada (7.560) - (7.293) - (14.853)
Direito de uso total 6.901 - 8.514 - 15.415
Arrendamentos a pagar
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.875 - 14.352 - 22.227
Pagamentos de principal (566) - (1.946) - (2.512)
Pagamentos de juros (149) - (439) - (588)
Juros incorridos 149 - 439 - 588
Variagdo cambial - - (890) - (890)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.309 - 11.516 - 18.825
Total circulante 2.242 - 6.606 - 8.848
Total ndo circulante 5.067 - 4.910 - 9.977
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Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacao

Os valores a pagar de arrendamento apresentados no passivo nao circulante, até a liquidagao
do saldo dos contratos, estdo como segue:

Ano Controladora  Consolidado
2027 125.972 2.898
2028 113.000 3.924
2029 26.249 1.230
Total de valores a pagar de arrendamento sem descontos 265.221 8.052
Juros embutidos (i) (43.641) (639)
Total de passivo de arrendamento (ii) 221.580 7.413

(i) Conforme requerido pelo CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §B11D, a Companhia apresenta no quadro acima a analise
de maturidade de seus contratos, prestacdes nao descontadas, conciliadas com as contas de arrendamento a pagar de curto e
longo prazo. Em 31 de margo de 2026, considerando a taxa utilizada foi de 24,00 a.a.%, resultante da soma da taxa swapada da
divida composta de CDI + spread bancario.

(i) O passivo de arrendamento contempla os contratos firmados referente a iméveis, veiculos submarinos e embarcagdes de partes
relacionadas e terceiros. Os contratos s&o firmados com prazos médios de 4 a 5 anos considerando as condi¢gdes de mercado
conforme taxas informadas no item acima.

Investimento

Em 1° de setembro de 2021, a Companhia constituiu na Holanda sua controlada integral
denominada Oceanica Netherlands B.V. (“Oceanica B.V.”) mediante o aporte de 1 Euro como
integralizagédo do capital social. A constituicdo da Oceanica B.V. fez parte do plano de expanséao
da Companhia para atendimento aos novos contratos a partir de 2022.

Em 24 de julho de 2024, a Companhia constituiu em Luxemburgo sua controlada integral
denominada Oceanica Lux (“Oceanica Lux” ou “Controlada”) mediante o aporte de USD20.
(equivalente a R$110) como integralizagdo do capital social. A controlada Oceanica Lux, ndo
possui operagao e sua constituigéo fez parte do plano de refinanciamento da divida da
Companbhia.

Em 09 de outubro de 2025, a Companhia constituiu na Holanda sua controlada integral
denominada Ocean XIX B.V. (“Ocean XIX B.V.”) mediante o aporte de USD9.000 como
integralizacéo do capital social. A Ocean XIX foi designada como subsidiaria nao restrita de
acordo com o Indenture relacionado as Notas Seniores Garantidas. Como resultado, a Ocean
XIX geralmente ndo esta sujeita a certos compromissos (covenants) que sdo aplicaveis as
subsidiarias em geral sob Indenture, tais como a limitagdo de endividamento, limitagcao de
pagamentos restritos e limitagdo de 6nus. A constituicdo da Ocean XIX B.V. fez parte do plano
de expansao da Companhia para atendimento aos novos contratos.
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9. Investimento--Continuacao

A seguir, é apresentada a movimentacgao do investimento, bem como o balango patrimonial da
Oceanica Netherlands B.V., Oceanica Lux e Ocean XIX B.V., em sua moeda funcional em Reais
(R$), utilizado para fins de consolidagdo no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2026 e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025:

Saldo final em 31 de dezembro de 2024 954.989
Aporte de capital 19.481
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.257
Resultado de equivaléncia patrimonial advindo dos lucros nao realizados 4.692
Saldo final em 31 de margo de 2025 1.012.419
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 1.1568.777
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.602
Resultado de equivaléncia patrimonial advindo dos lucros nao realizados 2.745
Saldo final em 31 de margo de 2026 1.192.124

Balanco Patrimonial Oceanica Netherlands B.V.

Ativo 31/03/2026 31/12/2025 Passivo 31/03/2026 31/12/2025

Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa 7.388 529 Fornecedores 23.695 44.231

Contas a receber 4.692 6.567  Salarios e encargos a pagar 54 -

Adiantamento a fornecedores 2.815 1.309  Partes relacionadas 2.050 55

Partes relacionadas 75.702 98.010  Outras obrigagdes - 110

Outros ativos circulantes 144 -

Nao circulante Patriménio liquido (*)

Imobilizado 1.040.027 1.016.370  Capital social 6 6
Reserva de Agio 948.219 948.196
Prejuizos acumulados (**) 130.164 130.187
Resultado do periodo 26.580 -
Total do passivo e do

Total do ativo 1.130.768 1.122.785 patriménio liquido 1.130.768 1.122.785

(*) A diferenga entre o patriménio liquido e o investimento na controladora referem-se ao lucro nao realizado nas operagdes de afretamento das
embarcagdes entre partes relacionadas.

(**) A diferenga entre o resultado liquido e a equivaléncia patrimonial na controladora referem-se ao lucro nao realizado nas operagdes de afretamento
das embarcagdes entre partes relacionadas no exercicio.
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Investimento--Continuagao

Balanco Patrimonial Oceanica Lux

Ativo 31/03/2026 31/12/2025 Passivo 31/03/2026 31/12/2025

Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa 41.698 48  Empréstimos e financiamentos 165.814 89.519

Aplicagao financeira vinculada 194.404 126.073 Partes relacionadas 6.259 -

Partes relacionadas (*) - 110

Mutuo 521.890 569.508  Nao Circulante

Titulos e valores mobiliarios - - Empréstimos e financiamentos 2.709.439 2.850.517

Nao circulante Patriménio liquido

Aplicagao financeira vinculada 2.136.876 2.252.740 Capital social 110 110
Lucros acumulados 8.334 8.333
Resultado do periodo 4.912 -
Total do passivo e do

Total do ativo 2.894.868 2.948.479 patriménio liquido 2.894.868 2.948.479

(*) Em 11 de junho e 25 de setembro de 2025, a controlada Oceanica Lux realizou contratos de mutuo com a sua Controladora nos montantes de USD
150 e USD99.750, com vencimentos em junho e outubro de 2026, respectivamente e juros remuneratérios a 13% a.a.

Balanco Patrimonial Ocean XIX B.V.

Ativo 31/03/2026 31/12/2025 Passivo 31/03/2026 31/12/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 59.486 77.482 Empréstimos e financiamentos 32.530 35.023
Partes relacionadas 4.154 -

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 140.509 155.173

Nao circulante Patriménio liquido

Imobilizado 159.325 155.222  Capital social 49.018 49.018
Prejuizos acumulados (6.510) (6.510)
Resultado do periodo (890) -
Total do passivo e do

Total do ativo 218.811 232.704 patriménio liquido 218.811 232.704

Em 13 de janeiro de 2025, a controlada Oceanica Netherlands B.V. concluiu a compra da
embarcagao Normand Titan, que sera renomeada de OceanicaSub XVII e ingressou na frota da
Companhia dando inicio aos procedimentos de docagem e mobilizagdo para o atendimento a
novos contratos. O custo total de aquisigao foi de R$50.879 com base na cotagdo da época
(US$10.300 mil).

Em 15 de outubro de 2025, a controlada Ocean XIX realizou a compra da embarcagéo
OceanicaSub XIX e ingressou na frota da Companhia dando inicio aos procedimentos de
docagem e mobilizagao para o atendimento dos novos contratos. O custo total de aquisi¢ao foi
de R$155.222 com base na cotagdo da época (US$28.500 mil).
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9. Investimento--Continuacao

Balanco Patrimonial Ocean XIX B.V.--Continuagao

As embarcagdes Oceanica Sub VI, Sub VII, Sub VIII, Sub IX, Sub X, Sub XI, Thor I, Sub XII,
Sub XIV, Sub XV e Sub XVIII que tiveram suas aquisi¢des concluidas, através da controlada
Oceanica Netherlands B.V., estao hipotecadas como garantias da emissao de Senior Secured
Notes.
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10. Imobilizado

Controladora

Imobilizado
Maquinas e Moveis e Computadores Ferramentas em andamento
Embarcagées equipamentos Instalagées utensilios e periféricos Veiculos Edificagdbes e correlatos ROV (i) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 153.978 208.599 10.198 6.405 19.555 30 - 27.843 264.258 114.091 804.957
Aquisigdes - 9.972 - 506 1.568 - - 1.564 547 4.870 19.027
Baixas do custo (182) - - - - - - - - - (182)
Transferéncias (305) 5.155 - 10 426 - 3.615 1.164 6.305 (16.370) -
Baixas da depreciagédo - - - - - - - - - - -
Depreciacédo (3.875) (6.604) (185) (198) (1.330) (7) - (2.338) (8.337) - (22.874)
Saldos em 31 de margo de 2025 149.616 217.122 10.013 6.723 20.219 23 3.615 28.233 262.773 102.591 800.928
Saldos em 31 de margo de 2025

Custo 205.883 291.501 12.361 8.803 30.579 896 3.751 42.579 333.693 102.591 1.032.637
Depreciagdo acumulada (56.267) (74.379) (2.348) (2.080) (10.360) (873) (136) (14.346) (70.920) - (231.709)
Saldo contabil, liquido 149.616 217.122 10.013 6.723 20.219 23 3.615 28.233 262.773 102.591 800.928
Saldos em 31 de dezembro de 2025 151.744 210.700 11.235 8.342 20.462 1 3.506 22.165 258.348 97.135 783.638
Aquisi¢des 790 11.054 635 845 1.551 - - 540 702 69.646 85.763
Baixas do custo (283) - - - - - - - - - (283)
Transferéncias - 1.857 - - 399 - - 56 19.645 (21.957) -
Baixas da depreciagédo - - - - - - - - - - -
Depreciacédo (4.764) (6.383) (347) (260) (1.735) - (36) (2.037) (7.697) - (23.259)
Saldos em 31 de margo de 2026 147.487 217.228 11.523 8.927 20.677 1 3.470 20.724 270.998 144.824 845.859
Saldos em 31 de margo de 2026

Custo 228.602 318.638 15.142 11.942 37.513 896 3.751 43.830 379.080 144.824 1.184.218
Depreciagdo acumulada (81.115) (101.410) (3.619) (3.015) (16.836) (895) (281) (23.106)  (108.082) - (338.359)
Saldo contabil, liquido 147.487 217.228 11.523 8.927 20.677 1 3.470 20.724 270.998 144.824 845.859

(i) O saldo de imobilizado em andamento se refere aos itens que ainda ndo se encontravam concluidos em 31 de margo 2026, representados, substancialmente, por maquinas e equipamentos, veiculos
submarinos importados em curso.
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10. Imobilizado--Continuacéao

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aquisicdes

Baixas do custo

Transferéncias

Baixas da depreciagao

Depreciagao

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 31 de margo de 2025
Custo

Depreciagcao acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Aquisicdes

Baixas do custo

Transferéncias

Depreciagao

Saldos em 31 de margo de 2026

Saldos em 31 de margo de 2026
Custo

Depreciagao acumulada

Saldo contabil, liquido

Consolidado

Maquinas e Moveis e Computadores Ferramentas Imobilizado em
Embarcagées equipamentos Instalagées utensilios e periféricos Veiculos Edificagbes e correlatos ROV andamento (i) Total
966.382 223.907 10.198 6.406 19.981 30 - 27.842 270.716 169.228 1.694.690
58.280 9.972 - 506 1.568 - - 1.564 547 34.696 107.133
(182) (759) - - - - - - - - (941)
4.085 5.155 - 10 426 - 3.615 1.164 6.305 (20.760) -
(15.889) (7.013) (185) (198) (1.357) (7) - (2.338) (8.568) - (35.555)
1.012.676 231.262 10.013 6.724 20.618 23 3.615 28.232 269.000 183.164 1.765.327
1.159.239 307.852 12.361 8.803 31.112 896 3.751 42.579 342.922 183.164 2.092.679
(146.563) (76.590) (2.348) (2.079) (10.494) (873) (136) (14.347) (73.922) (327.352)
1.012.676 231.262 10.013 6.724 20.618 23 3.615 28.232 269.000 183.164 1.765.327
1.186.173 227.223 11.236 8.340 20.778 3 3.506 22.166 263.886 211.920 1.955.231
790 11.054 634 847 1.586 - - 540 702 115.979 132.132
(283) - - - - - - - - - (283)
18.799 1.857 - - 403 (2) - 55 19.645 (40.757) -
(22.662) (6.838) (347) (260) (1.761) - (36) (2.037) (7.927) - (41.868)
1.182.817 233.296 11.523 8.927 21.006 1 3.470 20.724 276.306 287.142 2.045.212
1.420.876 338.749 15.142 11.942 38.081 896 3.751 43.830 388.309 287.142 2.548.718
(238.059) (105.453) (3.619) (3.015) (17.075) (895) (281) (23.106)  (112.003) - (503.506)
1.182.817 233.296 11.523 8.927 21.006 1 3.470 20.724 276.306 287.142 2.045.212

(i) O saldo de imobilizado em andamento se refere aos itens que ainda ndo se encontravam concluidos em 31 de margo de 2026, representados, substancialmente por embarcagdes, maquinas e equipamentos
e veiculos submarinos importados em curso.
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11. Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores no pais 57.940 65.180 84.082 112.620
Fornecedores no exterior 5.536 2.740 6.841 4.116

63.476 67.920 90.923 116.736
Circulante 61.978 65.861 89.425 114.677
N&o circulante 1.498 2.059 1.498 2.059

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

31/03/2026 31/12/2025

Debéntures (a) 2.289.027 2.329.435

Empréstimos nacionais (b) 128.877 125.721

Empréstimos e financiamentos estrangeiros (c) - -

Custos de captagao de empréstimos, financiamentos e

debéntures (75.054) (77.532)

2.289.027 2.329.435
128.877 125.721
3.098.045 3.180.893

(124.808) (128.192)

2.342.850 2.377.624

5.391.141 5.507.857

Circulante 232.204 168.261
Nao circulante 2.110.646 2.209.363
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao
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As principais informagdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures podem ser resumidas como segue:

a) Debéntures e notas de comerciais

b)

Data de
Banco vencimento Juros anuais Amortizacao dos juros Amortizacao principal 31/03/2026 31/12/2025

52 Emisséao 01/10/2029 13,5a17,3% a.a Semestral a partir de Anual a partir de

01/04/2025 01/10/2029 2.094.517 2.137.253
62 Emisséo - série 1 01/10/2029 15,3% a 27,4% a.a Semestral a partir de Anual a partir de

01/04/2026 01/10/2027 194.510 192.182
Total Debéntures 2.289.027 2.329.435
Empréstimos nacionais

Data de
Banco vencimento Juros anuais Amortizacio dos juros Amortizacao principal 31/03/2026 31/12/2025

Banco do Brasil 26/08/2026 CDI + 4,30% Mensal a partir de Mensal a partir de

26/08/2022 26/03/2024 2.500 4.000
Caixa Econdémica Federal 29/03/2027 CDI + 3,80% Mensal a partir de Mensal a partir de

26/07/2022 28/01/2025 28.877 36.099
Banco do Brasil 25/10/2026 CDI + 3,50% Mensal a partir de Mensal a partir de

25/10/2025 25/04/2026 45.000 45.000
Banco ABC 23/03/2027 CDI + 3,70% Mensal a partir de Mensal a partir de

23/10/2025 23/04/2026 - 25.000
Banco ABC 14/02/2028 CDI + 3,00% Mensal a partir de Mensal a partir de

13/03/2026 15/06/2026 52.500 -
Sifra 30 - 90 dias Variado Variado Variado - 15.622
Total 128.877 125.721
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

c) Empréstimos e financiamentos estrangeiros

Data de
Banco vencimento  Juros anuais Amortizag¢do dos juros Amortizagao principal 31/03/2026 31/12/2025
Senior Secured Notes 31/10/2029 13,00% a.a Semestral a partirde  10% em 10/2027, 10/2028
01/04/2025 e 80% em 10/2029 2.918.297 2.982.645
Blue OP Cayman LLC 15/10/2028 13,50% a.a Trimestral a partir de Trimestral a partir de
15/01/2026 15/01/2026 179.748 198.248
Total consolidado 3.098.045 3.180.893
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

c) Empréstimos e financiamentos estrangeiros--Continuagéo

A movimentacao dos saldos dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta
demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 2.377.624 2.763.978 5.507.857 5.135.088
Ingressos 52.500 923.406 52.500 1.967.814
Encargos 92.514 388.039 187.327 691.388
Atualizagdo cambial (119.533) (262.641) (279.603) (502.656)
Adicao de custos de captagéo (2.264) (44.439) (9.263) (83.865)
Amortizagdo de custos de captacéo 4.743 24.643 9.733 37.400
Pré-pagamento pela emissdo de Senior notes - (210.009) - (210.009)
Amortizagao de principal (48.844) (845.719) (56.689) (845.719)
Pagamentos de juros (13.890) (359.634) (20.721) (681.584)
Saldo final 2.342.850 2.377.624 5.391.141 5.507.857

Os valores a pagar até a liquidagéo dos saldos apresentados anteriormente, classificados no
passivo nao circulante, estdo discriminados a seguir e nao consideram encargos futuros.

Ano Controladora Consolidado
2027 220.498 506.180
2028 223.411 577.351
2029 1.666.737 3.877.063
Total 2.110.646 4.960.594

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia através da sua subsidiaria Oceanica Lux,
sociedade de responsabilidade limitada, constituida e existente sob as leis do Grao-Ducado
de Luxemburgo (Emissora), precificou, retap de senior secured notes no montante de
US$150 milhdes, remunerados a taxa cupom de 13% ao ano e com vencimento em 2029
(“Notes” e “Oferta”, respectivamente), mediante a reabertura da oferta realizada em 02 de
outubro de 2024. As Notes contam com garantias fidejussdrias outorgadas pela Companhia
€ por sua subsidiaria integral, Oceanica Netherlands B.V., bem como garantia real sobre a
conta de reserva do servigo da divida de titularidade da Emissora e cesséo fiduciaria de
conta vinculada da Companhia. Adicionalmente, as Notes contardo, na medida em que
determinadas condi¢des sejam atendidas apds sua liquidagao, com garantias reais, como (i)
cessao fiduciaria de recebiveis; (ii) alienacao fiduciaria de equipamentos; e (iii) hipotecas
sobre determinadas embarcagdes da Companhia ou da Oceéanica B.V.
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

c)

Empréstimos e financiamentos estrangeiros--Continuacao

Os ativos mantidos em garantias (aplicagées financeiras vinculadas e embarcagodes) estao
sendo apresentados nas notas explicativa 3 e 9. As clausulas de vencimento antecipado sao
usuais para instrumentos dessa natureza.

Em 15 de outubro de 2025, a Ocean XIX, contratou um empréstimo (“Facility Agreement”)
junto a Blue OP Cayman LLC (“Blue OP”), no valor total de US$35 milhdes, com
remuneracao a taxa cupom de 13,75% ao ano, amortizagao minima trimestral de
US$1.458.333 e vencimento em 2028

Os recursos obtidos por meio do Empréstimo foram destinados a aquisicdo da embarcacao
Oceanicasub XIX, registrada sob a bandeira da Ilha de Man, pelo valor de US$28 milhdes.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo incorreu em eventos
que gerassem vencimento antecipado das dividas.

Os demais empréstimos da Companhia ndo possuem covenants de alavancagem financeira.
Covenants das Senior Secured Notes

Em 31 de margo de 2026, a leitura do Covenant de divida financeira liquida / EBITDA das
Senior Secured Notes ficou em 3,7 (3,6 em 31 de dezembro de 2025). A leitura acima do

limite de 3,5 enseja limitagdes de investimentos em imobilizado e incorréncia de novas
dividas em 2026 conforme descrito na Indenture das Senior Secured Notes.

13. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Salarios a pagar 22.036 22.565 22.036 22.565
INSS a recolher (i) 14.135 5.860 14.189 5.916
FGTS a recolher 3.107 3.349 3.107 3.349
Provisao de férias 30.335 32.114 30.335 32.114
Encargos sobre férias 11.705 12.294 11.705 12.294
Provisao para 13° salarios 9.592 - 9.592 -
Provisao para dissidio anual 4.342 3.636 4.342 3.636
Outros impostos e contribui¢gdes a recolher 44 46 44 45
Total salarios e encargos sociais 95.296 79.864 95.350 79.919

(i) Em 31 de margo de 2026, a Companhia detinha o valor de R$8.309 vencidos que foram parcelados em 17 de abril de 2026.
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14.

15.
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Multas contratuais

A Companhia possui contratos com um cliente que preveem multas pelo atraso na entrega de
certos ativos e inicio de operacao. Alguns desses contratos sofreram atrasos na data de inicio e
no periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2026, a Companhia registrou o montante de
R$35.845 (R$94.740 em 31 de dezembro de 2025).

A liquidacao integral dos passivos reconhecidos sera efetuada apds o envio da notificagdo formal
por atraso no TAE e inicio da operagao do contrato, considerando os recebiveis de quaisquer
contratos.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, a movimentagdo das multas contratuais esta sendo apresentada no quadro
abaixo:

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio 91.030 52.566
Adig¢des de multas contratuais no periodo 23.573 69.222
Adigdes de dedugdes de combustivel no periodo 12.272 25.518
Liquidagdes no periodo (16.239) (56.276)
Saldo no final do exercicio 110.636 91.030

Os atrasos descritos sao decorrentes da postergacao na entrega de equipamentos importados
necessarios para atender aos requisitos operacionais e de seguranga nas embarcacoes
adquiridas pela Companhia e por outras dificuldades na mobilizagao dos ativos.

Provisao para contingéncias

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, anadlise das demandas
judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as a¢des em curso, como segue:

Controladora e consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Trabalhistas 5.717 5.238
Civeis 357 357
Total 6.074 5.595
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Abaixo, apresentamos a movimentagao da proviséo:

Controladora e consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldos no inicio do exercicio 5.595 1.005
Constituicao 548 5.816
Reversao de provisdo - (40)
Pagamento de condenagao trabalhista (69) (1.186)
Saldo no final do exercicio 6.074 5.595

A Companhia figura no polo passivo de diversas reclamagdes trabalhistas ajuizadas por ex-
empregados. De modo geral, essas acgdes tratam de temas recorrentes na Justiga do Trabalho,
como pagamento de horas extras e seus reflexos, equiparagao salarial, reconhecimento de
doenga ocupacional ou acidente de trabalho, pedidos de estabilidade provisdria e alegagdes
relacionadas ao chamado limbo juridico previdenciario, entre outros.

As provisdes constituidas sao pulverizadas. Durante o encerramento do periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 e do encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, tivemos um incremento na constituicdo das provisdes que predominantemente possuem
natureza trabalhista referentes a acidente de trabalho, doenga ocupacional, equiparagao salarial
e horas extras.

Durante o encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
realizou a liquidagao de processos predominantemente de natureza civil referentes a honorarios
de sucumbéncias.

A Companhia é parte em acgodes trabalhistas, civeis e tributarias, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel de perda, para as quais ndo foram constituidas provisdes
para cobrir eventuais riscos de desembolso futuro. Os valores envolvidos nessas agdes no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 sdo R$3.886 (R$4.210 em 31 de dezembro
de 2025), respectivamente, e sdo oriundos, principalmente, de pedidos relacionados a
equiparacgao salarial, doenga ocupacional, acidente de trabalho, adicional de horas extras,
alteragao de jornada e anulac&o de dispensa por justa causa.
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Capital social
31/03/2026 31/12/2025
Acoes % Acbes %
Acionista nominativas participagdo nominativas participagao
José Alfredo Callifa 29.999.999 99,99% 29.999.999 99,99%
Calimoéveis Administragédo de Imoveis EIRELI 1 0,01% 1 0,01%
Total 30.000.000 100% 30.000.000 100%

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e totalmente
integralizado é de R$57.671. O capital social esta assim distribuido:

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado quando do encerramento de cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Nao
ocorreram movimentagdes nesta reserva em fungao do prejuizo apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

Reserva de retencdo de lucros

Nao ocorreram movimentagdes nesta reserva em fungdo do prejuizo apurado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

Dividendos

O artigo 36, paragrafo segundo do estatuto social da Companhia, assegura direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formacéao de reserva para contingéncias e reversado das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Em 31 de marcgo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao foram deliberados ou pagos
dividendos devido aos prejuizos acumulados observados.
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17. Resultado por agao

31/03/2026 31/03/2025

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (34.475) 36.652
Média ponderada da quantidade em milhares de agbes ordinarias emitidas 30.000 30.000
Prejuizo basico e diluido por agdo (em reais) (1,149) 1,222

O calculo basico de resultado por agao é feito através da divisao do lucro (prejuizo) do periodo,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada
de acbes ordinarias disponiveis durante o periodo. Para os periodos apresentados, o resultado
basico e diluido por acdo da Companhia é equivalente, considerando que a Companhia nao
possui nenhum instrumento com potencial de diluicdo. A média ponderada da quantidade de
acgdes ordinarias utilizadas no calculo corresponde a quantidade de acdes emitidas nos periodos
apresentados.

18. Receita liquida de vendas e dos servigos prestados

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

Receita de servigos 309.468 328.776
Receita de afretamento 166.283 142.471
Receita de vendas 1.235 923
Impostos sobre vendas (47.787) (51.637)
Total receita liquida de vendas e dos servigos prestados 429.199 420.533

19. Custo das vendas e dos servigos prestados

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025

Pessoal (116.236) (109.788) (116.236) (109.788)
Encargos previdenciarios (33.225) (33.378) (33.225) (33.378)
Insumos na prestacéo de servigos (22.182) (19.132) (22.394) (19.132)
Transporte e logistica de pessoal (14.695) (10.993) (14.695) (10.993)
Manutencgao e locagdes em geral (7.295) (6.895) (7.295) (7.198)
Terceiros prestadores de servigos (25.909) (16.829) (25.921) (17.458)
Depreciagao e amortizagédo (20.620) (19.831) (39.208) (32.484)
Depreciacao de direito de uso (37.959) (26.934) (2.012) (1.834)
Custo da mercadoria revendida (163) (707) (163) (707)
Custo com seguros (3.750) (3.718) (3.750) (3.718)
Combustivel embarcacées (12.167) (17.197) (12.167) (17.197)
Dedugbes contratuais de consumo e combustivel (13.117) (7.222) (13.117) (7.222)
Outros (14.070) (4.206) (17.440) (4.210)
Total custo das vendas e dos servigos prestados (321.388) (276.830) (307.623) (265.319)
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20. Despesas e receitas operacionais

21.
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Pessoal

Encargos previdenciarios
Materiais de consumo e manutengao de escritorio
Servigos com terceiros

Aluguéis e condominios
Depreciagédo e amortizagéo
Depreciagao de direito de uso
Comunicagdes

Energia elétrica

Treinamento e desenvolvimento
Outras despesas administrativas
Despesas administrativas

Impostos e taxas

Multas contratuais

Proviséo para riscos e contingéncias
Provisédo para perdas de créditos esperadas
Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) operacionais

Total

Resultado financeiro, liquido

Receita sobre aplicagdes financeiras

Receita sobre aplicagdes financeiras - vinculadas
Juros e descontos obtidos

Variagdo cambial ativa

Resultado de derivativos

Receitas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre debéntures

Juros sobre cessao de crédito

Juros sobre contrato de mutuo

Despesas bancarias

Despesas financeira de arrendamentos
Variagao cambial passiva

Resultado de derivativo

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/03/2026 __ 31/03/2025 __ 31/03/2026 ___ 31/03/2025
(22.543) (12.729) (22.864) (13.052)
(4.878) (2.686) (4.898) (2.706)
(299) (544) (299) (554)
(7.937) (5.548) (8.334) (5.840)
(687) (609) (739) (664)
(2.508) (3.261) (2.535) (3.287)
(148) (148) (148) (148)
(923) (487) (925) (489)
(235) (288) (235) (288)
(201) (16) (202) “7)
(1.168) (967) (1.321) (1.086)
(41.527) (27.283) (42.500) (28.131)
(122) (605) (122) (605)
(22.728) (12.144) (22.728) (12.144)
(548) 40 (548) 40
(2.932) - (2.932) -
(32) (329) (34) (328)
(26.362) (13.038) (26.364) (13.037)
(67.889) (40.321) (68.864) (41.169)

Controladora

Consolidado

31/03/2026 __ 31/03/2025 __ 31/03/2026 ___ 31/03/2025
4.244 3.080 4.244 91.042
448 - 74.945 -
1.108 268 1.108 703
98.362 62.786 295.985 113.893
2.345 11.610 2.345 11.610
106.507 77.744 378.627 217.248
(4.745) (19.703) (10.839) (19.703)
(79.125) (90.213) (167.844) (160.970)
(8.644) (1.071) (8.644) (1.071)
(16.903) - . -
(1.378) (4.906) (1.434) (6.275)
(18.767) (12.628) (489) (588)
(102.983) (54.166) (297.096) (106.297)
(3.794) (195) (3.794) (195)
(12.805) (185) (10.567) (187)
(249.144) (183.067) (500.707) (295.286)
(142.637) (105.323) (122.080) (78.038)
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22. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros que sao administrados por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez e rentabilidade. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cbes contratadas versus
condicdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo
portanto, os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes com as politicas e
estratégias definidas. As operag¢des da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacio a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise da situagao financeira
e patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente das
posi¢cdes em aberto e gerenciamento ativo da inadimpléncia. Com exce¢ao dos valores
provisionados.

A administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes. No que tange aos saldos de caixa e equivalente de caixa, a Companhia
somente realiza operagcdes com instituicoes financeiras de primeira linha, avaliadas por
agéncias de rating, utilizando-se exclusivamente de instrumentos financeiros classificados
como de baixo risco.

b) Risco de liquidez

A Companhia monitora continuamente a projegao de fluxo de caixa, a fim de garantir e
assegurar as exigéncias de liquidez, as clausulas dos contratos de empréstimo e caixa
suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negécio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia

de juros e depdsitos a prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados para
fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas.
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c)

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precgos de
mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depésitos e
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
Companhia esta exposta ao risco da variagao das taxas do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro (“CDI”) para suas operagoes de aplica¢des financeiras e empréstimos e,
dessa forma, seu resultado financeiro pode sofrer variagao em decorréncia da oscilagao
desses indexadores financeiros. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo
uma carteira equilibrada entre aplicagbes financeiras e empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e a taxas variaveis.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A Companhia esta
exposta as oscilagbes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras, basicamente com
relagdo ao délar dos Estados Unidos pelas importacbes de maquinas e equipamentos em
dolar e empréstimos em moeda estrangeira.

Gestio de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade, a fim de apoiar os negécios, € maximizar o valor do acionista.
Condizente com as melhores praticas do setor, a Companhia monitora o retorno sobre o
capital investido. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante
o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio social em 31 de
dezembro de 2025.

Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Em 31 de margo de 2026, os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estao
ligados a variagao do CDI para os empréstimos e para aplicagdes financeiras, e a variagao
do dolar para determinados empréstimos, debéntures cambiais e aplicagdes financeiras
vinculadas. Para cada cenario foi calculada a “receita e despesa financeira bruta” ndo
levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagbes. A
data-base utilizada da carteira foi 31 de marco de 2026, projetando um ano e verificando a
sensibilidade do CDI e do dolar em cada cenario.
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e) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

¢ Risco da taxa de juros: No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado
conforme dados do BACEN publicados em 27 de marco de 2026, indicavam uma taxa
efetiva média estimada em 12,50% para o ano de 2026. Adicionalmente, em testes de
sensibilidade para cenarios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI

da ordem de 25% e 50%.

¢ Risco de taxa de cambio: No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado
conforme dados do BACEN publicados em 27 de marco de 2026, indicavam um cambio
médio estimado de 5,40 para o ano de 2026. Adicionalmente, em testes de sensibilidade
para cenarios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do dolar da ordem de

25% e 50%.

Anélise dos cenarios dos passivos financeiros

Valores Valores
Fator contabeis em expostos em Cenario
de risco  31/03/2026 31/03/2026 -50% -25% provavel 25% 50%
Notas comerciais CDI - - - - - - -
Empréstimos CDI 128.877 128.877 8.055 12.089 16.110 20.143 24.164
Dolar usD 5.387.072 979.040 (2.743.664) (1.421.960)  (100.256) 1.221.448 2.543.152
Impacto liquido (2.735.609) (1.409.871) (84.146) 1.241.591 2.567.316
Taxas consideradas CDI 6,25% 9,38% 12,50% 15,63% 18,75%
Taxas consideradas USD 2,70 4,05 5,40 6,75 8,10
Analise dos cenarios dos ativos financeiros
Valores Valores
Fator contabeis em expostos em Cenario
de risco  31/03/2026 31/03/2026 -50% -25% provavel 25% 50%
Aplicagao financeira CDI 46.701 46.701 2.919 4.381 5.838 7.299 8.756
Aplicagao financeira
vinculada usD 2.348.626 426.837 (1.196.166) (619.936) (43.706) 532.524 1.108.754
Impacto liquido (1.193.247) (615.555) (37.868) 539.823 1.117.510
Taxas consideradas CDI 6,25% 9,38% 12,50% 15,63% 18,75%
Taxas consideradas USD 2,70 4,05 5,40 6,75 8,10
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e)

f)

Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

Essas analises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudangas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de
sensibilidade acima demonstradas sao estabelecidas com o uso de premissas e
pressupostos em relacido a eventos futuros. A administracdo da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. Ndo obstante, a
liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao dessas analises.

Estimativa do valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo por
nivel.

¢ Nivel 1: a mensuragao do valor justo é derivada de pregos cotados (nao corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: a mensuragao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como
0s preg¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos).

¢ Nivel 3: a mensuragao do valor justo € derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

Os valores contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado bem como empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia,
em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, sdo como seguem:

31/03/2026 Controladora Consolidado
Hierarquia de
Mensuragao do valor justo valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e bancos Nivel 2 236.065 236.065 344.638 344.638
Equivalentes de caixa Nivel 2 46.701 46.701 46.701 46.701
Aplicacao financeira, vinculada Nivel 2 17.346 17.346 2.348.626 2.348.626
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 2.342.850 2.514.581 5.391.141 5.786.311
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f)

Estimativa do valor justo--Continuagao

31/12/2025 Controladora Consolidado
Hierarquia de
Mensuragéao do valor justo valor justo  Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e bancos Nivel 2 53.806 21.210 131.865 23.777
Equivalentes de caixa Nivel 2 297.161 180.001 297.161 180.001
Aplicacao financeira, vinculada Nivel 2 12.103 11 2.390.916 2.381.099
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 2.377.624 2.763.978 5.507.857 5.135.088

Derivativos

A Companhia possui swaps ativos contabilizados com a finalidade de proteger a Companhia
contra oscilagcdes de moeda estrangeira e de taxas de juros. Até sua liquidagdo, os swaps
trocaram: (i) fluxo de juros e principal em moeda estrangeira por reais, mais um percentual
do CDI ou CDI mais spread; e (ii) taxas de juros prefixadas por pés-fixadas vinculada a
cédula de crédito a exportacdo. Em 31 de marco de 2026, o saldo deste derivativo € de
R$2.795 (R$1.970 em 31 de dezembro de 2025). No encerramento do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2026, foram liquidados o montante de R$621 referente a
este instrumento (R$18.982 em 31 de dezembro de 2025).

A Companbhia realizou a contratacdo de opg¢des de derivativos com a finalidade de protecéo
contra oscilagées de moeda estrangeira e de taxas de juros. A Companhia reconheceu no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, o montante de R$1.449 (R$0 em

31 de margo de 2025).

NDF (Non-Deliverable Forward)

Em 06 de janeiro de 2025, a Companhia efetuou a liquidagdo em caixa no montante de
R$87.517, referente ao contrato a termo que detinha em aberto na posicédo patrimonial de
31 de dezembro de 2024 no montante de R$92.957. A Companhia apurou e reconheceu na
data da transagdo, uma despesa financeira de variagdo cambial no montante de R$5.440.

Em 25 de setembro de 2025, com o objetivo de mitigar a exposigao cambial, a Companhia
adquiriu um contrato de a termo no valor de US$99.975 mil. Nesta operagdo, o contrato é
liquidado considerando se a diferencga entre a taxa de cambio a termo (NDF) e a taxa de
cambio do fim do periodo (Ptax). Considerando a diferenga cambial entre a taxa a termo
contratada de 5,5450 e a Ptax do ddlar de 5,4878 na posicédo de vencimento em 14 de
janeiro de 2026. Em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu uma despesa
financeira de financeira no valor de R$11.137 (R$5.719 em 31 de dezembro de 2025).
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g) Derivativos--Continuagao

A movimentacao desses instrumentos na data das demonstragdes financeiras esta
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Instrumentos
Instrumentos financeiros
financeiros NDF SWAP

Saldo em 31 de dezembro de 2024 92.957 (25.601)
Liquidagcao de NDF (87.516) -
Liquidagao de SWAP - 192
Subtotal 5.441 (25.409)
Variagdo cambial (5.441) 11.418
Resultado valor a mercado - -
Saldo em 31 de margo de 2025 - (13.991)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (5.719) (1.970)
Liquidagao de NDF 16.856 -
Liquidagdo de SWAP - 621
Subtotal 11.137 (1.349)
Variagdo cambial (11.137) -
Despesas com juros - 3
Resultado valor a mercado - (1.449)
Saldo em 31 de margo de 2026 - (2.795)

Hedge de fluxo de caixa

A Companhia possui contratos designados para o hedge de fluxo de caixa, onde a parcela
efetiva das variagdes no valor justo de derivativos e outros instrumentos de hedge
qualificaveis, é reconhecida no patrimdnio liquido, na rubrica “Outros resultados
abrangentes”, limitada a variagdo acumulada do valor justo do item objeto de hedge desde o
inicio do hedge. O ganho ou a perda relacionada a parcela néo efetiva é reconhecido
imediatamente no Resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia designou contratos,
com caracteristicas de compromisso firme com uma unica contraparte, e prazo médio de até
4 anos, corrigidos por indices pré-estabelecidos visando o equilibrio da equag¢ao econémico-
financeira do contrato (inflagao, tempo decorrido entre outros), cujos vencimentos vao até
2029.
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Derivativos--Continuacao
Hedge de fluxo de caixa--Continuacéo

A Companhia adotou o hedge de fluxo de caixa com o objetivo de minimizar os impactos
decorrentes do descasamento temporal entre o reconhecimento contabil das variagdes
cambiais atreladas on balance provocadas pela captacdo da emissao de oferta e retap de
senior secured notes e off balance (fluxo de caixa futuro das receitas). Dito isto, o hedge tem
como objetivo neutralizar a exposi¢ao ao risco de alteragdes na variagdo cambial
provenientes das atividades operacionais.

Abaixo estao descritos os componentes dos instrumentos de hedge designados por tipo de
item protegido:

Item protegido Instrumento de hedge Componente designado

Contratos de compromisso firmes
atrelados a variagdo cambial em délar Oferta e Retap de Secure Notes (Principal) Variagdo Cambial a vista

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia designou contratos de compromisso
firmes atrelados a variagdo cambial em doélar nos montantes de US$332.000 e US$192.818,
respectivamente, compreendidos nos periodos de 2025 a 2029.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o reflexo da contabilizagao de hedge
esta demonstrado abaixo:

Item protegido 31/03/2026 31/12/2025
Efeito no balango patrimonial 205.438 151.372
Efeito no resultado 22.926 51.646
Efeito liquido no registrado no patriménio liquido 182.512 99.726

Considerando que a relagao de hedge € composta pelo principal da emissao Oferta e Retap
de Senior Secured Notes, que possui amortizagées nos anos de 2027, 2028 e 2029, e que a
carteira de compromisso firme apresenta redugdes mensais a medida que a receita é
reconhecida, ocorre um desbalanceamento no indice de hedge.

Para garantir que a relagao de hedge se mantenha efetiva, a Companhia estabeleceu um
indice de cobertura de 1:1 até o vencimento da estrutura. Esse processo assegura que a
protecao contra riscos permaneca alinhada com as exposi¢des financeiras, mantendo a
eficacia da estratégia de hedge ao longo do tempo.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao foram registrados impactos
inerentes a inefetividade do instrumento.
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23. Partes relacionadas

As transacodes entre partes relacionadas realizadas pela Companhia sdo representadas
principalmente por afretamento de embarcagdes e remuneracéo das pessoas chave de sua
administragao.

31/03/2026 31/12/2025

Controladora - Ativo

Direito de uso (i) 267.864 246.758
Total ativo 267.864 246.758
Controladora - Passivo

Afretamento a pagar (ii) 71.548 98.010
Arrendamento a pagar (i) 300.045 276.192
Mutuo a pagar com controlada (iii) 521.890 569.508
Total passivo 893.483 943.710

31/03/2026 31/03/2025

Controladora - Resultado

Depreciacédo e amortizagdo 31.489 25.097
Resultado financeiro 14.674 15.981
Controladora - Resultado - Matuo

Juros incorridos sobre mutuo 16.903 -
Variagdo cambial sobre mutuo (29.232) -
Total resultado 33.834 41.078

(i) Refere-se ao afretamento das embarcacgdes de propriedade da Oceanica Netherlands B.V. que foram contabilizadas em linha
com o CPC 06 (R2) - Arrendamento Mercantil (Vide nota 8).

(i) Refere-se ao saldo de afretamento das embarcagdes pendente de pagamento.

(iii) Refere-se ao saldo dos contratos de mutuo em aberto da Controladora com a sua subsidiaria Oceanica Lux, localizada em
Luxemburgo, nos montantes de USD240 e USD99.750 (R$1.327 e R$534.638 na data de recebimento), com vencimentos junho e
outubro de 2026, respectivamente, e juros remuneratérios a 13% a.a

Remuneracio do pessoal-chave da administracao

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Remuneragéo da administragao 15.144 1.845
Encargos 3.029 369
Beneficios 115 414
Total 18.288 2.628

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao existiam beneficios pds-emprego e
remuneragao baseada em agdes pagas ao pessoal-chave da administragao.
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Para fins de administragdo, a Companhia avalia e monitora sua atividade operacional em
segmento unico (atividade de apoio as industrias de 6leo e gas e energia). Essa atividade possui
0s seguintes servicos e produtos:

¢ Prevencao, que inclui servigos de inspeg¢ao submarina, instalagcado de equipamentos e
manutencéo de unidades.

¢ Contingenciamento, que inclui servigos de urgéncia e emergéncia, bem como engenharia em
unidades para garantir a segurancga e a integridade do projeto.

¢ Engenharia, que inclui todos os servigos especificos de engenharia subaquatica, construcao e
montagem, novas instalagdes, obras EPCista e inovacdo em ferramentas para acompanhar o
mercado no desenvolvimento de solugdes que gerem maior produtividade e sejam mais seguras.

Cobertura de seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro contratadas junto a algumas das principais
seguradoras do pais que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em
consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os
bens do ativo imobilizado e apdlice de responsabilidade civil que sdo assim demonstradas:

Bens segurados Riscos cobertos 31/03/2026 31/12/2025

Sede Administrativa Incéndio, Desastres naturais, Despesas fixas, Alagamento, Letreiros, Danos
elétricos, Quebra-vidros, Inundagéo, Roubo, Furto, Tumulto, Greve, Lockout,
Vendaval, Furacdo, Ciclone, Tornado, Granizo, Fumaga, Impacto de Veiculo e

responsabilidade civil 3.589 3.589
Bases e Incéndio, Alagamento, Danos elétricos, Quebra-vidros, Inundagdo, Roubo, Furto,
equipamentos Tumulto, Greve, Lockout, Vendaval, Furacao, Ciclone, Tornado, Granizo,
operacionais Fumaga, Impacto de Veiculo e responsabilidade civil 145.715 145.715
Veiculos Incéndio, colisdo, roubo, furto, assisténcia, acidentes pessoais - coberturas de
passageiros 100% Tabela FIPE 100% Tabela FIPE
Embarcagdes Abalroamento, prejuizos pela ocorréncia de riscos inerentes a fortuna do mar, a

incéndio, raio, terremoto, intempérie ou alijamento, barataria, rebeldia do capitdo
e/ou de tripulantes (inclusive motim a bordo, pilhagem, predagao, detengao,
retengdo, desvio, encalhe, varagdo e afundamento da embarcagéo 1.610.691 1.610.691

Responsabilidade  Custos de Defesa e honorarios dos advogados dos segurados para a defesa em
civil e D&O juizo civel, trabalhista, penal e/ou em processo administrativo ou arbitral. Multas e
penalidades civeis e administrativas. 50.000 50.000

Riscos de petroleo Sujeitas aos riscos de petrdleo as atividades, equipamentos e/ou instalagdes
diretamente e indiretamente relacionadas a produgao, prospecgao e perfuragao. 422.960 422.960

Riscos cibernéticos Dados pessoais, dados corporativos, empresas terceirizadas, investigacdo
administrativa, seguranga de dados, restituicdo de imagem para sociedade,
restituicao de imagem pessoa e dados emergenciais 5.000 5.000
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Em 05 de maio de 2026, a Companhia através da sua subsidiaria Oceanica Lux, sociedade de
responsabilidade limitada, constituida e existente sob as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo
(Emissora), precificou, uma oferta de senior secured notes no montante de US$625.000 milhoes,
remunerados a taxa cupom de 11,25% ao ano e com vencimento em 2031 (“Notes 2031”), a
serem distribuidas a investidores institucionais qualificados.

Em 06 de maio de 2026, a Companha através da sua subsidiaria integral, Oceanica Lux,
sociedade de responsabilidade limitada, constituida sob as leis do Grao-Ducado do Luxemburgo,
precificou, a emisséo adicional de US$25.000 milhdes de senior secured notes no ambito da
Oferta, nos mesmos termos e condi¢des previstos na escritura de emissao (Indenture) a ser
assinada na data de liquidacao da Oferta, passando o valor total agregado da Oferta para
US$650.000 milhdes.

As Notes 2031, contardo com garantias fidejussoérias a serem prestadas pela Companhia e por
sua subsidiaria integral, Oceéanica Netherlands B.V., uma sociedade de responsabilidade limitada,
constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixos (“Oceanica BV”).
Adicionalmente, as Notes 2031 contardo também com garantias reais, como (i) cessao fiduciaria
de recebiveis; (ii) alienagao fiduciaria de equipamentos; e (iii) hipotecas sobre determinadas
embarcagdes da Companhia ou da Oceénica B.V. A liquidacao das Notes 2031 ocorreu em 8 de
maio de 2026.

Os recursos liquidos da Oferta serao destinados a recompra das Senior Secured Notes com
vencimento em 2029 e o eventual montante remanescente utilizado para fins corporativos gerais.



Pareceres e Declaragoes/Declaragado dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 27, § 1°, da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo
assinados, Diretores da Oceénica Engenharia e Consultoria S.A., sociedade anénima com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 3434 BL 01, 3° andar
CEP: 22640-102, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 29.980.141/0001-08, declaram que:
reviram, discutiram e concordam com a conclusao no relatério dos auditores independentes sobre as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidada da Companhia relativas ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2026.

André Ponce de Leon Arruda
Diretor Presidente

James Thurston Lynch Junior
Diretor Financeiro e de Relagdes com Luis Paulo Assumpg¢ao
Investidores Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes/Declaragao dos Diretores sobre as Informagoes
Contabeis Intermediarias

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 27, § 1°, da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo
assinados, Diretores da Oceénica Engenharia e Consultoria S.A.., sociedade anénima com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 3434 BL 01, 3° andar
CEP: 22640-102, Barra da Tijuca, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 29.980.141/0001-08, declaram que:
reviram, discutiram e concordam com a conclusao no relatério dos auditores independentes sobre as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2026.

André Ponce de Leon Arruda
Diretor Presidente

James Thurston Lynch Junior
Diretor Financeiro e de Relagdes com Luis Paulo Assumpg¢ao
Investidores Diretor Comercial
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Quem somos

Empresa lider em integridade de ativos de 0leo e gas,
garantindo sustentabilidade ambiental ao longo prazo

Somos uma empresa brasileira que ha 48 anos
desenvolve solugdes submarinas para o
mercado de 6leo e gas, garantindo a
sustentabilidade dos oceanos.

Atuamos na prevencéao, contingenciamento e
engenharia buscando a mitigagao do risco de
eventuais impactos ambientais nas atividades
de nossos clientes e aumentando a vida util de
seus ativos.

Oferecemos servigos de inspecao, intervengao
e monitoramento de estruturas submarinas e
subaquaticas, através do desenvolvimento de
solu¢des completas para a industria de dleo e
gas e energia renovavel, atendendo ao
mercado de obras maritimas e apoio a grandes

Ocecanica

empreendimentos em portos e hidrelétricas.

E, para atender aos mais diversos servigos de
engenharia subaquatica, disponibilizamos para
o mercado um total de 18 embarcacdes e 55
ROVs, sendo 13 ROVs Work Class com
capacidade para até 3.000 metros de
profundidade.

Somos a Oceanica, uma empresa que agrega
responsabilidade ambiental e social, com
exceléncia dos servicos offshore prestados.
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Destaques do 1726

J R$ 429,2 ™5 Novos contratos 55
- ~ '’ - ,.-'
milhoes =~ | assinados @\._' ROVs
Receita liquida Cinco novos projetos com 42 ROVs de
o : a Petrobras: SDSV SUB observacaoe 13
2% malordue no IV, SDSV SUB V, SDSV ROVs Work Class
SUB VI, SDSV SUB Vil e
SDSV SUB IX
gl e e Ay
N milhdes bilhdes ~~_ embarcacgoes
EBITDA ajustado Backlog Frota operacional
13% menor que
no 1T25
ﬁ Inicio de v—| Base de contratos @ Inicio de
mobilizagao v—| diversificada @ operagio
SUB. X”l comegou a 50 contratos ativos servindo Contrato SDSV SUB
mobilizagao para seu diferentes segmentos e XV com a Petrobras
contrato de diaria servigos comegou sua operagao
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Mensagem da Administracao

A Administracao da Oceanica Engenharia e
Consultoria S.A., empresa lider na
manutencao da integridade de ativos de éleo
€ gas no mercado brasileiro, apresenta o
Relatério da Administracao e as Informacoes
Trimestrais referentes ao periodo findo em 31
de marcgo de 2026, elaborados de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

O primeiro trimestre de 2026 foi marcado pelo
falecimento do Sr. Alfredo Califfa, fundador da
Oceanica. Sua visao empreendedora,
liderancga e dedicacao foram fundamentais
para consolidar a Oceénica como uma das
principais prestadoras de servigos subsea do
Brasil. Seu legado permanece profundamente
presente na cultura, nos valores e na
estratégia de longo prazo da Companhia.
Neste periodo de transicao, a Oceanica
segue com suas operagbes em curso,
apoiada por uma estrutura de gestéo
consolidada e pelo comprometimento
continuo da familia controladora e da
administracdo com o desenvolvimento de
longo prazo da Companhia.

No 1726, continuamos nosso trajeto de
amadurecimento operacional e roll-out de
novas embarcagdes, com a receita liquida
atingindo R$ 429,2 milhdes e o EBITDA
ajustado alcancando R$ 167,1 milhdes, com
margem de 39%.

Ocecanica

Esse resultado foi impulsionado,
principalmente, pelo inicio das operagdes dos
contratos SDSV SUB XIV em outubro de
2025 e SDSV SUB XV no final de janeiro de
2026, além do desempenho dos contratos
AHTS SUB X e RSV SUB XI.

Atualmente, apenas quatro embarcacoes
permanecem em mobilizacdo, com inicio de
operacgdes previsto para os proximos dois
trimestres, o que proporciona maior
visibilidade para a continuidade da evolugao
operacional.

No dmbito comercial, a Ocednica mantém
uma relagao solida com seu principal cliente,
a Petrobras, encerrando o trimestre com 50
contratos ativos. Em fevereiro de 2026, a
Companhia assinou cinco novos contratos de
quatro anos para as embarcacdes SUB |V,
SUB V, SUB VI, SUB VIl e SUB IX, com valor
total aproximado de R$ 3,6 bilhdes e previsdo
de inicio das operagdes no primeiro trimestre
de 2027. Como resultado, a Companhia
encerrou o trimestre com um backlog de R$
11,3 bilhdes, proporcionando forte visibilidade
de receitas para os préoximos anos.

A disciplina de capital permanece como foco
da Companhia. Em 8 de maio de 2026, a
Oceanica realizou com sucesso a emissao de
US$ 650 milhdes em novas Senior Secured
Notes, com juros de 11,25% ao ano e
vencimento em 2031, com o objetivo de
recomprar as Senior Secured Notes
atualmente em circulagao, com juros de 13%
ao ano e vencimento em 2029, alongando
seu perfil de endividamento e fortalecendo
sua posicao de liquidez. Essa operagao
reforca a flexibilidade financeira da
Companhia e apoia a continuidade da
execugao de sua estratégia.

Ao final do 1T26, a frota da Oceénica era
composta por 18 embarcacdes e 55 veiculos
operados remotamente (ROVs), incluindo 13
ROVs da classe Work Class, além de
sistemas de mergulho e ferramentas
especializadas. Essa base de ativos
posiciona a Companhia para atender a
crescente demanda por servicos submarinos
complexos no mercado offshore brasileiro.
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Mensagem da Administracao

As pessoas continuam sendo o elemento
central das operagdes da Oceanica. Ao final do
1T26, a Companhia contava com 2.378
colaboradores. Ao longo do periodo, a
Companhia continuou investindo em
treinamento e desenvolvimento profissional,
fortaleceu seus processos de integracao de
novos colaboradores, aprimorou procedimentos
operacionais para elevar os padrées de
seguranga e qualidade, e promoveu iniciativas
voltadas ao engajamento e alinhamento dos
colaboradores com os valores e a cultura da
Oceanica.

Olhando para o futuro, a Companhia espera que
2026 represente mais um ano de avango
operacional e financeiro, sustentado por um
backlog robusto, disciplina na alocagéo de
capital e pela entrada em operacéo e
otimizagao de sua frota. Esses fatores reforgcam
a posicao da Oceénica como lider em servigos
submarinos no Brasil e como referéncia no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para o
setor de energia.

Ocecanica
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Informagoes operacionais

Destaques do 1726

Qo

Mobilizagao Mobilizacoes em  Backlog grande 55
concluida andamento e diversificado ROVs embarcagoes
SUB XV SUB XIII, SUB 50 contratos 42 de observacdo Frota operacional
iniciou sua XVII, SUB XVlil e ativos com a e 13 Work Class
operacao SUB XIX Petrobras

Status das embarcagoes*

2T25
Abr Mai Jun Jul Ago Mar

Embarcacao

SDSV
SUB IV
SUB V
SUB VI
SUB XiIl
SUB XIV
SUB XV

RSV
SUB VI
SUB VI
SUB IX
SUB XI
SUB XVII
SUB XVl
SUB XIX

AHTS
SUB X
SUB XiIll

Desempenho operacional

No 1T26 continuamos nosso trajeto de amadurecimento operacional e roll-out de novas embarcacgdes, com
a receita liquida atingindo R$ 429,2 milhdes, representando um crescimento de 2% em relagdo ao 1T25.
Esse resultado foi impulsionado, principalmente, pelo inicio das operagdes dos contratos SDSV SUB XIV
em outubro de 2025 e SDSV SUB XV no final de janeiro de 2026, além do desempenho dos contratos
AHTS SUB X e RSV SUB XI. Atualmente, apenas quatro embarcag¢des permanecem em fase de
mobilizagdo. SUB XVII e SUB XIX continuam em mobilizagao, iniciadas em 2025. Ja SUB Xlll e SUB XVIII
encerraram suas atividades no contrato de Inspecao de Cascos em janeiro e abril, respectivamente, e
iniciaram suas mobilizacbes para seus contratos de diaria. Além disso, conforme mencionado acima, SUB
XV concluiu sua mobilizagao e iniciou suas operagdes no 1T26.

Com relacao as mobilizagcbes em andamento, SUB XVII e SUB XIX tém inicio de operagdes previsto para o
2T26, enquanto SUB Xlll e SUB XVIII devem iniciar suas operagdes no 3T26.

Adicionalmente, SUB Xl foi parado em janeiro para uma manutengao nao programada devido a uma falha
no motor. Aproveitamos esse periodo para também instalar um guindaste e realizar melhorias adicionais na

embarcacgao. O retorno das operagdes da embarcagao € esperado para o 2T26. Operagéo
A o Docagem
Ocecanica Mobilizagéo

Manutenc¢ao néo programada

* Tabela com as embarcacdes que possuem contratos de longo prazo com a Petrobras =
Sem embarcacao
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Informacgoes financeiras

Destaques do 1T26

Lz

”

Receita liquida Lucro bruto EBITDA ajustado Prejuizo liquido Backlog
de R$ 429,2 de R$ 121,6 de R$ 167,1 de R$ 34,5 de R$ 11,3 bilhdes
milhdes, 2% maior milhdes, 22% milhdes, 13% milhdes, contra
que no 1725 menor que no menor que no R$ 36,7 milhdes
1725 1725 de lucro no 1T25
1T26 1T25 (A)(B)
(A) (B)
Receita bruta 476.986 472.170 1%
Deducgoes da receita (47.786) (51.637) 7%
Receita liquida 429.199 420.533 2%
Custos dos servigos e vendas (307.623) (265.319) 16%
Lucro bruto 121.576 155.214 -22%
Margem bruta 28% 37%
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas administrativas (42.500) (28.131) 51%
Outras despesas operacionais (26.364) (13.037) 102%
EBIT 52.712 114.046 -54%
Depreciagao 43.903 37.687 16%
EBITDA 96.615 151.733 -36%
Ajustes 70.462 40.057 76%
EBITDA ajustado 167.077 191.790 -13%
Margem EBITDA 39% 46%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 378.627 217.248 74%
Despesas financeiras (500.707) (295.286) 70%
Lucro antes do IR/CS (69.368) 36.008 -293%
Imposto de renda e contribui¢ao social 34.893 644 5321%
Lucro liquido (34.475) 36.652 -194%
Margem liquida -8% 9%

Ocecanica
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Resultado Consolidado
Em R$ milhares

Receita liquida

2%
7%
\ 4
420.533 463.488 429.199
1725 4725 1726

O aumento de R$ 8,7 milhdes na receita liquida do 1T26 em comparagao com o 1T25 foi impulsionado,
principalmente, pelo inicio das opera¢des dos contratos SDSV SUB XIV em outubro de 2025 e SDSV
SUB XV no final de janeiro de 2026, além do desempenho dos contratos AHTS SUB X e RSV SUB XI.

Na comparagdo com 4T25, a receita liquida do 1T26 foi menor em R$ 34,3 milhdes devido,
principalmente, ao resultado dos contratos de engenharia. Realizamos operag¢des no contrato de
Equalizacédo de Pressado no 4T25 e o contrato de Inspecéo de Cascos performou com duas
embarcagdes no 1726, dado que o SUB XllI iniciou sua mobilizagdo em janeiro, contra trés
embarcacdes na maior parte do 4T25.

Custos e Despesas

23% ‘ i
-10% _
/—‘ 7%
12%
418715 376.487 9%(/

— 68.864 4% g0,

= Pessoal
Material de consumo e manutencao

<«

306.487
41.168

351.702

265.319 = Logistica de pessoal
= Terceiros
= Depreciagao
Combustivel embarcagdes
1T25 4T25 1T26 = Outros

Despesas m Custos

O aumento de R$ 70,0 milhdes nos custos e despesas do 1T26 em comparagéo com o 1T25 foi
impulsionado, principalmente, por maiores despesas nao recorrentes com pessoal, servicos com
terceiros e depreciacao, além do inicio das operac¢des do contrato de diaria SDSV SUB XIV e do SUB
XVIII no contrato de Inspecao de Cascos em 2025, além do contrato de diaria SDSV SUB XV em 2026.

Na comparagdo com 4T25, os custos e despesas do 1T26 tiveram queda de R$ 42,2 milhdes devido,

10

principalmente, a variagao dos custos de pessoal, servicos com terceiros, custos portuarios, depreciagao

e revenda de mercadoria.

Ocecanica
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Resultado Consolidado
Em R$ milhares

EBIT
-54%
18%
\ 4
114.046
. 44.773 52.712
1T25 4T25 1T26

O EBIT atingiu R$ 52,7 milhdes no 1726, com margem de 12%, representando uma redugéo de R$ 61,3

milhdes em relagdo ao 1T25. Na comparacgdo com o 4T25, o EBIT apresentou um aumento de R$ 7,9
milhoes.

1T26 1T25
(A)(B)
(A) (B)
EBIT 52.712 114.046 -54%
Depreciagéo 43.903 37.687 16%
EBITDA 96.615 151.733 -36%
Ajustes 70.462 40.057 76%
EBITDA ajustado 167.077 191.790 -13%
EBITDA ajustado
-13%
-2%
v
191.790
170.626 167.077
46% 37% 39%
1725 4725 1726

O EBITDA ajustado do 1726 foi R$ 24,7 milhdes menor que o registrado no 1T25 devido, principalmente, ao

aumento de despesas com pessoal, servicos com terceiros e depreciagao, compensado parcialmente pelo
aumento da receita liquida em R$ 8,7 milhdes.

Na comparacado com 4T25, o EBITDA ajustado no 1T26 permaneceu em linha, porém com um aumento de
margem, atingindo 39%. Isso reflete o alto nivel operacional apresentado em alguns de nossos contratos, com
destaque para o AHTS SUB X e 0 RSV SUB XI, compensando a queda da receita dos contratos de
engenharia, devido ao contrato de Inspecgéo de Cascos ter operado com duas embarcagdes no 1726, dado
que o SUB Xlll iniciou sua mobilizagdo em janeiro, contra trés embarcagdes no 4T25.

Ocecanica
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Resultado Consolidado
Em R$ milhares

Resultado financeiro

1T26 1T25

A) (B) (A)(B)
Receitas financeiras 378.627 217.248 74%
Receita sobre aplicagdes financeiras 79.189 91.042 -13%
Juros 1.108 703 58%
Variagéo cambial ativa 295.985 113.893 159%
Resultado derivativos 2.345 11.610 -80%
Despesas financeiras (500.707) (295.286) 69%
Juros (187.327) (181.744) 3%
Despesas bancarias (1.434) (6.275) -T7%
Despesas financeiras de arrendamento (489) (588) -17%
Variagdo cambial passiva (297.096) (106.297) 179%
Resultado derivativos (3.794) (195) 1843%
Outras despesas financeiras (10.567) (187) 5546%
Resultado financeiro liquido (122.080) (78.038) 56%

No 1T26, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 122,1 milhées, em comparagdo com R$ 78,0
milhées negativos no 1T25.

Lucro (prejuizo) liquido

36.652

(34.475)

(79.646)

1725 4725 1726

No 1T26, registramos um prejuizo liquido de R$ 34,5 milhdes, impactado principalmente pelo aumento
das despesas financeiras, em comparagdo com um prejuizo liquido de R$ 79,6 milhdes no 4T25 e um
lucro liquido de R$ 36,7 milhdes no 1T25.

Ocecanica
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Resultado Consolidado

Endividamento e Alavancagem

Em R$ milhares

Divida bruta bancaria
Arrendamentos a pagar
Divida bruta total
Caixa

Aplicagdes financeiras
Derivativos

Divida liquida

EBITDA ajustado

Div. Liq / EBITDA

A Ocean XIX é classificada como uma subsidiaria nao restrita nos termos que regem as Senior

aplicaveis a essas notas. Assim, a Companhia apresenta sua divida consolidada, posicao de caixa,
EBITDA e indicadores de alavancagem, bem como os mesmos indicadores calculados excluindo a
Ocean XIX, com Divida Liquida/EBITDA Ajustado de 3,7x. Os indicadores excluindo a Ocean XIX

Companhia referentes a essa subsidiaria.

Backlog
Em R$ milhoes
3.575
-477
Consumo Novos

contratos

SDSV (afretamento + servigo)
RSV (afretamento + servigo)
AHTS (afretamento + servigo)

Contingenciamento
Contrato de engenhara
Outros

-319

Reajuste /
Cambio

13
1T26 ex.
Ocean XIX (A)/(B)
(C)
5.391.142 5.507.857 5.218.103 -2%
16.579 19.002 16.579 -13%
5.407.721 5.526.858 5.234.682 -2%
391.339 429.026 331.853 -9%
2.348.626 2.390.916 2.348.626 -2%
(2.795) (7.689) (2.795) -64%
2.670.550 2.714.606 2.556.998 -2%
697.168 721.881 697.168 -3%
3,8 3,8 3,7
Secured Notes da Companhia e, portanto, ndo € incluida para fins de calculo dos covenants financeiros
foram calculados com base nas informagdes divulgadas na Nota 9 das demonstragdes financeiras da
6.105 6.141
11.335
l 5.231 5.195
BRL uUsD Operacao Mobilizagéo
46%
54%
46% 0 549
1726
mBRL usD = Operacao Mobilizagcao
Numero de Diaria média
. Backlog Prazo
contratos bruta
22 408 5.782.691 até 2031
14 385 3.279.098 até 2031
4 478 1.007.229 até 2029
2 185 511.148 até 2028
4 385 558.650 até 2027
4 45 196.664 até 2026
50 11.335.480

Total

* Diaria média posi¢cdo margo 2026 (com reajuste contratual por inflagdo quando aplicavel)

Ocecanica



Release de Resultados | 1726
13 de maio de 2026

Resultado Consolidado
Em R$ milhares

Imobilizado
16%

2.045.211
1.765.327
m Embarcacodes
012,676 1.182.817 2 ROVs
Mag. e Equip.
® Em andamento
231.262 Y m Outros
B 60025 - 65.651
1725 1726

O aumento de R$ 279,9 milhdes no saldo do ativo imobilizado no 1T26 em comparagao com 1T25 deve-
se principalmente a aquisicdo de embarcagdes e outros equipamentos destinados a novos contratos.

CAPEX
23%
-49%
‘ v
261.560

2.063

109.666 134.489 130.387
0511 KakkE 2.356 2.356
107.155 132.134 128.031
1T25 4T25 1726 1T26 ex. Ocean
XIX

No 1726, o CAPEX mais arrendamentos pagos totalizou R$ 134,5 milhdes em base consolidada. Para
fins de calculo dos covenants, o CAPEX mais arrendamentos pagos é apurado excluindo a Ocean XIX.
Nessa base, o CAPEX mais arrendamentos pagos atingiu R$ 130,4 milhdes no ano.

Os indicadores excluindo a Ocean XIX foram calculados com base nas informacgdes divulgadas na Nota
9 das demonstragdes financeiras da Companhia referentes a essa subsidiaria.

Ocecanica
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Reconciliagao do EBITDA ajustado
Em R$ milhares

1T26 1T25

A) (B) (A)/(B)
Lucro liquido (34.475) 36.652 -194%
Imposto de renda e contribuicado social  (34.893) (644) 5321%
Lucro antes do IR/CS (69.368) 36.008 -293%
Resultado financeiro 122.080 78.038 56%
Depreciagao 43.903 37.687 16%
EBITDA 96.615 151.733 -36%
Ajustes

Apropriagao dos custos incorridos para

. . 44.801 27.913 61%
cumprir contrato com cliente
Multas contratuais 22.728 12.144 87%
Ganho/Perda alienagéao ativos - -
Provisao/Reversédo PCE 2.932 -
Sinistros recebidos - -
EBITDA ajustado 167.077 191.790 -13%
ROIC
12% 11%
2025 1T26

No 1T26, a Companhia registrou um ROIC ajustado de 11%, seguindo o registrado de 2025, quando
atingimos 12%. Esse resultado foi principalmente impulsionado por um aumento significativo no NOPAT,
refletindo o inicio de novos contratos e a melhoria do desempenho operacional em toda a operacgao.

Calculo do ROIC
Em R$ milhares

(A)(B)
EBIT 267.403 328.737 -19%
Ajustes 245.666 215.260 14%
NOPAT ajustado 338.625 359.038 -6%
Divida bruta 3.061.889 3.143.632 -3%
Patriménio liquido (62.508) (110.819) -44%
Capital Investido 2.999.382 3.032.813 -1%
ROIC ajustado 11% 12%

Ocecanica
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Balango Patrimonial Consolidado
Em R$ milhares

31/03/2026 31/12/2025

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 391.339 429.026
Aplicagbes financeiras, restrita 211.750 138.176
Contas a receber, liquido 102.094 168.514
Estoque 37.310 38.508
Adiantamento a fornecedores 26.227 17.481
Impostos a recuperar 75.970 119.006
Retencao contratual 12.574 11.570
Derivativos 122 322
Despesa antecipada 162.233 153.772
Outros ativos circulantes 8.670 7.062
Total do ativo circulante 1.028.289 1.083.437

Nao circulante

Aplicagdes financeiras, restrita 2.136.876 2.252.740
Despesa antecipada 221.265 228.828
Depésitos judiciais 406 392
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 223.321 221.167
Retencgao contratual 51.213 44.929
Direito de uso 14.367 16.527
Imobilizado 2.045.212 1.955.231
Intangivel 1.139 1.217
Total do ativo nao circulante 4.693.799 4.721.031
Total do ativo 5.722.088 5.804.468
Passivo

Circulante

Fornecedores 89.425 114.677
Arrendamento a pagar 9.166 9.693
Empréstimos e financiamentos 430.547 292.803
Salarios e encargos sociais 95.350 79.919
Impostos e contribuigbes a recolher 17.277 32.308
Multas contratuais 110.636 91.030
Parcelamento de impostos 13.614 14.361
Derivativos 2.917 8.011
Outras obrigacdes 2.710 510
Total do passivo circulante 771.642 643.312

Nao circulante

Fornecedores 1.498 2.059
Provisdo para contingéncias 6.074 5.595
Arrendamento a pagar 7.413 9.309
Empréstimos e financiamentos 4.960.594 5.215.054
Parcelamento de impostos 37.375 39.958
Total do passivo nao circulante 5.012.954 5.271.975

Patriménio liquido

Capital social 57.671 57.671
Outros resultados abrangentes 182.512 99.726
Prejuizos acumulados (268.216) (268.216)
Resultado do periodo (34.475) -
Total do patriménio liquido (62.508) (110.819)
Total do passivo e patrimonio liquido 5.722.088 5.804.468

Ocecanica
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Fluxo de Caixa
Em R$ milhares

31/03/2026 31/03/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social (69.368) 36.008

Ajustes por

Rendimento de aplicagdes financeiras vinculadas (74.945) (87.094)
Apropriagéo dos custos incorridos para cumprir contrato com cliente 44.801 27.913

Amortizagao do custo de transacao 9.733 7.838

Depreciacéo e amortizacéo 41.743 35.704

Depreciagéao de direito de uso 2.160 1.983

Baixa de valor residual do imobilizado 283 941

Juros sobre empréstimos, debentures e financiamentos 187.327 181.744

Juros sobre arrendamentos 489 588

Variagbes cambiais 1.111 (231)
Ganho (perda) com operagdes de hedge e derivativos 1.449 (11.610)
Variagcdo cambial sobre receitas de vendas designadas (22.926) (7.365)
Constituicdo de proviséo para contingéncia 548 (40)
Total de ajustes 122.405 186.379

(Aumento) reducéo de ativos e aumento (reducéo) de passivos

Contas a receber 66.245 (145.606)
Estoques 1.199 (3.669)
Adiantamento a fornecedores (8.746) 2.635

Impostos a recuperar 43.244 (10.149)
Retencao contratual (7.289) 2.166

Depositos judiciais (14) (35)
Despesas antecipadas - Custos incorridos para cumprir contrato (45.699) (45.367)
Outros ativos circulantes (1.609) 246

Fornecedores (25.027) (4.244)
Salarios e encargos sociais 15.431 34.675
Impostos e contribuicdes a recolher (24.939) 19.910
Multas contratuais 19.607 5.681

Parcelamento de impostos (3.329) (516)
Pagamento de risco trabalhista (69) -
Pagamento de juros sobre empréstimos (20.721) (18.371)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (363) (588)
Outras obrigagdes 2.201 -
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 132.527 23.147
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes financeiras, restrita (4.796) -
Agquisi¢des de ativo imobilizado (132.132) (107.133)
Aquisicdes de ativo intangivel (1) (22)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (136.929) (107.155)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos, financiamentos e debéntures captadas 52.500 259.129
Adicao de custos de captagéo (9.263) -
Arrendamentos pagos (2.356) (2.511)
Empréstimos pagos (56.689) (193.677)
Instrumento financeiro liqguidado em caixa (non-deliverable forward) (17.477) 87.712
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento (33.285) 150.653
Aumento (reducgao) liquido do caixa e equivalentes de caixa (37.687) 66.645

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 429.026 203.778
No final do exercicio 391.339 270.423

Ocecanica
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Informagoes ESG

Destaques do 1T26

Trainees
de Survey
Inicio da
primeira turma

Perfil dos colaboradores

2122

1.945

2023

Tempo de casa

2122

2023

m Até 3 anos
EEntre 5 e 10 anos

Ocecanica

Curso de Supervisor de

ROV
11 colaboradores
formados
2.318 2.366
248 274
2.070 2.092
2024 2025

Homem ® Mulher

2318 2.366

2024 2025

Prémio PEOTRAM
Maritimo 2025
Entre os
10 melhores

2.378
272

2.106

1726

2.378

205
243

1.424

1726

Entre 3 e 5 anos
m Mais que 10 anos
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Declaragdo da Diretoria Glossario

Em conformidade com o artigo 25, inciso VI, da AHTS: Anchor Handling and Tug Supply

Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores declaram (embarcacao que pode atuar como rebocador,

gue revisaram, discutiram e concordam com as manuseio de ancoras e transporte de suprimentos)
opinides expressas no Relatorio do Auditor

Independente e nas Informagbes Trimestrais FPSO: Floating Production Storage and Offloading
referentes ao periodo findo em 31 de marcgo de (unidade flutuante de producao, armazenamento e
2026 transferéncia)

IMR: Inspecao, Manutencgao e Reparo

Relacionamento com Auditores ROV: Remotely Operated Vehicle (veiculo
Independentes operado remotamente)

Em conformidade com a Instrugédo CVM n® RSV: ROV Support Vessel (embarcagéo equipada
179/24, informamos que a Ernst & Young com veiculo operado remotamente — ROV)
Auditores Independentes S.S. foi contratada

para prestar servicos de auditoria independente SDSV: Shallow Dive Support Vessel (embarcagéo
das Demonstragdes Financeiras da Companhia, para suporte ao mergulho)

elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Declaramos que, no periodo encerrado em 31
de marco de 2026, a Ernst & Young nao prestou
quaisquer outros servigcos que pudessem
comprometer sua independéncia profissional.

Ocecanica






