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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

A Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Alper” ou “Companhia”) convoca-os a participar da Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria (*“AGOE"), a realizar-se no dia 26 de abril de 2024, as 15:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), em conformidade
com a Resolucdo CVM n° 81/22, para deliberar sobre as s matérias constantes no Edital de Convocacao, que
podera ser consultado mais adiante neste documento.

Objetivando fornecer informacdes consisas para que os acionistas participem da AGOE e exercam seu direito
de voto da maneira devidamente informada, a Companhia preparou a presente Proposta da Administracdo e
Manual para Participacdo de Acionistas. Este material contém orientagdes e procedimentos que devem ser
observados pelos acionistas para sua participagcdo na AGOE, incluindo instru¢des para o uso da Plataforma
Digital e as informacdes e documentos pertinentes a Proposta da Administracdo da Companhia para a
deliberagdo dos itens constantes da ordem do dia.

Nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, a Companhia também adotara sistema de votacdo a distancia na
AGOE. As instrugdes para preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia (“BVD") estao detalhadas no
préoprio BVD e mais adiante neste documento.

Todos os documentos relativos as matérias da ordem do dia a serem deliberadas na AGOE, incluindo a
Proposta da Administracdo e as orientagdes para participacdo na AGOE, encontram-se a disposi¢cdo dos
acionistas na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (ri.alperseguros.com.br), bem
como no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov. br).

Cordialmente,

Henrique Muramoto
Presidente do Conselho de Administracao
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Todos os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, tém permissdo para participar da AGOE,
desde que, comprovem sua identidade e respectiva participag¢do acionaria, conforme exigéncia do artigo
126 da Lei das Sociedades Anénimas (“LSA"). Os acionistas podem participar da AGOE remotamente, por
meio da Plataforma Digital Ten Meetings ou enviando o Boletim de Voto a Distancia (“BVD") como meio
para o exercicio do direito de voto, nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22 (“RCVM 81/22").

Esta AGOE instalar-se-a, em primeira convocacao, mediante a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, nos termos da
LSA e da RCVM 81/22. Solicita-se ao acionista que desejar participar da AGOE, a apresentacao de extrato
com a sua respectiva posi¢cao acionaria fornecido pela instituicdo custodiante, com até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGOE.

Documentos Necessarios: O acionista que desejar participar remotamente da AGOE por meio da
Plataforma Digital devera se registrar e encaminhar a Companhia, por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/530763639, até as 15:00h do dia 24 de abril de 2024 cépia da seguinte
documentacédo para comprovagao de identidade e poderes de representacao:

(i) Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade do acionista, podendo ser a Carteira de
Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), Passaporte, Carteiras de Identidade expedidas
pelos Conselhos Profissionais e Carteiras Funcionais expedidas pelos Orgdos da Administracdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular e, conforme o caso, procuracdo e o documento de identidade
do procurador, sendo dispensado o reconhecimento de firma na assinatura da procuragdo. Comprovante
expedido pela instituicao financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das agdes da Companhia, em
data ndo anterior a 16 de margo de 2024. Exclusivamente aos acionistas participantes da custddia fungivel
de agdes nominativas, apresentar o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo
6rgdo competente, em data ndo anterior a 16 de margo de 2024..

(ii) Acionista Pessoa Juridica: Documentos que comprovem os poderes de representagao: estatuto
ou contrato social atualizado, devidamente arquivado; ata de eleicao do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se for o caso; bem como documento de identidade do
representante legal e, conforme o caso, procuracdo e o documento de identidade do procurador, sendo
dispensado o reconhecimento de firma na assinatura na procuracgao; e

(iii) Acionista Fundo de Investimento: A instituicdo administradora ou gestora serd responsavel,
conforme estabelecido no regulamento do fundo, por determinar quem tem o poder de exercer o direito
de voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Neste caso, o representante da administradora ou gestora
do fundo, além dos documentos societarios mencionados no item “ii” acima, devera apresentar o ultimo
regulamento consolidado do fundo. Se o regulamento nado incluir a politica de voto do fundo, o
representante deverd apresentar também o formulario de informagdes complementares ou documento
equivalente.

Participagdo Remota por meio da plataforma digital Ten Meetings: Os Acionistas deverdo se cadastrar
previamente acessando o endereco eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/530763639, também
disponibilizado no site de Rl da Companhia e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagdo para a participacdo a distancia na AGOE até as 15:00h do dia 24 de abril de 2024. Apds a
aprovagao do cadastro pela Companhia, o acionista receberd seu login e senha individual para acessar a
plataforma por meio do email utilizado no cadastro.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus dados no endereco:
https://assembleia.ten.com.br/530763639 também disponibilizados no site de RI da Companhia. Apds
receber e-mail de confirmacgdo de cadastro, deverd, através do link enviado para o email informado no
cadastro, indicar cada acionista que ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao
da condicdo de acionista e de representacao, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-
mail individual sobre a situagcdo de habilitacdo de cada acionista registrado em seu cadastro e
providenciard, se necessdrio, a complementacdo de documentos. O procurador gque porventura
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represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua
habilitagdo confirmada pela Companhia.

Com relagao a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ser
constituida hd menos de um ano, na forma prevista no artigo 126, §1° da LSA e deverd apresentar:

a) Instrumento de mandato com poderes especiais para representacdo na Assembleia, devendo o
procurador ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo,
neste caso, ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

b) Coépia do ultimo Estatuto Social ou Contrato Social consolidado e da documentacao societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo e/ou procuracio), caso o Acionista outorgante seja
Pessoa Juridica;

c) Documento de Identificagdo com foto do procurador; e

d) Comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, expedido por Instituicdo
Financeira, Agente de Custédia e/ou Escriturador, em no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo
da Assembleia, demonstrando sua posi¢céo acionaria.

Os Acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacao exigida dos Acionistas brasileiros,
sendo que a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma de documentos assinados no territério
brasileiro ou a notarizagdo, consularizacdo/apostilamento ou traducéo juramentada daqueles assinados
fora do pais e que estejam em lingua inglesa ou espanhola (para as demais linguas, a traducdo
juramentada continuara sendo exigida). E importante, contudo, que haja identificacdo clara do home do
signatario dos documentos apresentados, para comprovag¢ao dos respectivos poderes.

Solicitamos aos Acionistas que desejarem registrar abstengdes ou votos contrarios em ata que
comuniquem a Mesa sua inteng¢do assim que solicitada sua manifestagdo para votar sobre o(s) item(ns)
pertinentes(s) da Ordem do Dia.

Participagdo por meio de Boletim de Voto a Distancia: A Companhia adotard o sistema de votacao a
distancia, nos termos da RCVM 81/22, permitindo que seus acionistas enviem o BVD por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acdes de emissdo da Companhia ou, ainda,
diretamente a Companhia. Todo acionista podera votar por meio do BVD, porém, é necessario que o
acionista detenha que representem, no minimo, 1,5% das agdes da Companhia, para solicitar que seja
incluida na pauta da AGOE a proposta de candidato a membro titular e suplente do Conselho Fiscal da
Companhia, devendo fazé-lo por meio de notificacdo ao departamento de Relagdes com Investidores em
até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagcdo da AGOE, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos. Os acionistas que optarem por transmitir instrucdes de
preenchimento ao agente custodiante ou ao escriturador das acdes de emissdo da Companhia deverdo
entrar em contato com eles e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das
instrucdes de voto via BVD, bem como os documentos e informacdes exigidos.

Caso o acionista deseje entregar o BVD diretamente a Companhia ou enviar via correio postal, devera
anexar, além de cépias autenticadas do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora; (ii) instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicdo competente.

Caso o acionista opte por enviar este Boletim por correio eletronico, devera anexar na mensagem
eletrénica, além deste Boletim preenchido na forma ora estabelecida, os documentos referidos no
paragrafo anterior, todos digitalizados e encaminhar para a area de relacdo com investidores da
Companhia no seguinte endereco eletronico: ri@alperseguros.com.br.

A documentacdo fisica deverd ser enviada para o Departamento de Relagcdo com Investidores da
Companhia, na R. Gilberto Sabino, 215 - 13° Andar - Pinheiros, Sao Paulo - SP, 05425-02, sob a referéncia
“Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2024". Solicitamos também o envio por correio eletrénico
gue deverd ser encaminhada para ri@alperseguros.com.br aos cuidados do Departamento de Relacdes
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com Investidores.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo também por meio de
seus agentes custodiantes ou do agente escriturador das agcdes da Companhia (Banco BTG S.A), desde
gue observadas as regras por eles determinadas. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com
0s seus agentes custodiantes e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto via BVD.

Quaisquer esclarecimentos adicionais, nosso Departamento de Relagdes com Investidores encontra-se a
disposicdo, cujos dados para contato seguem abaixo:

Matheus Soares Pontes - Email: Matheus.pontes@alperseguros.com.br — Telefone: (21) 98261-9693
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ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
Companhia Aberta
CNP3J/MF: 11.721.921/0001-60
NIRE: 35.300.442.377

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Acionistas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. ("Companhia") para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (*“AGOE"), a realizar-se no 26 de abril de 2024, as
15:00h, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”),
nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, e conforme regras constantes ha Proposta da Administracéo divulgada
pela Companhia, para deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras consolidadas da Companhia, acompanhadas do parecer favoravel do Comité de
Auditoria e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

i) Aprovar a destinacdo do resultado apurado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023;

iii) Aprovar e fixar o montante da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2024;

iv) Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia em 7 (sete) membros
efetivos e 1 (um) membro suplente;

V) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos indicados para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia; e

Vi) Eleger,os membros efetivos e suplente, para compor o Conselho de Administragcdo da Companhia,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Ratificar a contratacdo da empresa especializada Taticca Auditores Independentes S.S., com sede na
Rua Geraldo Campos Moreira, n°® 375, 5° andar, sala 51, Brooklin Novo, Sao Paulo, SP, CEP 04571-020, inscrita no
CRC n° 2SP-03.2267/0-1 e no CNPJ sob o n°® 20.840.718/0001-01, representada por seu sécio, Str. Aderbal Afonso
Hoppe, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 55.526.534-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
541.560.250-04, e no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob 0 n°1SC020036/0-8-T-SP (“Taticca”),
gue procedeu a avaliagao, a valor contabil, do acervo patrimonial da sociedade Mettaseg Administracao e
Corretagens de Seguros LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23 (“Sociedade”), a ser incorporada
pela Companhig;

(ii) Aprovar o Laudo de Avaliagdo e do Protocolo e Justificacdo da Incorporagcdo firmado pela
administracdo da Sociedade a ser incorporada e da Companhia;

(iii) Autorizar a administragcdo da Companhia a firmar os Protocolos e Justificagdo de Incorporacao;

(iv) Aprovar a incorporagdo da sociedade limitada controlada pela Companhia, Mettaseg Administragdo e
Corretagens de Seguros LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23 com a sua consequente extincao,
sem aumento do capital social da Companhia; e

(V) Autorizar os diretores da Companhia a adotarem todas as providéncias e praticarem todos os atos
necessarios e assinaturas de todos os documentos para consumacao das pautas aprovadas.
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Todos os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGOE, incluindo a Proposta da
Administracdo e as orientagdes para participagdo na AGOE, encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede
social da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (ri.alperseguros.com.br), bem como no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov. br) e da Brasil, Bolsa, Balcdo - B3 (www.b3.com.br).

Informacgodes Gerais relativas a Participagdao dos Senhores Acionistas na AGOE: Nos termos da Resolucao
CVM n° 81/22 e do art. 135 da Lei das Sociedades Anénimas (“LSA"), esta AGOE instalar-se-a, em primeira
convocacéo, mediante a presenca de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos
conferidos pelas agcdes com direito a voto. A participacdo do Acionista serd remota, podendo ser pessoal ou por
procurador devidamente constituido, por meio da Plataforma Digital, sem prejuizo de uso do Boletim de Voto
a Distancia (“BVYD") como meio para o exercicio do direito de voto. Solicita-se aos Acionistas que desejarem
participar da AGOE, a apresentagdo de extrato com a sua respectiva posicdo acionaria fornecido pela
instituicdo custodiante, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE.

Participagdo Remota: Os Acionistas deverdo se cadastrar previamente acessando o endereco eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/530763639 até as 15:00h do dia 24 de abril de 2024, a qual deverad ser
devidamente acompanhada de toda a documentacdo necessaria para permitir a participacado do Acionista na
AGOE, conforme abaixo indicado. A Companhia enviard aos Acionistas (ou a seus representantes ou
procuradores devidamente constituidos) que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condigdes
aqui indicadas, por e-mail, as respectivas instrucdes para acesso a Plataforma Digital de participacdo na AGOE.
Os Acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo referido (até as 15:00h do dia 24 de
abril de 2024) nado poderéao participar da AGOE. O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio
da Plataforma Digital sera considerado presente a AGOE (podendo exercer seu respectivo direito de voto) e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Ill e §1°, da Resolucdo CVM 81/22. Caso o Acionista
que tenha devidamente se cadastrado e solicitado sua participagdo por meio eletrénico nao receba da
Companhia o e-mail com as instrug¢des para acesso e participagdo na AGOE até as 23:59 minutos do dia 25 de
abril de 2024, deverd entrar em contato com a Companhia entre 08:00 horas e 09:00 horas do dia 26 de abril
de 2024, pelo e-mail ri@alperseguros.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone)
suas respectivas instru¢gdes para acesso. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que os Acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outro evento, que
ndo esteja sob o controle da Companhia e que possa dificultar ou impossibilitar a participacdo na AGOE. A
Companhia solicita aos Acionistas ou seus representantes, conforme o caso, que acessem a Plataforma Digital
disponibilizada para a participagdo na AGOE com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relagao ao
horario previsto para inicio da AGOE, tendo em maos o respectivo documento de identidade, a fim de permitir
a validacdo do acesso e participagcao de todos os Acionistas que dela se utilizem.

Boletim De Voto A Distancia: A Companhia disponibilizard o sistema de votacdo & distancia, nos termos da
Resolucdo CVM 81/22, permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custédia ou ao escriturador das agdes de emissdao da Companhia ou, ainda,
diretamente a Companhia, conforme as orientagdes constantes no préprio boletim de voto a distancia e da
Proposta da Administracao, que estdo disponiveis nos enderecos eletrénicos da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM"), da B3 S.A. (“B3") e no website da Companhia (ri.alperseguros.com.br).

Documentos de Habilitagdo e Representagdo do Acionista: O Acionista devera se registrar na Plataforma
Digital e encaminhar & Companhia, por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/530763639, até as 15:00h
do dia 24 de abril de 2024, cdpia da seguinte documentacdo para comprovagado de identidade e poderes de

representacao: (i) Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade do acionista e, conforme o caso,
procuragado e o documento de identidade do procurador, sendo dispensado o reconhecimento de firma na
assinatura da procuracdo; (ii) Acionista Pessoa Juridica: documentos que comprovem os poderes de

representacao: estatuto ou contrato social atualizado, devidamente arquivado; ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se for o caso; bem como documento
de identidade do representante legal e, conforme o caso, procuragdo e o documento de identidade do
procurador, sendo dispensado o reconhecimento de firma na assinatura na procuracao; e (iii) Acionista Fundo
de Investimento: o respectivo regulamento e os documentos do item “ii” em relagao ao seu administrador ou
gestor, conforme politica de voto do fundo. O representante legal do Acionista deverd comparecer na
Assembleia munido da procuracdo, além de documento que comprove sua identidade.
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Voto Multiplo: Os Acionistas interessados em requerer a adogdo do processo de voto multiplo na eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo deverao representar, no minimo 5% do capital votante, nos termos
da Resolucao CVM 70/2022.

Eleicdo em separado: Os Acionistas ndo controladores detentores de agdes ordinarias e preferenciais poderdo
eleger, em votacdo em separado, membros para o Conselho de Administracdo, desde que observadas as
condicdes previstas no Art. 141 da Lei 6.404/76, sendo que somente serdo computados os votos relativos as
acdes detidas pelos Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagdo acionaria desde
26/01/2024.

Eventuais esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados diretamente no e-mail ridalperseguros.com.br.
S&o Paulo, 26 de margo de 2024.

Henrique Hitoshi Muramoto
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento ao disposto ha Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, (“RCVM 81/22") e nas demais
normas aplicaveis, o Conselho de Administragcdo da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
(“Companhia”) submete a apreciagcdo de seus acionistas (“Acionistas”) sua Proposta da Administracao
(“Proposta”) acerca das matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, convocada nesta data, a ser realizada de modo exclusivamente digital, em primeira
convocacao, as 15:00h do dia 26 de abril de 2024 (“AGOE"), nos termos a seguir expostos:

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as o Relatério da Administracao
e as Demonstracgoes Financeiras consolidadas da Companhia, acompanhadas do parecer favoravel do
Comité de Auditoria e dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

A Administracdo propde a aprovacgdo, sem ressalvas, do Relatério da Administracado e das Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 25 de margo de 2024. Além disso, a Administracdo
submete a apreciacdo de V.Sas. o relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer favoravel do Comité de Auditoria e dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, que foram publicadas no site de Relagcdes com
investidores da companhia (ri.alperseguros.com.br) e canais da B3 (b3.com.br) e CVM (cvm.gov.br), na forma
da LSA.

Os documentos mencionados acima, juntamente com as atas das reunides do Conselho de Administracdo
gue sobre eles deliberaram estdo disponiveis para consulta nos enderecos eletronicos da Companhia
(https://ri.alperseguros.com.br/), da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (b3.com.br), bem como em nossa sede social.
Os comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item 2 do Formuldrio de Referéncia,
encontram- se no Anexo | a presente Proposta

2. Aprovar a destinacdo do resultado apurado referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

O resultado liquido da Companhia apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi um prejuizo
liquido de R$ R$ 6.568.037,65 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, trinta e sete reais e sessenta e
cinco centavos). O Conselho de Administracdo submete e propde aos Acionistas a destinacdo do prejuizo
liguido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para a reserva de prejuizos
acumulados da Companhia, recomendando a sua aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria.

As informacdes detalhadas a respeito dessa matéria se encontram do ANEXO Il a presente Proposta.

3. Aprovar e fixar o montante da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2024.

A Administracédo propde que seja aprovado o montante global anual de até R$ 21.888.055,00 (vinte e um
milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil e cinquenta e cinco reais) para a remunerag¢ao dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2024, nos termos dos Anexo lll a presente Proposta.

4. Fixar o niumero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia em 7 (sete)
membros efetivos e 1 (um) membro suplente.

A Administracao propde que o Conselho de Administracdo da Companhia, seja composto por 7 (sete)
membros efetivos e 1 (um) membro suplente, nos termos do Estatuto Social da Companhia, com mandato
unificado até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.
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5. Deliberar acerca da independéncia dos candidatos indicados para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragdao da Companhia.

Nos termos do art. 7° do Anexo K da Resolucdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80/22"), a
caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como membros independentes deve ser objeto
de deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia.

Dessa forma, a Administragdo submete e propde aos Acionistas que aprovem, no ambito da AGOE, a
caracterizacdo dos membros indicados como independentes para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, em observancia aos critérios de independéncia estabelecidos pelo art. 6°, do Anexo K, da RCVM
80/2022.

6. Eleger os membros efetivos e suplente, para compor o Conselho de Administragcdo da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

A Administracao propde a eleicdo, por chapa Unica, dos seguintes membros efetivos e membro suplente,
para a composicao do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2026 em conformidade com o Estatuto Social, combinados com a legislagdo aplicavel:

e Henrique Hitoshi Muramoto

e Marcos Aurélio Couto, e seu suplente, André de Barros Martins
e Eduardo Luiz Wurzmann (membro independente)

e Gustavo Diniz Junqueira (membro independente)

e Lucas Henrigue Costa Manso Mussi -

e Thiago Aranha Leite

e Piero Paolo Picchioni Minardi

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da RCVM 81, o Anexo |V desta Proposta contém as informacdes
sobre cada um dos candidatos indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Em_Assembleia Geral Extraordinaria
1. Ratificar a contratagcdo da empresa especializada Taticca Auditores Independentes S.S.

A Administracdo da Companhia propde a ratificacdo da contratacdo da empresa especializada Taticca
Auditores Independentes S.S. com sede na Rua Geraldo Campos Moreira, n°® 375, 5° andar, sala 51, Brooklin
Novo, Sdo Paulo, SP, CEP 04571-020, inscrita no CRC n° 2SP-03.2267/0-1 e no CNPJ sob o n° 20.840.718/0001-
01, representada por seu sécio, Sr. Aderbal Afonso Hoppe, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
55.526.534-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 541.560.250-04, e no Conselho Regional de Contabilidade de
S&o Paulo sob 0 n°1SC020036/0-8-T-SP (“Taticca”), que procedeu a elaboracdo do laudo de avaliacao, a valor
contabil, do patriménio liquido da sociedade controlada Mettaseg Administracdo e Corretagens de Seguros
LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23 a ser incorporada pela Companhia (“Laudo de

Avaliagao”).

As informacdes a respeito da Taticca exigidas pelo Anexo L da Resolucdo CVM n° 81/22, incluindo a cépia de
sua proposta de trabalho, estdo contidas no Anexo V-A a esta Proposta.

2. Aprovar o Laudo de Avaliacdo e do Protocolo e Justificacdo da Incorporagao firmado pela
administracao da Sociedade a ser incorporada e da Companhia.

Uma cépia do Laudo de Avaliagdo esta descrita no Anexo VI a esta Proposta.
As informacdes a respeito dos termos e condi¢cdes da Incorporagdo da sociedade a ser incorporada pela

Companhia, exigida no Anexo | da Resolucdo CVM n° 81/22, incluindo cépia do Protocolo de Justificacdo da
Incorporagdo, estdo contidas no Anexo VIl a esta Proposta.
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3. Autorizar a administragcdao da Companhia a firmar o Protocolo e Justificagdo de Incorporacao.

Uma cdpia do Protocolo e Justificagdo da incorporagdo da sociedade controlada Mettaseg Administracéo e
Corretagens de Seguros LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23 a ser incorporada pela
Companhia estd descrita no Anexo VIl a esta Proposta.

4. Aprovar a incorporagdo da sociedade limitada controlada pela Companhia, Mettaseg
Administracio e Corretagens de Seguros LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23 com a sua
consequente extingdo, sem aumento do capital social da Companhia.

Por meio da Incorporagdo a Companhia sucederd a Incorporada, que serd extinta de forma universal em
todos os seus direitos e obrigagdes. Dado que a Companhia detém a totalidade do capital social da
sociedade Incorporada. A operagdo ndo acarretard aumento no capital social da Companhia. Portanto, a
Incorporagdo ndo terd impacto na base aciondria da Companhia, e ndo resultard em diluicdo das
participagcdes dos acionistas.

Todos os documentos objeto desta Proposta encontram-se disponiveis, nesta data, na sede social da
Companhia, no seu site de Relacdes com Investidores (http://ri.alperseguros.com.br), bem como no site da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

A Administracao coloca-se, desde j3, a inteira disposicdo dos Senhores Acionistas para esclarecer quaisquer
duvidas referentes a Proposta e aos assuntos a serem examinados e discutidos na Assembleia.

S&o Paulo, 26 de margo de 2024.

Henrique Hitoshi Muramoto
Presidente do Conselho de Administragado
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1. Comentarios dos Diretores sobre
a) condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Administracao da Alper entende que a Companhia apresentou condi¢des financeiras e patrimoniais
adequadas para desenvolver suas atividades, implementar seu plano de negdcios e cumprir suas
obrigagdes de curto, médio e longo prazo nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021,2022 e
2023.

Tais condi¢cbes sdo suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional e emissdo de agdes
ocorrida em 2021, 2022 e 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava caixa de R$ 33 milhdes, enquanto em 2022 foi de
R$ 116 milhdes e em 2021 de R$ 81 milhdes.

A receita da Companhia é composta substancialmente por comissdes pagas por Companhias
Seguradoras e Operadoras de planos de salde decorrentes da venda de apdlices de seguros ou planos de
salde pela Companhia e sociedades corretoras investidas. Esse modelo de negdcio tem como principal
caracteristica previsibilidade de resultados, visto que grande parte dessa receita € mensal e recorrente.

Em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida da Companhia foi de R$ 319 milhdes, sendo que em 2022 foi
de R$ 243 milhdes e 2021 foi de R$ 147 milhdes.

b) Estrutura de capital

A empresa mantém uma estrutura de capital predominantemente vinculada ao capital proprio,
demonstrando sua solidez financeira. No Ultimo ano, fortalecemos nossa posicao ao garantir uma linha
de financiamento no valor de R$ 50 milhées junto a um banco de renome. Essa medida estratégica reflete
nossa visao de sustentabilidade e busca por oportunidades de crescimento responsavel.

Nossa capacidade de autofinanciamento é robusta e sustentada pelo modelo de negdcios que adotamos,
aliado ao contexto de mercado em que operamos. Ao atuar no segmento de intermediag¢do de negdcios
por meio da colocagao de seguros, primamos pelo pleno entendimento, analise e quantificacdo dos riscos
inerentes as operacdes de nossos clientes. Essa abordagem nos confere uma vantagem competitiva
sélida e confiavel.

Além disso, € importante destacar que parte do financiamento para nossas aquisicdes é realizado
diretamente com os vendedores. Essa estratégia evidencia nosso compromisso com a parceria e o
alinhamento de interesses com os stakeholders. Adicionalmente, a estrutura de pagamento das parcelas
financiadas esta alinhada com a performance, incentivando o crescimento sustentavel e a retencao de
negocios apds as transagdes. Essa abordagem reforgca nossa postura prudente e orientada para resultados
a longo prazo.

c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Em novembro de 2017, a Companhia adquiriu os 30% restantes do capital social da Enesa, com parcelas a
pagar até o fevereiro de 2021, para viabilizar a sua incorporacédo. Nos exercicios findos em 2018 e 2019,
comprou a Capilano, Supera e Ecoverde, com parcelas anuais a pagar até 2025.

Em 2020, a Companhia adquiriu a Transbroker e Vertex, com parcelas anuais a pagar até 2025. Em 31 de
dezembro de 2020, tais compromissos somavam R$ 64,8 milhdes.

Em 2021, a Companhia adquiriu 5 corretoras: Next Marka, Ferfi, O Benefits, C6 e JDM, com parcelas anuais
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a pagar até 2026. Em 31 de dezembro de 2021, tais compromissos somavam R$133,2 milhdes.

Considerando a posicéo de caixa atual, beneficiada pelo processo de captagdo privada realizada em
dezembro de 2022, com um aumento de capital na ordem de R$ 150 milh&es, e a capacidade de geracéo
de resultados da Companhia e suas controladas, a Administracdo acredita que a mesma tera liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir todos os compromissos citados, dentro de uma margem de
risco baixa.

Em 2022, a Companhia adquiriu 4 empresas: Trade Vale, Almeida budoya, Good Winds e Me sinto seguro,
com parcelas anuais a pagar até 2027. Em 31 de dezembro de 2022, tais compromissos somavam R$190
milhoes.

Em 2023, a Companhia adquiriu 2 empresas: AGIS e TRR, com parcelas anuais a pagar até 2027. Em 31 de
dezembro de 2023, tais compromissos somavam R$ 55,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a posicado de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto
prazo somavam R$ 33 milhdes.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Atualmente a Companhia financia suas atividades com o resultado gerado pela prépria operacao e possui
operacdo de crédito no montante de R$ 50 mihdes de reais contratado junto a banco de primeira linha.
Se necessario, a Alper podera considerar incorrer, ainda, em novos endividamentos conforme a demanda
de seus negdcios.

A estratégia da Companhia ndo esta direcionada a investimentos significativos em ativos imobilizados ou
permanentes que nao os relacionados a aquisicao de novas corretoras.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Ndo ha previsdo de deficiéncia de liquidez sendo que, caso ocorra, poderad ser financiada mediante
empréstimo bancario ou aporte de capital por seus acionistas.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
A companhia pissui uma Alavancagem finacneira de 2,8x o EBITDA Ajustado do ano de 2023. Com um
divida majoritariamente atrelada as aquisicdes e um linha de financiamento no montante de R$ 50
milhdes de reais junto a banco de renome.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companhia possui junto ao banco Itau divida bancaria contratada no montate de de R$ 50,0 milhdes de

reais, com custo de CDI +2,10%, sem convenants de alavancagem, e com amortizagdo em 30 meses a partir
de fevereiro de 2024.

Descricao Empréstimo

Tomador Alper Consultoria e corretora de seguros
Valor total R$ 50.000.000,00
Data de Vencimento 10/08/2026
Custo da Divida CDI +2,10%
Amortizacao do Principal 30 parcelas mensais a partir de Fev/24
Pagamento de Juros Mensal a partir da assinatura do contrato
Saldo R$ 50.000.000,00

(ii) outras relagoes de longo prazo com institui¢gdes financeiras
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A Companhia nao possui relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras a ndo ser aquelas comuns
ao relacionamento do cliente investidor com o banco tomador.

(iii) grau de subordinacgao entre as dividas

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo havia grau de subordinagdo contratual entre as dividas da

Companhia. A divida contratada pela companhia ndo possui convenants ou outros indicadores de
controle.

g) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigdes

A Companhia ndo possui restricdes com relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, bem como com distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos, emissdo de novos valores
mobilidrios e alienagdo de controle societario.

h) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui limites nos financiamentos atualmente contratados.

i) alteracgodes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa:

As informacdes a seguir apresentadas expressam as opinides dos nossos Diretores com relacdo aos
resultados da Companhia.

O resumo das demonstracdes financeiras da Alper para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020 foi extraido das demonstracdes financeiras consolidadas, preparadas
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, de acordo com as normas IFRS e com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Os Diretores da Alper entendem que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e

interpretacdes emitidas pelo IASB que estavam em vigor e aplicaveis as demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2022, 2021 e 2019.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluiram as demonstrag¢des financeiras da Companhia e
das sociedades nas quais a Companhia mantém o controle acionario, direta ou indiretamente, cujos
exercicios sociais sdo coincidentes com o da Companhia e as praticas contabeis sdo uniformes.

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS SOCIAISEINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

Nossas receitas sdo compostas substancialmente por comissdes pagas por Companhias Seguradoras
e Operadoras de planos de saude decorrentes da venda de apdlices de seguros ou planos de sadde pela

Companhia e sociedades corretoras investidas.

Receita liguida de Vendas:

Nossa receita operacional liquida de vendas para o exercicio de 2023 foi de R$ 319.205 milhoes, com
aumento de 31,1% em relacdo ao exercicio de 2022. devido ao bom resultado de todas as unidades de
negdcios, impulsionado tanto pelas aquisicdes realizadas,

Abaixo apresentamos tabela da receita liquida por unidade de negdécios em 2022:
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Receita Liquida por BU (R$ milhares)

EaEATE

Beneficios e Previdéncia 131.379 101.975 289%

Riscos Corporativos 8.738 7.302 13,2%
Transportes 59.53] 42583 39,7%
Agro 30.060 28.415 5,8%
Automoveis 26.582 13.816 95,8%
Resseguros e Specialty 25.322 18.459 372%
Massificados 37.593 30.849 219%
Receita Liquida 319.205 243399 31,1%

Custos e Despesas Operacionais:

Custos e Despesas operacionais (R$ milhares)

EEN N

Custos (35.853) (31.043) 15,5%
Repasses (35.853) (31.043) 15,5%

Despesas Operacionais Ajustadas (215.028) (159.718) 34,6%
Pessoal (177.438) (127.611) 39,0%
Infraestrutura (9.184) (7.031) 30,6%
Comercial e Marketing (12.560) (9.830) 27,8%
Outras Despesas Operacionais (15.846) (15.246) 3,9%

Total Custos e Despesas Operacionais Ajustadas (250.881) (190.761) 31,5%

A Alper teve um crescimento de 31,5% no total de Custos e Despesas Operacionais Ajustadas em
2023, Resultado oriundo de:

Repasses: Aumentou de 15,5% frente ao apurado em 2022, justificado em parte pelo crescimento da
receita em unidades de negdcio onde ha grande atuacdo destes parceiros. Apesar do alto volume
de repasses, a originacgao via producers permite que estas unidades sejam rentaveis e tenham uma
estrutura interna extremamente enxuta.

Pessoal: As depesas com pessoal atingiram R$ 177.438 milhdes de reais em 2023, resultado
observado pelo aumento no ndmero de colaboradores da companhia no periodo, resultado, em
parte, devido as aquisi¢cdes realizadas no periodo, e também pelo aumento de quadro organico
atrelado ao crescimento da companhia e melhora na performance de vendas.

Infraestrutura: Apresentou variagdo de 30,6% quando comparamos com o acumulado de 2022 e é
reflexo do aumento fisico da companhia, ocasionado pela abertura de filias, acomodacao de pessoas
devido a aquisi¢des e outros.

Comercial e Marketing: A despesa sofreu aumento de 27,8% vesus 2021 em grande parte pelo
aumento na participagdo em feiras, aumento de viagens no periodo com eventos e visitas a clientes
entre outros, esse movimento € estratégico pra companhia uma vez que com o aumento da
exposicdo em eventos relacionados ao nosso bussiness, melhoramos a performance de resultado da
companbhia.

Outras despessas: O crescimento nesta linha estd ligado a principalmente a investimentos
relacionados ao desenvolvimento de nossa estratégia digital, com a aquisicdo de consultoria
esistemas em suporte a essa estratégia.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Em 2022 a Companhia apurou R$ 8.825 Milhdes de imposto de renda e contribuicédo social, inferior
ao montante de R$ 14.305 auferido em 2022. Devido principalmente a impactos no resultado
atrelado a performance de adquiridas.

Resultado liguido

O resultado liguido auferido pela Companhia no exercicio de 2023 corresponde a um prejuizo de R$

6.942 Millhodes, decorrente, principalmente, do impacto de reversao (impairment) de perspectiva de
resultado de adquirida.

A geracao operacional de caixa da Companhia (LAJIDA / EBITDA) ajustado, excluidos efeitos nao
recorrentes) em 2023 foi de R$ 68.324 milhdes, contra R$ 52.638 milhoes em 2022, crescimento de
29,8% no periodo comparativo.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ milhares)

EBITDA 64.198 43.038 49,2%
Mg. EBITDA 20,1% 17,7% 25p.p.
Ajustes Nao Recorrentes 4126 9.600 -57,0%
Despesas com M&A 5.260 3.395 55,0%
Institucionais e Legais (1.702) 6.529 -126,1%
Outras Despesas Operacionais 569 (324) -275,7%
EBITDA Ajustado 68324 52638 29,8%
Mg. EBITDA Ajustada 21,4% 21,6% -0,3 p.p.

Lucro liquido e Lucro liquido Ajustado (R$ milhares)

Lucro/Prejuizo Liquido (6.942) 26.445 -126,3%
Ajustes Nao Recorrentes 4126 9.600 -57,0%
Lucro Liquido Ajustado (2.816) 36.045  -107,8%

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS SOCIAISFINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

Nossas receitas sdo compostas substancialmente por comissdes pagas por Companhias Seguradoras
e Operadoras de planos de saude decorrentes da venda de apdlices de seguros ou planos de saldde pela
Companhia e sociedades corretoras investidas

Receita liguida de Vendas:

Nossa receita operacional liquida de vendas para o exercicio de 2022 foi de R$ 243.399 milhoes, com
aumento de 65,4% em relacao ao exercicio de 2021. devido ao bom resultado de todas as unidades de
negdcios, impulsionado tanto pelas aquisicdes realizadas, quanto pela excelente performance de
vendas alcancada. Destacam-se especialmente as areas de Agro e de Resseguros e Specialty. E
importante mencionar que as aquisi¢des tém permitido a Alper diversificar cada vez mais sua receita,
como exemplificado pela unidade de Beneficios, que representava 53,7% do total da receita em 2021 e
passou a representar 41,9% do total em 2022.

Abaixo apresentamos tabela da receita liquida por unidade de negdcios em 2022:
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Receita Liquida por BU (R$ milhares)

EE N

Beneficios e Previdéncia 101976 78998 29,1%

Riscos Corporativos 42583 22150  92,2%
Transportes 30.849 16.676  85,0%
Agro 28.415 5.191 447,4%
Automoveis 18.459 13673  350%

Resseguros e Specialty 13.816 3258  324,0%

Massificados 7.301 7187 1,6%

Receita Liquida 243399 147134 65,4%

Custos e Despesas Operacionais:

Custos e Despesas operacionais (R$ milhares)

20 Joon [

Custos (31.043) (12.722) 144,0%
Repasses (31.043) (12.722) 144,0%
Despesas Operacionais Ajustadas (159.718) (104.696) 52,6%
Pessoal (127.611) (82.267)  55,1%
Infraestrutura (7.031) (5.106) 37,7%
Comercial e Marketing (9.830) (5.350) 83,5%
Outras Despesas Operacionais (15.2406) (1.967) 27,4%
Total Custos e Despesas Operacionais Ajustadas (190.761) (117.418) 62,5%

A Alper teve um crescimento de 62,5% no total de Custos e Despesas Operacionais Ajustadas em
2022, valor 62,5% maior que o apurado em 2021. Resultado oriundo de:

Repasses: Aumentou de 144,0% frente ao apurado em 2021, justificado em parte pelo crescimento
da receita em unidades de negdcio onde ha grande atuacdo destes parceiros, particularmente o
Agro e Resseguros, e de aquisicdes nestas areas desde 2021. Apesar do alto volume de repasses, a
originacdo via producers permite que estas unidades sejam rentaveis e tenham uma estrutura
interna extremamente enxuta.

Pessoal: As depesas com pessoal atingiram R$ 127.611 milhdes de resais em 2022, resultado
observado pelo aumento no nimero de colaboradores da companhia no periodo, resultado, em
parte, das 4 aquisicdes concluidas em 2022, além do aumento de novas contratagdes para a area
comercial.

Infraestrutura: Apresentou variagao de 37,7% quando comparamos com o acumulado de 2021 e é
reflexo do aumento fisico da companhia, oasionado pela abertura de filias, acomodacao de pessoas
devido a aquisi¢cdes e outros.

Comercial e Marketing: A despesa sofreu aumento de 83,5% vesus 2021 em grande parte pelo
aumento na participagdo em feiras, aumento de viagens no periodo com a volta de eventos e visitas
a clientes entre outros.

Outras despessas: O crescimento nesta linha estd ligado a principalmente as atividades de
aquisicdes com gasto atrelados a due diligence para aquisicdes de companhias e elaboracédo de
laudos de avaliagdo e ao gasto com terceiros que prestam servigos relacionados a tecnologia que
tem relagdo com o desenvolvimento de nossa estratégia digital.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Em 2022 a Companhia apurou R$ 14.305 Milhdes de imposto de renda e contribuicdo social, superior
ao montante de R$ 1.375 auferido em 2021. Devido a reversdo apurada no periodo.

Resultado liquido

O resultado liquido auferido pela Companhia no exercicio de 2022 corresponde a um lucro de R$
26.445 Millhdes, decorrente, principalmente, do forte desempenho operacional da companhia no
periodo e resultado de aquisi¢des.

A geracdo operacional de caixa da Companhia (LAJIDA / EBITDA) ajustado, excluidos efeitos ndo

recorrentes) em 2022 foi de R$ 52.638 milhdes, contra R$ 29.716 milhoes em 2021, crescimento de
77,1% no periodo comparativo.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ milhares)

EBITDA 43.038 2317 86,2%
Mg. EBITDA 17,7% 15,7% 2,0 p.p.
Ajustes Nao Recorrentes 9.600 6.599 455%
Despesas com M&A 3.395 5.160 -34,2%
Institucionais e Legais 6.529 1.310 398,5%
Outras Despesas Operacionais (324) 129 -350,0%
EBITDA Ajustado 52.638 29.716 77,1%
Mg. EBITDA Ajustada 21,6% 20,2% 13 p.p.
Lucro liguido e Lucro liquido Ajustado (R$ milhares)
Lucro/Prejuizo Liquido 26.445 4.384 503,2%
Ajustes Nao Recorrentes 9.600 6.599 45,5%
Lucro Liquido Ajustado 36.045 10.983 228,2%
2.2. Comentarios dos Diretores sobre

a) Resultados das operagcdes da Companhia, em especial

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As Sociedades Corretoras de Seguros possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando
a venda de seguros conforme a legislagao vigente, mas ndo assumem quaisquer riscos de sinistralidade
associados as apdlices intermediadas.

Desta forma, as comissdes recebidas ou a receber, que nao requeiram que o corretor preste servigcos
adicionais, durante o periodo de vigéncia da apdlice, sdo reconhecidas como receita na data de emissdo
ou renovagdo das respectivas apdlices ou na nomeagao da corretora. Nos demais casos, a receita é
reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato.

A Companhia efetuou a adogado do IFRS 15 — Receita de contratos com clientes (CPC 47) em 1de janeiro de
2018. A norma trouxe os principios que uma entidade deve aplicar para determinar a mensuragao da
receita e como e quando ela é reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificagdo dos contratos com
os clientes; (2) identificagcdo das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagdo do
preco da transagao; (4) alocagdo do preco da transagdo a obrigacdo de performance previstas nos
contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de performance é atendida.

As estimativas de perda de valores ndo tém impacto significante no reconhecimento de receita, haja visto
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que a prestacao de servicos de corretagem nao oferece garantias, assim como as perdas de valores com
créditos de liquidagado duvidosa ndo apresentam impactos relevantes em decorréncia das politicas de
mensura¢cdo mantidas pela Companhia.

Nao ha componente de financiamento significativo nos contratos celebrados com clientes (nem declarada
de forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos de pagamento pactuados pelas
partes). Também ndo ha componente de contraprestacdo a pagar ao cliente nos contratos celebrados pela
Companhia. A contraprestacdo prometida ao cliente estd declarada expressamente em contrato ou
acordo realizado, e ha previsdo de variabilidade somente no acordo de producéo/comissao adicional, onde
a Companhia possui uma remuneracao varidvel mediante a producao de prémios liquidos baseados em
ratings. Assim, a caracteristica de contraprestacao varidvel é aplicdvel somente aos contratos de acordo
de producéo/comissdo adicional (em funcdo do aumento do volume de prémios liquidos negociados),
cujos efeitos ndo foram considerados significativos para registro nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados das operagoes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 comparado com o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossas receitas sdo compostas substancialmente por comissdes pagas por Companhias Seguradoras e
Operadoras de planos de salde decorrentes da venda de apdlices de seguros ou planos de saude pela
Companhia e sociedades corretoras investidas.

b) Variagcdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagcdo

A companhia ndao possui valores relevantes de sua receitas ou custos atrelados a moeda estrangeiras, sua
receita gerada é majoritariamente em reais.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambioe da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Alper, como empresa do ramo de seguros, atuando como corretora, € afetada pela inflacdo no Brasil. A
inflagcdo pode impactar a empresa de varias maneiras, aumentando os custos operacionais e também o
valor dos sinistros atrelados aos seguros que comercializamos. A alta nos pregos de bens e servigos pode
tornar os sinistros mais caros, o que pode impactar diretamente os resultados financeiros da empresa.

No entanto, como a Alper nao tem receitas no exterior, ela ndo é tao afetada pelas flutuagdes cambiais.
Diferente de empresas com negdcios internacionais, que precisam lidar com o risco cambial e a
volatilidade nas taxas de cambio, a Alper tem uma exposicdo menor a esse risco.

Mesmo assim, € importante que a Alper esteja atenta aos movimentos da economia e do mercado,
especialmente em relacdo a inflagcdo. A empresa precisa ter estratégias adequadas para gerenciar os
impactos da inflagcdo em seus resultados financeiros, buscando manter uma margem saudavel de lucro e
oferecer um servico de qualidade aos seus clientes.

Em resumo, a Alper é afetada pela inflacdo, mas tem uma exposicao limitada ao risco cambial. A empresa
precisa estar atenta as tendéncias econdmicas e desenvolver estratégias eficazes para lidar com os
impactos da inflagdo em seus negdcios.

2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobreas informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteracdes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2023..
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b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ndo houve qualquer opinido modificada ou énfase no relatério da auditoria externa para as
demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou seespera que venham a causar nas demonstracgoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve introducdo ou alienacao de segmento operacional no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagado societaria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ocorreram na Companhia as seguintes
constituicdes, aquisicdes, alienacdes ou extingdo de participacdes societaria:

i. Aquisicdo de 100% do capital social da AGIS no 3T23 com prego estimado em R$ 28.400.000,00
milhdes de reais entre parcela fixa,a vista e atreladas a performace financeira e operacional.

ii. Aquisicdo de 100% do capital social da TRR no 3723 com preco estimado em R$ 95.500.000,00
milhdes de reais entre parcela fixa,a vista e atreladas a performace financeira e operacional.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve outros eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao
e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o LAJIDA (EBITDA) (lucro antes de juros e despesas
financeiras liquidas, impostos, depreciacdo e amortizagdo ou earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization), o qual consiste no resultado operacional deduzido do resultado financeiro liquido, da
equivaléncia patrimonial, da depreciagdo, exaustdo e amortizagao, com a finalidade de apresentar um
indicador do seu desempenho econdmico-operacional. O LAJIDA (EBITDA) ndo é reconhecido pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, nao
devendo ser considerado como base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou
ainda, como indicador de liquidez. A Companhia aderiu as defini¢cdes para divulgacdo do LAJIDA (EBITDA),
conforme Resolucdo CVM n° 156/2022, e apresenta a conciliacdo dos saldos de acordo com as premissas
da referida resolugao

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas
EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ milhares)

EBITDA 64198 43.038 49,2%

Mg. EBITDA 20,1% 2,5 p.p.

Ajustes Nao Recorrentes 4126 9.600 -57,0%
Despesas com M&A 5260 .39 55,0%
Institucionais e Legais (1.702) 6.529 -126,1%
Outras Despesas Operacionais 569 524 -275,7%
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EBITDA Ajustado 68.324 2.638 29,8%
Mg. EBITDA Ajustada 21,4% -0,3 p.p.

A Companhia registra despesas nao recorrentes em seu resultado, sendo algumas sem efeito caixa e,
para uma analise mais apurada da operacgao destes periodos, tais contabilizagdes sdo desconsideradas
gerencialmente. Tais ajustes correspondem:

i. Gastos atrelados a aquisicdes de empresas como a elaboragdo de laudos de avaliagdo, due
diligence e honorérios advocaticios.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operagoes

A Administracdo da Companhia utiliza o LAJIDA (EBITDA) ajustado como medida de desempenho e
entende que a sua apresentacdo € mais apropriada para a correta compreensdo da condigdo financeira da
Companhia, pois trata-se de uma medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir uma
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que estas possam calcula-lo de maneira
distinta.

O LAJIDA (EBITDA) ajustado demonstra o desempenho da Companhia sem a influéncia de fatores
ligados, dentre outros, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu endividamento e
flutuacdes de taxas de cambio no resultado financeiro; (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto
de renda e contribuicdo social; (iii) @ sua despesa com depreciacdo, exaustdo e amortizacado (iv) a
exclusdo de itens ndo recorrentes que afetam pontualmente o resultado para que o indicador possa ser
comparado em bases iguais entre os periodos destacados.

Essas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o LAJIDA (EBITDA) ajustado uma
medida mais pratica e apropriada de seu desempenho, apurando o resultado advindo exclusivamente
do desenvolvimento de suas atividades.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras deencerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao houve alteragdes significativas que impactem as demostragdes financeiras da companhia.
2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros
De acordo com o art. 196 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, os acionistas reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria poderao deliberar por reter uma parcela do lucro liquido do exercicio alocada
para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que tenha sido previamente aprovado.
O Estatuto Social da Companhia determina quanto a destinacdo do resultado apurado no exercicio da
seguinte forma:
e 5% (cincopor cento) para a constituicdo de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por cento) do
capital social
e Constituicao de outras resrvas previstas em lei.
e A Assembleia Geral da companhia decidird sobre o destido a ser dado ao evetual saldo do lucro
liquido apurado no exercicio.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos
Atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento), calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ajustado.

Todos os titulares de ag¢des, na data em que o dividendo for declarado, fardo jus ao seu recebimento. Nos
termos da lei das sociedades por agdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de
sua declaragdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em
qualquer hipdtese, o pagamento de dividendos deverd ocorrer antes do encerramento do exercicio social
em que eles tenham sido declarados.
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c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

A periodicidade da distribuicdo de dividendos é anual, observadas as regras da Lei das Sociedades por
Acdes e o Estatuto Social da Companhia.

d. eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especialaplicavel ao emissor, assimmn como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial
aplicavel a Companhia, assim como contratos e decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. se o0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
o6rgdoresponsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada que difere
dasregras ja prevista pela legislacdo e o estatuto social da companhia.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao aplicavel.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

Nao aplicavel.

iii. contratos de construcao nao terminada;

Nao aplicavel.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao aplicavel.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

Nao ha outras informacdes ndo evidenciados nas demostracgdes financeiras.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras indicados no
item?2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
asdespesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras do emissor

Nao aplicavel
b. natureza e o propésito da operagao
Nao aplicavel

c. natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
emdecorréncia da operacgao

Nao aplicavel

As operagdes evidenciadas no item 2.8 sdo de natureza operacional da Companhia, ndo alterando as
operagdes da forma que sdo dispostas atualmente.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor,explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A companhia ndo possui investimentos além dos intrisecos a manutencdo do seu negdcio e ndo divulg
guidance e previsdes sobre investimentos futuros.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Capital préoprio com emissao de ac¢des.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos comunicados ao mercado.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii. montantes totais gastos pelo emissor
em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii. projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

A companhia ndo divulga informagdes com métricas ASG até a publicagdo deste formulario.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

alta performance em seguros

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
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ANEXO I

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO L IOUIDO DO EXERCICIO CONTENDO AS INFORMACOES
INDICADAS NO ANEXO “A” DA RESOLUCAO 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo liquido no valor de R$
6.568.037,65 (seis milhdes, quientos e sessenta e oito mil, trinta e sete reais e sessenta e cinco centavos ).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipadose
juros sobre capital préprio ja declarados

Nao aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos.

4. Informar o montante global e o valor por agcdo de dividendos distribuidos com base em lucrode
exercicios anteriores

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de cadaespécie
e classe

Nao aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

Nao aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos

C. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

N&o aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

A companhia ndo declarou no ultimo ano o pagamento de dividentos ou JCP referentes ao execicio em curso
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

A companhia ndo declarou no ultimo ano o pagamento de dividentos ou JCP referentes ao execicio em curso
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
(prejuizo) Lucro Liquido do exercicio (26.660.221,06) 26.660.221,06 4.441.000,00
(prejuizo) Lucro Liquido poragao ON (1,31) 154 0.3

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
Valor global dos dividendos e juros sobre
capitalpréprio distribuidos N/A 6.331.802,50 1.054.000,00
Valor dOS diVidendOS por agéo ON N/A R$O,3236836 R$ 0,069]9510
8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia registrou prejuizo,
conforme detalhado no item 1 deste anexo, resultando na auséncia de valores a serem distribuidos

9. Caso a Companhia possua ac¢odes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢des
preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ag¢ao preferencial de cada classe
Nao aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nosso estatuto social prevé no artigo 26 b, que 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei 6.404/76, seréa distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as acdes.

b. Informar se ele estad sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatdrio estd sendo pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

1. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacgdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

C. Justificar a reteng¢do dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constitui¢cdo da reserva

28



Proposta da Administracao e I
Manual de Participagao Q per
AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros
Nao aplicavel.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital
a. Identificar o montante da retencgao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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ANEXO Il

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTONA
RESOLUCAO CVM 81/22, ARTIGO 13, INCISO |

Nos termos do artigo 13, inciso |, da Resolugcdo CVM n° 81, apresentamos a proposta de remuneragéo
global anual para os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 25 de margo de
2024.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, propomos como
remuneracdo (a) dos administradores o montante global de até R$ 21.888.055,00 (vinte e um
milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil e cinquenta e cinco reais) (“Remuneracdo Global dos
Administradores”);

A Remuneracdo Global dos Administradores inclui os valores referentes a saldrio/pré-labore,
beneficios e remuneragao variavel reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do
Conselho de Administracdao da Companhia a fixacdo das remuneracgdes individuais e, se for o caso,
aconcessao de verbas de representacdo e beneficios de qualquer natureza, conforme o artigo 152
da Lei n° 6.404/76.

A Administracdo esclarece que a Remuneracao Global dos Administradores foi determinada em
funcdo da grande experiéncia dos administradores e do alto grau de conhecimento exigido em
relagdoas atividades e operac¢des da Companhia, tendo sido considerada, ainda, a sélida reputacéo
dos administradores no mercado, assim como a necessidade de manutencao e valorizacdo de
talentos individuais da Companhia, inserida em um mercado cada vez mais competitivo.
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ANEXO IlI-A
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTONA
RESOLUCAO CVM 81/22, ARTIGO 13, INCISO I

81. Descrigdo da politica ou pratica de remunera¢do do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a Politica de Remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
serconsultado

O objetivo da politica de remuneragcdo da Companhia é, atrair, reter, motivar e valorizar o
desempenho de seus profissionais na administragdo da empresa, conforme planejamento
estratégico definido internamente e alinhado com o retorno aos acionistas no curto, médio e longo
prazo. Desta forma, a Companhia estimula a melhoria de sua gestao, motiva e retém executivos
altamente qualificados nos quadros da Companhia.

O plano de remuneragcdo e a remuneracao global dos Administradores sdo aprovados pelo
Conselho de Administracao e Assembleia Geral. As informacdes sobre sua aprovagdo, podem ser
acessadas nha integra em https:/ri.alperseguros.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-
cvm/.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definiraremuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comitésdo emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A remuneracdo global anual dos Administradores é proposta pelo Conselho de Administracao e
aprovada pela Assembleia Geral. As informagdes sobre sua aprovagdo podem ser acessadas na
integra em https://ri.alperseguros.com.br/informacoes-ao-mercado/documentos-cvm/.

Nesse contexto, o Conselho de Administragdo conta com o assessoramento do Comité de Gente,
que é responsavel por examinar e discutir as diretrizes da remuneracao global da administragdo da
Companhia e, em particular, a remuneragcao dos membros da Diretoria, incluindo os critérios de
remuneracao (fixa e variavel) e beneficios, zelando para que tais diretrizes estejam compativeis com
a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacao financeira da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracgao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagcao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

De maneira geral, para garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado, realizamos
periodicamente pesquisas salariais a fim de manter nossa estratégia de remuneracao fixa, de curto
prazo e de longo prazo, alinhada e competitiva. Estas pesquisas levam em consideracdo uma
amostra de empresas do mercado financeiro e de servicos, de porte semelhante ao da Companhia.
Realizamos, a partir disso, uma analise com relacdo aos correspondentes cargos e funcdes existentes
na Companhia, para eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de
forma comparativa.

Os resultados ajustados sdo submetidos para aprovagao do Conselho de Administragcdo, bem como
posterior aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria, se for o caso.
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No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante revisao das praticas de mercado e,
eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgao da politica
de remuneragao do emissor

Anualmente, no contexto da elaboragcdo da proposta de remuneragcédo global da administracao
submetidaa Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

c) Composi¢cdo da remuneragao, indicando

i. Descricdo dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo possui uma remuneracgao fixa mensal, bem como seus membros

participam do Plano de Stock Options, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
15 de fevereiro de 2019.

Diretoria Estatutaria

Quanto a politica de remuneracdo da Diretoria, € composta de:

- Salario base mensal, com doze pagamentos mensais ao ano, tendo por objetivo a compensacéo
direta pelos servicos prestados, em linha com as praticas do mercado;

- Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e seguro de vida, vale refeicdo ou alimentacéo,
além de pacotes de saida que podem ter como contraprestacao obriga¢cdes de ndo concorréncia,
visando ser atrativo e minimamente compativel com os padrdes do mercado para o desempenho
de funcdes semelhantes.

- Plano de Stock Options.

- Remuneracdo varidve atreada a performance da Companhia e individual.

. Bénus ILP atrelado ao atingimento de um EBITDA

Remuneragdo variavel

No que se refere a remuneragdao a curto prazo da Diretoria Estatutdria, os indicadores de
desempenho que sdo levados em consideracdo para determinagao da remuneragdo sao:
atingimento de metas estabelecidas individualmente de acordo com a area de atuacdo de cada
participante do Plano de Remuneracgdo Variavel, em consonancia com o alcance de objetivos
globais estabelecidos para a Companhia, tais como, Ebitda, lucro liquido, crescimento de receita
liquida, investimento em aquisicdes, margem operacional, geracdo operacional de caixa, entre
outros. Parte da Diretoria possui também o Bénus ILP que é atrelado ao atingimento de um Ebitda
Ajustado por agdo, mediante pagamento em agdes, conforme o atingimento das metas. O bénus
ILP serd provisionado pela companhia quando e se esta entender que tais metas serdo atingidas.
Parte do pagamento em acgbes poderd ser atencipada, caso sejam atingidas
determinadascondi¢des, bem como também poderd haver antecipacdo do Bonus ILP na
Ocorréncia de um evento de liquidez.

v'  Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Companhia objetiva manter sua remuneragdao com competitividade frente ao mercado, a fim de
reter e atrair talentos que permitam atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo
prazo. Dado o seu modelo de negdcios, cujo objetivo de fomento, desenvolvimento e expansao de
mercado j& esta naturalmente atrelado a ciclos mais longos e sustentaveis, o desafio de retencéo
de profissionais é crucial e, nesse sentido, nossa estratégia de remuneracdo deve refletir
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mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais nos médio e longo prazos.

v Proporgio na remuneracao total nos 3 tltimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado
em31 de dezembro de
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO 2023 2022 2021
1. Remuneracgao fixa 70% 72% 79%
(a) Honoréarios
2. Beneficios 12% 15% 0%
3. Remuneracgao variavel
(@) Curto prazo 0% 0% 0%
(b) Longo prazo 18% 13% 21%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
DIRETORIA ESTATUTARIA 2023 2022 2021
1. Remuneracao fixa 40% 42% 56%
(b) Honorarios
2. Beneficios 1% 1% 3%
3. Remuneracgao variavel
(c) Curto prazo 26% 42% 30%
(d) Longo prazo 23% 6% N%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00
%

v Metodologia de célculo e reajuste

A remuneracao global do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria € reavaliada
anualmente e submetida a aprovacdo da assembleia geral dos acionistas da Companhia. No caso
da Diretoria Estatutaria, a remuneracao fixa mensal pode, eventualmente, ser aumentada por
mérito individual dentro da politica salarial definida pela Companhia. No que tange as politicas de
remuneracao variavel para os Diretores Estatutarios, as regras e definicdes sdo propostas pelo
Comité de Pessoas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo e no ambito das diretrizes do
Plano de Opcgdes, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de
fevereiro de 2019.

De maneira geral, para garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado, realizamos
periodicamente pesquisas salariais a fim de manter nossa estratégia de remuneracao fixa, de curto
prazo e de longo prazo, alinhada e competitiva. Estas pesquisas levam em consideracdao uma
amostra de empresas do mercado financeiro e de servigos, de porte semelhante ao da Companhia.
Realizamos, a partir disso, uma analise com relagao aos correspondentes cargos e funcdes
existentes na Companhia, para eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos diferentes
cargos e niveis de forma comparativa.

Os resultados ajustados sdo submetidos para aprovacdo do Conselho de Administracao, bem
como posterior aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria, se for o caso.

No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante revisao das praticas de mercado e,
eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.
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v"  principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso,indicadores ligados a questdes ASG

No que se refere a remuneragcdo baseada em ac¢des da Diretoria Estatutaria, os indicadores de
desempenho que sdo levados em consideracao para determinacao das pessoas elegiveis ao plano
de remuneracgao sao: atingimento de metas estabelecidas individualmente de acordo com a area
de atuacao de cada participante do Plano de Opg¢des, em consonancia com o alcance de objetivos
globais estabelecidos para a Companhia, tais como Ebitda, lucro liquido, receita liquida, geragcdo
operacional de caixa, entre outros.

ii. Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Nossa estratégia de remuneracdo visa compor elementos de curto, médio e longo prazo que
garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutencdo de uma remuneracao
competitiva frente ao mercado, atratividade para reter nossos executivos e remunerar os
profissionais conforme as responsabilidades a eles atribuidas. Dessa forma, nossa estratégia de
remuneracao visa posicionar a remuneracao fixa dos executivos na mediana de mercado e o
diferencial se da por meio da remuneracao variavel de curto e longo prazo, as quais estdo atreladas
ao desempenho global da Companhia, assim como desempenho individua

iii. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Existencia de 5 membros con conselho de adminsitragdo ndo remunerados pdevido a representagcdo
de acionista controlador ou parte do grupo de controle.

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretosou indiretos

N&do ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos,
em funcdo do exercicio de cargo da Companhia..

e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinadoevento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Existem hipdteses previstas no Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Agdes, conforme item
11.1 do Plano constante do item 8.4 abaixo.

8.2. Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Remuneragao prevista para o Exercicio Social corrente 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracao

N° de membros 7,00 5,00 12,00

N° de membros

remunerados 200 =00 7.00

Remuneracgao fixa anual 642.506,00 8.977.372,00 9.619.878,00

Salario ou pro-labore 531.960,00 7.125.612,00 7.657.527,00

Beneficios direto e indireto 110.546,00 1.851.760,00 1.962.306,00

Participagcdes em comités

Outros
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Descricao de outras
remuneragdes fixas

Remuneracgao variavel

5.792.963,00

5.792.963,00

Bonus

Participacao de resultados

5.792.963,00

5.792.963,00

Participacdo em reunides

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes
Variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes

6.475.214,00

6.475.214,00

Observagao

Total da remuneracao

642.506,00

21.245.549,00

21.888.055,00

Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

(em R$)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Total

N° de membros

6,00

5,00

1,00

N° de membros
remunerados

6,00

5,00

1,00

Remuneracgao fixa anual

1.580.016,00

7.699.943,00

9.279.959,00

Salario ou pré-labore

1.306.867,00

6.094.784,00

7.401.651,00

Beneficios direto e indireto

273.149,00

4.018.312,00

1.878.308,00

Participagdes em comités

Qutros

Descricado de outras
remuneracoes fixas

Remuneragdo variavel

4.018.312,00

4.018.312,00

Bonus

Participacao de resultados

4.18.312,00

4.18.312,00

Participagdo em reunides

Comissdes

Qutros

Descricao de outras
remuneragoes
Varidveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes

679.581,00

3.531.471,00

4.018.312,00

Observagao

Total da remuneracao

2.259.597,00

15.249.726,00

17.509.323,00
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Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

(em R$)

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Total

N° de membros

6,00

6,00

12,00

N° de membros
remunerados

6,00

6,00

12,00

Remuneracao fixa anual

1.399.608,33

6.876.035,44

8.275.643,78

Salario ou pré-labore

1.158.500,00

5.430.974,07

6.589.474,07

Beneficios direto eindireto

241.108,33

1.445.061,37

1.686.169,71

Participagdes em comités

Qutros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracgdo variavel

5.421.062,94

5.421.062,94

Bonus

Participacdo de resultados

5.421.062,94

5.421.062,94

Participagdo em reunides

Comissdes

Qutros

Descricao de outras
remuneragoes
Variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes

199.983,18

745.734,37

945.717,55

Observagao

Total da remuneracgao

1.599.591,51

13.042.832,75

14.642.424,27

Remuneracgao Total d

o Exercicio Social encerrado

em 31 de dezembro de 2021 - Valores Anuais

(em R$)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Total

N° de membros

6,00

4,75

10,75

N° de membros
remunerados

6,00

4,75

10,75

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

1.251.023,32

5.149.120.01

6.400.143,33

Beneficios direto e indireto

0,00

233.022,43

233.022,43

Participacdes em comités

Qutros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracgao variavel

Bonus

Participagado deresultados

2.790.248,52
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Participagdo em reunides

Comissdes

Qutros

Descri¢cdo de outras
remuneragoes
Variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em acgdes 336.754,96 1.020.247,45 1.357.022,41
Observagdo
Total da remuneragao 1.587.788,28 9.192.618,41 10.780.396,70

8.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente

(3112/2023)
Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Total
N° de membros 7,00 5,00 12,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atendidas
Valor efetivamente reconhecido
do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 6.600.398,00 6.600.398,00
remuneragao’
Valor previsto no plano de 4.634.371,00 4.634.371,00
remuneracao, caso as metas
sejam atingidas?
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
do exercicio social

Remuneracao variavel — execicio encerrado em 31/12/2023
Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria Total
N° de membros 6,00 5,00 1,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 11,00

Bonus
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Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido
do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de 6.289.732,00 6.289.732,00
remuneragao’
Valor previsto no plano de 4.413.842,00 4.413.842,00
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas?
Valor efetivamente reconhecido 4.018.312,00 4.018.312,00
do exercicio social
Remuneracao variavel — execicio encerrado em 31/12/2022
Con.se.lho d~e Diretoria Estatutaria Total
Administragdo
N° de membros 6,00 6,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 12,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
sejam atendidas
Valor efetivamente reconhecido
do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 7.441.598 7.441.598
remuneragao’
Valor previsto no plano de 4557218 4557218
remuneracao, caso as metas
sejam atingidas?
Valor efetivamente reconhecido 5.421.063 5.421.063
do exercicio social
Remuneracao variavel — execicio encerrado em 31/12/2021
Cor?s‘elho cfe Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

N° de membros 6,00 4,75 10,75
N° de membros remunerados N/A 4,75 4,75

Bonus
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Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido
do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de 6.139.190 6.139.190
remuneragao’

Valor previsto no plano de 3.962.447 3.962.447
remuneracao, caso as metas

sejam atingidas?

Valor efetivamente reconhecido 2.790.249 2.790.249

do exercicio social

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracgdo baseado em ag¢des do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

Atualmente ndo temos plano de remuneracédo baseado em ag¢des em vigo. Tivemos durante o
exercicio de 2023 trés planos de Outorga de Op¢des de Compra de Agcdes em Vigor, que eram
regidos pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo aplicavel e foi aprovado pelos acionistas da
Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria no anos de 2019, 2021 e 2022. Seus detalhes estao
abaixo:

a) Termos e condi¢des gerais

2° Plano de Outorga de Opc¢éao de de Compra (*Plano 2019")

A Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 15 de fevereiro de 2019 aprovou o 2° Plano de
Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Plano” ou “Stock Options”), que substitui e revoga ao Plano
anterior de marco de 2010. Este permitira aos beneficidrios que adquiram suas a¢cdes a pregos
especificos, objetivando: (i) estimular a expansado, o éxito e a consecu¢ao dos objetivos sociais da
Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios
contemplados pelo Plano; (iii) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair
e manter a ela(s) vinculados os Beneficidrios e incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (iv)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e empregados
da Companhia.

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, sendo os beneficiarios escolhidos e
eleitos por ele, a seu exclusivo critério, que celebrardao os Contratos de Opcdo no qual especificar3,
sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (i) a quantidade

de Opcgdes objeto da outorga; (ii) termos e condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcodes; (iii) o prazo final para exercicio das Opc¢des; e, (iv) o Preco de Exercicio e condicdes de
pagamento.

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficidrios permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de Outorga até os prazos de caréncia especificados
abaixo:
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® Aos beneficidrios ndo administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:
(i) 40% das Opgdes serado exerciveis apds 2 anos da Data de Outorga;
(ii) 20% das Opgdes serao exerciveis apds 3 anos da Data de Outorga;
(iii) 20% das Opcodes serdo exerciveis apods 4 anos da Data de Outorga; e
(iv) 20% das Opg¢des serdo exerciveis apds 5 anos da Data de Outorga.

e Aos beneficiarios administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:
(i) 40% das Opgdes serdo exerciveis apds o minimo de 12 ou 15 meses da Data da Outorga;
(ii) 20% das Opc¢des serdo exerciveis apds 1ano do inicio do periodo de exercicio especificado no
item (i) acima;
(iii) 20% das Opc¢des serao exerciveis apds 2 do inicio do periodo de exercicio especificado no
item (i) acima; e
(iv) 20% das Opcodes serdo exerciveis apds 3 anos do

O numero total de a¢des destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar o limite de 10% do total de
acdes de emissdo da Companhia, da data de aprovacao deste Plano, e a Companhia poder3, a critério
do Conselho de Administracdo, emitir novas acdes e/ou destinar as acdes mantidas em tesouraria.

3° Plano de Outorga de Opcao de de Compra (“Plano 2021")
A Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 28 de abril de 2020 aprovou o 3° Plano de Outorga
de Opcao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano” ou “Stock Options”).

As opcdes se tornardao exerciveis na medida em que os respectivos participante permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de outorga até os prazos de caréncia especificados
abaixo. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo poderad definir prazos diferentes de
vesting.

40% das Opgdes serdo exerciveis apods 2 anos da Data de Outorga;
20% das Opcodes serdo exerciveis apos 3 anos da Data de Outorga;
20% das Opgdes serdo exerciveis apds 4 anos da Data de Outorga; e
20% das Opcodes serdo exerciveis apoés 5 anos da Data de Outorga.

O numero total de acdes destinadas ao Plano nao excedera 380.000 acgdes representativas do capital
social da Companhia, da data de aprovagdo deste Plano. O valor justo do 3° Plano na data da outorga
é de R$ 5.405.

4° Plano de Outorga de Opg¢éao de de Compra (“Plano 2022")
A Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 26 de outubro de 2022 aprovou o 4° Plano de
Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano” ou “Stock Options”).

As opcdes se tornarao exerciveis na medida em que os respectivos participante permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de outorga até os prazos de caréncia especificados
abaixo. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracao poderd definir prazos diferentes de
vesting.

e 50% das Opcodes serdo exerciveis apods 2 anos da Data de Outorga;

e 17% das Opc¢des serdo exerciveis apds 3 anos da Data de Outorga;

e 17% das Opcdes serdo exerciveis apds 4 anos da Data de Outorga; e
16% das Opcdes serao exerciveis apds 5 anos da Data de Outorga.

O valor justo do 4° Plano na data da outorga é de R$ 5.727:
A Companhia reconhece mensalmente as opgdes de agdes outorgadas dos Planos como reserva de
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capital com contrapartida no resultado do periodo correspondente, proporcionalmente as vigéncias
dos contratos, registrando no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o montante de R$ 2.4171
(R$ 2.310 no mesmo periodo de 2021.

b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

2° Plano de Outorga de Opc¢ao de de Compra (“Plano 2019")

O Plano 2019 foi instituido pela Conselho de Administracdo da companhia e aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas no dia 15 de fevereiro de 2019 nos termos descrito no anexo Il da
Referida ata.

3° Plano de Outorga de Opcéo de de Compra (“Plano 2021")

O Plano 2021 foi instituido pela Conselho de Administracdo da companhia e aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas no dia 28 de abril de 2020 nos termos descrito no anexo || da Referida
ata.

4° Plano de Outorga de Opc¢ado de de Compra (“Plano 2022")

O Plano 2022 foi instituido pela Conselho de Administracdo da companhia e aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas no dia 26 de Outubro de 2022 nos termos descrito no anexo Il da
Referida ata.

c) Numero maximo de a¢des abrangidas

2° Plano de Outorga de Opcao de de Compra (“Plano 2019")
O plano de 2019 compreende a outorga de até 840.838 aos seus participantes.

3° Plano de Outorga de Opcao de de Compra (“Plano 2021")
O plano de 2021 compreende a outorga de até 380.000 aos seus participantes.

4° Plano de Outorga de Opgéo de de Compra (*Plano 2022")
O plano de 2022 compreende a outorga de até 792.058 aos seus participantes.

d) Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

2° Plano de Outorga de Opcao de de Compra (“Plano 2019")

Opc¢des outorgadas nos termos do Plano poderdao conferir Opg¢des que nao excedam 10% (dez por
cento) das Ac¢des representativas do capital social da Companhia na data da aprovacgao deste Plano
computando-se neste calculo todas as Op¢des ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou nao,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas), contanto que o numero total de A¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas
nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se
qualquer Opcédo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a
tais Opgdes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgadas de Opcodes.

3° Plano de Outorga de Opcao de de Compra (“Plano 2021")

as Opg¢des outorgadas exclusivamente nos termos deste Plano poderao conferir Opc¢cdes que nao
excedam 380.000 (trezentos e oitenta mil) Acdes representativas do capital social da Companhia, na
data da aprovacgdo deste Plano, computando-se neste calculo todas as Opg¢des ja outorgadas nos
termos deste Plano, exercidas ou nao, exceto aguelas que tenham sido extintas sem terem sido
exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o nimero total de
Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos deste Plano esteja sempre dentro do
limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opg¢des tornar-se-do novamente disponiveis para
futuras outorgadas de Opc¢des.
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Caso o nUmero, espécie e/ou classe das A¢des existentes na data da aprovacdo do Plano venham a
ser alterados como resultado das bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de
acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acgdes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das Acdes objeto das Opgdes outorgadas a seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distorcdes na aplicagcdo do Plano.

4° Plano de Outorga de Opgéo de de Compra (“Plano 2022")

As Opgodes outorgadas exclusivamente nos termos deste Plano poderdo conferir aos Participantes
direito de aquisicdo sobre um ndmero de agdes emitidas pela Companhia equivalente a 792.058
(setecentas e noventa e duas mil e cinquenta e oito) Ac¢des, que, em conjunto com as opgdes
outorgadas nos Planos de Outorga Anteriores, ndo excedem os limites definidos pela legislagdo
aplicavel.

Caso o numero, espécie e/ou classe das Acdes existentes na data da aprovacdo do Plano venham a
ser alterados como resultado das bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de
acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das Acdes objeto das Opcgdes outorgadas a seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distor¢des na aplicagdo do Plano.

e) Condic¢des de aquisicdo de agoes

2° Plano de Outorga de Opcao de de Compra (“Plano 2019")

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficidrios permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de Outorga até os prazos de caréncia especificados
abaixo:

Aos Beneficidrios ndo administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:

(@) 40% (quarenta por cento) das Opcdes serao exerciveis apds 2 (dois) anos da Data de Outorga

(b) (c) (d) 20% (vinte por cento) das Opcdes serao exerciveis apods 3 (trés) anos da Data de Outorga;
20% (vinte por cento) das Opg¢des serdo exerciveis apds 4 (quatro) anos da Data de Outorga; e
20% (vinte por cento) das Opg¢des serdo exerciveis apds 5 (cinco) anos da Data de Outorga.

Aos Beneficiarios administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia:

(@) 40% (quarenta por cento) das Opg¢des serdo exerciveis apds o minimo de 12 (doze) ou 15 (quinze)
meses da Data da Outorga;

(b) 20% (vinte por cento) das Opgdes serdo exerciveis apds 1 (um) ano do inicio do periodo de
exercicio especificado na alinea “a” acima;

(c) 20% (vinte por cento) das Opg¢des serao exerciveis apds 2 (dois) do inicio do periodo de exercicio
especificado na alinea “a” acima; e

(d) 20% (vinte por cento) das Opgdes serao exerciveis apds 3 (trés) anos do inicio do periodo de

un

exercicio especificado na alinea “a” acima.

Nenhuma Opgao serd exercida antes de 2 (dois) anos da Data da Outorga a Beneficidrios ndo
administradores, observado o item 8.1.1 acima, sendo que a Op¢ao aos Beneficiarios administradores
nao serd exercida antes de, no minimo, 12 (doze) ou 15 (quinze) meses da Data da Outorga, observado
o item 8.1.2 acima.
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814 As Opgdes ndo exercidas até o Prazo Maximo de Exercicio serdo consideradas
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, sem qualquer
direito a indenizacgao.

3° Plano de Outorga de Opg¢édo de de Compra (“Plano 2021")

Segundo o plano, para fazer jus ao recebimento de acdes, o participantes deverdo: (i) cumprir
integralmente as disposicdes do plano e de seu respectivo contrato de outorga; (ii) permanecer
vinculado profissionalmente a Alper como administrador ou empregado, em regime de dedicac¢do
integral. (iii) manter sobre sua posse, conforme previsto me contrato e também pelo tempo previsto
as agdes sobre a sua titularidade.

Em conformidade com os percentuais que vierem a ser definidos pelo Conselho de Administracao,
respeitando valores e prazos conforme previsto no plano

4° Plano de Outorga de Opcado de de Compra (“Plano 2022")

Segundo o plano, para fazer jus ao recebimento de agdes, o participantes deverdo: (i) cumprir
integralmente as disposicdes do plano e de seu respectivo contrato de outorga; (ii) permanecer
vinculado profissionalmente a Alper como administrador ou empregado, em regime de dedicacdo
integral. (iii) manter sobre sua posse, conforme previsto me contrato e também pelo tempo previsto
as acdes sobre a sua titularidade.

Em conformidade com os percentuais que vierem a ser definidos pelo Conselho de Administracao,
respeitando valores e prazos conforme previsto no plano

f) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

2° Plano de Outorga de Op¢édo de de Compra (“Plano 2019")

O Preco de Exercicio das A¢des a serem adquiridas pelos Beneficidarios administradores do Plano
em decorréncia do exercicio das Opc¢des serd determinado pelo Conselho de Administragao e serd
correspondente ao valor médio das acgdes dos Uultimos 60 (sessenta) pregdes na B3,
imediatamente anteriores a contratacdo do CEO da Companhia, ocorrido em dezembro de 2017.

3° Plano de Outorga de Op¢ao de de Compra (“Plano 2021")

O Preco de Exercicio das A¢des a serem adquiridas pelos Participantes do Plano em decorréncia
do exercicio das Opc¢des serd equivalente ao valor médio das agdes dos Ultimos 60 (sessenta)
pregdes na B3, imediatamente anteriores a data da outorga, liquido dos Proventos, corrigido pela
variacdo do CDI desde a Data de Outorga até a data do efetivo exercicio da Opgdo e com um
desconto de 15% (quinze por cento) (“Preco do Exercicio”)..

4° Plano de Outorga de Op¢édo de de Compra (“Plano 2022")

O Preco de Exercicio das A¢des a serem adquiridas pelos Participantes do Plano em decorréncia
do exercicio das Opg¢des sera fixado pelo Conselho de Administragdo, com base no valor médio de
cotagao das agdes de emissdo da Companhia na Bolsa, Brasil, Balcdo - B3, ponderada pelo volume
de negociacdo dos 60 (sessenta) ultimos pregdes na B3, imediatamente anteriores a Data da
Outorga, liquido dos Proventos, corrigido anualmente pela variagdo do IPCA desde a Data da
Outorga até a data do efetivo exercicio da Opgdo e com aplicagdo de um desconto de 25% (vinte e
cinco por cento) (“Preco do Exercicio”).

g) Critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

2° Plano de Outorga de Opg¢éo de de Compra (“Plano 2019")

As Opc¢des se tornarao exerciveis na medida em que os respectivos Participantes permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de Outorga até os prazos de caréncia especificados
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em cada contrato. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo poderd definir prazos
diferentes de Vesting.

3° Plano de Outorga de Opc¢do de de Compra (“Plano 2021")

As Opg¢des se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Participantes permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de Outorga até os prazos de caréncia especificados
em cada contrato. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo poderd definir prazos
diferentes de Vesting.

4° Plano de Outorga de Opc¢ado de de Compra (“Plano 2022")

As Opg¢des se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Participantes permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob o seu controle, a partir da data de Outorga até os prazos de caréncia especificados
em cada contrato. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo poderd definir prazos
diferentes de Vesting.

h) Forma de liquidacao

j)

2° Plano de Outorga de Opg¢do de de Compra (“Plano 2019")
A remuneracdo oriunda do plano de 2019 é liquidada mediante a transferéncia das Ac¢des ao
beneficidrio observando o prazo e regras definido no plano.

3° Plano de Outorga de Opcéo de de Compra (“Plano 2021")
A remuneracdo oriunda do plano de 2021 é liquidada mediante a transferéncia das A¢des ao
beneficidrio observando o prazo e regras definido no plano.

4° Plano de Outorga de Opgédo de de Compra (“Plano 2022")
A remuneracdo oriunda do plano de 2022 ¢ liquidada mediante a transferéncia das Ac¢des ao
beneficiario observando o prazo e regras definido no plano.

Restri¢des a transferéncia das agdes

2° Plano de Outorga de Opg¢do de de Compra (“Plano 2019")

Como condigcdo para o recebimento das Agdes, os participantes devem se abster de alienar as
Acdes adquiridas no ambito do Plano pelo periodo de caréncia aplicavel (Lock up), conforme
estipulado no respectivo programa e no contrato de outorga do participante

3° Plano de Outorga de Opcéao de de Compra (*Plano 2021")

Como condicdo para o recebimento das Agdes, os participantes devem se abster de alienar as
Acdes adquiridas no ambito do Plano pelo periodo de caréncia aplicavel (Lock up), conforme
estipulado no respectivo programa e no contrato de outorga do participante

4° Plano de Outorga de Opc¢ao de de Compra (“Plano 2022")

Como condigdo para o recebimento das Agdes, os participantes devem se abster de alienar as
Acdes adquiridas no ambito do Plano pelo periodo de caréncia aplicavel (Lock up), conforme
estipulado no respectivo programa e no contrato de outorga do participante

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extingdodo

plano

Para os 3 planos em vigor durante 2023 foi valido:

A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operacgles de reorganizagcao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e
incorporacado de agdes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
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decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Ag¢des objeto das Opgdes por agdes, quotas ou
outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao da
aquisicdo do direito ao exercicio das Opc¢des, de forma a assegurar a inclusdo das Acgdes
correspondentes ha operacado em guestao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
beneficiario faria jus nos termos do Plano

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus diretos previstos no plano
de remuneracgdo baseado em ag¢des

2° Plano de Outorga de Opcdo de de Compra (“Plano 2019")

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderado ser extintos ou modificados

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(a)

desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo ou renunciando ao cargo
de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes do
administrador: (i) as Opg¢des ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdo, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao,; e
(i) as Opcodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu
Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
Desligamento, apds o que tais Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. Para
fins desta clausula, data de Desligamento significa a data do efetivo Desligamento,
desconsiderando-se qualquer periodo de aviso prévio;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdao por justa causa ou
destituicdo do cargo estatutario por violar os deveres e atribuicdées de administrador, tais
como: (i) os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404/76; (ii) desidia do Beneficiario no
exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenacao
penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; (iv) qualquer
ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos
negdcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer
sociedades sob seu controle; (v) violacdo do instrumento que regule o exercicio do mandato
do administrador estatutario celebrado com a Companhia e/ou sociedade sob o seu controle,
se aplicavel; (vi) ou, ainda, o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das
sociedades sob o seu controle e demais disposicdes societarias aplicaveis; todas as Opg¢des,
exerciveis ou nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢do na data do
Desligamento restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacédo.

desligar-se da Companhia por aposentadoria, poderd exercer as Opg¢des ja exerciveis, de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
Desligamento, apds o que tais Opg¢des restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgao.
desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, as Opg¢des ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu Desligamento, terédo
seu periodo de Vesting antecipado e poderao ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais
do Beneficidrio,em conjunto com as Opc¢des ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opc¢do, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de Desligamento, apds o que aludidas
Opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacédo..
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3° Plano de Outorga de Opcdo de de Compra (“Plano 2021")

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderado ser extintos ou modificados

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(a)

(d)

desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo ou renunciando ao
cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta, mediante
demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e
atribuicdes do administrador: (i) as Opgdes ainda nao exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizagao,; e (ii) as Opg¢des ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢ao, na data do seu Desligamento, poderao ser exercidas, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de Desligamento, apds o que tais Opg¢des restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagcdo. Para fins desta cldusula, data de
Desligamento significa a data do efetivo Desligamento, desconsiderando-se qualquer
periodo de aviso prévio;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo por justa causa ou
destituicdo do cargo estatutario por violar os deveres e atribuicdes de administrador, tais
como: (i) os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404/76; (ii) desidia do Beneficiario no
exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenagao
penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; (iv) qualquer
ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negdcios, imagem, ou situagcdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer sociedades sob seu controle; (v) violagdo do instrumento que regule o exercicio
do mandato do administrador estatutario celebrado com a Companhia e/ou sociedade
sob o seu controle, se aplicavel; (vi) ou, ainda, o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e demais disposicdes societarias
aplicaveis; todas as Opcdes, exerciveis ou ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgado na data do Desligamento restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

desligar-se da Companhia por aposentadoria, poderd exercer as Opg¢des ja exerciveis, de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
de Desligamento, apds o que tais Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, as Opg¢des ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu Desligamento,
terdo seu periodo de Vesting antecipado e poderdao ser exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario, em conjunto com as Opc¢des ja exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opc¢ao, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de
Desligamento, apds o que aludidas Opc¢des restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacgao..

4° Plano de Outorga de Opcdo de de Compra (“Plano 2022")

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderado ser extintos ou modificados

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:
(@) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo ou renunciando ao cargo
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de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes do
administrador: (i) as Opg¢des ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdo, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizagao,, e
(ii) as Opcodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu
Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
Desligamento, apds o que tais Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagdo. Para
fins desta cldusula, data de Desligamento significa a data do efetivo Desligamento,
desconsiderando-se qualquer periodo de aviso prévio;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa ou
destituicdo do cargo estatutario por violar os deveres e atribui¢des de administrador, tais
como: (i) os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n°® 6.404/76; (ii) desidia do Beneficiario no
exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenacao
penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficidrio, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; (iv) qualquer
ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos
negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer
sociedades sob seu controle; (v) violagdo do instrumento que regule o exercicio do mandato
do administrador estatutario celebrado com a Companhia e/ou sociedade sob o seu controle,
se aplicavel; (vi) ou, ainda, o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das
sociedades sob o seu controle e demais disposi¢cdes societarias aplicaveis; todas as Opc¢des,
exerciveis ou nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do na data do
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.

(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria, podera exercer as Opcdes ja exerciveis, de
acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
Desligamento, apds o que tais Opg¢des restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

(d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, as Opc¢des ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éao, na data do seu Desligamento, terdo
seu periodo de Vesting antecipado e poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais
do Beneficiario, em conjunto com as Opgdes ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢édo, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de Desligamento, apds o
que aludidas Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo.

8.5. Em relagdao a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Exercicio Social: 31/12/2023 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragcao Estatutaria

N° total de membros 6,00 6,00 - 12,0

N° de membros remunerados 6,00 6,00 - 12,0

Diluicdo potencial em caso de 0,750000 3,710000 - 4,46
exercicio de todas as de todas as

opg¢oes em aberto

Esclarecimento
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCGES
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Em aberto no inicio do exercicio
social

Perdidas e expiradas durante o

exercicio social

Exercidas durante o exercicio
social

Exercicio Social: 31/12/2022

N° total de membros

N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as de todas as
opgoes em aberto

116000,00 586096,00 - 702.096,00
30000,00 135300,00 - 165.300,00
0,00 5200,00 - 5.200,00
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragcao Estatutaria
6,00 6,00 - 12,0
6,00 6,00 - 12,0
0,250000 3,520000 - 3,77

Esclarecimento

Em aberto no inicio do exercicio
social

Perdidas e expiradas durante o
exercicio social

Exercidas durante o exercicio
social

37000,00 500070,00 - 537.070,00
0,00 0,00 - 0,00
11000,00 187975,00 - 198.975,00

8.6. m relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria:

Os planos de remuneracao baseados em ag¢des da Companhia ndo contemplam a outorga de

opgdes de compra

Plano SOP 2019-1

a) Orgao

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

para exercicio
das opgdes

2° Lote - 02/01/2026
3° Lote - 02/01/2026
4° Lote - 02/01/2026

b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros - 3 0
remunerados
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Data de outoga 02/01/2019 N/A
e) Quantidade de
opcdes o] 506.919 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que 1° Lote — 02/01/2020 N/A
as opgdes se N/A 2°Lote - 02/01/2021
tornem 3° Lote - 02/01/2022
exercicveis 4° Lote - 02/01/2023
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -02/01/2026 N/A
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h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitasa um
recebidas em periodo de restricdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opgdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as A¢des e os
direitos a elas inerentes
nao poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opgao.
i) Valorjusto das N/A 6,90 N/A
opcdes na data
da outorga
i) Muiltiplicacéo N/A 3.495.307,89 N/A
da quantidade
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opcdes na data
da outorga

Plano SOP 2019-1A

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros - 0 0
remunerados

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

d) Datade outoga 02/01/2019 N/A
e) Quantidade de
opcdes 0 0 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que 1° Lote — 02/04/2020 N/A
as opcdes se N/A 2°Lote - 02/04/2021
tornem 3° Lote - 02/04/2022
exercicveis 4° Lote - 02/04/2023
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -02/01/2026 N/A
para exercicio 2° Lote - 02/01/2026
das opcdes 2° Lote - 02/01/2026

4° Lote - 02/01/2026

h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
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restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitas a um
recebidas em periodo de restricdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opcdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as Agdes e os
direitos a elas inerentes
nao poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opc¢do.
i) Valorjusto das N/A 7,5 N/A
opg¢des na data
da outorga
j)  Muiltiplicacdo N/A 263.977,15 N/A
da quantidade
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opg¢des na data
da outorga

Plano SOP 2019-1B

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros - 1 0
remunerados

Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

d) Datade outoga 02/01/2019 N/A
e) Quantidade de
opcdes o] 30.000 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que 1° Lote — 02/01/2021 N/A
as opgdes se N/A 2°Lote - 02/01/2022
tornem 3° Lote - 02/01/2023
exercicveis 4° | ote - 02/01/2024
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -02/01/2026 N/A
para exercicio 2° Lote - 02/01/2026
das opcdes 2° Lote - 02/01/2026

4° Lote - 02/01/2026

h) Prazo de N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
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transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitas a um
recebidas em periodo de restricdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opgdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as Agdes e os
direitos a elas inerentes
ndo poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opc¢do.
i) Valor justo das N/A 6,67 N/A
opg¢des na data
da outorga
J)  Muiltiplicacdo N/A 199.951,50 N/A
da quantidade
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opg¢des na data

da outorga
a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros - 2 0
remunerados
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Data de outoga 09/12/2022 N/A
e) Quantidade de
opcdes 0 13.213 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que 1° Lote — 09/12/2022 N/A
as opgdes se N/A 2°Lote - 09/12/2022
tornem 3° Lote - 09/12/2022
exercicveis 4° Lote - 09/12/2023
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -09/12/2029 N/A
para exercicio 2° Lote - 09/12/2029
das opcdes 3° Lote - 09/12/2029
4° | ote - 09/12/2029
h) Prazo de N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
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das agdes estardo sujeitasa um
recebidas em periodo de restricdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opgdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as A¢des e os
direitos a elas inerentes
ndo poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opg¢ao.
i) Valor justo das N/A 10,22 N/A
opcdes na data
da outorga
i) Muiltiplicacéo N/A 125.069,89 N/A
da quantidade
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opcdes na data

da outorga
a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 3 0 0
remunerados
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Data de outoga 12/08/2020 09/12/2022 N/A
e) Quantidade de N/A
opcdes 45.000 N/A
outorgadas
f) Prazo para que 1° Lote - 13/08/2021 N/A N/A
as opgdes se 2°Lote —13/08/2022
tornem 3° Lote - 13/08/2023
exercicveis 4° |ote —13/08/2024
g) Prazo maximo 1° Lote -13/08/2027 N/A N/A
para exercicio 2° Lote - 13/08/2027
das opcdes 2° Lote - 13/08/2027
4° Lote - 13/08/2027
h) Prazode As Acdes adquiridas N/A N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitas a um
recebidas em periodo de restricdo
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decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opcdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as Agdes e os
direitos a elas inerentes
nao poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opc¢do.
i) Valor justo das 15,07 N/A N/A
opg¢des na data
da outorga
j)  Muiltiplicacdo 678.037,50 N/A N/A
da quantidade
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opg¢des na data

da outorga
a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 0 2 0
remunerados
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Data de outoga N/A 01/05/2021 N/A
e) Quantidade de
opcdes N/A 85.000 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que N/A 1° Lote — 01/05/2023 N/A
as opcdes se 2°Lote — 01/05/2024
tornem 3° Lote - 01/05/2025
exercicveis 4° Lote — 01/05/2026
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -01/05/2028 N/A
para exercicio 2° Lote - 01/05/2028
das opcdes 3° Lote - 01/05/2028
4° Lote - 01/05/2028
h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitasa um
recebidas em periodo de restrigdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da




Proposta da Administracao e
Manual de Participagao Glpe I"A

AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros

opcdes Data de Exercicio, e
desde que cumprida
pelo Participante sua

obrigacao de
pagamento nos termos

deste Plano, durante o

qual as A¢des e os
direitos a elas inerentes
ndo poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opgao.
i) Valor justo das N/A 24,23 N/A
opcdes na data
da outorga

i) Muiltiplicacéo 2.059.337,50 N/A

da quantidade N/A
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opcdes na data
da outorga

Plano SOP 2021-2

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 0 1 0
remunerados
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Datade outoga N/A 12/08/2021 N/A
e) Quantidade de
opcdes N/A 75.000 N/A
outorgadas
f) Prazo para que N/A 1° Lote - 12/08/2023 N/A
as opcdes se 2°Lote —12/08/2024
tornem 3° Lote - 12/08/2025
exercicveis 4° Lote - 12/08/2026
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -12/08/2028 N/A
para exercicio 2° Lote - 12/08/2028
das opcdes 2° Lote - 12/08/2028

4° Lote - 12/08/2028

h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitas a um
recebidas em periodo de restricdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opgodes Data de Exercicio, e

desde que cumprida




Proposta da Administracao e
Manual de Participagao Glpe I"A

AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros

pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as Agdes e os
direitos a elas inerentes
ndo poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opc¢do.
i) Valor justo das N/A 18,91 N/A
opgdes na data
da outorga
j)  Muiltiplicacdo 1.418.062,50 N/A
da quantidade N/A
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opg¢des na data

da outorga
a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 0 1 0
remunerados
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agd
d) Data de outoga N/A 09/12/2021 N/A
e) Quantidade de
opcdes N/A 15.000 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que N/A 1° Lote — 09/12/2023 N/A
as opgdes se 2°Lote — 09/12/2024
tornem 3° Lote - 09/12/2025
exercicveis 4° Lote - 09/12/2026
g) Prazo maximo N/A 1° Lote -09/12/2028 N/A
para exercicio 2° Lote - 09/12/2028
das opcdes 3° Lote - 09/12/2028
4° Lote - 09/12/2028
h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitas a um
recebidas em periodo de restricdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opcdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacgao de
pagamento nos termos
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deste Plano, durante o
qual as Agdes e os
direitos a elas inerentes
ndo poderao ser
cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos
do Contrato de Opc¢do.

de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opg¢des na data
da outorga

i) Valor justo das N/A 21,01 N/A
opgdes na data
da outorga

j)  Muiltiplicacdo N/A N/A
da quantidade N/A

Plano SOP 2022-1

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 0 4 0
remunerados

Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

recebidas em
decorréncia do
exercicio das
opgodes

periodo de restrigdo
(Lock- Up) minimo de 1
(um) ano a contar da
Data de Exercicio, e
desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as A¢des e os

d) Data de outoga N/A 26/10/2022 N/A
e) Quantidade de
opcdes N/A 215.000 N/A
outorgadas
f)  Prazo para que N/A 1° Lote — 26/05/2023 N/A
as opcdes se 2°Lote - 26/05/2024
tornem 3° Lote - 26/05/2025
exercicveis 4° Lote — 26/05/2026
g) Prazo méaximo N/A 1° Lote -26/10/2029 N/A
para exercicio 2° Lote - 26/10/2029
das opcdes 3° Lote - 26/10/2029
4° Lote - 26/10/2029
h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitasa um
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direitos a elas inerentes
ndo poderao ser

cedidos, transferidos ou

negociados, nos termos

do Contrato de Opgao.

i) Valor justo das N/A N,74 N/A
opcdes na data
da outorga

i) Muiltiplicacéo 2.523.240,00 N/A
da quantidade N/A
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opcdes na data
da outorga

Plano SOP 2022-1A

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 0 1 0
remunerados
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Datade outoga N/A 26/10/2022 N/A
e) Quantidade de
opcdes N/A 50.000 N/A
outorgadas
f) Prazo para que N/A 1° Lote - 12/07/2023 N/A
as opcdes se 2°Lote —12/07/2024
tornem 3° Lote - 12/07/2025
exercicveis 4° Lote - 12/07/2026

5° Lote - 12/07/2027

g) Prazo maximo N/A 1° Lote -26/10/2029 N/A
para exercicio 2° Lote - 26/10/2029
das opcdes 3° Lote - 26/10/2029

4° | ote - 26/10/2029
5° Lote - 26/10/2029

h) Prazode N/A As Acdes adquiridas N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitasa um
recebidas em periodo de restrigdo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opcdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as A¢des e os
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direitos a elas inerentes
ndo poderao ser

cedidos, transferidos ou

negociados, nos termos

do Contrato de Opgao.

i) Valor justo das N/A Nn,76 N/A
opcdes na data
da outorga

i) Muiltiplicacéo 587.800,00 N/A
da quantidade N/A
de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opcdes na data
da outorga

Plano SOP 2022-2

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
b) N°total de 6 6 0
membros
c) N°de membros 5 0 0
remunerados
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
d) Datade outoga 26/10/2022 N/A N/A
e) Quantidade de
opcdes 750.000,00 N/A N/A
outorgadas
f) Prazo para que 1° Lote - 17/08/2024 N/A N/A
as opcdes se 2°Lote - 17/05/2025
tornem
exercicveis
g) Prazo méaximo 1° Lote -26/10/2029 N/A N/A
para exercicio 2° Lote - 26/10/2029
das opg¢des
h) Prazode As Acdes adquiridas N/A N/A
restricdo a pelos Participantes no
transferéncia ambito deste Plano
das agdes estardo sujeitasa um
recebidas em periodo de restricédo
decorréncia do (Lock- Up) minimo de 1
exercicio das (um) ano a contar da
opcdes Data de Exercicio, e

desde que cumprida
pelo Participante sua
obrigacao de
pagamento nos termos
deste Plano, durante o
qual as Agdes e os
direitos a elas inerentes
nao poderao ser

cedidos, transferidos ou
negociados, nos termos

do Contrato de Opc¢do.
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i) Valor justo das 10,25 N/A N/A
opgdes na data
da outorga

j)  Muiltiplicacdo 768.750,00 N/A
da quantidade N/A

de agdes
outogardas pelo
valor justo das
opgdes na data
da outorga

8.7. Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social:

Plano SOP 2022

d) Quantidade

Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

145.000

504.326

a) Orgao Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
b) N°total de 6 6 0
membros
c) Ne°de 6 6 0
membros
remunerados

N/A

e) Dataem que
se tornardo
exerciveis

SOP 2019 - 2b

Lote 1-13/08/2021
Lote 2 - 13/08/2022
Lote 3 - 13/08/2023
Lote 4 - 13/08/2024
SOP 2019 -1

Lote 1- 02/01/2020
Lote 2 - 02/01/2021
Lote 3 - 02/01/2022
Lote 4 - 02/01/2023
SOP 2021- 4

Lote 1- 11/05/2023
Lote 2 -11/05/2024
SOP 2022-3

Lote 1-17/08/2024
Lote 2 - 17/08/2025

SOP 2019 - 1

Lote 1- 02/01/2020
Lote 2 - 02/01/2021
Lote 3 - 02/01/2022
Lote 4 - 02/01/2023
SOP 2019 - 1a

Lote 1- 02/04/2020
Lote 2 - 02/04/2021
Lote 3 - 02/04/2022
Lote 4 - 02/04/2023
SOP 2019 - 1b
Lote 1- 02/01/2021
Lote 2 - 02/01/2022
Lote 3 - 02/01/2023
Lote 4 - 02/01/2024
SOP 2019 - 4a
Lote 1- 09/12/2022
Lote 2 -09/12/2022
Lote 3 - 09/12/2022
Lote 4 - 09/12/2023
SOP 2021-1

Lote 1- 01/05/2023
Lote 2 - 01/05/2024
Lote 3 - 01/05/2025

N/A
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Lote 4 - 01/05/2026
SOP 2021-2

Lote 1-12/08/2023
Lote 2 - 12/08/2024
Lote 3 - 12/08/2025
Lote 4 - 12/08/2026
SOP 2021- 3

Lote 1- 09/12/2023
Lote 2 - 09/12/2024
Lote 3- 09/12/2025
Lote 4 - 09/12/2026
SOP 2022-1

Lote 1-26/05/2023
Lote 2 - 26/05/2024
Lote 3 - 26/05/2025
Lote 4 - 26/05/2026
Lote 5- 26/05/2027
SOP 2022-1a

Lote 1-12/07/2023
Lote 2 - 26/05/2024
Lote 3- 26/05/2025
Lote 4 - 26/05/2026
Lote 5- 26/05/2027

das opcodes

SOP 2021-R$ 7,16

SOP 2019 - R$ 7,99

f)  Prazo SOP 2019 - 2b - SOP 2019 - 1- 02/01/2026 N/A
maximo para | 13/08/2027 SOP 2019 - 1a - 02/01/2026
exerciciodas | SOP2019-1- SOP 2019 - 1b - 02/01/2026
opcdes 02/01/2026 SOP 2019 - 4a - 09/12/2029

SOP 2021- 4 - SOP 2021 -1- 01/05/2028
01/05/2028 SOP 2021 - 2 - 01/05/2028
SOP 2022 -3 - SOP 2021 - 3 - 01/05/2028
26/10/2029
SOP 2022 - 1-26/10/2029
SOP 2022 - 1a - 26/10/2029

g) Prazode As Acgdes adquiridas As Acdes adquiridas pelos | N/A
restricdo a pelos Participantes no | Participantes no ambito
transferéncia | ambito deste Plano deste Plano estarao
das acdes estardo sujeitas a um sujeitas a um

periodo de restricdo periodo de restricao (lock-
(lock-up) minino de 1 up) minino de 1 (um) ano a
(um) ano a contar da contar da data do

data do exercicio das exercicio das Opgdes,
Opcoes, durante o qual as A¢des
durante o qual as ndo poderado ser cedidas,
Acdes ndo poderdo transferidas ou

ser cedidas, negociadas, nos termos
transferidas ou do

negociadas, nos Contrato de Opc¢éo.
termos do

Contrato de Opc¢éo.

h) Preco médio SOP 2019 - R$ 13,53 SOP 2019 - R$ 13,64 N/A
ponderado SOP 2021-R$ 40,59 SOP 2021 - R$ 41,94
de exercicio SOP 2022 - R$ 25,31 SOP 2022 - R$ 25,31

i) Valor justo SOP 2019 - R$ 13,02 N/A
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no Ultimo dia
do exercicio
social

SOP 2022 - R$ 10,25

SOP 2021 - R$ 18,05
SOP 2022 - R$ 1,74

Em relacdo as opgdes exerciveis

Plano estardo
sujeitas a um
periodo de
restricdo (lock-up)
minino de 1 (um)
ano a contar da
data do exercicio
das Opcdes,
durante o qual as
Ac¢des nao
poderao ser
cedidas,
transferidas ou
negociadas, nos

minino de 1 (um) ano a contar
da data do exercicio das
Opcgodes,

durante o qual as A¢gdes néo
poderao ser cedidas,
transferidas ou negociadas, nos
termos do

Contrato de Opcéo.

j)  Quantidade | 6.000 21127 -
k) Prazo SOP 2019 -2b - SOP 2019 - 1a - 02/01/2026 -
maximo 13/08/2027 SOP 2019 - 1b - 02/01/2026
para SOP 2019 - 4a - 09/12/2029
exercicio das
opgodes
)  Prazode As Acdes As A¢des adquiridas pelos -
restricdo a adquiridas pelos Participantes no ambito deste
transferéncia | Participantes no Plano estardo sujeitas a um
das agdes ambito deste periodo de restricdo (lock-up)

de exercicio

SOP 2021 - N/A
SOP 2022 - N/A

SOP 2022 - N/A

termos do
Contrato de
Opgao.
m) Preco médio | SOP 2019 - R$ SOP 2019 - R$ 13,66 -
ponderado 13,53 SOP 2021 - N/A

do exercicio
social

SOP 2022 - R$ N/A

n) Valor justo SOP 2019 - R$ SOP 2019 - R$ 8,54 -
das opcodes 15,07 SOP 2021 - R$ N/A
no dltimo SOP 2021 - R$ SOP 2022 - R$ N/A
dia do N/A
exercicio SOP 2022 - R$ N/A
social
o) Valor justo SOP 2019 - R$ SOP 2019 - R$ 180.422 -
do total das 90.405 SOP 2021 - R$ N/A
opgdes no SOP 2021 - R$ SOP 2022 - R$ N/A
dltimo dia N/A
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Nao Aplicavel.

A companhia ja forneceu todas as informacdes referente as opg¢des outorgadas e exercidas no itens

anteriores.

8.9. Em relagdo a remuneracao baseada em ag¢des, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
aprevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aosbeneficiarios

N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 2 5
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as agdes 0,021% 0,341%

Remuneracgao baseada em ac¢des - exercicio social encerrado

(31/12/2023)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

acgdes aosbeneficiarios

N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 7 5
Diluicdo potencial em caso

de outorga de todas as 0,027% 0,187%

Remuneracgao baseada em acgdes - exercicio social encerrado

(31/12/2022)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

acoes aos
Beneficiarios

N° total de membros 6 6
N° de membros remunerados 6 6
Diluicdo potencial em caso

deoutorga de todas as 0,010% 0,038%

Remunerag¢do baseada em ag¢des - exercicio social encerrado

(31/12/2021)

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

6

4,75

N°® de membros remunerados

6

4,75

62



Proposta da Administracao e
Manual de Participagdo
AGOE de 26/04/2024 as 15:00h

alper},

alta performance em seguros

Diluicdo potencial em caso
de outorga de todas as
acoes aosbeneficiarios

0,017%

0,052%

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Outorga de acdes prevista para o exercicio social corrente (31/12/2024)

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

de acgdes outorgadas pelo
valor justo das acdes na data
da outorga

N° total de membros 7 5
N°® de membros remunerados 2 5
Data da Outorga 0 0
Quantidade de agdes 0] o]
outorgadas

Prazo maximo para N/A N/A
entrega das A¢des

Prazo de restricéo a N/A N/A
transferéncia das agodes

Valor Justo das acées na N/A N/A
data da outorga

Multiplicacdo da quantidade N/A N/A

Outorga de agdes - exercicio social encerrado (31/12/2023)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

entrega das Agdes

N° total de membros 7 5

N° de membros remunerados 7 5
Data da Outorga 26/05/2023 01/05/2023
Quantidade de agdes 59.000 181.142
outorgadas

Prazo maximo para 26/05/2024 01/05/204

Prazo de restricao a
transferéncia das agdes

1ano contados a partir da
data de aquisicdo das
acgoes

1ano contados a partir da
data de aquisicdo das acdes

Valor Justo das acdes na
data da outorga

30,00 (valor da agdo no
dia 01/02/2023)

30,00 (valor da agcdo no
dia 01/02/2023)

Multiplicagdo da quantidade
de acgbes outorgadas pelo
valor justo das acdes na data
da outorga

R$ 1.770.000,0

R$ 5.434.260,00
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Outorga de agdes - exercicio social encerrado (31/12/2022)

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

entrega das A¢des

N° total de membros 6 6

N° de membros remunerados 6 6
Data da Outorga 01/01/2022 09/12/2022
Quantidade de acdes 53.000 714
outorgadas

Prazo maximo para 01/01/2022 09/12/2023

Prazo de restricao a
transferéncia a das agdes

1ano contados a partir da
data de aquisicdo das

1ano contados a partir da
data de aquisi¢do das acdes

da outorga

agoes
Valor Justo das acdes na 17.90 19.97
data da outorga
Multiplicagdo da quantidade
de acgdes outorgadas pelo
valelr LS CRE SEeEs R e R$ 411.700,00 R$ 2.230.928,58

Outorga de ac¢des - exercicio social encerrado (31/12/2021)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

entrega das A¢des

N° total de membros 6 4,75
N° de membros remunerados 6 4,75
Data da Outorga 01/01/2021 01/01/2021
Quantidade de acdes 32.000 112.163
outorgadas

Prazo maximo para 01/01/2022 01/01/2022

Prazo de restri¢cao a
transferéncia das acdes

1ano contados a partir da
data de aquisicdo das
agoes

1ano contados a partir da
data de aquisicdo das acdes

Valor Justo das a¢des na
data da outorga

14,77

14,77

Multiplicagdo da quantidade
de acgbes outorgadas pelo
valor justo das a¢des na data
da outorga

R$ 472.640,00

R$ 1.656.647,51

8.11. Em relagao as ag¢des entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢des do conselho
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de administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais:

Entrega de ag¢des relativas a remuneracdo baseada em agdes - exercicio social corrente

(3112/2024)
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00
NUmero de agdes 0 241.000
Preco médio 0 26,90
ponderado de
aquisicao
Preco médio ponderado 0 43,50
de mercado das agdes
adquiridas
Multiplicagdo do total das
acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio R$ 0,00 R$ 4.000.600,00
ponderado de aquisicédo e o
preco médio
ponderado de mercado das
acodesa dquiridas

Entrega de agoes relativas a remuneragao baseada em agdes - exercicio social

encerrado(31/12/2023)
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00
Numero de agdes 56.000 198.383
Preco médio 25,51 25,51
ponderado de
aquisicao
Preco médio ponderado 36,00 36,00
de mercado das acdes
adquiridas
Multiplicagdo do total das
acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio R$ 587.440,00 R$ 587.440,00
ponderado de aquisi¢do e o
preco médio
ponderado de mercado das
acdesadquiridas

Entrega de ag¢oes relativas a remuneracao baseada em agdes - exercicio social encerrado
(31/12/2022)

65



Proposta da Administracao e
Manual de Participagdo
AGOE de 26/04/2024 as 15:00h

alper},

alta performance em seguros

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

preco médio ponderado de
mercado das a¢des
Adquiridas

N° total de membros 6 6

N°® de membros remunerados 6 6
NUmero de agdes 14.000 180.070
Preco médio 15,21 15,51
ponderado de

aquisi¢cao

Preco médio ponderado 33,40 34,00
de mercado das agdes

adquiridas

Multiplicagdo do total das

acdes adquiridas pela da

diferenca entreo preco médio

ponderado de aquisi¢cdo e o R$ 253.260,00 R$ 3.329.494.3

(31/12/2021)

Entrega de acgdes relativas a remuneracao baseada em agdes - exercicio social encerrado

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco
médio ponderado de
aquisicao e o preco médio
ponderado de mercado das
acdes adquiridas

N° de membros remunerados 6 4,75
Numero de agdes 6 4,75
Preco médio 42.000 151.060
ponderado de

aquisicao

Preco médio ponderado 14,94 14,94
de mercado das agdes

adquiridas

Multiplicacdo do total das 4595 4595

8.12. Descricdao sumaria dasinformagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das

opgoes.

Nao ha outras informagdes adicionais que sejam relavantes a serem mencionadas nesta secdo.

8.13. Acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.
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A tabela abaixo contempla o total de valores mobilidrios de emissdo da Companhia, em
conformidade com o formulério consolidado da Resolugdo CVM n° 44, na data-base de 31 de
dezembro de 2023:

Quantidade ‘
Orgao |
ON
Conselho de Administragao 115129
Diretoria 1224.877
Conselho Fiscal _

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutarios:

A companhia nao oferece planos de previdéncia privada aos seus administradores.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢cdo ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
Valores em R$ 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 3112/2023 31/12/2022 3112/2021
N° de 5 6 4,75 5 6 6
Membros
N° de membros 5 6 4,75 5 6 6
remunerados
Valor da me:lor 7.916.147,00 4.300.989,25 3.340.110,71 395.828,00 | 289.554,67 282.797,16
remuneragao
Valor da
menor 897.148,00 1.891.560,30 96.300,71 65.025,00 | 72.687,70 102.797,16
remuneragao
Valor medl? da 897.148,00 198.089,31 1.716.047,73 282.172,00 72.687,70 24292771
remuneragao
Observacgodes:
Diretoria Estatutaria

31/12/2023 O membro de maior remuneracdo exerceu funcdes na Companhia por 12 meses

31/12/2022 O membro de maior remuneragao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses

31/12/2021 O membro de maior remuneragao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Os contratos dos administradores preveem indenizagdes especificas varidveis de acordo com a
posicdo exercida.

8.17. Em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
20240 2023 2022 2021 20240 2023 202 2021
2
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

M Previsto para o exercicio social corrente (2024).

8.18. Em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcdao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais, e
ndo ha previsao de valores a serem reconhecidos no resultado da Companhia, no exercicio
socialcorrente (2023), como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por outra razdo que nao a funcdo que ocupam.

8.19. Em relagado aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao ha valores reconhecidos no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais € ndo ha previsao
de valores a serem reconhecidos no resultado do exercicio social corrente (2023) de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julge ser relevantes a ser mencionadas nesta
secao.
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ANEXO IV

ITENS 7.3. A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (ANEXO C, DA RESOLUGCAO CVM N.°

80/22)
INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:
a) nome

b) data de nascimento

c) profissao

d) CPF ou nimero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de eleicdo

g) data da posse

h) prazo do mandato

i) sefoieleito pelo controlador ou ndo

j) se é membro independente, nos termos da regulamentacao
especifica aplicavel a matéria

k) casooadministrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

HENRIQUE HITOSHI MURAMOTO

Data de Nascimento: 16/07/1984 Profissdo: Administrador de Empresas

CPF:326.235.228-47

Cargo Eletivo Ocupado: Presidente do Conselho de Administragao

Data de Eleigdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da posse Foi eleito pelo
controlador? Sim

E Membro Independente? Nao NUmero de mandatos consecutivos: 1

Data da 1° eleicdo: 15/01/2024

1) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
Henrique Hitoshi Muramoto é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio
Vargas, em Sdo Paulo. Desde 2016, atua na area de investimentos, América Latina na Companhia
Warburg Pincus, uma acionista relevante da Alper. Anteriormente, foi sécio do Grupo de Private
Equity da Gavea Investimentos. Além disso, possui experiéncia na Divisdo de Investment Banking
do Goldman Sachs e na ABN Amro. E membro do Comité de M&A da Companhia.

m) descrigcdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os udltimos 5
anos:
i. condenacao criminal
ii. condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos Ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacgao criminal,
qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

MARCOS AURELIO COUTO

Data de Nascimento: 25/05/1971 Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 060.720.068-50

Cargo Eletivo Ocupado: Vice Presidente do Conselho de Administragao

Data de Eleicdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da posse Foi eleito pelo
controlador? Nao

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Diretor Presidente da Companhia e
membro dos Comités de Gestdo de Pessoas e M&A.

E Membro Independente? Nao Numero de mandatos consecutivos: 1

Data da 1° elei¢do: 01/03/2024

I) principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungodes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor:

Marcos Aurélio Couto é graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Ibero
America-Anhanguera. Atuou como Diretor Presidente (CEO) da Companhia Tempo Assist
entre abril de 2011 e marco de 2016, nos setores de Seguro Saude, Seguro Dental, Home Care,
TPA/BPO em Salde e Servicos de Assisténcia Automoével, Residencial e Pessoas.
Anteriormente atuou como Presidente & CEO do Grupo ACE de Seguros no Brasil. Iniciou as
atividades de Resseguros do Grupo ACE no Brasil operando como Ressegurador Local. Entre
1999 a 2004 ocupou na ACE a posicdo de Vice-Presidente Sénior de Marine para a América
Latina (México, Porto Rico, Peru, Equador, Coldmbia, Chile, Argentina, Paraguai, Uruguai e
Brasil). No periodo de 1997 a 1999 atuou como Gerente de P&C Manager da INA - Insurance
North American Company no Brasil, parte do Grupo CIGNA. Iniciou a sua carreira no setor de
seguros como Gerente de Marine da MITSUI SUMITOMO, BBM-SEGUROS DA BAHIA e CIGNA-
INA. O Sr. Marcos Couto é atualmente diretor da ANSP - Academia Nacional de Seguros e
Previdéncia), tendo sido diretor da FENASAUDE e do SINDSEG. E também, Diretor Presidente
da Companhia e membro dos Comités de Gestdo de Pessoas e M&A.

Diretor Presidente das sociedades controladas pela Companhia Alper RE Corretora de
Resseguros LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 05.375.622/0001-18, Alper Tech LTDA,, inscrita no
CNPJ sob o n° 47.786.631/0001-41 e Ancora Investe Corretora de Seguros LTDA,, inscrita no
CNPJ sob o n° 08.875.857/0001-67. Incluindo a sociedade controlada Mettaseg Administracdo
e Corretagens de Seguros LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23, a ser
incorporada pela Companhia nesta Assembleia.
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m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos Ultimos cinco anos ndao ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

EDUARDO LUIZ WURZMANN

Data de Nascimento: 03/12/1965 Profissdo: Economista

CPF:085.702.598-83

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragcéo

Data de Eleigdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da posse Foi eleito pelo
controlador? Nao

E Membro Independente? sim NUmero de mandatos consecutivos: 1

Data da 1° elei¢do: 28/04/2022

1) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Eduardo Luiz Wurzmann é graduado em economia pela Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo- USP, com MBA em financgas pela University of lllinois e é Fellow do Henry Crown
Program do Aspen Institute. Entre 1991 e 1993, trabalhou no Banco de Investimentos Garantia
em S&o Paulo, como analista de investimentos. Entre 1993 e 2000 trabalhou no banco de
investimentos francés Credit Agricole Indosuez Securities, no Brasil e na Russia, onde foi
Managing Director. Entre 2000 e 2011 atuou também como CEO do Grupo Ibmec Educacional,
um dos maiores grupos educacionais do Brasil, com foco na area de economia e negdcios. Em
2011 assumiu o cargo de Diretor Geral da H&R Block Brasil, lider mundial em preparacao de
declaracdo de imposto de renda para pessoas fisicas, com mais de 26 milhdes de clientes pelo
mundo. Atualmente é membro de Conselho de Administracdo de outras Companhias entre
publicas e privadas. E presidente da Associacdo de Amigos Brasileiros da Universidade de Tel
Aviv. E, membro do Comité de Gestio de Pessoas da Companhia.

m) descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:
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i. condenacao criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos Ultimos cinco anos Nndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Gustavo Diniz Junqueira

Data de Nascimento: 19/05/1972 Profissdo: Administrador de Empresas

CPF:153.612.478-80

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragéo

Data de Eleigdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da posse Foi eleito pelo
controlador? Néo

E Membro Independente? Sim NuUmero de mandatos consecutivos: 1

Data da 1° elei¢do: 09/06/2023

I) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungodes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

Gustavo Diniz Junqueira é formado em Administragao de Empresas pela FAAP, e possui um
MBA em financas pela Thunderbird School of Management, dos Estados Unidos, onde
construiu carreira na area financeira. Desde os anos 90 tem forte atuacdo na area de mercado
de capitais e M&A, tendo atuado diretamente como CFO e Diretor de Relagdes com
Investidores na estruturacao da abertura de capital da incorporadora EZTEC. Também foi
Secretario de Agricultura do Estado de Sdo Paulo e Presidente da INVESTSP - Agéncia de
Desenvolvimento Economico de Sdo Paulo de 2019 a 2022. Atualmente, € membro do
conselho de investimento do fundo da Exagon em New York nos EUA e do conselho superior
da Sociedade Rural Brasileira (SRB). E empresario do agronegécio e produtor rural em Sdo
Paulo, Minas Gerais e Para.

m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacgao criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Pessoa politicamente exposta:

Gustavo Diniz Junqgueira foi Secretario de Agricultura e Abastecimento (SAA) no Governo do
Estado de S&o Paulo até Jun/2021 e Presidente da Invest SP, agéncia de fomento e promocéo
de investimentos do Estado de S&o Paulo até Abr/2022.

Lucas Henrique Costa Manso Mussi

Data de Nascimento: 22/12/1992 Profissdo: Economista

CPF: 036.264.471-38

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Data de Eleicdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da Foi eleito pelo

posse controlador? Sim

E Membro Independente? Nao Numero de mandatos consecutivos:
1

Data da 1° elei¢do: 15/01/2024

I) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Lucas Henrique Costa Manso Mussi € graduado em Economia pela Universidade de
Brasilia — UnB, com MBA pela Harvard Business School. Trabalhou na divisdo de Banco
de Investimento do Morgan Stanley. Lucas se juntou ao Warburg Pincus em 2016 e
atualmente é um Vice-President do time de investimento. E, membro dos Comités de
GCestdo de Pessoas e M&A da Companhia.

m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

ili. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos Ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagao
criminal,qualguer condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualguer condenacao transitada
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em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Piero Paolo Picchioni Minardi

Data de Nascimento: 29/06/1960 Profissdo: Engenheiro

CPF 051.575.478-11

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Data de Eleicdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da Foi eleito pelo

posse controlador? Sim

E Membro Independente? Nao NUmero de mandatos consecutivos: 1

Data da 1° eleicdo: 01/03/2024

I) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

Piero Paolo Picchioni Minard é graduado em Engenharia de Minas pela Escola Politécnica
da Universidade de Sdo Paulo — USP, com MBA pelo INSEAD, em Fontainebleu, Franca.
Atuou como membro de quinze Conselhos de Administracdo em companhias publicas e
privadas. Foi Head de Private Equity na Darby Overseas Investments, Principal de Private
Equity na Baring Private Equity Partners e na AIG Capital Partners, e Diretor de Mergers
and Acquisitions na Bunge International/Santista Alimentos. Ocupou posicées de direcdo
no Banco Pactual, McKinsey & Co. e na Accenture. Foi sécio no grupo de Private Equity da
Gavea Investimentos. E membro do Conselho da EMPEA — Emerging Markets Private
Equity Association. Foi Sécio e Diretor-Gerente do Warburg-Pincus de 2014 até 2022,
também atuando como Head de Brazil da Warburg Pincus nesse mesmo periodo.
Atualmente € um Senior Advisor da Warburg Pincus.

m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos dltimos cinco anos nao ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacao
criminal, qualgquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacédo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Thiago Aranha Leite

Data de Nascimento: 30/03/1984 Profissdo: Administrador de
Empresas

CPF 304.677.528-85

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Data de Eleicdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024

Prazo do Mandato: 2 anos a partir da data da Foi eleito pelo

posse controlador? Néo

E Membro Independente? Nao NuUmero de mandatos
consecutivos: 1

Data da 1° eleicdo: 09/06/2023

I) principais experiéncias profissionais durante os uUltimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacgdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Thiago Aranha Leite é graduado em Administracdo de Empresas pela Escola de
Administracdo de Empresas de Sdo Paulo - FGV EAESP. Possui um MBA pela Kellogg
School of Management da Northwestern University, com honras. Atualmente, € sécio
do Axxon Group Private Equity, acumulando vasta experiéncia nos Ultimos 9 anos em
diversos projetos de investimento em empresas de diferentes setores. Além de
conduzir operagdes de M&A, atuou como membro efetivo do Conselho e de Comités
Operacionais de empresas do portfélio do Axxon Group. Anteriormente, de 2006 a 2014,
trabalhou na consultoria internacional Booz & Company, liderando projetos
estratégicos para diversas empresas, especialmente nos setores de servicos financeiros
e bens de consumo. E, membro do Comité de M&A da Companhia.

m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos Ultimos cinco anos nao ocorreram eventos relacionados a qualquer condenacgao
criminal,qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualgquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




Proposta da Administragdo e
Manual de Participagao leer‘r

AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros

André de Barros Martins

Data de Nascimento: 23/09/1969 Profissdo: Administrador de
Empresas

CPF:125.743.868-92

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente do Conselho de Administracao

Data de Eleicdo: 26/04/2024 Data de Posse: 26/04/2024
Prazo do Mandato: 2 anos a partir da Data de Foi eleito pelo
Posse controlador? nao

Outros cargos ou fungodes exercidos no emissor: Diretor Operacional e de Negdcios
da Companhia.

E Membro Independente? Nao NuUmero de mandatos consecutivos:
N/A

Data da 1° elei¢do: 26/04/2024

I) principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacgdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

André Martins é graduado em Administracédo de Empresas com énfase em Comércio
Exterior pela Universidade Paulista. Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado
segurador brasileiro, iniciou sua carreira como trainee na Finasa Seguradora e trabalhou
em diversos segmentos do setor de seguros, nas empresas BCN Seguradora, Bradesco
Seguros e Canada Life Pactual. Atuou como Diretor de Beneficios por cinco anos na
Willis Corretora, no segmento de saude suplementar. Em 2005, foi sécio fundador da
Corretora indico, que posteriormente foi adquirida pela Alper. E também Diretor da
Companhia e da sociedade controlada pela Companhia, Alper Consultoria em
Beneficios e Corretora De Seguros LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n° 14.610.598/0001-45.

m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos Ultimos cinco anos ndo ocorreram eventos relacionados a qualquer condenagao
criminal,qualguer condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualguer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios



7.6.

Manual de Participagdo
AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros

Proposta da Administragdo e
alper },

Nao se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas

ou indiretas, do emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao se aplica

Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao se aplica



Proposta da Administragdo e

Manual de Participagao leel"f

AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros
ANEXO V
INFORMACOHES DO ANEXO L DA RESOLUCAO CVM 81/22 —
INCORPORACAO

Segue na proxima pagina



Proposta da Administragdo e
Manual de Participagao alper;

AGOE de 26/04/2024 as 15:00h alta performance em seguros

ANEXO L — INFORMACOES SOBRE AVALIADORES

(Laudos de Avaliacdo Incorporacédo)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao.

Taticca Auditores Independentes S.S., com sede na Rua Geraldo Campos Moreira, n° 375, 5°
andar, sala 51, Brooklin Novo, S&o Paulo, SP, CEP 04571-020, inscrita no CRC n°® 25P-03.22.67/0O-1
e no CNPJ sob o n°® 20.840.718/0001-01, representada por seu sécio, Sr. Aderbal Afonso Hoppe,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n°55.526.534-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
541.560.250-04, e no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n° 1SC020036/0-
8-T-SP, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritdério no mesmo
endereco da representada (“Taticca”).

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados.

O Sr. Aderbal atua desde 1990 em contabilidade, auditoria independente e consultoria
financeira e contabil em BRGAAP, USCAAP, IFRS e IPSAS. Sécio da Taticca desde 2014, atuou na
Actus Auditores de 1990 a 1995 e na EY Auditores de 1995 a 2014. Possui registros no IBRACON,
na CVM, no CNAI do CFC e no CRC.

3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneragcdo dos avaliadores
recomendados.

A integra da proposta de trabalho da avaliadora compde o Anexo V-A desta Proposta.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos 3 (trés) ultimos anos, a Taticca prestou a Alper servicos de auditoria para elaboracao de
laudos de incorporacao, auditoria contabil das subsididrias e elaboragdo de pareceres técnicos
contabeis e fiscais, mantendo sua independéncia em todos os trabalhos realizados.



ANEXO V-A - PROPOSTA DE TRABALHO DA AVALIADORA

[Segue na proxima pagina]
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Proposta de prestacio de servicos dé auditoria’para 'emissid'de laudo de avaliagio
para fins de incorporacao da investida: = | g
METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE'SEGUROSLTDA.
na
ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

-

TATICCA Auditores Independentes S.S.
Rua Dr. Geraldo Campos Moreira,375_ Brooklin
CEP 04571-020 - S&o Paulo _ SP
Tel.: 5511 3062 3000
www.taticca.com.br




»  TATICCA Auditores Independentes S.S. Member of
% | A | I‘ ‘ A Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 375 — Sala 51 . __u
Bairro Brooklin - S&o Paulo - SP \“\a

Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory CEP 04571-020 Tel.: 55 11 3062 3000 www.taticca.com.br
GLOBAL.

Séo Paulo, 12 de marco de 2024 An association of legally independent firms

A

Diretora de Financas,
Controle e Relagdes com
Investidores Alper
Consultoria e Corretora
de Seguros S.A. Sao
Paulo — SP

Prezados,

Atendendo a vossa solicitacdo, é com satisfacdo que apresentamos nossa proposta de para servir a Alper Consultoria e Corretora de Seguros
S.A. (“ALPER?”), na prestagao servicos de servigos de auditoria de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002 — Laudo de Avaliacéo
emitido por Auditor Independente, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para emissao de laudo contabil METTASEG
ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA., para fins de incorporagdo pela investidora Alper Consultoria e
Corretora de Seguros S.A. (“ALPER”) .

As informacGes a seguir demonstram 0s recursos e a capacitacdo da equipe da TATICCA para prestar os servicos requeridos. Os
profissionais da TATICCA que desenvolverdo este trabalho possuem efetiva experiéncia em projetos de magnitude e escopo semelhantes.

Reafirmamos nosso compromisso e motivacdo para realizar este projeto, com o mais alto grau de qualificacdo profissional e

comprometimento com a qualidade em nossos servicos, agilidade e prazos combinados. Colocamo-nos a sua inteira disposicao para prestar



quaisquer esclarecimentos adicionais, relacionados a nossa proposta. Atenciosameati,
Aderbal Alfonso Hoppe
Socio
CRC 1 SC020036/0-8-T-SP

ESCOPO E RELATORIO

Prestaremos servicos de auditoria para emissdo de laudo contabil da METTASEG ADMINISTRACAO E
CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA. (CNPJ.: 71.856.348/0001-23) para incorporacdo pela investidora Alper
Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (CNPJ.: 11.721.921/0001-60):

Nossos procedimentos e modelo serrdo os constantes no Comunicado Técnico CTG 2002 — Laudo de Avaliacdo emitido por
Auditor Independente.

Nossos trabalhos de avaliagdo contabil corresponde ao requerido pelas normas brasileiras de auditoria, com a observancia e
a aplicacdo de procedimentos técnicos na mesma extensdo e documentacéo exigidas para a realizacdo de exames de auditoria,
com 0 objetivo de emissdo de opinido sobre as demonstracdes contabeis. Assim, os procedimentos sdo adaptados as
circunstancias, uma vez que, nos trabalhos destinados a emissdo de laudo de avaliacdo contabil em certa data-base, os
procedimentos aplicados sdo principalmente direcionados aos valores constantes do balango patrimonial, ndo sendo, portanto,
direcionados a examinar e a opinar sobre as contas de resultado, os fluxos de caixa e/ou as muta¢des no acervo liquido durante
0 periodo findo na data-base do laudo de avaliacéo.

Emitiremos Laudo de avaliacdo contabil apurado por meio dos livros contabeis e conforme modelo constante no CTG 2002.



A empresa objeto da avaliagéo, nos fornecera carta de representacdo conforme normas de auditoria e conforme modelo que
sera disponibilizado previamente.
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HONORARIOS

Nosso compromisso com a Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.: é de prestar servicos com qualidade e eficiéncia. Dentro deste espirito, nos
empenharemos em propor honorarios que sejam competitivos e, a0 mesmo tempo, nos permitam alocar profissionais qualificados e aptos a atingir os objetivos
esperados. Propomos honorérios totais de R$ 7.500,00, mais impostos.

. Honordrios
Honorarios

Empresa CNPJ P R Desconto de 5%  Propostos em RS com
ropostos em RS .
|
. METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA 71.856.348/0001-23 7.500,00 375.00 7.125,00
7.500,00 375,00 7.125,00

Nossos honoréarios profissionais ndo incluem a incidéncia dos impostos relacionados e serdo faturados em adicdo mediante emissdo da nota fiscal
correspondente. Desta forma, no momento de sua cobranca sobre esse valor serdo ainda acrescidos os tributos incidentes sobre a prestacdo dos servigos aqui
previstos, nos termos da legislacéo fiscal vigente, resultando assim no acrescimo total de 19,53%, correspondentes a 5,00% de ISS, 0,65% a titulo de PIS,
3,00% a titulo de COFINS, 8,00% a titulo de IRPJ e 2,88% a titulo de CSLL.

O faturamento dos honorarios + impostos, que perfazem o total de R$ 8.854,23, a ser faturado em parcela Unica, com a conclusédo dos trabalhos.

Caso necessério, toda e qualquer despesa extra deve ser previamente e expressamente aprovada pela Contratante e serd reembolsada somente mediante
demonstragdo do comprovante de pagamento.

Member of

Allinial

V TATICCA

Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

& GLOBAL.

An association of legally independent firms



CRONOGRAMA

Os trabalhos seréo iniciados no mesmo dia que esta proposta for aceita pela Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

Deverdo ser observados o0s prazos legais para da emissdo de laudos contabeis e a formalizagcdo do processo de incorporacéo que € limitado a 90 dias entre

estas datas, assim, o trabalho de auditoria seréd planejado para executar procedimentos em momento antes das datas-bases e nas datas-bases com a execucéo
nos primeiros dias do més subsequente.

Member of

\ TATICCA Alinial

GLOBAL..
Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

An association of legally independent firms
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SIGILO PROFISSIONAL

A Taticca, seus empregados e representantes obrigam-se, a qualquer titulo, a manter no mais absoluto sigilo todas as informacdes, dados, documentos e demais
elementos que venham a ter conhecimento ou acesso em razao da execugdo desta proposta, sejam da Companhia ou de terceiros, que nao poderdo ser divulgados
a qualquer terceiro, verbalmente ou por escrito, em qualquer época, sem o consentimento prévio e por escrito das Companhia.

A Taticca pode ser requerida a prestar certas informacgdes a 6rgaos reguladores ou governamentais de acordo com leis e normas profissionais. Um desses
requerimentos refere-se a exigéncia aplicavel ao auditor independente, que consta da Lei n® 12.683/2012 (Lei de Prevencdo a Crimes de Lavagem de Dinheiro,
que alterou a Lei n®9.613/1998) e posteriores regulamentacdes, quando os profissionais ou organizac¢des contabeis devem comunicar ao Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (COAF) situagdes que possam constituir indicios de “lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestag¢ao de seus servigos, no
curso normal dos procedimentos de auditoria, revisao ou servicos correlatos. Neste sentido, quando aplicavel, eventuais comunicacdes ao COAF, relacionadas
a este assunto, devem ser efetuadas pelas firmas de auditoria de acordo com as regulamentacdes estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), sem que o cliente seja notificado e isso ndo representa violacdo de sigilo profissional a que estamos sujeitos no
exercicio das nossas atividades profissionais.

Revisdes externas dos trabalhos

Além disso, a Taticca esta sujeita a Revisdo Externa de Qualidade, a qual esta de acordo com as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio
do Comité Administrador do Programa de Revisdo Externa de Qualidade (CRE). Dessa forma, é possivel que este trabalho possa ser requerido para revisao.

A aceitacdo desta proposta nos autoriza a disponibilizar os nossos papéis de trabalho para o auditor revisor contratado.

V TATICCA

Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

Member of

Allinial

8 GLOBAL.

An association of legally independent firms
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» Somos uma Empresa Global — Nossa equipe
global oferece aos Clientes/projetos 0 mesmo
nivel de revisdo e suporte robusto em qualquer
parte do mundo. A TATICCA é firmamembro da
ALLINIAL GLOBAL, com sede em nos Estados
Unidos da América (USA), onde é a 102 firma
global de auditoria e consultoria



DIFERENCIAIS

v" Profissionais qualificados que

informam e orientam nossos
Clientes/projetos com
seguranca.

Equipe multidisciplinar com
experiéncia em diferentes
segmentos econémicos
como legislacao dos setores,
analise critica de processos,
Tl e impostos diretos e
indiretos.

Um processo rigoroso de
monitoramento e revisao
garante a qualidade de
NOSSOS Servigos.

v Trabalhamos em conjunto para

alinhar nossos esforgos com suas
prioridades, entendendo e
auxiliando no alcance de seus
objetivos, adaptando o enfoque e
escopo de nossas metodologias

formais para atender

» Contamos com Equipe Experiente — A
TATICCA o possui uma area de
consultoria especifica para projetos de
energia. Nossa equipe possui vasta
experiéncia na area e em grandes
empresas nacionais e multinacionais,
tanto em projetos estratégicos como
operacionais, utilizando as mais

sofisticadas ferramentas de apoio a

tomada de decisao

» Temos Independéncia — N3o temos

financeira direta com os resultados de seus

Empresa
Global

Experiéncia
em PMO

Independéncia

ligacao

programas e projetos. Podemos oferecer uma visdo

totalmente objetiva e imparcial de seus programas

e projetos, das questdes e dos riscos relacionados.

» A TATICCA possui

internacionais que atestam sua qualidade e, acim
Setor — A experiéncia

» Temos Conhecimento

Amplo
Conhecimento
do setor

Abordagem
Flexivel

certificados nacionais

de tudo, sua exceléncia em servicos prestados.

do

e

e



Nnossos profissionais,
obtida por  meio
de trabalhos em

inimeros

Clientes/projetos nos
principais setores
beneficiam diretamente sua

organizagao.



Nossas empresas e profissionais possuem certificacoes e registros em todos os 6rgaos profissionais para
reforcar nosso compromisso de prestar servicos de alta qualidade: CRC, CVM, CNAI, IBRACON, CRA,
CORECON, OAB e CREA. A TaticcaAuditores Independentes S.S. possui os seguintes:

& A\

$.cvm

Comissao de Valores Mobiliarios
u1

BRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

[
I
|
|
|
|




EQUIPE TATICCA

Aderbal Alfonso Hoppe

Sécio de Auditoria e Consultoria
+55 119 8108 5642
aderbal.hoppe@taticca.com.br

o Experiéncia profissional: Atua desde 1990 em contabilidade, auditoria independente e
consultoria financeira e contabil em BRGAAP, USGAAP, IFRS e IPSAS. Sécio na TATICCA desde
2014, atuou na Actus Auditores de 1990 a 1995 e na EY Auditores de 1995 a 2014.

o Formacdo: Mestre em Ciéncias Contabeis e Atuarias pela PUC/S3o Paulo, pés-graduado em
Gestdo de Negdcios pela UFPR/Curitiba, graduado em Ciéncias Contabeis pela FURB/Blumenau.
Certificado em Contabilidade Internacional pelo ACCA/UK e em Normas Internacionais de
Auditoria pelo ACCA/UK.

o Filiacao em associagdes profissionais: Possui registros no IBRACON, na CVM, no CNAI do
CFC e no CRC. No IBRACON atua nos Grupos de Trabalhos de Energia e de Gas, bem como, no
Grupo de Trabalho do Conselho Federal de Contabilidade - CFC sobre contratos de concessoes.

Historico de trabalho: Atuou e atua na coordenacgdo de projetos de reestruturagao societdria e financeira, avaliacao
de controles internos e riscos, temas contabeis, financeiros, societarios e fiscais/tributarios. Professor na FIPECAFI e
palestrante/instrutor de diversos seminarios. Co-autor do livro de Normas Internacionais de Contabilidade —
FIPECAFI/EY — Atlas. Especialista nos segmentos regulados de: energia elétrica, saneamento, gas, portos, aeroportos,
concessoes de rodovias.

Principais clientes: Telebras S.A., Norte Energia, Brasil Insurance, Atento, OPAS, Urbplan, Santo Antonio Energia,
Celesc, Eletrosul, CES, ANEEL (projeto de fiscalizacdo desde 1998 e revisdao do Manual de Contabilidade), Grupo AES,
Grupo Eletrobras, SABESP, CES, CTF, COPASA, CAGECE, Corsan, CTEEP, Neoenergia, Endesa (Ampla e Coelce), Cemar,
Celpa, Equatorial, Corsan, Rodovias Tieté, Sulfabril, Artefama, Vert, Iguacu Distribuidora, Iguagu Comercializadora,
Salles Invent, Caaratinga, etc.



EQUIPE TATICCA

Valéria Oliveira dos Santos

Diretora de Auditoria
+55 11 9 4708 7590
Valeria.oliveira@taticca.com.br

o Tempo de experiéncia: A 13 (treze) anos atuando em contabilidade,
auditoria independente e consultoria contabil

o  Formacé&o: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade S&o Judas
em BRGAAP, USGAAP e IFRS. Tadeu/Sao Paulo -SP.

o  Filiacdo em associacGes profissionais: CFC — Conselho Federal de
Contabilidade e CRC — Conselho Regional de

Contabilidade de Séo Paulo.
Idiomas: Inglés intermediario/Avancado.

Historico de trabalho: H& mais de 10 anos atuando no setor de servicos (telecomunicagdes, corretoras de seguros) e
industria (alimenticio e Farmacéutico), empresas do terceiro setor (associacfes e sindicatos), empresas do segmento
imobiliario, empresas do segmento hoteleiro e empresas do ramo de varejo. Atuou e atua na avalia¢do de controles
internos e riscos, temas contabeis, financeiros, societarios e fiscais/tributarios.

Principais clientes: NET Servicos de Telecomunicacgéo, Claro Servigos de Telecomunicagédo, Datora Telecom, Amcel,
Sucos Del Valle — Coca-Cola, Mais Ind. de Alimentos — Coca-Cola, Ledo Alimentos — Coca-Cola, Becton &

Dickinson, DSM Produtos Nutricionais, Editora Globo, ESPM (Faculdade), BR Insurance, Grupo Salles Invest,
Associacdo Brasileira de Companhias de Energia Elétrica - ABCE, Grupo Maksoud, JHS Loja Corr, HT Cabos,
CEAGESP, Grupo Tamboré, Sindicato da Industria de Energia no Estado de Sdo Paulo — SINDIENERGIA, Insetimax,
Bluequest, Associacao Brasileira de Empresas Chinesas — ABEC, Grupo 5M Atacadista (Bem Barato), SANASA,
FPZSP, COHAB, Companhia Paulista de Parcerias.
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ANEXO VI - LAUDO DE AVALIACAO
[Segue na proxima paginal




METTASEG Administracao e Corretagens de
Seguros Ltda.

Laudo de avaliacdo @ Patrimonio Liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis ajustado as
praticas contabeis brasileiras  para efeito de
incorporacao

Em 29 de fevereiro de 2024
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Laudo de avaliacio de patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis e ajustado as praticas contabeis brasileiras para efeito de incorporacao

Aos

Administradores e Socios da

METTASEG Administracio e Corretagens de Seguros Ltda.
Séao Paulo - SP

Dados da firma de auditoria

Taticca Auditores Independentes S.S. (“Taticca™), sociedade estabelecida na cidade de Sdo Paulo, na Rua Dr.
Geraldo Campos Moreira, 375 - 50. andar — Bairro Brooklin Novo, CEP 04571-020 - Estado de Sdo Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 20.840.718/0001-01, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Sao
Paulo sob o n® CRC 2SP-03.22.67/0O-1, representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Aderbal Alfonso Hoppe,
contador, portador do RG n.° 55.526.534-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 541.560.250-04 ¢ no Conselho
Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n.° 1SC020036/0-8-T-SP, residente ¢ domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo com escritorio no mesmo enderego da representada, nomeada perita pela METTASEG
Administragao e Corretagens de Seguros Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Silvia, n.°110, 5° andar, Bela Vista, CEP 01331-010, e inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 71.856.348/0001-23 (“Sociedade™), para proceder a avaliagdo do patrimonio liquido contabil em 29 de fevereiro
de 2024, resumido nos anexos, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado
de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagio

1. A avaliacdo do patriménio liquido contabil em 29 de fevereiro de 2024 da METTASEG Administragdo e
Corretagens de Seguros Ltda., tem por objetivo suportar a incorpora¢do da Sociedade pela Alper
Consultoria e Corretora de Seguros S.A., sociedade andnima, estabelecida na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino n.° 215, 13° andar — parte — Pinheiros — CEP 05425-020, e inscrita
no CNPJ sob o n® 11.721.921/0001-60 (“Incorporadora”).

Responsabilidade da administracio sobre as informacgdes contabeis

2. A administragdo da Sociedade é responsavel pela escrituragdo dos livros e elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de tais informagdes contabeis,
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo II do laudo de avaliagéo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio liquido em 29
de fevereiro de 2024 da METTASEG Administracdo e Corretagens de Seguros Ltda., com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002 — Laudo de Avaliacdo emitido por
Auditor Independente, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de
procedimentos de exame de auditoria no balanco patrimonial da Sociedade transcrito no Anexo |, para
emissao de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de avaliagdo esta livre de distorcéo
relevante.

4. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante no patrimdnio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclus&o.

Base para ajuste do patrimonio liquido contébil as praticas contabeis brasileiras

5. Foi identificada divergéncia entre o saldo contabil e as disponibilidades nas instituicdes financeiras no valor
de R$ 656,25; adicionalmente, foram identificados valores em contas a receber cuja expectativa de
realizacdo € baixa ou nula, nova valor de R$ 2.040,92; divergéncias nas provisdes de obrigaces trabalhistas
sendo R$ 35.950,16 relativo a provisao de férias acrescido dos encargos sobre férias, e R$ 25.038,02 sobre
provisdo de 13° salario acrescido dos encargos sobre 13° salario. Para fins deste laudo de avaliacédo, o
patrimdnio liquido contabil e o saldo desses ativos e passivos, que constam no resumo incluido no Anexo |
foram assim ajustados:

Patrimonio liguido conforme reqgistros contabeis em 29 de fevereiro de 2024

787.684,74
Revisdo dos saldos em caixa e equivalentes de caixa 656,25
Complemento da estimativa sobre perda estimada em contas a receber (2.040,92)
Revisdo das obrigacdes trabalhistas (60.988,18)




Efeito tributario sobre o ajuste acima descrito ‘ ‘ - ‘

Total ajustado (62.372,85)

Patrimonio liguido contabil ajustado as praticas adotadas no Brasil 725.311,89
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Conclusio

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patriménio liquido de RS 725.311,89
(setecentos e vinte e cinco mil, trezentos e onze reais ¢ oitenta e nove centavos), conforme balanco
patrimonial em 29 de fevereiro de 2024, constante nos registros contabeis da Sociedade, resumido no
Anexo I, ajustado pelo efeito dos assuntos relacionados no item 5 deste laudo, ndo registrado
contabilmente, representa, em todos os seus aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil ajustado da
METTASEG Administragdo e Corretagens de Seguros Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.

Taticca Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe
Contador CRC - 1SC020036/0-8-T-SP
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Anexo I — Balanco Patrimonial

METTASEG Administracio e Corretagens de Seguros Ltda.
Balango Patrimonial

29 de fevereiro de 2024

(Em reais)

Foram examinados os livros contabeis da METTASEG Administragdo e Corretagens de Seguros Ltda., e demais
documentos necessarios a elabora¢do do laudo. Verificamos que o patrimonio liquido contabil a ser incorporado é
RS 725.311,89 (setecentos e vinte e cinco mil, trezentos e onze reais e oitenta e nove centavos), conforme tabela a
seguir:

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 863.704,10
Contas a receber 76.742,37
Impostos a recuperar 22.981,62
Adiantamentos 2.353,36
Total do ativo circulante 965.781,45
Total do ativo 965.781,45
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 6.466,23
Obrigag¢des trabalhistas 167.357,63
Obrigagdes tributarias 66.645,70
Total do passivo circulante 240.469,56
Total do passivo 240.469,56

Ativo menos passivo (patrimoénio liquido) 725.311,89
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Anexo II — Principais praticas contabeis

METTASEG Administra¢ao e Corretagens de Seguros Ltda.
As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir foram aplicadas de maneira consistente na preparagio do laudo
de avalia¢do de patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Sociedade:

Principais praticas contabeis:

1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para o propoésito de pagamento de obriga¢des de curto prazo e
nao para fins de investimento ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um
valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdo
no valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depositos a vista e outros ativos de
curto prazo como titulos e valores mobiliarios usualmente com vencimento original de até 90 dias da data de
contratagao.

As aplicagoes financeiras diferem de equivalentes de caixa em razdo do prazo de vencimento, superiores a 90 dias.
Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem diferencgas significativas entre o

seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa de juros até¢ a data do balango.

2. Contas a receber

As contas a receber advém de comissdes pela intermediagdo de seguro, sendo registradas pelo valor justo das
contraprestagdes a serem recebidas das seguradoras ou operadoras de saude, por ocasido da emissao das apolices
ou nas datas de suas vigéncias (nos casos das apodlices com faturamento mensal), posteriores sdo mensuradas pelo
custo amortizado.

Séo constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos com base na perda esperada, considerando a situagdo de
cada credor e as respectivas garantias.

3. Imobilizado

O imobilizado ¢ contabilizado ao custo, que inclui todos os gastos incorridos na aquisigao ou elaboragio dos ativos,
reduzido da depreciacdo. A depreciagdo ¢ apurada e reconhecida pelo método linear, de acordo com a vida qtil

econdmica estimada e valor residual e cada item.

A Sociedade revisa ao menos anualmente suas estimativas de vida util dos seus ativos e, caso observe mudangas
significativas nas estimativas, reconhece os efeitos dessas mudangas no resultado de forma prospectiva.
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Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na demonstracdo do resultado, no exercicio em que o
ativo for baixado.

4. Julgamentos e estimativas contabeis significativas

As estimativas contabeis envolvem julgamento da Administracdo e estdo sujeitas a revisdo futura, podendo resultar
em ajustes em despesas ou receitas. As principais estimativas relacionas nas demonstragoes financeiras sdo perdas
esperadas com contas a receber, j& mencionada anteriormente, e provisao para demandas judiciais.

As provisdes para demandas judiciais sdo constituidas para todas que haja uma saida provavel de recursos para
liquidar uma demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliacdo dos advogados externos.

5. Outros passivos e ativos

Os ativos sdo registrados na medida que geram beneficios futuros econdmicos para sociedade, 0s passivos sao
obrigac@es presentes da sociedade, derivada de eventos ja ocorridos.

S&o registrados nos ativos e passivos circulantes todos os itens que tem vencimento ou expectativa de realizacao

gue ocorra em 12 meses seguinte a data base das demonstracGes financeiras. Os demais sdo classificados como nao
circulantes.

**k*%k
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ANEXO VII - INFORMACHES DO ANEXO | DA RESOLUCAO CVM 81/22

INCORPORACAO - INFORMACOES SOBRE A OPERACAO

1. Protocolo e justificagcdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei no 6.404, de
1976.

O Protocolo e Justificagdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei no 6.404, de 1976,
é parte integrante desta Proposta da Administracdo, na forma do Anexo V.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agoes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagao,
arquivados na sede da Companhia ou dos quais o controlador da Companhia seja parte.
Nao ha.

Descrigdo da operagao, incluindo:

b. Termos e condi¢des

A incorporacdo, pela Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A., da sociedade limitada
controlada METTASEG ADMINISTRAQAO E CORRETAGENS DE SEGURO LTDA,, inscrita no CNPJ
sob o n°71.856.348/0001-23 com capital social 100% (cem por cento) detido pela Companhia.

C. Obrigac¢des de indenizar:

i) Os administradores de qualquer das Companhias envolvidas

ii) Caso a operagdo ndo se concretize

d. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das a¢cdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

N&o existem alteracdes nos direitos e vantagens, bem como restricdes das quotas da sociedade
envolvida, antes e depois da operagao.

e. Eventual necessidade de aprovacgao por debenturistas ou outros credores

Nao ha.

f. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimoénio, em caso de
cisao

Nao aplicavel.

g. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios
N&o aplicavel.

4. Planos para condugao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

No momento, ndo existem eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a
realizagcdo da Incorporacéo.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagéo:9



a) Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:

Sinergias
A Incorporacao deverd simplificar a estrutura societaria da Companhia e da Incorporada,
otimizar os custos administrativos, bem como facilitar a integragcéo operacional.

Beneficios fiscais

A Companhia acredita que terd beneficios fiscais uma vez que a carga tributaria potencial
devera ser reduzida principalmente em relagao as aliquotas efetivas de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, impactadas, por sua vez, pela otimizagdo de créditos tributarios oriundos
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.

Vantagens estratégicas
A Companhia passara a atuar de maneira mais integrada e com maior controle de todos os
processos da sociedade incorporada.

b) Custos

Os custos com a Incorporacédo, incluidas as despesas com publica¢des, auditores, avaliadores,
advogados e demais profissionais contratados para assessoria na Incorporagdo serdo da ordem
estimada de R$10.000,00.

c) Fatores de risco
A administracdo da Companhia ndo acredita que a Incorporagdo da Incorporada possa ampliar
significativamente os riscos ja existentes a operacao da Alper.

d) Caso se trate de transagdao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ser utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas
alternativas foram descartadas.

Nao aplicavel.

e) Relagao de substituicao

N&o havera relagdo de substituicdo. Considerando que a Companhia é titular de 100% (cem por
cento) do capital da METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23, a Incorporacao serd implementada sem aumento
de capital, ou seja, sem emissao de novas a¢des da Companhia, sendo eliminados os
investimentos registrados na contabilidade da Companhia em contrapartida a absorcao direta
dos respectivos ativos e passivos, havendo, assim, uma mera substituicdo de expressodes
contabeis.

f) Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum:

i) Relagdo de substituicdo de ag¢des calculada de acordo com o art. 264 da Lei no 6.404, de
1976

Como a Incorporagdo ndo ensejara a emissdo de novas agdes da Companhia, ndo ha que se
falar em relacdo de substituicdo de que trata o inciso |, do Artigo 224, da Lei no 6.404/76, bem
como do calculo das relagdes de substituicdo das quotas dos sécios nao controladores da
Incorporada com base no valor do patriménio lidlido da controladora e da controlada de que
trata o Artigo 264 da mesma Lei. Caso a presente proposta venha a ser aprovada, a Incorporacdo



nao acarretard qualquer alteracdo do Estatuto da Companhia, bem como nao daréa direito de
retirada aos acionistas dissidentes da Companhia ou sécios da Incorporada.

Se aprovada pelos Acionistas, a Incorporacao sera efetivada no dia da referida Assembleia, pelo
valor contabil do patrimoénio liquido das Incorporadas com data base em 29 de fevereiro de
2024, adotando-se todas as providéncias previstas na legislagdo em vigor.

ii) Descricdo detalhada do processo de negociagcdo da relagdo de substituicdo e demais
termos e condi¢cdes da operagao

A Incorporagao da Incorporada sera implementada sem aumento de capital, uma vez que a
Companhia detém 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital da Sociedade
Incorporada. Assim, ndo havera relagcdo de substituicdo de quotas da Incorporada por a¢gdes da
Companhia, bem como ndo foi necessario estabelecer outros termos e condi¢cdes para a
operagao.

iii) Caso a operagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cao de
controle ou de aquisi¢cdo de participagcdo em bloco de controle — Andlise comparativa da
relagcdo de substituicdo e do preco pago na aquisi¢do de controle — Razdes que justificam
eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagdes.

N&o aplicavel. Embora o controle (direto ou indireto) da Incorporada tenha sido adquirido pela
Companhia dentro dos ultimos 12 (doze) meses, ndo se aplica este item, posto que nado ha
relacdo de substituicao.

iv) Justificativa de porque a relagdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢do dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operac¢do ou, caso a
relacdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensac¢ao adequada.

Nao aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e
Comités especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes
A ata de reuniao do Conselho de Administracdo que aprovou a Incorporagao esta disponivel no
site da Companhia, no site da CVM, bem como anexada nesta Proposta da Administragdo, na
forma do Anexo VI.

7. Cépia de estudos, apresentacgdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagao
das companhias envolvidas na operagdo postos a disposi¢do do acionista controlador em
qualquer etapa da operacao.

Com excegao do Laudo de avaliacao disponivel na forma do Anexo |V desta Proposta da
Administragdo, ndo foram elaborados outros estudos, apresentagdes, relatdrios, opinides,
pareceres ou laudos de avaliagdo acerca da operacao.

8. Identificagcdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7
e as sociedades envolvidas na operacgao.

N&o existem conflitos de interesse entre a empresa especializada e o profissional que elaborou
o laudo e a sociedade envolvida na operacgao.

9. Projetos de estatuto ou alteracées estatutaribb das sociedades resultantes da operacéo.
N&o ha projeto de alteragcdo estatutaria por conta da operagdo em questao.



10.Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operag¢do, nos termos da norma
especifica

O patrimédnio liquido contabil da Incorporada foi avaliado pela Empresa Especializada com base
no balanco patrimonial levantado em 29 de fevereiro de 2024, cujas cédpias constam dos
respectivos Laudos de Avaliagdo.

11.Demonstragdes financeiras pro-forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da
norma especifica.
Nao aplicavel.

12.Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo
sejam companbhias abertas, incluindo:

a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formulario de referéncia

Até o periodo utilizado para apuracédo do Laudo para a Incorporagdo da Incorporada (29 de
fevereiro de 2024), a Companhia nao identificou riscos.

b) Descri¢do das principais alteragdes nos fatores de risco ocorridas no exercicio anterior e
as expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposi¢do a riscos como resultado da
operagao

A Alper tem como pratica a analise constante dos fatores de risco apresentados no Formulario
de Referéncia. No documento entregue em 2023, referente ao exercicio social de 2022, nao
identificamos alterag¢des significativas nos principais riscos de mercado ou no monitoramento
adotado pela Companhia. A Incorporagdo pode ocasionar, eventualmente, dificuldades na
realizacdo de “contas a receber” da Companhia, por conta da necessidade de alteracdo de
informacgdes cadastrais juntamente a seguradoras e outras instituicdes parceiras. A Alper criou
um plano de agcdo para mitigar esses riscos e evitar que as mudancas cadastrais impactem a
performance da Companhia como um todo.

c) Descrigao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia
A Alper é uma sociedade corretora de seguros que detém controle de outras sociedades, dentre
elas outras sociedades corretoras de seguros.

A controlada foi fundada por sécios que possuem vasta experiéncia e longo histérico de
atuacdo no mercado de corretagem de seguros e/ou segurador, comercializando um amplo
portfélio de produtos, especializada no ramo de gestao de beneficios, estando presente em
diversos estados brasileiros, podendo atender clientes em todo territério nacional.

A principal atividade da Alper é a intermediacao de seguros, sendo que suas receitas advém
substancialmente de comissbes recebidas de Companhias Seguradoras e Operadoras de
Planos de Saude, pela comercializacdo de apdlices de seguro. A Alper e suas controladas tém
relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a
legislagdo vigente, ndo assumindo quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices
intermediadas. Atualmente, a Alper € uma das maiores empresas do setor de corretagem de
seguros no Brasil.

d) Descricao do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

Nos ultimos anos, diversas corretoras subsidiarias ja foram incorporadas pela Companhia, que
também atua como sociedade corretora de seddros, além de deter participacdo de controle
em algumas corretoras.



Atualmente, a Companhia possui um acionista controlador, detendo cerca de 79,67% do capital
social, composto apenas por a¢gdes ordinarias. A Companhia apresenta os mais altos niveis de
governancga corporativa.

e) Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

O capital social integralizado atual da Companhia é de R$ 432.715.361,92 (quatrocentos e trinta
e dois milhdes, setecentos e quinze mil, trezentos e sessenta e um e noventa e dois centavos),
representado por 20.390.801 (vinte milhdes, trezentos e noventa mil e oitocentos e um) agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

13.Descri¢do da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia

A estrutura de capital e controle da Companhia ndo deve ser alterada por conta da operacgédo
de Incorporagéo.

14.NUmero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operacgao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisi¢cdo de ag¢des

O capital social da METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA, estd
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 110.000,00 (cento e
dez mil reais) dividido em 110.000 (cento e dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada,
detidas em sua totalidade pela ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

15.Exposi¢cdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢ao
de acgdes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacgdo.

Nao ha.

16.Relatério abrangendo todos os negoécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdao das sociedades envolvidas na
operacgao:

A) SOCIEDADES ENVOLVIDAS NA OPERACAO

i) Operagdes de compra privadas

Nao ha.

ii) Operagdes de venda privadas

N&o ha.

iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados
N&o ha.

iv) Operagoes de venda em mercados regulamentados
N&o ha.

B) PARTES RELACIONADAS A SOCIEDADES ENVOLVIDAS NA OPERACAO
i) Operagdes de compra privadas

N&o ha.

ii) Operacdes de venda privadas 13

N&o ha.



iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados

- Compra de ag¢des por membro(s) do Conselho de Administragao
-Preco médio - N/A

-Quantidade de acdes envolvidas — N/A

-Valor mobiliario envolvido - APER3

-Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario — N/A
-Demais condicdes relevantes - N/A

- Compra de ag¢des por membro(s) da Diretoria Executiva

-Preco médio — N/A

-Quantidade de acdes envolvidas - N/A

-Valor mobilidrio envolvido - Acdo ON APER3

-Percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobilidrio — N/A
-Demais condicdes relevantes - N/A

iv) Operagoes de venda em mercados regulamentados

- Venda de agdes por membro(s) do Conselho de Administracao
-Preco médio - N/A

-Quantidade de a¢des envolvidas — N/A

-Valor mobilidrio envolvido - Acdo ON APER3

-Percentual em relaco a classe e espécie do valor mobilidrio — N/A
-Demais condicdes relevantes - N/A

-Preco médio - N/A

-Quantidade de a¢des envolvidas — N/A

-Valor mobilidrio envolvido - Acdo ON APER3

-Percentual em relaco a classe e espécie do valor mobilidrio — N/A
-Demais condicdes relevantes - N/A

17.Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

recomendacgodes ao Conselho de Administragdo, caso a operacgao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientacdao CVM N° 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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ANEXO VIII - PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

[Segue na proxima paginal
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
DA
METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA.

26 de marco de 2024
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O presente instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da METTASEG
ADMINISTRAGCAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA. pela ALPER CONSULTORIA E
CORRETORA DE SEGUROS S.A. é celebrado na forma e para os efeitos do que dispdem os
artigos 223, 224, 225, 226, 227 e 232 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") c/c art.
1.053, paragrafo Unico e os artigos 1.116,1.117,1.118 e 1.122 da Lei n®10.406/02 (“Cédigo Civil"), entre:

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A,, companhia aberta, inscrita no CNPJ
sob o n° 11.721.921/0001-60, com sede na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 13° andar, Pinheiros, CEP
05425-020, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com seus atos constitutivos
registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.442.377,
neste ato representada por seus diretores, os Srs. Marcos Aurélio Couto, brasileiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.° 18.626.098 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.° 060.720.068-50 e Guilherme Silveira Barrozo Netto, brasileiro,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 011262557-9 DIC/RJ, inscrito no CPF sob o
Nn° 100.207.257-36, ambos residentes e domiciliados na Cidade e Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na sede da representada, doravante denominada simplesmente
“INCORPORADORA";

METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA,, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 71.856.348/0001-23, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP"), sob o NIRE 35.211.693.943, com sede no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Silvia, n° 110, 5° andar, Bela Vista, CEP 01331-
010, (“Sociedade”), doravante denominada simplesmente “INCORPORADA".

INCORPORADORA e INCORPORADA também denominadas simplesmente “Partes” quando
referidas em conjunto ou, individual e indistintamente, “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

i. a INCORPORADA é uma sociedade que atua nas atividades de corretagem de seguros
dos ramos elementares, vida e planos previdenciarios, servicos de administracdo de bens,
negdcios e servigos de assessoria comercial ( sendo vedada a pratica de atos que dependam de
autorizacgao ou registro especifico);

ii. a INCORPORADORA, por sua vez, € uma companhia aberta, cujas acdes estao listadas
naB3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, possui objeto social compativel com o objeto social da
Incorporada, incluindo a atividade de comercializacdo e corretagem de seguros, e nesta data, é
titular de 100% do capital social da METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE
SEGUROS LTDA;

iii. é de interesse das Partes simplificar e otimizar a estrutura societaria na qual estdo
inseridas, buscando maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira, com a
racionalizagdo e maximizacao de resultados e minimizagcdo dos custos, a melhor organizagao
de suas atividades em razdo da concentragdo de esforcos e investimentos, ganho de eventuais
sinergias, assim como a diminuicdo de custos operacionais e financeiros;

iv. as Partes entendem que a Incorporacao da INCORPORADA pela INCORPORADORA
mostra-se como mecanismo propicio para atingimento dos objetivos pretendidos;

V. o Conselho de Administracdo da INCORPORADORA, em 25 de margo de 2024 se
manifestou favoravel a incorporagcao da INCORPORADA,;

Vi. RESOLVEM as Partes celebrar o presente instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo da METTASEG ADMINISTRACAO 1 CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA. pela



ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. (“Protocolo e Justificagdo”), de
acordo com os seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA: OPERACAO E JUSTIFICACAO

11 Operacdo. A operagdo consiste na incorporacdo da INCORPORADA pela
INCORPORADORA, passando o acervo patrimonial da INCORPORADA para a
INCORPORADORA, que a sucederd a titulo universal, na forma da lei.

1.2. Extincdo da INCORPORADA. Os saldos das contas credora e devedora, que atualmente
constituem os ativos e passivos da METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE
SEGUROS LTDA, apds a implementacao da operacao de incorporacgao, passardo para os livros
contabeis da INCORPORADORA, momento em que a INCORPORADA extinguir-se-a de pleno
direito.

1.3. Motivos da Operagdo. A presente operacdo de incorporagdo se dd em razado da
reorganizacdo da estrutura societdria da qual fazem parte a INCORPORADORA e a
INCORPORADA, visando a simplificacdo e a otimizacdo da estrutura societdria, a melhor
organizacao de suas atividades mediante a concentracdo dos investimentos, ao aumento de
eficiéncia, ao ganho de sinergias e a melhor eficacia operacional, administrativa, contabil e de
gestdo, assim como a diminuicdo de custos operacionais e financeiros, deixando a
INCORPORADA de ser entidade autdbnoma para compor uma Unica estrutura integrada e
eficiente.

1.4. Formalidades. Os administradores da INCORPORADORA serdo responsaveis por
cumprir todas as formalidades e registros relativos a Incorporacéo, incluindo o arquivamento e
a publicacdo de todos os documentos pertinentes da INCORPORADA.

CLAUSULA SEGUNDA: NUMERO, ESPECIE, CLASSE E SERIES DOS VALORES MOBILIARIOS
A SEREM ATRIBUIDOS AOS SOCIOS/ACIONISTAS DA INCORPORADA.

2.1 Capital Social e Sécios/ Acionistas da Incorporada. A METTASEG ADMINISTRAGCAO E
CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA é uma sociedade empresaria limitada unipessoal, com
capital social totalmente subscrito e integralizado pela Alper Consultoria e Corretora de
Seguros S.A., no valor de R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais ) dividido em 100.000 (cento e dez
mil ) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.

2.2. Valores Mobilidrios a serem atribuidas ao(s) Sécio(s)/Acionista(s) Minoritario(s) da
INCORPORADA. A INCORPORADORA é, nesta data, titular de quotas representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da INCORPORADA. Assim, por consequéncia, nao havera
relacdo de troca entre quotas da METTASEG ADMINISTRACAO E CORRETAGENS DE SEGUROS
LTDA. e acdes da INCORPORADORA.

CLAUSULA TERCEIRA: CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADORA E QUOTAS/ACOES DA
INCORPORADA DETIDAS PELA INCORPORADORA

3. Capital Social da Incorporadora. Como a INCORPORADORA &, nesta data, detentora
das quotas representativas de 100% do capital social das INCORPORADAS, a Incorporagdo nao
acarretara qualquer modificacdo no patriggonio liquido da INCORPORADORA, e,
conseguentemente, ndo acarretard o aumento do seu capital social ou a emissdo de novas




agoes.

3.2. Quotas/acdes da Incorporada detidas pela Incorporadora. As quotas representativas do
capital social da INCORPORADA serd extinta, nos termos do artigo 226, paragrafo 1°, da Lei das
S.A. e do artigo 1.118 do Cdédigo Civil.

CLAUSULA QUARTA: AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA

4. Critério de Avaliagdo. Para fins da Incorporacdo da INCORPORADA pela
INCORPORADORA, o patriménio liquido da INCORPORADA foi avaliado por seu valor contabil,
conforme balanc¢o patrimonial da INCORPORADA, levantado na Data Base de 29 de fevereiro
de 2024 (“Data Base”), com base nas normas e critérios previstos no Cdédigo Civil. e na
regulamentacdo aplicavel.

42, Empresa Especializada. A administracdo das Partes promoveu a contratacdo da
empresa especializada TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S., com sede na Rua Geraldo
Campos Moreira, n°® 375, 5° andar, Brooklin Novo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 04571-020, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 2SP-
03.2267/0-1e no CNPJ sob o n°20.840.718/0001-01 (“Empresa Especializada”), representada por
seu soécio, Sr. Aderbal Alfonso Hoppe, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 55.526.534-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 541.560.250-04, e no Conselho Regional de
Contabilidade de S30 Paulo sob o n°1SC020036/0-8-T-SP, residente e domiciliado na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, como responsavel pela elaboragcdo do Laudo de Avaliagao, a
valor contabil, do patriménio liquido da INCORPORADA a ser integralmente vertido para a
INCORPORADORA (“Laudo de Avaliagcao”).

421, O lLaudo de Avaliacéao, elaborado pela Empresa Especializada, constitui ANEXO
Il ao presente Protocolo e Justificagdo, ficando os valores nele especificados
subordinados a analise e a aprovacao pela Unica sécia da INCORPORADORA e pela
sécia Unica da INCORPORADA, nos termos da Lei.

422. O lLaudo de Avaliagdo da INCORPORADA apurou o valor contabil do
patrimonio liquido da INCORPORADA na Data Base, em 29 fevereiro de 2024 é de R$
725.311,89 (setecentos e vinte e cinco mil, trezentos e onze reais e oitenta e nove
centavos),

4.3, Variacdes Patrimoniais. Quaisquer variagdes patrimoniais relativas ao patrimoénio da
INCORPORADA, que ocorram entre a Data Base e a realizagdo efetiva de sua Incorporacgao,
serdo refletidas e apropriadas pela INCORPORADORA, que registrara em seus livros contabeis
inclusive eventuais operacgdes, recebimentos e liquidacdes em nome da INCORPORADA que
venham a ocorrer até que tenham sido formalizados todos os registros requeridos pela
legislagcdo aplicavel.

CLAUSULA QUINTA: CONDICOES ESPECIAIS

5.1. Aprovacgdes Societarias. O presente instrumento de Protocolo e Justificagdo serd
submetido a deliberacédo dos acionistas da INCORPORADORA e aos sécios da INCORPORADA,
reunidos em suas respectivas Assembleias Gerais ou Reunides de Sdécios, conforme aplicavel
nos termos da Lei.

5.2. Aprovacdo de Orgdos de Defesa da Conggrréncia. A operacéo de Incorporacdo nao foi
e nem sera submetida a aprovacdo das autoridades reguladoras ou de defesa da concorréncia




brasileiras ou estrangeiras.

5.3.

Direito de Retirada na Incorporada. No momento da Incorporacdo, ndo deve haver

outros sécios/acionistas na INCORPORADA que nao a prépria INCORPORADORA. Nao haver3,
portanto, direito de retirada de sécios dissidentes da INCORPORADA.

5.4.

Direito de Retirada na INCORPORADORA. A Incorporacao, caso venha a ser aprovada

pelos sécios das sociedades envolvidas, também nado dara direito de retirada aos acionistas

dissidentes da INCORPORADORA.

5.5

Formalidades. Competira a administracdo da INCORPORADORA praticar todos os atos

necessarios para a implementacao da Incorporacgao, correndo por sua conta todos os custos e

despesas oriundos de tal implementacao.

56.

Estabelecimentos. O estabelecimento da

INCORPORADA serd encerrado e suas

atividades serdo absorvidas por estabelecimento da INCORPORADORA, conforme segue:

Estabelecimento INCORPORADA

Estabelecimento INCORPORADORA

Matriz METTASEG ADMINISTRACAO E
CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA,
sociedade empreséria limitada, inscrita no
CNPJ sob o n° 71.856.348/0001-23, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo
(*JUCESP"), sob o NIRE 35.211.693.943, com
sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Rua Silvia, n° 110, 5° andar, Bela

Matriz ALPER CONSULTORIA E
CORRETORA DE SEGUROS S.A, inscrita no
CNPJ sob o n°11.721.921/0001-60, com sede na
Rua Gilberto Sabino, n° 215, 13° andar, Parte,
Pinheiros, CEP 05425-020, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial
do Estado de Sido Paulo (“JUCESP") sob o
NIRE 35.300.442.377.

Vista, CEP 01331-010.

CLAUSULA SEXTA: DISPOSICOES FINAIS

6.1. Duvidas. Eventuais duvidas que surgirem na implementag¢ao da Incorporacao serdo
resolvidas de comum acordo entre as Partes.

6.2. Alteracdes. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo ndo podera ser alterado a
menos que a alteracdo seja por escrito e aprovada pelas Partes.

6.3. Vinculacdo. Ressalvadas as aprovagdes societdrias previstas no item 5.1 acima, o
presente instrumento é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes e
seus sucessores, a qualquer titulo.

6.4. Foro. Fica eleito o foro central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para
dirimir todas as questdes oriundas do presente instrumento de Protocolo e Justificacdo, com a
rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

As Partes declaram que o presente Protocolo e Justificacdo poderad ser assinado por meio
eletrénico, sendo consideradas validas as referidas assinaturas eletronicas feitas por meio da
plataforma DocuSign, nos termos do art. 10, paragrafo 2° MP n°2.200-2/2001. O registro Unico
da assinatura de uma pessoa fisica que seja signatéaria neste Protocolo e Justificacdo e/ou que
seja representante de um ou mais signatarios neste Protocolo e Justificacdo, serd considerado
representacao valida de todos os signatarios por ela representados, para todos os fins de Direito.
As Partes reconhecem, de forma irrevogavel e irretratavel, a autenticidade, validade e a plena
eficacia da assinatura por meio eletrénico, pa?zp todos os fins de direito. Este Protocolo e



Justificagdo produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que um ou
mais signatarios realizem a assinatura em data posterior.

Sao Paulo, 26 de marco de 2024.

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A

Marcos Aurélio Couto Guilherme Silveira Barrozo Netto

METTASEG ADMINISTRAGCAO E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA

Marcos Aurélio Couto Guilherme Silveira Barrozo Netto

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RGC:
CPF: CPF:
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ANEXO IX — ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -

APROVACAO DE AQUISICAO

[Segue na proxima paginal
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ALPER CONSULTORIA E CORRETCRA DE SEGUROS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 11.721.821/8001-60
NIRE 35.300.442.377

Extrate da ata de Reunifo do Conselho de Administracio, realizada em 7 de
novembro de 2023, 3s %:00 horas.

Reunifo reazlizade no dia 7 de novembro de 2023, a&s 9:00 horas, na sede da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. {(“Alper” ou “Companhia”), na
Rua Gilberto Sabino, 215, 13° andar, Parte, Pinheiros, S&ao Paulo, $P, CEP
05425-020, com a participacgic dos seguintes membres: Luis Felipe Frangoso
Pereira da Cruz, Bduardo Luiz Wurzmann, Sustavo Diniz Jungqueira, Hugo Alberto
Segre Juniocr e Thiago Aranha Leite, todos membros efetivos do Conselho de
Administragdc da Companhia e Mauro César Batista, membro suplente.

Nesta Reunifo foram discutides diversos assuntos, conforme discriminado a
seguir:

IT. Aquisigio da Mettaseg Administragio e Corretagens de Seguros Ltda.
("“Mettaseg”). 0 Conselho avaliou as condi¢des para Aquisicio da Mettassg e,
ac final, aproveu, pcr unanimidade e sem ressalvas, a aquisicdo pela Companhiz
de guotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social METTASEG
ADMINISTRACAD E CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA., socisdade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ scob o n® 71.856.348/0001-23, com seus atos constitutivoes
arguivados na JUCESP sob o NIRE 35.211.693.943, com sede na Cidade de Sio
Paulc, Estado de S&d0 Paulo, na Rua Silvia, 110, 5° andar, Bela Vista, CEP
01.331-010, pcr meio da celebragdc do Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencgas, com Paulo Cesar Giacomelli, brasileiro, casado sob o regime
de separacdc total de Dbens, corretor de seguros, portador da Cédula de
Identidade RG n® 12.433.004-6, expedida pela 88P/S%P, inscrito no CPF sob o
n® 040.795.938~-64, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S&c Paulo, na Rua Nebraska, 489, apartamento 42, Brooklin Novo, CEP 04.560-
011, Wagner Luis Duarte Ismania, brasileiro, casado sob o regime da comunhio
parcial de bens, corretor de seguros, portador da Cédula de Identidade RG n®
7.348.843-4, expedida pela SSP/SP, inscrite no CPF sob o n® 014.212.69%98-56,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3oc Paulo, na Rua
Brigadeiro Jordde, 229, apartamento 101, Ipiranga, CEP 04.210-000, Guilherme
Nadruz D’almeida, brasileirc, casado sob o regime da comunhio parcial de
bens, empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n® 25.589.742-X,
expedida pela SSP/SP, inscrito ne CPF sob ¢ n° 248.886.018-28, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paule, Estado de S&c Paulo, na Rua Lord Cockrane,
n® 26, apartamento 181, Ipiranga, CEP 04213-000C, e Samir Monteiro,
brasileirec, divorciado, empresdrioc, poritador da Cédula de Identidade RG n°®
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30.503.305-0, expedida pela.SSE/SP, ifscrito no.TRF sob o n® 284.692.828-24,
residente e domiciliade na Cidade de Curitiﬁgr Estade do Parand, na Rua
Capitdo Lednidas Marques, n® 1.630, casa 06, Uberaba, CEP 81550-000,
detentores de 100% do capital social da METTASEG, em conjunto denominados
“Vendedores” {“Contrate”). A aquisicdo pela Companhia ocorrerd nas seguintes
condigbes: (1) Parcela Fixa. Uma parcela fixa equivalente ao mentante de
RS 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), sendo RS 10.000.000,00 (dez
milhées de reais) a ser pago na Data do Fechamente & o restante em 4 {(guatro)
parcelas anuais, com primeirc vencimento 1 (um) anos apés a Data do Fechamento
e as demals na mesma data dos anos subsequentes; ¢ (1i) Earn Out e Acelerader
de Performance. Parcelas varidvels e condicionadas ac atingimentc de metas
de performance sstipuladas no Contrato, a serem apuradas e pagdveis anualmente
entre 2024 e 2027. A aguisicdo da Mettaseg tem um valor total estimado de RS
1%.000.000,00 (dezenove milh&es de reais). Os membros do Conselho de
Administragdoc autorizaram os diretores da Companhia para que adotem todas as
providéncias e pratiguem todos os atos necessdrics & assinatura do Contrato
e demais documentos relacionados a tal aguisicac.

- - - -

Todas as apresentacgdes correlatas aos temas discutidos nesta Reunido
encontram-ge arguivadas na Sede Social da Companhia.

Declare ser o presente cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Pauleo, 7 de novembro de 2023.

- DocuSigned by:

S

Luis FIHEASBIHERCOs0 Perelra da Cruz

(Presidente)
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electrenically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘ agree to use clectronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to Teceive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system 10
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

Flow to contact Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; 01 (i1} that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper Or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use clectronic records and signatures’ before
clicking “CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘] agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

» Until or unless you notify Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Alper Consultoria ¢ Corretora de Seguros S.A.
during the course of your relationship with Alper Consultoria ¢ Corretora de Seguros
S.A..




