ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF: 11.721.921/0001-60
NIRE: 35.300.442.377
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - Denominacdo. A ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS SA.
(“Companhia”) € uma sociedade andnima aberta de capital autorizado, que se rege por este
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

81°- Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

820 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizos aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - Sede, Foro e Filiails. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo: (i) por deliberacdo do Conselho de
Administracao, alterar o endereco da sede da Companhia, dentro da cidade de
Sao Paulo; e (ii) mediante deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais,
agéncias ou outros estabelecimentos, no pais e no exterior.

Artigo 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto social a corretagem e
administracdo de seguros de todos os ramos, incluindo de previdéncia social
complementar e de saude, sendo permitida a participacao no capital social de
outras sociedades empresarias que atuem, direta ou indiretamente, no setor
de seguros e resseguros, no setor de corretagem e intermediacao de seguros,
incluindo a prestacéo de servicos correlatos, e no setor de servicos e produtos
financeiros desde que devidamente autorizada pela autoridade competente
na forma da legislacdo aplicavel, na qualidade de sécia, acionista ou
consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento como a
subscricdo ou aquisicdo de debéntures, b6nus de subscricdo ou outros valores
mobiliarios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos setores acima
referidos e, ainda, a prestacado de servicos de consultoria empresarial.

81° Fica vedada a participacdo em sociedades seguradoras e resseguradoras.
Artigo 4° - Prazo de Duragdo. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E AGCOES

Artigo 5° - Capital Social O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$
160.521.356,63 (cento e sessenta milhdes, quinhentos e vinte e um mil, trezentos e cinquenta e
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seis reais e sessenta e trés centavos), representado por 7.678.388 (sete milhdes, seiscentas e
setenta e oito mil e trezentas e oitenta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

8§1° - Voto por A¢do. Cada uma das acbes ordinarias em que se divide o capital social
dara direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais da Companhia.

§2°-  Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), com a emissao de
tantas acOes ordindrias quantas sejam suficientes para que o capital social atinja tal valor,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao, que fixara as condi¢cdes da emisséo, estabelecendo se o aumento se daré por
subscricdo publica ou particular, o preco e as condicfes de integralizacao.

83°- Bbénus de Subscricdo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emisséo de bdnus de subscri¢do.

84° -  Planos de Opcgédo de Compra ou Subscrigcdo de Agbes. O Conselho de Administragdo
poderéa outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou
subscricdo de acOes de emissdo da Companhia aos seus administradores, empregados e
prestadores de servigo assim como aos administradores, empregados e prestadores de servico
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

85°-  Emissbes sem Direito de Preferéncia Os aumentos de capital poderdo ser
deliberados com a exclusédo do direito de preferéncia para os antigos acionistas da Companhia,
nas hipoteses de conversao de titulos mobiliarios em ag¢bes de emissao da Companhia ou na
outorga de exercicio de compra de acdes de emissdo da Companhia, na forma do artigo 171,
§3° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), bem como nas hipdteses de venda
em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou na permuta por agbes de emissdao da
Companhia, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos incisos | e Il do
artigo 172 da Lei 6.404/76, capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas
em lei.

86° -  Escrituracdo de Acdes. As acdes de emissdo da Companhia serédo escriturais, mantidas
em conta de depdsito em nome de seus titulares, perante uma instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (a “CVM"), podendo ser cobrada dos acionistas
aremuneracao de que trata o artigo 35, §3° da Lei 6.404/76.

87° -  Acionista Remisso. A néo realizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢cdes
previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacéo do indice
Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV, ou seu
substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por
cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 6° - A¢cles Preferenciais, A¢bes de Fruicdo e Partes Beneficidarias. A Companhia ndo
podera emitir acdes preferenciais, acdes de fruicdo ou partes beneficiarias.
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Artigo 7° - Reembolso em Direito de Retirada. O montante a ser pago pela Companhia a titulo
de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada,
nos casos autorizados pela Lei 6.404/76, devera corresponder ao valor econdmico de tais acoes,
a ser apurado em avaliagdo de acordo com os procedimentos previstos nos paragrafos 3° e 4°
do artigo 45 da Lei 6.404/76, se inferior ao valor de patriménio liquido constante do ultimo
balanco aprovado pela assembleia geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia
Geral"), com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social, redne-se, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre gque 0s interesses sociais o exigirem.

81°-  Prazo de Convocacdo. A Assembleia Geral devera ser convocada com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocacédo, e, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagéo.

§2°-  Convocagdo. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto,
devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa composta por presidente e secretario, na forma
do §3° abaixo.

83°- Mesa A Assembileia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, por qualquer administrador ou acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicara um
dos presentes para secretaria-lo nos trabalhos.

84° - Representacdo por Procuradores. Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por procurador, observados os requisitos legais.

85°-  Quorum de Instalacdo. Ressalvadas as excecOes previstas na Lei 6.404/76 e no
Regulamento do Novo Mercado, a Assembleia Geral devera se instalar, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer
ndmero.

86°- Quorum de Deliberacdo. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei 6.404/76.

87°- A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei 6.404/76.

§8°- As atas de Assembleia Geral poderéo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes

tomadas dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes.

Artigo 9° - Competéncia. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes

previstas em lei:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar este Estatuto Social,

e) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou a
incorporacdo de qualquer sociedade pela Companhia;

f) atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acdes;

g) aprovar planos de outorga de opgédo de compra ou subscricdo de acdes de emissdo da
Companhia aos seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servi¢os
a Companhia, assim como aos administradores, empregados e a pessoas naturais que
prestem servigos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes e
observadas as excec¢des deste Estatuto Social,

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

k) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
) deliberar a saida do Novo Mercado;

m) escolher empresa especializada responséavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acOes de emissdo da Companhia para cancelamento de registro de companhia aberta perante
a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracéao;

n) deliberar a realizacdo de oferta puUblica priméaria de acdes ou de titulos ou valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des de emissdao da Companhia, respeitadas as excegdes
previstas no Artigo 5, §2°, e no Artigo 14, alineas (k) e (q), deste Estatuto Social,

0) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao;
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p) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes da Lei
6.404/76 e do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO
Secéo | - Normas Gerais

Artigo 10 -  Orgdos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administragdo e por uma Diretoria.

81°-  Remuneracdo de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracédo
global ou individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao
Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua distribuicao individual.

§2°-  Posse de Administradores. A posse dos administradores efetivos e suplentes fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissadria referida no artigo 36 e a assinatura de um termo de anuéncia ao Manual de
Divulgacéao e Uso de Informacdes e Politica de Negociacédo de Valores Mobiliarios de Emisséo
da Companhia.

Secgdo Il - Conselho de Administragéo

Artigo 11 - Composicdo. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco)
membros, além de um namero de suplentes a ser determinado em Assembleia Geral, limitado
ao numero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, mas
sempre observada a presenca minima de Conselheiros Independentes, eleitos pela
Assembleia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato dos conselheiros sera
unificado e o seu prazo seré de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo, salvo nas hipdteses
de vacancia de cargos reguladas pelo Artigo 12 abaixo.

81°-  Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administracdo terd um
Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apds a posse
dos membros ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-
Presidente, também eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir
o Presidente para o exercicio de suas funcdes.

§2°-  Conselheiros Independentes. No minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administragdo deveréo ser Conselheiros Independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiro independente ser deliberada na Assembleia
Geral que o(s) eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76, na hipdtese de
haver acionista controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
neste paragrafo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§3°- E vedado ao Presidente do Conselho de Administragcdo cumular seu cargo
com o de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia.

84° -  Auséncia. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro,
o conselheiro ausente poderda nomear, por meio de procuracao, dentre os demais membros
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do Conselho de Administracédo, aquele que o substituira, incluindo Suplente, se eleito. Nessa
hipotese, o conselheiro que estiver representando o conselheiro ausente, além de seu
proéprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido, nos termos de sua instrucéo de
voto.

85°-  Participacdo em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunides do
Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacéo eletrénico, sendo considerados presentes a reuniao
e devendo confirmar seu voto através de declaracao por escrito encaminhada ao Presidente
do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apés o término da reunido. Uma
vez recebida a declaracdo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 12 - Vacancia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente,
o0 Conselho de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo deverdo cumprir o restante
do(s) mandato(s) do(s) conselheiro(s) substituido(s).

Artigo 13 - Reunibes. O Conselho de Administragcéo reunir-se-a sempre que convocado por
seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, mediante comunicagdo por escrito com, no
minimo, 05 (cinco) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
poderé ser reduzido. As comunicac¢des deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da
reunido, anexando cépias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

81°-  Dispensa de Convocacdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que
comparecerem todos o0s membros, independentemente de quaisquer formalidades
preliminares ou desde que todos manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das
mesmas.

82° - Instalacdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo seréo instaladas com
a presenca da maioria dos seus membros e as deliberacdes serdo tidas como vélidas se
aprovadas pela maioria dos membros presentes.

Artigo 14 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, compete ao

Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacéo geral dos negoécios da Companhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribuicbes dos membros da Diretoria,
observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores;
d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administracédo, as contas da Diretoria e as
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;
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f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia;
g) aprovar o orcamento geral da Companhia;

h) aprovar o plano de negécios da Companhia;

i) fixar o limite de endividamento da Companhia;

j) deliberar sobre a contratacdo pela Companhia de financiamentos e empréstimos em
valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no
mais recente Balanco Patrimonial Consolidado da Companhia, por operacao isolada;

k) aprovar a emissédo, pela Companhia, de bénus de subscricao, de debéntures simples, nao
conversiveis em ac¢des e sem garantia real ou de outros titulos ou valores mobiliarios que, nos
termos da Lei 6.404/76, ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral,

I) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de acdes da propria Companhia para
manutenc¢do em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacéo
das acdes porventura em tesouraria;

m)propor os planos de op¢do de compra de acdes para administradores e empregados da
Companhia;

n) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos administradores e empregados da
Companhia;

0) deliberar sobre a celebracdo, modificacdo e rescisdo de contratos, bem como realizacédo de
operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, os acionistas
da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da
Companhia;

p) deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, como sécia quotista ou
acionista, bem como a sua participacdo em consorcios e acordos de associagdo e/ou acordos
de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia;

g) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto
Social, independentemente de reforma estatutaria,;

r) autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
sejam bonds, notes, commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando
sobre as suas condi¢cdes de emissdo e resgate;

s) alienar bens do ativo permanente;

t) indicar o Responsavel Técnico da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto, podendo destitui-lo a qualquer
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u) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

v) elaborar lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
observado os requisitos estabelecidos no Artigo 31 abaixo, a ser submetida a Assembleia
Geral para elaboracdo de laudo de avaliacdo do preco justo das acdes Companhia em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, tudo na forma
do Capitulo VII deste Estatuto Social;

w) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacédo ao preco e
aos potenciais impactos para liquidez das acdes; (ii) quanto ao plano estratégico divulgado
pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacao da oferta publica de
aquisicdo disponiveis no mercado; (iv) o parecer deve abranger a opinido fundamentada
favoravel ou contraria a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo, alertando que é de
responsabilidade de cada acionista a decisédo final sobre a referida aceitacéo; e (v) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e pelo Novo Mercado; e

x) Aprovar toda e qualquer despesa ou investimento anual da Companhia superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Artigo 15 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracdo podera determinar
a criacdo de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do
Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva composicdo e atribuicdes
especificas.

Secéo Il - Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria é o 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1°-  Composicdo. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, dentre os quais o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e de Controle, o Diretor
de Relagdes com Investidores, o Diretor de Operacgdes, o Diretor Juridico e de Compliance e
até 2 (dois) Diretores de Negécios.

82°-  Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. O mandato dos diretores sera prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse
dos respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apos o vencimento do mandato dos
diretores.

830 - Vacancia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do

titular, cabera ao Conselho de Administracao eleger um novo diretor ou designar o substituto
dentre os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestdo e os

respectivos vencimentos.
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84° -  Reunibes. A Diretoria ndo € um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
gue necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar
de aspectos operacionais. A reuniao da Diretoria sera considerada instalada com a presenca
de diretores que representem a maioria dos seus membros.

85°-  Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente; (a) submeter a aprovacdo do
Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento anuais, os planos de
investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades
controladas, promovendo a sua execucao nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e
diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execucgédo das
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacdo dos
demais diretores; (c) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia; (d) coordenar
e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; (e) exercer
as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéao; (f) indicar o
Diretor que devera substitui-lo em suas auséncias e impedimentos temporérios; (g) em
conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle determinar o levantamento de balancos
semestrais ou intermediarios e das demonstracdes financeiras de cada exercicio social e
apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e, ainda, elaborar o relatério da
administracéo; (h) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle submeter ao Conselho
de Administracdo a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social; (i) em
conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle ou em conjunto com o Diretor Operacional,
abrir, movimentar e encerrar contas bancérias e de investimento; (j) observadas as
competéncias do Conselho de Administragcdo e em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Controle ou em conjunto com o Diretor Operacional, contrair obrigacdes, fazer aplicacdes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou imoveis
e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

86° -  Diretor Financeiro e de Controle. Ao Diretor Financeiro e de Controle compete: (a) a
administracdo financeira da Companhia; (b) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; (c) a execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administracdo; (d) em conjunto com o Diretor Presidente determinar o levantamento de
balancos semestrais ou intermediarios e das demonstracdes financeiras de cada exercicio
social e apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e, ainda, elaborar relatério da administragao;
(e) em conjunto com o Diretor Presidente submeter ao Conselho de Administracéo a proposta
de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social, (f) em conjunto com o Diretor
Presidente ou em conjunto com o Diretor Operacional abrir, movimentar e encerrar contas
bancérias e de investimento; (g) observadas as competéncias do Conselho de Administracao
e em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor Operacional contrair
obrigacoes, fazer aplicagcfes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma
onerar bens moveis ou imoéveis e conceder garantias, assinando os respectivos termos e
contratos.

87° -  Diretor de Relacbes com Investidores. Ao Diretor de Relagdes com Investidores
compete (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcbes com o
mercado de capitais, representar a sociedade perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior, divulgar e comunicar, se for
0 caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia,

alperA(

consultoria em seguros



bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao, simultaneamente em todos os
mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociagéo, além de outras
atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo; (b) prestar informacdes aos
investidores, de acordo com a regulamentacao aplicavel da CVM e o Regulamento do Novo
Mercado; e (c) manter atualizado o registro da Companhia, prestando as informacdes
necessérias para tanto, tudo em conformidade com a regulamentacédo aplicavel da CVM e o
Regulamento do Novo Mercado.

88°-  Diretor Operacional. Ao Diretor Operacional compete: (a) implementar o
modelo de gestdo da Companhia nas sociedades investidas, (b) estruturar, negociar e
acompanhar o desenvolvimento da estrutura de cada um dos projetos no qual a Companhia
participe; (c) em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor Financeiro
e de Controle, abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (d) observadas
as competéncias do Conselho de Administracao e em conjunto com o Diretor Presidente ou
em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle contrair obrigacdes, fazer aplicacdes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou imodveis
e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

89°-  Diretor de Negdcios. Aos Diretores de Negdbcios compete exercer as operacdes
cotidianas da Companhia, com vistas a desenvolver e expandir os negdécios da Companhia,
sendo ainda responsaveis por todas as decisdes relacionadas com as areas comerciais dos
respectivos ramos de atuacao das suas unidades de negécios sob suas responsabilidades.

810° - Diretor Juridico e de Compliance. Compete ao Diretor Executivo Juridico e de
Compliance, incluindo, mas nédo se limitando, as seguintes atribui¢cdes: (a) coordenar o
departamento juridico da Companhia, definindo as estratégias juridicas; (b) aconselhar a
Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento
de tais decisbes em cumprimento as determinagdes legais vigentes; (c) contratar e
supervisionar os servi¢os juridicos prestados por profissionais externos e; (d) estabelecer as
melhores préticas e o sistema de Governancga Corporativa na Companhia, liderar a area de
compliance e supervisionar as politicas empresariais e demais iniciativas ligadas a temas de
compliance.

Artigo 17 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste
Estatuto Social e observado o disposto no Artigo 18 abaixo, compete a Diretoria desempenhar
as matérias previstas neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

(&) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado
pelo Conselho de Administracéao;

(b)coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento
das deliberac6es tomadas em Assembleias Gerais, em reunifes do Conselho de Administracédo

€ nas suas proprias reunioes;

(c) elaborar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administracao;

(d)executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho

de Administracao;
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(e) observadas as competéncias do Conselho de Administracéo e o disposto no Estatuto Social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos;

(f) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticOes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto
no Estatuto Social da Companhia; e

(g)exercer outras atribuicbes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 18 - Representacdo da Companhia. Com as excecdes previstas neste Estatuto,
qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante
terceiros ou a exoneracdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (a) por no
minimo 2 (dois) Diretores da Companhia; ou (b) um procurador com poderes especificos, cujo
instrumento de mandato deve ser celebrado por 2 (dois) diretores, na forma do Artigo 19.

81°-  Representacdo na Hipotese de Acumulo de Cargos. Fica proibida a representacdo
da Companhia por um Unico Diretor na hipdtese em que essa pessoa acumule mais de um
cargo da Diretoria.

820 -  Comparecimento Pessoal em Processos ou Prestacdo de Informagcbes. A
Companhia podera ser representada por qualquer dos diretores na hipétese de necessidade
de comparecimento pessoal em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo
contra a Companhia ou para a prestacdo de informacdes requeridas por 6rgaos da
administracdo direta e autarquica de qualquer ente federativo, desde que esses Orgaos
estejam no exercicio da sua respectiva competéncia.

Artigo 19 - Procuracdes. As procuracfes serdo sempre outorgadas por dois Diretores da
Companhia, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
de Controle.

§1° Determinacdo dos Poderes. As procuracdes deverdo ser sempre especificas para os
atos a serem praticados pelo mandatario e, com excecdo daquelas outorgadas para fins
judiciais ou defesa da Companhia em processos de natureza administrativa perante érgéaos da
administracdo direta ou autarquica de qualquer ente federativo, terdo prazo de validade
limitado a 1 (um) ano.

§2°0 Fica vedado o substabelecimento das procurac¢fes outorgadas nos termos do caput.
Secdo IV- Responsavel Técnico

Artigo 20 - Responsavel Técnico. O Responsavel Técnico da Companhia perante a

Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP sera designado conforme disposto neste

Estatuto e sera obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e registrado na

Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo Unico - Competira ao Responsavel Técnico designado representar a Companhia

junto ao 6rgdo competente.
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Artigo 21 - Conselho Fiscal. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao
permanente, com instalacado e atribuicées conforme a Lei 6.404/76, o qual sera composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, e suplentes em igual numero,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§l°- Posse - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissdria referida no artigo 36, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, e a assinatura de um termo de anuéncia ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

§2°- Remuneracgdo - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito
aremuneracéo fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

83°-  Deliberacdbes - As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e langadas no livro préprio.

84° - Deveres e Responsabilidades - Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos pela legislacdo societaria em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 22 - Exercicio Social. O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 23 - Demonstracées Financeiras e Informagdes. Ao fim de cada exercicio social e no
ultimo dia atil de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstrag¢des financeiras
previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado.

81°-  As demonstracdes financeiras do exercicio, elaboradas de acordo com a legislacdo
societaria brasileira, serdo divulgadas também em inglés, acompanhadas do parecer do
auditor independente.

§2°- Em até 5 dias Uteis ap6s a divulgacao de resultados trimestrais ou das demonstracdes
financeiras, a Companhia e seus administradores deverdo realizar apresentacdo publica
sobre as informacg6es divulgadas.

Artigo 24 -  Dividendos Intermediarios. Observadas as disposicfes da Lei 6.404/76, o
Conselho de Administracdo podera providenciar a elaboracdo de balancos referentes a
qualquer periodo de tempo e declarar dividendos a conta do lucro apurado nos referidos
balancos ou de lucros acumulados ou reservas de lucros, sendo esses dividendos considerados
antecipacéao do dividendo minimo obrigatoério.

Artigo 25 - Destinacdo do Lucro Liquido - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacéo:

a) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;
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b) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, sera
distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as acdes;

c) o percentual necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

d) o saldo do lucro liquido, apds a destinacao contida nas alineas (a), (b) e (c) acima, sera
destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual néo devera exceder o
valor do capital social. A reserva estatutaria de investimento tera por finalidade financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negoécios da Companhia. Depois que o
limite da reserva de lucros for alcancado, o saldo devera ser distribuido aos acionistas como
um dividendo adicional.

Paragrafo Unico -  Participacdo nos Lucros. Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei
6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a
distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes
determinados pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como
participacao nos lucros sociais. Nesse caso, competird ao Conselho de Administracédo fixar os
critérios de atribuicdo aos administradores de participacédo nos lucros.

Artigo 26 - Correcdo Monetaria e Prescrigcdo. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo
pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados
da deliberacédo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 27 - Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de
Administracdo poderd levantar balancos em qualquer espaco de tempo para o fim de
promover distribui¢cbes de juros sobre o capital préoprio. Os dividendos intermediéarios e os
juros sobre o capital préprio deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 28 - Alienac&o de Controle. A Alienacao direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operag¢do, como por meio de operac¢des sucessivas, devera ser
contratada sob a condicéo, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicédo das acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacdo e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Artigo 29 -  Oferta Decorrente de Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. Na
oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao prec¢o justo apurado em laudo de avaliagdo
feito por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei 6.404/76, e
conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo. A escolha da instituicdo ou

empresa especializada dar-se-a4 nos termos do Artigo 3L
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Artigo 30 - Saida voluntaria do Novo Mercado — Devera ser precedida de uma oferta publica
de aquisicdo que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia e deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, um novo pedido de avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na
legislagéo societéria; e

(i) acionistas titulares de mais de 51% das a¢cdes em circulagdo deverao aceitar a oferta publica
de aquisicao ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das
acoes.

§ 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se acdes em circulacdo apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo
de oferta publica de aquisicdo, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicao de a¢des de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2° - Atingido o quérum do caput deste artigo os acionistas aceitantes da oferta publica de
aquisicdo nédo poderao ser submetidos ao rateio na alienacdo de sua participacao, observados
os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo pela CVM.

§3° - O ofertante ficard obrigado a adquirir as agfes em circulagdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo da oferta
publica de aquisicéo, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° - A saida voluntéaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagédo da
oferta publica de aquisicdo mencionada no caput desde que a dispensa seja aprovada em
assembleia geral.

850 - A Assembleia Geral mencionada no 84° acima devera se instalar, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 67% (sessenta e sete por cento)
do total das acdes em circulacédo e, em segunda convocacao, com qualquer niUmero.

86° - As deliberacdes da Assembleia Geral mencionada no 85° serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes.

87° - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas apliciveis por forca da
legislacéo vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a
matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31 - £Escolha do Responsavel pela Determinacdo do Prego Justo. A escolha da instituicdo
ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Preco Justo da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice. Os custos da elaboracédo do laudo de avaliagdo deverao ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 32 - Reorganizacdo Societdria. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva
a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o
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ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que
deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndao pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacao da
Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 33 -Saida Compulsdria -A aplicacao da sancao de saida compulséria do Novo Mercado
dependeréa da realizagdao da oferta publica de aquisicdo com as mesmas caracteristicas da
oferta publica de aquisicao da saida voluntaria do Novo Mercado e devera seguir o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Alienagdo de Controle apos a Saida do Novo Mercado. A Alienagéao do Controle
da Companhia que ocorrer nos 12 meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado ou do
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, obrigara o Acionista
Controlador Alienante, conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais
acionistas a aquisicdo de suas acdes pelo preco e nas condi¢cdes obtidas pelo Acionista
Controlador Alienante na alienacdo de suas proprias a¢cdes, devidamente atualizado.

81°-  Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo a que se refere
0 caput deste Artigo 34 for superior ao valor da oferta publica de saida do Novo Mercado ou
de cancelamento de registro de companhia aberta realizada de acordo com as demais
disposicoes deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente
com o Adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da
respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢des previstas no caput deste Artigo 34.

8§2°- A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro
de AcBes da Companhia, em relagcdo as a¢des de propriedade do Acionista Controlador, 6nus
gue obrigue o adquirente daquelas acGes a estender aos demais acionistas da Companhia
preco e condi¢cdes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador
Alienante, em caso de alienacéo, na forma prevista no caput e no §1° deste Artigo 34.

Artigo 35 - Acordo de Acionistas. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede
da Companhia, que estabelecam clausulas e condi¢cdes para a alienacdo de agcdes de emissdo
da Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de
voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua administracao.

§1° - Nao serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas que estabeleca clausulas
e condicdes que conflitem com as disposicdes deste Estatuto Social e ao Regulamento do
Novo Mercado.

§2°- Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo
validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham estes sido devidamente averbados no livro de
registro de ac6es da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme
0 caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo diretor em
contrariedade com os termos de tais acordos, ou, ainda, no caso de auséncia ou abstencao de
acionistas ou diretores, ou outros acionistas prejudicados ou diretores eleitos pelos acionistas
prejudicados poderdo votar com as agdes ou votos pertencentes aos acionistas ausentes ou
omissos, conforme o caso, nos termos do artigo 118, §8° e §9°, da Lei 6.404/76.
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CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 36 - Solugcdo de Controvérsias via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
administradores efetivo e suplentes, se houver, membros do Conselho Fiscal efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador, e membro do conselho fiscal, em especial, decorrente das disposi¢cdes contidas
na Lei n° 6.385/76, na lei n® 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDAGAO
Artigo 37 - Dissolugdo e Liquidacdo. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacao
nos casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual

designaréa o liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da
liquidacéo.
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