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Prezados Acionistas,

E com grande satisfacdo que compartilhamos os resultados excepcionais alcancados no quarto
trimestre e ao longo do ano de 2023. Celebramos com entusiasmo o estabelecimento de novos
recordes de Receita Liquida, totalizando respectivamente R$ 93,9 milhdes e R$ 319,2 milhdes de
reais, representando um notavel crescimento de 32,0% em relacdao ao 47122 e de 31,3% na
comparacao anual. Esses resultados refletem ndo apenas o esforco e a exceléncia do nosso time
de alta performance, mas também a eficacia de nossa estratégia de crescimento organico aliada
a aquisicdes estratégicas.

Nosso EBITDA Ajustado manteve uma trajetdria consistente de crescimento ao longo do ano,
atingindo R$ 68,3 milhdes em 2023, o que representa um aumento de 29,8% em relacdo ao ano
anterior. No quarto trimestre de 2023, registramos um EBITDA Ajustado de R$ 20,4 milhdes,
registrando um crescimento de 17,4% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior.
Apesar de uma queda de margem na comparagao trimestral com o 4722, a margem se manteve
proxima a estabilidade na comparacdo anual, atingindo 21,4%. Esses resultados refletem nossa
disciplina de diversificacao, e a resiliéncia trazida por um mix completo de produtos.

Durante o ano, continuamos a avang¢ar em nossa estratégia de crescimento por meio de
aquisicdes, com a aquisicdo da Agis e da TRR, esta Ultima nossa maior aquisicdo até o momento.
No inicio de 2024, adquirimos a MettaSeg, nossa quarta aquisicao focada no segmento de
Transportes. A Alper tem como caracteristica intrinseca ser uma consolidadora do mercado, e
essas adicdes fortaleceram ainda mais nossas unidades de negocios, diversificaram nosso
portfolio de servicos e expandiram nossa presenca geografica. Continuaremos ativos nessa
frente, impulsionando ainda mais nosso crescimento.

Além do crescimento por meio de aquisicdes, alcancamos um soélido crescimento organico de
13,3% durante o ano, fruto do arduo trabalho de nossa equipe e do reconhecimento crescente da
gualidade de nossos servicos pelo mercado. Estamos empenhados em proporcionar resultados
ainda mais expressivos em parceria com seguradoras, fornecedores e colaboradores,
consolidando nosso posicionamento como referéncia no setor.

Destacamos também nossa dedicacao continua a transformacao digital, com notaveis avancos
em projetos que priorizam conectividade, gestdo de dados, reducdo de custos operacionais,
seguranca da informacdo e a construcdao de novos produtos. O lancamento da plataforma
VC+Seguro em 2023 é um exemplo de nossa busca incessante por agilidade e inovacéo,
simplificando a contratacdo de seguros de maneira totalmente digital. Essa abordagem
multifacetada fortalece nossa posicao como lideres na inovacao do setor de seguros, oferecendo
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solucdes sob medida para todas as necessidades. Estamos na vanguarda tecnoldgica, o que nos
confere uma vantagem competitiva significativa em relacao aos demais players do mercado.

Todo o resultado alcancado pela Alper ao longo dos ultimos anos culminou com a entrada de um
novo acionista ao final de 2023, quando um veiculo gerido pela Warburg Pincus adquiriu o
controle da nossa companhia através de uma Oferta PUblica de Aquisicao (OPA). Gostaria de dar
as boas-vindas ao novo acionista, além de agradecer mais uma vez o apoio dos investidores que
acompanharam a nossa trajetoria até aqui.

A cada dia, dedicamo-nos incansavelmente para alcancgar resultados cada vez mais expressivos e
consistentes. Expressamos nossa sincera gratidao a todos os acionistas, colaboradores, parceiros,
fornecedores e, especialmente, a todos os nossos clientes pela confianca depositada na Alper. E
através dessa confianga mutua gue construimos NOsso SUCEessO.

Olhamos para o ano de 2024 com otimismo, confiantes de que ele seguira demonstrando a forca
de nossa estratégia e refletindo a alta performance de nosso time. Juntos, estamos preparados
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que surgirem, consolidando ainda mais
nossa posicao como referéncia no mercado de seguros.

Atenciosamente,

Marcos Aurélio Couto

CEO
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Desenvuoluimento digital para impulsionar o crescimento organico

Uma de nossas estratégias de crescimento organico é fomentar o desenvolvimento digital da
Companhia, constantemente buscando novas tecnologias que gerem ganhos de eficiéncia e
valor para os nossos clientes. Exemplos sao (i) Dr. Alper, plataforma healthtech, que tem sido um
grande sucesso entre os usuarios desde seu lancamento em fevereiro de 2020; (ii) Alper Connect,
gue inclui funcionalidades como gestdo de processos de RH, gestdao médica e gestdo de riscos e
uma ampla cesta de servicos digitais para nossos clientes; (iii) Protecdo 360° voltado para o
seguro de cargas, cujo objetivo é contribuir para o gerenciamento de risco e gestdo logistica do
cliente e (iv) Desenvolvimento de plataformas digitais para unidade Agro, voltada para o
gerenciamento de riscos, contribuindo para identificar possiveis falhas no processo e evitando
sinistros.

v +R% 19,3 milhdes em sinistros evitados nos Ultimos 12 meses
\ﬂ v +27 mil atendimentos > 6,1% encaminhados ao P.S.
v Telepsicologia
Dr.alperyj -reeecowo:
v'Nutricao e Meditacao
Saude 24h, na palmadaméo  / Gestio de Atestados

v Programa Melhor Maternidade
Aceleracdo do crescimento por meio de aquisicoes

Em complemento a nossa estratégia de crescimento organico, buscamos acelerar a expansao da
Companhia por meio de aquisicdes de corretoras que tragam sinergias de operacdes, além de
oportunidades em novos ramos, produtos, pragas, receita recorrente e que reforcem nossa
presenca digital. Nos ultimos 5 anos e até a data de publicacao desses resultados, anunciamos a
aquisicdo de 17 corretoras, que representam cerca de R$ 249 milhdes em receita anual.
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Destaques do Resultado Consolidado

Alcancamos no 4T23 uma Receita Liquida recorde de R$ 93,9 milhdes, 32,0% maior que a
alcancada no mesmo trimestre de 2022, e um EBITDA Ajustado de R$ 20,4 milhdes, uma alta de
17.4% e margem de 21,8%, queda de 2,8 p.p. comparada com o mesmo periodo de 2022. No ano, a
Receita Liquida alcancou R$ 319,2 milhoées e o EBITDA Ajustado R$ 68,3 milhdes, avancos anuais
de 31,1% e 29,8%, respectivamente. A margem anual alcancou 21,4%.

As Despesas Operacionais Ajustadas apresentaram alta de 34,6% no trimestre quando

comparadas ao mesmo periodo de 2022, reflexo de: (i) Crescimento de quadro vinculado a
empresas aquiridas; (ii}) Investimentos em tecnologia com contratacao de time, softwares e
servicos; (ili) maiores gastos em despesas comerciais como visitas, feiras e marketing com

promocao da Alper e patrocinio.

No 4723, a companhia apurou um Prejuizo Liquido Ajustado de R$10,9 milhdes no 4T23, resultado
afetado principalmente pelo efeito nao-caixa da reavaliacdo de empresas adquiridas. No
acumulado do ano, a companhia apurou um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 2,8 milhdes.

Resultado Consolidado (R$ Milhares)

Receita Liquida 93.872 71139 32,0% 319.205 243.399 31,1%
Repasses (10.335) (6.730) 536%  (35.853)  (31.043) 15,5%
Lucro Bruto 83.537 64.409 29,7% 283.352 212.356 33,4%
Despesas Operacionais Ajustadas (63.099) (47.003) 342%  (215.028) (159.718) 34.6%
EBITDA Ajustado 20.438 17.406 17,4% 68.324 52.638 29,8%
Mg. EBITDA Ajustada 21,8% 245% -2,8p.p. 21,4% 216% -0,2 p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado (10.889) 11.852  -191,9% (2.816) 36.045 -107,8%

* Mais detalhes sobre os ajustes ndo recorrentes estdo apresentados na se¢ao EBITDA e Lucro Liquido
Ajustado neste documento.
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Evolucdo da Receita Liquida
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No quarto trimestre de 2023, renovamos mais uma vez o recorde de maior receita trimestral da
histdria da companhia, apresentando um crescimento de 32,0% em comparagdo com O mesmo
trimestre de 2022. Quase todas as unidades de negdcio tiveram crescimento, com destaque para
as unidades de Resseguros & Specialty, Beneficios e Transportes, mix de crescimento organico e
do resultado vinculado a M&As. No ano a Receita liquida apresentou um crescimento de 31,1%
Alcancando R$ 319,2 milhdes de reais, com crescimento anual em todas as unidades de negdcio
da companhia.

Receita Liquida por BU (R$ milhares)

Beneficios e Previdéncia 38.198 25.665 48,8% 131.379 101975  289%
Massificados 1.621 1.533 57% 8.738 7.302 13,2%
Riscos Corporativos 16.953 15.077 12,4% 59.531 42583  397%
Agro 9.557 10.524 -9.2% 30.060 28.415 58%
Resseguros e Specialty 8.892 4.503 97,4% 26.582 12.816  95,8%
Automboveis 6.397 4916 30,1% 25.322 18.459  372%
Transportes 12.254 8.921 37,4% 37.593 30.849 21,9%
Receita Liquida 93.872 71139 32,0% 319.205 243.399 31,1%
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Distribuicdo da Receita Liquida
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A unidade de Beneficios e Previdéncia, responsavel por 40,7 % da Receita Liquida da Companhia,
alcancou no 4723 uma receita liquida de R$ 38,2 milhdes, um avanco de 48,8% em comparagdo
com o mesmo periodo de 2022, apresentando excelente crescimento organico, e contado com a
receita integral da TRR, adquirida no 3T23. No acumulado de 2023, a unidade apresenta um
crescimento de 28,9%, atingindo R$ 131,4 milhdes de receita.

A Receita da unidade de Beneficios e Previdéncia é composta, em sua maioria, por Receita

Recorrente (comissdo “vitalicia”), que segue crescendo, com um indice de renovacao acima de
90%.

A unidade de Riscos Corporativos, apresentou no 4723 um crescimento de 12,4% vs 4722, com
receita liquida de R$ 16,9 milhdes. O crescimento foi apurado principalmente devido a boa
performance organica. Em 2023, a area cresceu 39,7% em comparacao a 2022.

A unidade de Transportes alcan¢cou uma Receita Liquida de R$ 12,2 milhdes no quarto trimestre
de 2023. O resultado 37,4% superior reflete a melhora no volume transportado em nossa carteira,
conta com parte do resultado da Agis, adquirida no 3T23 e ja apresenta resultados positivos da
obrigatoriedade de contratagao de novos tipos seguros por parte dos transportadores. No periodo
de 2023, a receita de R$ 37,6 milhdes representa um crescimento de 21,9% contra o mesmo
periodo de 2022.

A unidade de Agro apresentou uma queda de -9,2% na Receita Liquida no 4T23 versus o apurado
no 4T22. Essa variacao reflete principalmente a queda na contratacao de seguros de lavoura,
principalmente atrelado ao plantio de soja, além de condicdes menos favoraveis oferecidas pelas
seguradoras neste ano, consequéncia da alta sinistralidade das Ultimas safras. Os seguros de
equipamentos e propriedades rurais tém tido excelentes resultados, compensando parte do
resultado negativo de lavoura. No ano, atingimos um crescimento de 5,8%.

Com 6,8% de participacao da Receita Liquida, a unidade de Automadveis apresentou crescimento
de 30,1% no quarto trimestre de 2023 contra o mesmo periodo de 2022. A receita segue crescendo
devido as boas condi¢cdes de mercado e ao crescimento do ticket médio deste tipo de seguro,
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além do crescimento de nossa carteira de seguros de frotas. No ano, o avanco foi de 372%,
alcancando uma Receita Liquida de R$ 25,3 milhdes de reais.

A unidade de Resseguros e Specialty alcancou R$ 8,9 milhdes de receita apurada no quarto
trimestre de 2023, um avanco de 97,4%. O bom resultado é fruto de &tima performance organica
além do excelente resultado da Good Winds, adquirida no final de 2022. No ano, o crescimento

foi de 95,8%.

A unidade de Massificados, no 4T23, apresentou crescimento de 57% sobre o 4722, com
participacao de 1,7% da Receita Liquida total da companhia.
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No 4T23, a companhia apresentou uma alta de 36,7% no total de Custos e Despesas Operacionais
Ajustadas, resultado que ja inclui o impacto da absorcdo dos colaboradores das ultimas
aquisicoes, além de investimentos em tecnologia.

Custos e Despesas operacionais (R$ milhares)

Custos (10.335) (6.730) 53,6% (35.853)  (31.043) 155%
Repasses (10.335) (6.730) 536% (35.853) (31.043)  155%
Despesas Operacionais Ajustadas (63.099) (47.003) 342% (215.028) (159.718) 34,6%
Pessoal (54.826) (38.032) 44,2%  (177.438) (127.611)  39,0%
Infraestrutura (2.6306) (1.920) 37,3% (9.184) (7.031) 30,6%
Comercial e Marketing (2.647) (3.835) -31,0% (12.560) (9.830) 27,8%
Outras Despesas Operacionais (2.990) (3.216)  -7,0% (15.846) (15.246)  39%

Total Custos e Despesas

Operacionais Ajustadas (73.434) (53.733) 36,7% (250.881) (190.761) 31,5%

Repasses: No 4123, os repasses apresentaram crescimento de 53,6% frente ao mesmo periodo de
2022, reflexo de maior volume de vendas trazidas por parceiros externos.

Abaixo apresentamos a linha de repasses aberta por unidade de negdcios:

Repasses por BU (R$ milhares)
4T23 4T22 2023 2022 | a% |

Beneficios e Previdéncia (2.398) (1..17) 48,3% (12.176) (8.375) 45,4%
Riscos Corporativos (3.540) (907) 290,3% (7.377) (3.447) M4,4%
Transportes (865) (915) -5,4% (3.540) (3.369) 51%
Agro (2.294) (1.997) 14,9% (7.104) (10619)  -331%
Automéveis (205) (239) 14.2% (2.201) (1.232) 78,7%
Resseguros e Specialty (1.034) (955) 8,3% (3.298) (3.609) -8,4%
Massificados - (100) -100,0% (157) (399)  -62,4%
Total de Repasses (10.336) (6.730) 53,6% (35.853) (31.043) 15,5%

Pessoal: No 4723, observamos um aumento nas Despesas com Pessoal, que cresceram 44,2%. O
aumento foi devido ao crescimento do quadro de tecnologia e principalmente a absor¢cdo de
colaborados de adquiridas desde 2022. Além disso, houve um reforco no quadro comercial de
algumas unidades de negdcio no 1S23.
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Evolucdo do Headcount Médio Distribuicdo 4723
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Infraestrutura: no 4723, as despesas com infraestrutura apresentaram um crescimento de 37,3%
em relagdo ao 4722. A crescimento reflete principalmente o aumento de despesas com
manutencao e reformas.

Comercial e Marketing: Durante o 4723, as despesas com marketing e comercial registraram
uma gqueda de 31,0% em comparacdo com o mesmo periodo de 2022. Essa reducdo foi
principalmente atribuida a diminuicdo dos gastos com participacao em feiras e eventos
relacionados ao nosso negdcio, juntamente com custos menores relacionados as viagens do time
comercial. No ano despesas registraram um aumento de 27,8%, crescimento diretamente
influenciado pela maior quantidade de eventos nos trés primeiros trimestres do ano. Essa
expansao das despesas foi impulsionada pela intensificacdo da participacao em feiras e eventos
estratégicos, uma iniciativa adotada pela empresa para promover nossa marca e nos destacar no
mercado, o que potencializa nosso resultado.

Outras Despesas: A melhora de 7,0% contra o apurado no 4T22 nesta linha, foi ocasionado
principalmente devido a efeitos recuperacdo tributaria no periodo.

Para uma analise mais apurada da operagao recorrente da Companhia, foram considerados os
seguintes ajustes sobre as Despesas Operacionais:

Ajustes Nao Recorrentes 951 2.048 -53,6% 4126 9.600 -57,0%
Despesas com M&A 119 1.015 10,2% 5.260 3.395 55,0%
Institucionais e Legais (602) 1117 -153,9% (1.702) 6.529 -126,1%
Outras Despesas Operacionais 434 (84) -616,2% 569 (324) -275,7%

* Despesas de M&A como diligéncias, honorarios advocaticios, assessores financeiros, laudos de avaliagdo e
outros.

**Constituicoes e reversoes de contingéncias e honorarios advocaticios relacionados a litigios originados dos
modelo de negdcios vigente até o final de 2017.

**Outros Ajustes, incluindo créditos extemporaneos.

1: A partir do 3T23, estamos usando o Headcount Médio do trimestre para esta andlise.
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A Companhia registra despesas ndo recorrentes em seu resultado, sendo algumas sem efeito
caixa e, para uma analise mais apurada da operacdo destes periodos, tais contabiliza¢cbes sao
desconsideradas gerencialmente, tanto no EBITDA quanto no Lucro Liquido. Assim, o EBITDA
Ajustado do 4T23 foi de R$ 20,4 milhdes, apresentando um aumento de 17,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado, perfazendo uma margem de 21,8%, queda de 2,8 p.p. contra o
4T22. O principal ofensor neste trimestre foram as despesas com pessoal, com absor¢cao de
colaboradores de adquiridas, e gastos com tecnologia. Em 2023, alcangamos o montante de R$
68,9 milhdes, avanco de 30,9% e margem de 21,6%.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ milhares)

| 123 | 4122 | a% | 2023 | 2022 | A% |

EBITDA 19.487 15.357 269% 64.198 43.038 49.2%
Mg. EBITDA 20,8% 21,6%  -0,9 p.p. 20,1% 17,7% 25p.p.
Ajustes Nao Recorrentes 951 2.048 -53,6% 4126 9.600 -57,0%
Despesas com M&A 1119 1.015 10,2% 5260 3.395 55,0%
Institucionais e Legais (602) 1117 -153,9% (1.702) 6.529 -126,1%
Outras Despesas Operacionais 434 (84) -616,2% 569 (324)  -275,7%
EBITDA Ajustado 20.438 17.406 17,4% 68324 52.638 29,8%
Mg. EBITDA Ajustada 21,8%  24.5% -2,8 p.p. 21,4% 216%  -0,3 p.p.

Lucro liquido e Lucro liquido Ajustado (R$ milhares)

Lucro/Prejuizo Liquido (11.840) 9.804 -220,8% (6.942) 26.445 -126,3%
Ajustes Nao Recorrentes 951 2.048 -53,6% 4126 9.600 -57,0%
Lucro Liquido Ajustado (10.889) 11.852 -191,9% (2.816) 36.045 -107,8%

Abaixo apresentamos o grafico de crescimento de EB2ITDA Ajustado nos dltimos 9 trimestres, o
gue evidencia o ganho de rentabilidade que tem sido possibilitado por: (i) forte crescimento

organico; (ii) melhora no mix de produtos; (iii) crescimento por aquisicdes; e (iv) diluicdo de custos
fixos.
Evolucdo do EBITIDA i
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No quarto trimestre de 2023, registramos um Capex de R$ 8,6 milhdes, um crescimento de 80,0%
em comparagao com o 47122, impulsionado pelos investimentos em tecnologia, alinhados com a

estratégia da Companhia de desenvolvimento tecnoldgico e digital. © aumento de gastos com

melhorias e reformas, além da ampliacdo de nossa presenca geografica, explicam os maiores
investimentos. Em 2023, o Capex atingiu R$ 19,5 milhdes de reais, 65,6% maior quando comparado

a 2022.

Reformas/Benfeitorias
Equipamentos de Informatica
Moveis e Utensilios

Software

CAPEX

CAPEX (R$ milhares)

--

248
126
7.864
8.641

1.357
208
15
3.220
4.800

-70,3%

19,1%
710,8%
144,2%
80,0%

1.439
720
177
17.125
19.461

1.916
573
76
9.187
11.753

-24,9%
25,6%
132,5%
86,4%
65,6%
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A Companhia encerrou o quarto trimestre com saldo de caixa de R$ 33,2 milhoes.

Fluxo de caixa (R$ milhares)

Lucro/Prejuizo Liquido (11.840) 9.804  -220,8% (6942) 26.445 -1263%
Depreciagdo e Amortizagao 3.319 7.262 -54.3% 23527 24.287 -3,1%
Ajustes de Valor Justo 26.920 10.443 157,8% 34.823 10.599 228,5%
Capital de Giro 3770 (10.685) 1353%  (1.077) (23.731)  -955%
Fluxo de Caixa Operacional 22169 16.824 31,8% 50.331 37.600 33,9%
Captagao (Aumento de Capital) - - N/A - 150.000 -100,0%
Captacao (Divida) - - N/A  50.000 - N/A
Recompra de acdes - - N/A (4.921) - N/A
M&AS (34131)  (27.831) 22,6% (152.670) (139.736) 9,3%
Capex (8.641)  (4.800) 80,0% (19.461)  (11.752) 65,6%
Dividendos - - N/A  (6243)  (1.041)  499,7%
Fluxo de Caixa (20.603) (15.807) 30,3% (82964) 35071 -336,6%
Saldo Inicial 53.787 131.955 -59,2% 116.148 81.077 43,3%
Fluxo de Caixa (20.603) (15.807) 30,3% (82.964) 35071 -336,6%
Saldo Final 33184 116.148 -71,4% 33184 116.148 -71,4%

1. A partir do 4723, estamos trazendo o impacto de AVJ de adquiridas. 13
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Aquisicoes Anunciadas na Gestao Atual:

Desde 2018, a Alper tem realizado diversas aquisi¢des, sem nunca abrir mao da disciplina
financeira, com o objetivo de diversificar o portfélio de produtos e acelerar o crescimento

inorganico, gerando valor para os acionistas. 1893
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Os pagamentos pelas aquisicdes sdo compostos por parcelas fixas e parcelas contingentes,

atreladas a metas de performace (earn-out).
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Compromissos Futuros (Divida)
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(O Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A companhia tem compromissos futuros relacionados as aquisicdes realizadas. O grafico acima
mostra a abertura do montante previsto para pagamento de aquisicdes ja realizadas e o
cronograma de amortizacdo da divida nos proximos exercicios, com uma distingao entre as
parcelas fixas e aquelas vinculadas a performance futura (earn-out).

Os valores de earn-out para os periodos futuros refletem nossas estimativas acerca do
desempenho das empresas adquiridas, que sdo atualizadas trimestralmente desde cada
aquisicdo (as mudancas nas expectativas de parcelas futuras transitam pelo resultado financeiro).

Considerando o total dos nosos compromissos com M&As passados mais a divida da companhia
e nossa posicdo atual de Caixa e Equivalentes, a alavancagem de Dez/2023 da Alper, medida
através da Divida Liquida/EBITDA Ajustado, esta em 2,8x.

15
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Desempenho das Acoes

As acbes da Companhia (APER3) fecharam o quarto trimestre do ano em R$ 43,39 com volume
médio diario de 115 mil acdes.

Evolucao das Acoes da ALPER x IBOV X SMLL
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COMPOSICAO ACIONARIA

Abaixo apresentamos o quadro acionario da companhia.
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Tesouraria

Total de Agoes: 20.390.801
Data Base: 12/01/2024
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Nos termos da Instrucao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua
politica de contratacdao de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Neste ultimo trimestre, a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. Itda estava contratada para execuc¢ao de servicos de auditoria do
exercicio corrente e de revisao das demonstracdes financeiras trimestrais do mesmo exercicio.

As informacodes contidas neste documento foram elaboradas pela Alper Consultoria e Corretora
de Seguros S.A,, e tiveram como base dados pertencentes a Companhia e disponiveis ao publico.
A Alper nao faz qualquer representacao ou fornece qualquer garantia, expressa ou implicita,
guanto a exatidao, plenitude e confiabilidade das informacdes, estimativas ou projecdes, quando
existentes, quanto a eventos que possam ocorrer no futuro. Caso estimativas ou projecdes sejam
apresentadas, os resultados reais podem variar significativamente do apresentado e nada aqui
contido é ou deve ser entendido como uma promessa ou representacao do passado ou do futuro.

A Companhia se exonera, expressamente, de toda e qualquer responsabilidade relacionada ou
resultante da utilizacdo das informacodes deste arquivo, que foi preparado exclusivamente para
fins informativos e ndo deve ser interpretado como uma solicitacdo ou uma oferta de compra ou
venda de quaisquer valores mobiliarios ou instrumentos financeiros relacionados. A Companhia
nao interpreta o conteddo disponibilizado aqui como consultoria juridica, contabil, fiscal ou de
investimento ou como uma recomendacao. Nenhum investimento, desinvestimento ou outras
acdes ou decisdes financeiras devem se basear apenas nas informacdes contidas neste arquivo.

Por fim, este material ndo pode ser copiado, reproduzido, distribuido ou transmitido a outras
partes, a qualquer tempo, sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia.

17
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DRE Consolidado (R$ milhares)

4123 | 4722 2023 | 202

Receita Liquida 93.872 71.139 32,0% 319.205 243.399 31,1%
Repasses (10.335) (6.730) 53,6% (35.853) (31.043) 15,5%
Lucro Bruto 83.537 64.409 29,7% 283.352 212.356 33,4%
Despesas Operacionais (64.050) (49.052) 30,6% (212.154) (169.318) 29,4%
Pessoal (54.826) (38.032) 44.2% (177.438) (127.611) 39,0%
Infraestrutura (2.6306) (1.920) 37,3% (9.184) (7.031) 30,6%
Comercial e Marketing (2.647) (3.835) -31,0% (12.560) (9.830) 27,8%
Outras Despesas Operacionais (3.947) (5.265) -251% (19.972) (24.8406) -19,6%
EBITDA 19.487 15.357 26,9% 64.198 43.038 49,2%
Mg. EBITDA 20,8% 21,6% -0,8 p.p. 20,1% 17,7% 2,4 p.p.
Ajustes Nao Recorrentes 951 2.048 -53,6% 4126 9.600 -57,0%
EBITDA Ajustado 20.438 17.406 17,4% 68.324 52.638 29,8%
Mg. EBITDA Ajustada 21,8% 24.5% -2,7 p.p. 21,4% 21,6% -0,2 p.p.
Depreciacdo e Amortizacao (3.319) (7.262) -54,3% (23.527) (24.287) -3,1%
Resultado Financeiro (30.453) (6.305) 383,0% (43.159) (e.611) 552,8%
Resultado com investimentos (13.279) - N/A (13.279) - N/A
Lucro Antesdo CS/ IR (27.564) 1.791 -1639,0% (15.767) 12140 -229,9%
IR & CSLL 15.724 8.013 96,2% 8.825 14.305 -38,3%
Lucro/Prejuizo Liquido (11.840) 9.804 -220,8% (6.942) 26.445 -126,3%
Ajustes Nao Recorrentes 95] 2.048 -53,6% 4126 9.600 -57,0%
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado (10.889) 11.852 -191,9% (2.816) 36.045 -107,8%
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Balanco Patrimonial Consolidado (R$ milhares)

Ativo 822.029 770.463 7%
Circulante 149.643 196.526 -24%
Caixa e equivalentes de caixa 1.035 2.776 -63%
Titulos e valores mobiliarios 32149  113.238 -72%
Caixa restrito 5.383 3.221 67%
Contas a receber 92287  61.899 49%
Impostos a recuperar 1.245 9.527 18%
Qutros ativos circulantes 7.544 5.865 29%
Nao-circulante 672386 573937 17%
Subtotal 60.771 35.323 72%
Impostos a recuperar 1.519 9.045 27%
Contas a receber 4,448 3.547 25%
Outros recebiveis de partes relacionadas 5.044 4,045 25%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 34.635  17.458 98%
Depésitos judiciais 1.680 156 977%
Outros ativos ndo-circulantes 3.445 1.072 221%
Imobilizado 5.396 5.051 7%
Intangivel 606.219 533563 14%
Passivo e Patrimoénio Liquido 822.029 770.463 7%
Circulante 203.176 149.777 36%
Fornecedores 14.964 12.438 20%
Obrigagoes trabalhistas 45939  32.059 43%
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 2.030 1.237 64%
Outras obrigacdes tributarias 13.921 10.260 36%
Dividendos a pagar 68 6.335 -99%
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 90.711 73.551 23%
Arrendamento mercantil 5.754 4.445 29%
Prémios e sinistros a pagar 4738 2.686 76%
Empréstimos e Financiamentos 18.114 - 100%
Outros passivos circulantes 6.937 6.766 3%
Nao-circulante 149969 148.042 1%
Fornecedores 672 1.101 -39%
Outras obrigacdes tributarias 1.909 2.857 -33%
Provisdes para demandas judiciais 8.125 9.266 -12%
Contas a pagar por aquisicao de controladas 87.057 116.482 -25%
Arrendamento mercantil 10.694  10.388 3%
Empréstimos e Financiamentos 32.258 - 100%
Outros passivos nao circulantes 9.254 7.948 16%
Patrimoénio Liquido 468.884 472.644 -1%
Capital social 379.427 379.427 0%
Reservas de capital 71261  68.065 5%
Reservas de lucro 18383  24.927 -26%
Participacao de acionistas ndo controladores (187) 225 -183%
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Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhares)

4123 4722 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais: 16.862 11.867 42% 91.802 66.439 38%
Prejuizo do exercicio antes do IR e CS (27.564) 1791 -1639% (15.767) 12140 -230%
Ajustes de receitas e despesas que nao afetam caixa e equivalentes 44.426 36.586 21% 107.569 54.299 98%
Remuneracao Baseada em Acdes 3202 2.4 33% 5724 2.417 137%
Ajuste a valor presente 1786 (1.282) -229% 8.191 4.075 101%
Perda esperada com contas a receber 386 109 254% 2.459 (36) -6931%
Depreciacdo e amortizagao 3266 9.194 -64% 27.790 23940 16%
Reversao de valor justo de contas a pagar por aquisicdo de corretoras 26.921 10.443 158% 34.823 10.599 229%
Garantia financeira (871) ns -857% (999) 1209 -183%
Constituicao de provisao para demandas judiciais 1777 933 90% 63 2.609 -98%
Juros e rendimentos financeiros 2.786 (5.359) -152% (835) (9.636) -91%
Perdas com dividendos desproporcionais - 2.093 - 970 1214 -20%
Ajuste por Reversdo no Valor Recuperavel de Ativos - - - 13.279 - -
Baixa de imobilizado e intangiveis 27 977 -97% (133) 856 -116%
Outras Provisdes 5146 17.052 NA 16.237 17.052 -
Reducgdo de ativos e de passivos operacionais (5.628) (30.707) -82% (51.669) (44.899) 15%
Contas a receber (5.834) (423) 1279%  (33.748) (31.862) 6%
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados (492) (2.370) -79% (3.537) (2.492) 42%
Fornecedores 2.101 (3.523) -160% 2.039 5302 -62%
Obrigacdes trabalhistas 2.939 (14.969) -120% (5.168) (5.434) -5%
Obrigagoes tributarias 1275 (409) -412% 1.894 1744 9%
(Pagamentos) Resgates de depdsitos judiciais (174) 95 0% (1.400) 127 -1202%
Pagamentos de demandas judiciais (1.420) 50 NA (1.420) (44) 3127%
Outros ativos e passivos (1.390) (7.099) -80% (5.793) (6.348) -9%
Imposto de renda e contribuicao pagos (2.633) (2.059) 28% (4.5306) (5.892) -23%
1) Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 5.427 (18.840) -129% 40.133 21.540 86%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos: -
Aquisicao de imobilizado e intangivel (8.586) (4.662) 84% (23.138) (16.030) 44%
Pagamentos por aquisi¢cdes de corretoras (liquido do caixa adquirido) (33.463) (21.259) 57%  (144.41) (128.656) 12%
Aplicacao/(Resgate) de titulos e valores mobiliarios 20.249 19.822 2% 93278 (26.358) -454%
Recebimentos por alienacao de investimento - - - - 98 NA
2) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (21.800) (6.099) 257%  (74.271) (170.946) -57%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Empréstimos e Financiamento (2.359) NA 47.641 - NA
Pagamento de arrendamento mercantil (principal e juros) (1.500) - NA (5.878) - NA
Arrendamentos Liquidados - (1.440) NA - (4.927) -
Pagamento de Dividendos - (2.888) - (7.213) (2.888) NA
Recompra de Agdes - - NA (4.921) - NA
Aumento de Capital - NA - 152.581 NA
Recebimento pelo Exercicio do Plano de Remuneragao de Acdes (375) (1.625) -77% 2.768 803 245%
3) Caixa liquido (aplicado)/gerado nas atividades de financiamentos (4.234) (5.953) -29% 32.397 145.575 -78%
Variagao de caixa e equivalentes de caixa (20.607) (30.892) -33% (1.747) (3.831) -55%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - - NA 2.776 6.607 -58%

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (1.521) (4.382) -65% 1.035 2.776 -63%
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Unidade Beneficios e Previdéncia: é a unidade da Alper que realiza a gestao de todos os
beneficios oferecidos pelas empresas clientes aos seus colaboradores (principalmente seguros
salde, odontoldgico e de vida), através de plataforma tecnoldgica inovadora com solugdes sob
medida, sustentaveis e estratégicas. Além disso, € responsavel também pela modelagem,
formalizagdo contratual, implantacao, gestao e operacionalizagao de programas de previdéncia
adotados por empresas clientes da Companhia, atuando de forma independente e sem vinculo
com qualguer agente do mercado, sempre alinhado a legislacao vigente.

Unidade Massificados: unidade responsavel pela comercializagao de seguros massificados. Sao
coberturas destinadas a clientes finais de empresas dos mais variados segmentos de atuagdo e
suas principais caracteristicas sao praticidade no momento da contratagao, coberturas simples,
custo acessivel e flexibilidade de pagamento. Dentre os ramos mais comercializados destacam-
se seguros residenciais, garantia estendida, perda e roubo de cartdao de crédito, protecao
financeira, vida e acidentes pessoais. Na estrutura organizacional da Alper, nesta unidade
também sao contabilizados os seguros oferecidos a pessoas fisicas, como residenciais, bike,
nauticos, viagem, dispositivos moveis, acidentes pessoais e pet.

Unidade Riscos Corporativos: tem por finalidade a garantia de perdas, danos ou
responsabilidades sobre objetos ou pessoas, excluida desta classificacdo os seguros do ramo vida.
Abrange seguros nos seguintes campos: educacional, aeronautico, eventos, imobiliario, lucros
cessantes, patrimonial, nautico, responsabilidade civil geral, riscos de engenharia, riscos diversos,
riscos nomeados, riscos operacionais, transporte nacional e internacional e de linhas financeiras
(Garantias, D&O, E&O, Crédito, Cyber Risks).

Unidade Automoveis: fornecimento de seguros de frotas ou individuais, oferecendo
solugdes com foco em adequacdo de custos, franquias e desenhos de coberturas.

Unidade Transportes: seguro para cargas em transportes nacionais e internacionais (importacao
e exportacao) com solucdes de gestao que agregam seguranga a operacdo e minimizam a
sinistralidade.

Unidade Resseguros e Specialty: operacdo em que o segurador transfere parcialmente a outro,
um risco assumido através da emissdo de uma apdlice ou um conjunto delas. O resseguro visa
manter a solvéncia de seguradoras, através da diluicdo dos riscos, quando ha a possibilidade de
sinistralidade muito grande. Em alguns casos, por for¢a de contrato ou regulagdo, o resseguro
passa a ser obrigatdrio. J& a drea de Specialty atua em solugdes de seguros mais customizadas,
para nichos que exijam uma maior complexidade, como seguros aeronauticos, nauticos, obras
de ares e outros.

Unidade Agro: Seguros para perdas decorrentes de fendmenos climaticos diversos em
plantagdes e para danos fisicos em maquinas e equipamentos agricolas.
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