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ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME 11.721.921/0001-60
NIRE 35.300.442.377
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Acionistas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a realizar-se, em primeira convocagao,
no dia 03 de outubro de 2022, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma
a ser disponibilizada pela Companhia, para examinar, discutir e votar (i) as alteragdes do Estatuto Social
da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administra¢do, divulgada pela Companhia nesta
data; (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as altera¢oes indicadas;
(iii) a criagao do Quarto Plano de Outorga de Op¢oes de Compra de A¢oes da Companhia, conforme
redacio proposta pela Administragao da Companhia e aprovada pelo Conselho de Administracao em 08
de setembro de 2022 (“Quarto Plano”); (iv) a Data da Outorga de Opgodes aos primeiros Beneficiarios
do Quarto Plano com data em 26 de maio de 2022; (v) a criacao da Politica de Indenidade da Companhia
e seus anexos, conforme redacdo detalhada na Proposta da Administragao, divulgada pela Companhia
nesta data; (vi) o aumento do nimero de Membros Suplentes do Conselho de Administragao; (vii) eleger
o membro suplente do Conselho de Administragaio para cumprir mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre as Demonstragoes Financeiras da Companhia do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2023; e (viii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os

atos necessarios a efetivacio das deliberacoes acima.

Nos termos do artigo 135, §3° da Lei das S.A. e do artigo 7° e seguintes da Resolugao CVM n° 81 de 22
de marco de 2022 (“RCVM 81”), a Proposta da Administracdo e todos os documentos pertinentes as
matérias a serem deliberadas na AGE, encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas, na sede social da
Companbhia, no seu size de Relagoes com Investidores (http://ri.alperseguros.com.br), bem como no site
da Comissio de Valores Mobilidrios - CVM (http://www.cvm.gov.bt/).

A AGE sera realizada de modo exclusivamente virtual, por meio de Plataforma Digital, nos termos da
RCVM n° 81/22 e em conformidade com as instru¢oes detalhadas na Proposta da Administragio e

Manual para a Participagdo de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da Administragao”).

Informacgdes Gerais acerca da Participagido dos Senhores Acionistas na AGE

Nos termos do art. 135 da Lei das S.A., a AGE instalar-se-4, em primeira convoca¢io, mediante a
presenca de 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia, dado que estd sendo proposta alteragio do
Estatuto Social da Companhia. Caso esse quorum nio seja atingido, a Companhia publicara novo Edital
de Convocagao anunciando a nova data para a realizagaio da AGE em segunda convocacdo, podendo ser

instalada com a presenca de qualquer niumero de Acionistas.

PARTICIPACAO NA AGE: A participagio do Acionista, sempre remota por meio de plataforma

digital a ser disponibilizada pela Companhia, podera ser pessoal ou por procurador devidamente
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constituido. As orientagdes acerca da documentagdo exigida estio detalhadas abaixo, sem prejuizo do
disposto na legislacdo e regulamentacio aplicavel, em especial do artigo 126 da Lei das S.A.

Os Acionistas que desejarem participar remotamente da AGE deverdo enviar solicitacio a Companhia

pata o e-mail ri@alperseguros.com.br, até as 15:00 horas do dia 29 de setembro de 2022, a qual devera

ser devidamente acompanhada de toda a documentagdo necessaria para permitir a participagao do

acionista na AGE, conforme abaixo indicado.

A Companhia enviarda aos Acionistas (ou a seus representantes ou procuradores devidamente
constituidos) que tenham apresentado sua solicitagdo no prazo e nas condi¢des acima, por e-mail, as

respectivas instrugdes para acesso ao sistema eletronico de participag¢io na AGE.

Os Acionistas que nao enviarem a solicitacio de cadastramento no prazo acima referido (até as 15:00
horas do dia 29 de setembro de 2022) nao poderio participar remotamente da AGE por meio do sistema
eletronico disponibilizado pela Companbhia.

O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletronico disponibilizado pela
Companhia sera considerado presente a AGE (podendo exercer seu respectivo direito de voto) e

assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso III e paragrafo 1° da RCVM 81.

Caso o Acionista que tenha devidamente solicitado sua participagdo por meio eletronico nio receba da
Companhia o e-mail com as instru¢bes para acesso e participagao da AGE até as 23:59 minutos do dia
30 de setembro de 2022, devera entrar em contato com a Companhia entre 09:00 horas e 12:00 horas do

dia 03 de outubro de 2022, pelos telefones + 55 (11) 3175-2359 e¢/ou + 55 (11) 3175-3009, ou pelo e-
mail ri@alperseguros.com.br a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas

respectivas instrucoes para acesso.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdao que 0s

Acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia.

A Companhia solicita aos Acionistas que acessem o sistema eletronico disponibilizado para a participagao
na AGE com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacio ao horario previsto para inicio da
AGE, tendo em maos documento de identidade, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacao

de todos os acionistas que dela se utilizem.

DOCUMENTOS DE HABILITACAO E REPRESENTACAO DO ACIONISTA: O Acionista

que desejar participar remotamente da AGE por meio de plataforma digital devera encaminhar a

Companhia, a0 e-mail ri@alperseguros.com.br, até as 15:00 horas do dia 29 de setembro de 2022, cépia

simples da seguinte documentacao para comprovacao de identidade e poderes de representagao:

(i) Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade do acionista com foto e, conforme o caso,

procuragio e o documento de identidade com foto do procurador, sendo dispensado o reconhecimento
de firma na procuracio;

(i) Acionista Pessoa Juridica: documentos que comprovem os poderes de representacao: (a) estatuto
ou contrato social atualizado vigente, devidamente arquivado; (b) ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragdo, se for o caso; bem como (c) documento de
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mailto:ri@alperseguros.com.br
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identidade com foto do representante legal e, conforme o caso, procuracdo e o documento de identidade

com foto do procurador, sendo dispensado o reconhecimento de firma na procuragio; e

(iii) Acionista Fundo de Investimento: (a) o respectivo regulamento vigente e consolidado do fundo
(caso o regulamento nio contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de

(159524

informag¢oes complementares ou documento equivalente); e (b) os documentos do item “ii” acima, em

relagdo ao seu administrador ou gestor, conforme politica de voto do fundo.

Sao Paulo, 13 de setembro de 2022.

Luis Felipe Francoso Pereira da Cruz
Presidente do Conselho de Administragido
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
Senhores Acionistas,

Em cumptimento ao disposto na Resolu¢ao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, (“RCVM 81/22”) e
nas demais normas aplicaveis, o Conselho de Administragao da Alper Consultoria e Corretora de Seguros
S.A. (“Conselho de Administragdo”; “Companhia”) submete a apreciacio de seus acionistas
(“Acionistas”) sua Proposta da Administracao (“Proposta”) acerca das matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, convocada nesta data e a ser realizada de modo
exclusivamente digital, em primeira convocagao, as 15:00 horas do dia 03 de outubro de 2022 (“AGE”),

nos termos a seguir expostos:

@) Aprovar as alteracoes do Estatuto Social da Companhia, conforme redagio proposta
pela Administragio da Companhia e a consolidagio do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir as alteracdes indicadas.

A Administragio propoe que sejam aprovadas as alteragdes no Estatuto Social da Companhia para
adaptacdo do Estatuto Social a0 Regulamento do Novo Mercado, a regulamenta¢io da Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP), a regulamentagdao do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e
as melhoras praticas de mercado, todas detalhadas no Anexo I a esta Proposta. Dentre as propostas,
incluem-se, sem limitacio:

a. Alteragoes nas normas de governanca corporativa da Companhia, incluindo o aumento do
numero maximo de membros do Conselho de Administracao e criacio de novos cargos de
Diretorias;

b. Atualizacdo do capital social da Companhia, a luz dos aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragao, dentro do limite do capital autorizado, sem ajustes ao valor do
capital autorizado da Companhia, permanecendo o Conselho de Administracdo autorizado a
emitir agoes até o referido valor no Art. 5°, §2° do Estatuto Social da Companbhia;

c. mudanga nas normas para o calculo o valor de reembolso das agdes na hipotese de exercicio de
direito de recesso;

d. inclusido de previsio de que a assembleia podera suspender direito dos acionistas em caso de
descumprimento de obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

e. ainclusdo de previsio de obrigatoriedade de realizacao de oferta publica de aquisi¢io de acGes
para protecao da dispersio da base acionaria da Companbhia (poison pill); e

f. inclusdo de disposiciao expressa prevendo que a Companhia indenizara e mantera indenes seus
administradores demais colaboradores que tenham sido indicados pela Companhia para exercer
cargos estatutarios de administracio em entidades das quais a Companhia participe na qualidade
de acionista, socia, associada ou patrocinadora (“Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano
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ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas
funcoes.

Em atendimento ao disposto no artigo 12° da RCVM 81, o Anexo I desta Proposta contém um quadro
comparativo, incluindo a redag¢io atual, redagio proposta e a justificativa da alteracio do Estatuto Social
da Companbhia.

A Administracio da Companhia propde consolidar o Estatuto Social da Companhia, de acordo com as

alteragOes propostas acima.

Para facil referéncia e melhor visualizagao e contextualizacdo das alteracoes ora propostas, também se
encontram no Anexo II as versdes marcada e limpa do Estatuto Social da Companhia, consolidando a

alteragao proposta.

(ii) Aprovar a proposta de criagdo do Quarto Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
Agodes da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Quarto Plano”);

A Administra¢ao da Companhia propoe a criagio do Quarto Plano, nos termos do Anexo III-A desta
Proposta. A criagao do Quarto Plano foi proposta e aprovada pelo Conselho de Administracio da
Companhia para servir como um programa de incentivo aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, incluindo os membros do
Conselho de Administracio e diretores estatutarios ou nao, em favor dos quais a Companhia outorgara
Opcoes nos termos deste Plano.

Em atendimento ao disposto no artigo 14° da RCVM n° 81/22, o Anexo III desta Proposta contémas
informagdes exigidas pelo Anexo B da RCVM n° 81/22, incluindo a c6pia do novo plano proposto pela
Administracio.

(iii) Aprovar a Data da Outorga dos primeiros Beneficiarios do Quarto Plano da
Companhia com data em 26 de maio de 2022;

Considerando que o Conselho de Administracio aprovou, ad referendum da Assembleia Geral da
Companhia, em reunido extraordinaria realizada em 26 de maio de 2022, as bases e premissas para o
Quarto Plano de Outorga da Companhia, que, a partir de entdo, passou a ser elaborado com auxilio de
profissionais especializados e debatido com a Diretoria e o Conselho de Administragao, a Administracao
propoe que seja aprovado pela AGE, a retroatividade da data da outorga aos primeiros beneficiarios do
Quarto Plano da Companhia (i.e. aqueles que terdo seus Contratos de Outorga celebrados em momento
imediatamente subsequente a aprova¢ao do Quarto Plano pela AGE) ao dia 26 de maio de 2022.

(iv)  Aprovar a criagdo da Politica de Indenidade da Companhia, conforme redagio
proposta pela Administragio da Companhia;

A Administracio da Companhia propoe que seja aprovada a criagido da Politica de Indenidade da
Companhia, detalhada, juntamente com seus anexos, no Anexo IV a esta Proposta.



Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
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) Aprovar o aumento do numero de Membros Suplentes do Conselho de
Administragio e a eleicdo de novo Membro Suplente;

Assumindo que serdo aprovadas as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia, a nova redagio do Artigo
14 estabelecera que o Conselho de Administracio sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdao. Assim, a fim de equalizar melhor a governanga da Companhia, em especial apos a
ultima captagdo por meio de aumento de capital homologada em 11 de julho de 2022, a Administracao
propoe a aumentar de 1 (um), conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 28 de abril de 2022, para 2 (dois) o numero de membros suplentes do Conselho de
Administragdo para cumprir o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as
Demonstra¢des Financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023; e (i)
subsequentemente, eleger o seguinte candidato para o cargo de membro suplente do Conselho de
Administragdio da Companhia, o qual exercera seu mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2023:

Thiago Aranha Leite — Conselheiro suplente

e Qualificacdo: Thiago Aranha Leite, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 34.579.549-0 expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n° 304.677.528-85.

e Curriculo profissional: O Sr. Thiago ¢ graduado em Administragio de Empresas pela EAESP-
FGV e concluiu seu MBA pela Kellogg School of Management da Northwestern University, com honras.
Hoje sécio do Axxon Group Private Equity, acumulou experiéncia, ao longo dos dltimos 8 anos

em diversos projetos de investimento em empresas de diferentes setores. Além da execucio das
operagdes de Me»A, atuou, também, como membro efetivo do Conselho e de Comités
Operacionais de empresas do portfolio do Axxon Group. Anteriormente, de 2006 a 2014, Thiago
trabalhou na consultoria internacional Boog & Company, desenvolvendo projetos estratégicos para
diversas companhias, em especial dos setores de servicos financeiros e bens de consumo.

e Dessoa politicamente exposta: Nao.

e Declaracio de independéncia: Conselheiro independente.

Em atendimento ao disposto no Artigo 11 da Resolugao CVM 81, o Anexo V desta Proposta contém a
Lista dos Membros Eleitos para o Conselho de Administragdo, com as informagoes indicadas nos itens
12.5 2 12.10 do formulario de referéncia da Companbhia.

Esclarecimentos Adicionais:

Para a instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria para que seja possivel deliberar os itens (i) e (if) da
ordem do dia serd necessatia a presenca de Acionistas que representem pelo menos 2/3 (dois tergos) do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., dado que esta sendo proposta
alteragdo no Estatuto Social. A presenca de Acionistas representando pelo menos 1/4 (um quarto) do
capital social da Companhia serd necessaria para instalagio da Assembleia Geral Extraordinaria e

deliberacio sobre os itens (iii) a (viii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria. Caso esses
7
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quéruns nao sejam atingidos, a Companhia publicara novo Edital de Convocagio, anunciando a nova
data para a realizagio da AGE em segunda convocagao, para a provar as matérias que nao puderam ser
deliberadas em primeira convocacao, podendo ser instalada com a presenca de qualquer nimero de

Acionistas.

Todos os documentos objeto desta Proposta encontram-se disponiveis, nesta data, na sede social da
Companbhia, no seu site de Relacoes com Investidores (http://ti.alperseguros.com.br), bem como no site

da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

A Administracio coloca-se, desde ja, a inteira disposicio dos Senhores Acionistas para esclarecer

quaisquer duvidas referentes a Proposta e aos assuntos a serem examinados e discutidos na Assembleia.


http://www.cvm.gov.br/
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ANEXO I - QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 1°0 Artigo 1° - Denominagao. A ALPER
CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima aberta de
capital autorizado, que se rege por este Estatuto Social e

pela legislagao aplicavel.

§1° - Com a admissao da Companhia no Novo Mercado
da B3 Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento
do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo

Mercado™).

§2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicOes estatutarias, nas
hipéteses de prejuizos aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art. 1°0 Artigo 1° - Denominagao. A ALPER
CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima aberta de
capital autorizado, que se rege por este Estatuto Social e

pela legislagao aplicavel.

Parigrafo Unico - Com a admissio da Companhia no
Novo Mercado da B3 Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Propée-se a exclusio do atual § 2° do artigo 1° do
Estatuto Social e renumeracio dos demais paragrafos
deste artigo para adequagao do Estatuto Social da
Companhia as disposi¢coes do Regulamento do Novo

Mercado atualmente em vigor.

A Administracio nao vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteracdo proposta.
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Artigo 5° - Capital Social. O capital social totalmente
subscrito e integralizado ¢ de R$ 160.521.356,63 (cento
e sessenta milhdes, quinhentos e vinte e um mil,
trezentos e cinquenta e seis reais e sessenta e trés
centavos), representado por 7.678.388 (sete milhoes,
seiscentas e setenta e oito mil e trezentas e oitenta e oito)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 5° - Capital Social. O capital social totalmente
subscrito e integralizado é de R§ 409.979.173,66
(quatrocentos ¢ nove milhdes, novecentos e setenta e
nove mil, cento e setenta e trés reais e sessenta e seis
centavos), representado por 19.561.681 (dezenove
milhGes, quinhentas e sessenta e uma mil, seiscentas e
oitenta ¢ uma) a¢oes ordinarias, todas de classe unica,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

PropGe-se a alteragdo do dispositivo estatutario para
refletir o capital social atualizado da Companhia a luz dos
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de
Administra¢do, dentro do limite do capital autorizado,
nas reunides do Conselho de Administracio datadas de
04 de abril de 2022, 11 de julho de 2022 e 08 de setembro
de 2022.

Propde-se, ainda, a manutencao do valor do capital
autorizado da Companhia, permanecendo o Conselho
de Administracdo autorizado a emitir agoes até o referido

valor.

A Administragdo nido vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da altera¢do proposta.

Artigo 7° - Reembolso em Direito de Retirada. O
montante a ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas acoes detidas pelos acionistas que
direito de
autorizados pela Lei 6.404/76, devera corresponder ao

tenham exercido retirada, nos casos

valor econémico de tais agdes, a ser apurado em
avaliacdo de acordo com os procedimentos previstos nos

paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei 6.404/76, se

Artigo 7° - Reembolso em Direito de Retirada. O

montante a ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas acoes detidas pelos acionistas que
tenham exercido direito de retitada, nos casos
autorizados pela Lei 6.404/76, devera corresponder a
divisio do valor do patrimoénio liquido, conforme
ultimas demonstracGes  financeiras

apurado  nas

aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de

Propde-se a alteragdo do critério para determinagdao do
valor de reembolso para o critério do valor de
patrimonio liquido por agdo, com o proposito de
assegurar 20s acionistas um patamar minimo (e
previsivel) de valor de reembolso na hipétese de
exercicio de direito de recesso, bem como para tornar as
do Estatuto

compativeis com aquelas adotadas pela maioria das

disposi¢des Social da Companhia

companbhias abertas.
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inferior ao valor de patrimonio liquido constante do

ultimo balanco aprovado pela assembleia geral.

acoes de emissio da Companhia, desconsideradas as

acoes em tesouraria.

Conforme descrito acima, a alteragdo proposta terd
como efeito juridico e econdémico a mudanga na forma
de calculo do valor de reembolso das agbes daqueles
acionistas que optarem por exercer seu direito de recesso

nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 8° - A Assembleia Geral. A assembleia geral de
acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”), com a
competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem.

redne-se,

§1°-  Prazo de Convocacio. A Assembleia Geral
devera ser convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, em primeira convocagao, e, no minimo,
8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagao.

Artigo 8° - A Assembleia Geral. A assembleia geral de
acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”), com a
competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social,
reine-se, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem.

§1°- Prago de Convocacao. A Assembleia Geral devera
ser convocada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia, em primeira convocacio, e, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagao.

Adaptagio as novas disposi¢ces da Lei 6.404/76.

A Administracio nao vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteragio proposta.

Artigo 9° -
Geral, além das demais atribui¢Ges previstas em lei:

()

m)

Competéncia. Compete a Assembleia

escolher empresa especializada responsavel pela
elaboracio de laudo de avaliacio das acdes de emissio
da Companhia para cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo

Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste

a2 Assembleia

Artigo 9° -
Geral, além das demais atribui¢Ges previstas em lei:

()

m)

Competéncia. Compete

deliberar a realizacdo de oferta publica primaria
de acGes ou de titulos ou valores mobiliarios conversiveis
em agoes de emissao da Companhia, respeitadas as
excecOes previstas no Artigo 5, §2°, e no Artigo 15,
alineas (k) e (q), deste Estatuto Social;

Propoe-se a exclusio do atual item “m)”, a renumeraciao
dos itens subsequentes do Artigo 9° do Estatuto Social e
adequacio do atual “n)” a nova numeragao de artigos do
Estatuto Social proposta, para adequacao do Estatuto
Social da Companhia as disposi¢oes do Regulamento do
Novo Mercado atualmente em vigor.

11




Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE -03 de outubro de 2022

alperA

alta performance em seguros

Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista
triplice pelo Conselho de Administracao;

A Administracio nio vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da altera¢do proposta.

NOVO

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista
ou grupo de acionistas que deixar de cumprir obriga¢ao
legal, regulamentar ou estatutaria.

§1°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do
capital social, poderdio convocar a Assembleia Geral
mencionada no Caput deste Artigo quando o Conselho
de Administracao ndo atender, no prazo de 8 dias de seu
recebimento, a pedido de convocagao que apresentarem,
com a indicagio da obrigacio descumprida e a
identificacido do acionista ou grupo de acionistas
inadimplente.

§2°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensiao
dos direitos do acionista ou Grupo de Acionistas
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspensiao, sendo vedada a suspensio dos
direitos de fiscalizacio e de pedido de informacdes
assegurados em lei.

§3°. A suspensio de direitos cessara logo que cumprida
a obrigacio.

Propoe-se a presente inclusdo para permitir que a
Assembleia Geral possa suspender o exercicio dos
direitos de acionistas que deixarem de cumprir obriga¢ao
legal, regulamentar ou estatutaria; com o proposito de
proteger os direitos daqueles acionistas que estio

observando suas obrigacdes.

Na medida em que esta alteracdo esta em linha com as
disposicoes da Lei 6.404/76, a Administragio nio
vislumbra efeitos juridicos e economicos decorrentes da

alteracdo proposta.
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Artigo 11 - Composicao. O Conselho de Administracao
sera composto por 5 (cinco) membros, além de um
numero de suplentes a ser determinado em Assembleia
Geral, limitado ao numero de conselheiros eleitos,
vinculados ou nao a conselheiros efetivos especificos,
mas sempre observada a presenca minima de
Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembleia
Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato
dos conselheiros sera unificado e o seu prazo sera de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicio, salvo nas
hipéteses de vacancia de cargos reguladas pelo Artigo 12
abaixo.

Artigo 12 - Composicao. O Conselho de Administracao
sera composto por 5 (cinco) a 9 (nove) membros, além
de um ndmero de suplentes a ser determinado em
Assembleia Geral, limitado ao numero de conselheiros
eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos
especificos, mas sempre observada a presenca minima de
Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembleia
Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato
dos conselheiros sera unificado e o seu prazo sera de 2
(dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, salvo nas
hipéteses de vacancia de cargos reguladas pelo Artigo -13
abaixo.

Propode-se o ajuste na redacio do Artigo para aumentar
a flexibilidade na composicio do Conselho de
maior eficiéncia na

Administragdo, permitindo

administragao da Companbhia.

A Administragdo nido vislumbra efeitos juridicos e
economicos significativos decorrentes da alteracao
proposta, na medida em que o custo da Companhia com
novos membros do Conselho de Administragao (caso o
efetivo aumento do nimero conselheiros venha a ser
por Gerais  da

Companhia) nio seria relevante.

aprovado futuras Assembleias

Artigo 14 - Competéncia. Sem prejuizo das demais
atribuicbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as matérias previstas neste
Estatuto Social, em especial as abaixo relacionadas:

v) elaborar lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo de empresas, observado os
requisitos estabelecidos no Artigo 31 abaixo, a ser
submetida a Assembleia Geral para elaboragio de laudo
de avaliagdo do preco justo das agdes Companhia em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, tudo na forma do Capitulo
VII deste Estatuto Social;

econdmica

Artigo 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais
atribui¢cbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as matérias previstas neste
Estatuto Social, em especial as abaixo relacionadas:

()

Propde-se a exclusio do atual item “v)” do Artigo 14 do
Estatuto Social e renumeracio dos demais itens deste
Artigo para adequacdo do Estatuto Social da Companhia
as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado

atualmente em vigor.

A Administracio nao vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteragio proposta.
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Art. 16. - A Diretoria é o 6rgao de representacao da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composi¢ao. A Diretoria sera composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, dentre
os quais o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e de
Controle, o Diretor de Relagbes com Investidores, o
Diretor de Operacoes, o Diretor Juridico e de
Compliance e até 2 (dois) Diretores de Negdcios.

()

§6° -  Diretor Financeiro e de Controle. Ao Diretor
Financeiro e de Controle compete: (a) a administracao
financeira da Companhia; (b) a administracao das areas
de controladoria, tesouraria, e contabilidade; (c) a
execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de
Administracdo; (d) em conjunto com o Diretor
Presidente, determinar o levantamento de balancos
semestrais ou intermediarios e das demonstragdes
financeiras de cada exercicio social e apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administracio o
balancete economico-financeiro e patrimonial detalhado
da Companhia e, ainda, elaborar relatério da
administracdo; () em conjunto com o Diretor
Presidente, submeter ao Conselho de Administracao a
proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio
social; (f) em conjunto com o Diretor Presidente ou em

Art. 17 - A Diretoria é o 6rgao de representagdo da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composiciao. A Diretoria sera composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, dentre
os quais o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro o
Diretor de Relagdes com Investidores, o Diretor de
Operagoes, o Diretor Juridico e de Compliance, o
Diretor de Beneficios, o Diretor de Controles Internos e
o Diretor de Negocios, sendo autorizada a cumulagao de
cargos.

()

§6° - Diretor  Financeiro. Ao Diretor Financeiro
compete: (a) a administragao financeira da Companhia;
(b) a administracdo das areas de controladoria,
tesouraria, e contabilidade; (c) a execucdo das diretrizes
determinadas pelo Conselho de Administracao; (d) em
conjunto com o Diretor Presidente, determinar o
levantamento de balancos semestrais ou intermediarios
e das demonstracdes financeiras de cada exercicio social
e apresentar, trimestralmente, ao Conselho de
Administracdo o balancete economico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e, ainda, elaborar
relatério da administracdo; (¢) em conjunto com o
Diretor Presidente, submeter ao Conselho de
Administragdo a proposta de destina¢do do lucro liquido

Propoe-se os ajustes de reda¢io, com a criagdo do cargo
de Diretor de Beneficios e Diretor de Controles
Internos, para melhora do processo de governanca e
gestao da Companhia, bem como para adequagiao do

Estatuto Social a regulamentacdo da Superintendéncia de

Seguros Privados (SUSEP) e do CNSP.

A Administracido nao vislumbra efeitos econdémicos
decorrentes da alteragdo proposta, exceto pelo potencial
custo da Companhia com novos diretores, o que nao
seria relevante. A Administracio entende que, do ponto
de vista juridico, as alteragGes propostas permitirio um
aumento de eficiéncia na gestio da Companhia, bem
como maior aderéncia as

disposi¢coes legais e

regulamentares aplicaveis a Companhia.
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conjunto com o Diretor Operacional, abrir, movimentar
e encerrar contas bancarias e de investimento; (g)
observadas as competéncias do Conselho de
Administragdo e em conjunto com o Diretor Presidente
ou em conjunto com o Diretor Operacional, contrair
obrigacbes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir,
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens
moveis ou imoveis e conceder garantias, assinando os
respectivos termos e contratos.

()

§8° - Diretor Operacional. Ao Diretor Operacional
compete: (a) implementar o modelo de gestio da
Companhia nas sociedades investidas, (b) estruturar,
negociar e acompanhar o desenvolvimento da estrutura
de cada um dos projetos no qual a Companhia participe;
(c) em conjunto com o Diretor Presidente ou em
conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle, abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias e de
investimento; (d) observadas as competéncias do
Conselho de Administracio e em conjunto com o
Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor
Financeiro e de Controle, contrair obrigacoes, fazer
aplicagoes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou
de qualquer forma onerar bens moveis ou imoveis e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e
contratos;

de cada exercicio social; (f) em conjunto com o Diretor
Presidente ou em conjunto com o Diretor Operacional,
abrir, movimentar e encerrar contas bancirias e de
investimento; (g) observadas as competéncias do
Conselho de Administragio e em conjunto com o
Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor
Operacional, contrair obrigagoes, fazer aplicagdes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer
forma onerar bens moveis ou imoveis e conceder
garantias, assinando os respectivos termos e contratos.

()

§8° - Diretor Operacional. Ao Diretor Operacional
compete: (a) implementar o modelo de gestio da
Companhia nas sociedades investidas, (b) estruturar,
negociar e acompanhar o desenvolvimento da estrutura
de cada um dos projetos no qual a Companhia participe;
(c) em conjunto com o Diretor Presidente ou em
conjunto com o Diretor Financeiro, abrir, movimentar e
encerrar contas bancarias e de investimento; (d)
observadas as competéncias do Conselho de
Administracdo e em conjunto com o Diretor Presidente
ou em conjunto com o Diretor Financeiro, contrair
obrigacGes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir,
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens
méveis ou imdveis e conceder garantias, assinando os
respectivos termos e contratos;
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§9° - Diretor de Negbcios. Aos Diretores de Negocios
compete exercer as operagdes cotidianas da Companbhia,
com vistas a desenvolver e expandir os negocios da
Companhia, sendo ainda responsaveis por todas as
decisdes relacionadas com as areas comerciais dos
respectivos ramos de atuacdo das suas unidades de
negocios sob suas responsabilidades.

§10° - Diretor Juridico e de Compliance. Compete ao
Diretor Executivo Juridico e de Compliance, incluindo,
mas nao se limitando, as seguintes atribuicoes: (a)
coordenar o departamento juridico da Companbhia,
definindo as estratégias juridicas; (b) aconselhar a
Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos
de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em
cumprimento as determinagoes legais vigentes; (c)
contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados
por profissionais externos e; (d) estabelecer as melhores
praticas e o sistema de Governanca Corporativa na
Companhia, liderar a area de compliance e supervisionar
as politicas empresariais e demais iniciativas ligadas a
temas de

compliance.

§9° - Diretor de Controles Internos. Ao Diretor de
Controles Internos compete (a) otientar e supervisionar
a implementacio e operacionalizacio do sistema de
controles internos da Companhia e as atividades de
conformidade, na forma da legislacdo e regulamentacio
em vigor; (b) prover as unidades de conformidade, se
houver, com os recursos necessarios ao adequado
desempenho de suas respectivas atividades, na forma da
legislagdo e regulamentagio em vigor; (c) informar
periodicamente, e sempre que considerar necessario, aos
6rgaos de administragao, de quaisquer assuntos materiais
relativos a controles internos e conformidade, incluindo,
mas nao se limitando a riscos novos ou emergentes,
niveis de exposicdo a riscos, bem como eventuais
limitagoes e incertezas relacionados a sua mensuracgao e
deficiéncias relativas ao sistema de controles internos e
seu respectivo saneamento. O Diretor de Controles
Internos ainda podera ter outros competéncias e
prerrogativas conforme requerido pela regulamentacio
aplicavel.

§10° - Diretor de Beneficios. Ao Diretor de Beneficios
compete exercer as operagoes cotidianas da Companhia,
com vistas a desenvolver e expandir os negbcios da
Companhia, no ramo de Beneficios, sendo ainda
responsavel por todas as decisOes relacionadas com a
area de Beneficios da Companhia.
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§ 11° - Diretor Juridico e de Compliance. Compete ao Diretor
Executivo Juridico e de Compliance, incluindo, mas nio
se limitando, as seguintes atribui¢des: (a) coordenar o
departamento juridico da Companhia, definindo as
estratégias juridicas; (b) aconselhar a Companhia na
tomada de decisoes que envolvam riscos de natureza
juridica e no implemento de tais decisbes em
cumprimento as determinagoes legais vigentes; (c)
contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados
por profissionais externos; (d) estabelecer as melhores
praticas e o sistema de Governanga Corporativa na
Companbhia, liderar a area de compliance e supervisionar as
politicas empresariais e demais iniciativas ligadas a temas
de

compliance; e (€) responsabilizar-se pelo cumprimento das
normas sobre lavagem de dinheiro, prevencio e
repressio ao financiamento ao terrorismo.

§ 12° - Diretor de Negocios. Ao Diretor de Negocios
compete exercer as operagoes cotidianas da Companhia,
com vistas a desenvolver e expandir os negocios da
Companhia, sendo ainda responsavel por todas as
decisGes relacionadas com as areas comerciais dos
respectivos ramos de atuagdo das suas unidades de
negodcios sob suas responsabilidades.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO

Propoe-se a alteragio do titulo do Capitulo VII do
Estatuto Social em razao da inclusio da Sec¢ao 11 (Protecao

da Base Aciondria).
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MERCADO E
ACIONARIA

PROTECAO DA BASE

SECAO I - ALIENACAO DE CONTROLE

A Administragdo ndo vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteracio proposta.

Artigo 29 - Oferta Decorrente de Cancelamento de Registro
de Companhia Aberta. Na oferta publica de aquisi¢ao de
acoes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao preco justo apurado
em laudo de avaliacgio feito por instituicio ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisio da
Companhia, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do
artigo 8° da Lei 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no {6° do mesmo artigo. A escolha da instituicao
ou empresa especializada dar-se-a nos termos do Artigo
31.

Artigo 30 - Oferta Decorrente de Cancelamento de Registro
de Companhia Aberta. Na oferta publica de aquisicio de
acoes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao prego justo apurado
em laudo de avaliagio feito por instituicio ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisio da
Companhia, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do
artigo 8° da Lei 6.404/76, ¢ conter a responsabilidade
prevista no {6° do mesmo artigo.

Propoe-se o ajuste de redacao do artigo 29 do Estatuto
Social para adequacdo do Estatuto Social da Companhia
as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado

atualmente em vigor.

A Administracio nao vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteragio proposta.

Artigo 31 - Escolha do Responsavel pela Determinagao
do Prego Justo. A escolha da instituigdo ou empresa
especializada responsavel pela determinagao do Preco
Justo da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagdao, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice. Os custos
da elaboracio do laudo de avaliacio deverio ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Propoe-se a exclusao do artigo 31 do Estatuto Social
para adequacao do Estatuto Social da Companhia as
do

atualmente em vigor.

disposi¢oes Regulamento do Novo Mercado

A Administracio nio vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteragio proposta.
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NOVO

SECAO II - PROTECAO DA DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

Artigo 36 - Protecao da Dispersiao da Base Aciondria.
Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagio, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou
grupo de pessoas (“Acionista Adquirente”) que pretenda
adquirir ou se tornar titular de: (a) participagao igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do total de agoes de
emissao da Companbhia, inclusive as ag¢des objeto de
contratos de opg¢do e de contratos derivativos com
liquidacdo fisica ou financeira e excluidas as a¢oes em
tesouraria; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive
usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre a¢cdes de emissio da
Companhia em quantidade igual ou superior a  30%
(trinta por cento) do seu capital, o Acionista Adquirente
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de agoes em quantidade igual ou superior a
30% (trinta por cento) do total de agoes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma oferta publica de aquisi¢io da totalidade
das acOes de emissio da Companhia pertencentes aos
demais acionistas, observando-se o disposto na Lei n°

6.404/1976, na regulamentacio expedida pela CVM,

Propoe-se a inclusio da Se¢do II (que inclui os Artigos
36 a 38 do Estatuto Social) para que o Estatuto Social
passe a prever a oferta publica de aquisi¢ao de agdes para
protecao da dispersao da base acionaria da Companhia

(poison pill).

A Administracao entende que a inclusao da OPA de
poison  pill: (1) assegura tratamento equitativo aos
acionistas da Companhia; (i) protege os acionistas
contra aquisi¢des hostis de controle; e (iii) assegura a

liquidez e dispersao das agdes da Companbhia.

19




Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE -03 de outubro de 2022

alperA

alta performance em seguros

pelas bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios
de emissio da Companhia sejam admitidos a negociagao,
e as regras estabelecidas neste Estatuto (“OPA”).

Parigrafo Unico. O Acionista Adquirente devera atender
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3,
formuladas com base na legislagiao e dentro dos prazos
prescritos na regulamentacao aplicavel.

Artigo 37 - Prego da Oferta. O prego de aquisi¢ao por cada
acao de emissao da Companhia objeto da OPA (“Preco
da Oferta”) sera definido em laudo de avaliacio,
elaborado por empresa especializada e nao podera ser
inferior ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por
cento) da cotagdao unitaria mais alta atingida pelas a¢oes
de emissio da Companhia durante o periodo de 12
(doze) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento) em
qualquer bolsa de valores em que as agoes da Companhia
forem negociadas; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do
preco de emissao das a¢Ges no ultimo aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ou privada
ocorrido antes da realizacio da OPA, desde que referido
aumento de capital tenha sido realizado nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento de percentual
igual ou superior a 30% (trinta por cento); e (iii) 120%
(cento e vinte por cento) do pre¢o unitario mais alto
pago pelo Acionista Adquirente, nos 12 (doze) meses
que antecederem o atingimento de percentual igual ou
superior a 30% (trinta por cento), nos termos do Artigo
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36 acima, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagoes,
exceto aqueles relacionados a  operacoes de
reorganizacao societaria, para uma acao ou lote de acoes
de emissao da Companhia.

§1°. Caso a legislacio e/ou a regulamentacio da CVM
aplicavel a OPA prevista neste Capitulo determine a
adocao de um critério de calculo para a fixacdo do Preco
da Oferta, que resulte em um prego de aquisi¢ao superior
aquele determinado nos termos do Caput deste Artigo
37, devera prevalecer na efetivacio da OPA, o Preco da
Oferta calculado nos termos da legislagio e/ou da
regulamentagao da CVM.

§2°. A OPA devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da
Resolugio CVM n° 85/2022, conforme alterada de
tempos em tempos ou norma que venha a substitui-la:
(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na
B3; (iii) ser langada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no caput deste Artigo 37; (iv) ser paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na
oferta publica de aquisicio de acbes de emissio da
Companhia; e (v) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacio quanto a Companhia e ao
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ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada
de uma decisao refletida e independente quanto a
aceitacao da oferta publica.

§3°. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no
caput do Artigo 36 nao excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente
ou isolada, nos termos da regulamentacio aplicavel.

§4°. As obrigacoes constantes do Art. 254-A da Lei n°
0.404/76, e nos Artigos 29 e 30 acima nio excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obriga¢oes
constantes deste Artigo.

§5°. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 36
nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acoes de emissio da Companhia em quantidade
superior a 30% (trinta por cento) do total das a¢oes de
sua emissao, em decorréncia: (1) de sucessao legal, sob a
condi¢io de que o Acionista Adquirente aliene o excesso
de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade
pela Companhia; (iii) da incorporagao de a¢oes de uma
outra sociedade pela Companhia; (iv) de operagdes de
permuta de ac¢oes de emissio da Companhia mantidas
em tesouraria por agoes de outras companhias que atuem
no mesmo ramo de atividade da Companhia e/ou de
suas subsidiarias, e desde que realizadas no ambito do
plano de expansiao dos negécios da Companhia; (v) de
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incorporagao de parcelas cindidas do patrimonio de
outras sociedades; (vi) da subscricio de agdes da
Companbhia, realizada em uma unica emissdao primaria,
que tenha sido aprovada em Reunido de Conselho de
Administracao ou em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia,  convocada  pelo Conselho  de
Administragdo, cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das
agoes com base em Valor Econdmico obtido a partir de
laudo de avaliagdo economico-financeira da Companbhia,
realizada por empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagio de companhias abertas, ou, no
caso de ofertas publicas, cujo preco de emissio tenha
sido determinado respeitadas todas as regras definidas na
legislagao societaria; ou (vii) de oferta puablica para a
aquisicao da totalidade das a¢oes da Companhia.

§6°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por
cento) das a¢bes de emissao da Companhia, excetuadas
neste computo as acoes de titularidade do acionista
referido no Caput do Artigo 36 acima, poderao requerer
aos administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagiao de
nova avaliacao da Companhia para fins de revisido do
Preco da Oferta, cujo laudo devera ser preparado de
acordo com os procedimentos previstos no artigo 4o0-A
da Lei n° 6.404/76 e com observancia ao disposto na
regulamentag¢io aplicavel da CVM e nos termos deste
Estatuto.
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§7°. Na Assembleia Especial referida no paragrafo 6°
acima poderdo votar todos os titulares de acOes da
Companhia, com exceg¢ao do acionista referido no caput
do Artigo 36 acima.

§8°. Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 6°
acima delibere pela realizacio de nova avaliagio e o
laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial de Preco da Oferta, podera o acionista referido no
Caput do Artigo 36 acima dela desistir, obrigando-se,
neste caso, a alienar o excesso de participagdo no prazo
de 3 (trés) meses.

§9°. Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta
por cento) do total de acoes de emissao da Companhia
descrito no Caput do Artigo 36 acima, nio serdo
computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 5°
acima, os acréscimos involuntarios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de ac¢des em
tesouraria, resgate de aces ou de reducao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 38 - Na hipétese de o Acionista Adquirente nio
cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos: (i) para a realizagdao ou solicitagao do registro
da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente
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nao podera votar, para deliberar sobre a suspensio do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei n® 6.404/76,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das
obriga¢bes impostas por este Capitulo.

Artigo 39. A realizagao da OPA mencionada no Caput do
Artigo 36 acima podera ser dispensada mediante voto
tavoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em
primeira convocagdo, com a presen¢a de acionistas
representando mais da metade do capital social votante
da Companhia, e em segunda convoca¢ao com qualquer
namero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacio da OPA sera considerada
aprovada com o voto da maioria dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(i) ndo serdo computados os votos das acOes detidas
pelo acionista referido no Caput do Artigo 36 acima para
fins do quérum de deliberagao, conforme item (ii) acima.
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Artigo 40 — Definigoes. Para fins deste Estatuto Social, os
seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Acionista Adguirent?’ significa qualquer pessoa
(incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacio, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou
grupo de pessoas que estejam ou venham a estar, a
qualquer tempo, vinculadas por acordo de voto com o
Acionista Adquirente e/ou que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a
subscrever e/ou adquirir a¢coes da Companhia. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por
qualquer pessoa que Controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societiria igual ou
superior a 30% do capital social; (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participagao societaria igual ou superior a 30% do capital
social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
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participagao societaria igual ou superior a 30% do capital
social do Acionista Adquirente;

(b) “Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo
de Acionistas que exerca o Poder de Controle da
Companhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a Alienacio do
Controle da Companbhia;

(d) “Controle’ (bem como os termos correlatos, “Poder
de Controle”, “Controladot”, “sob Controle comum”
ou “Controlada”) significa o poder efetivamente
exercido para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgios da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da
participagao acionaria detida.;

(©) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas, a qualquer tempo, por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou
(i) sob Controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente,
de participag¢do societdria igual ou superior a 15% do
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capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societatia
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacaes, associacoes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizagdio ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (x) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos
dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade
do administrador, em carater discricionario;

(t) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de
suas acOes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacio de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.
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NOVO

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 41 - Acordos de Indenidade. A Companhia indenizara
e mantera indenes seus Administradores e os
administradores de suas controladas e demais
colaboradores que tenham sido indicados pela
Companhia para exercer cargos estatutarios de
administracio em entidades das quais a Companhia
participe na qualidade de acionista, socia, associada ou
patrocinadora  (em  conjunto ou  isoladamente
“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por
forca do exercicio regular de suas fungoes.

§1° Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por
decisdo judicial, administrativa ou arbitral transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de seus poderes e atribui¢Ges; (if) com ma-fé,
dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (i) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, este devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos
com a assisténcia juridica, nos termos da legislagio em
vigor.

§2°. As condigoes e as limitagdes da indenizagdao objeto
do presente artigo serdo determinadas em documento
escrito, cuja implantacdo é da alcada do Conselho de

Propode-se a inclusiao do Artigo 41 para possibilitar que a
Companhia mantenha indenes os Beneficiarios
(conforme tal termo sera definido no Estatuto Social) na
hipétese de eventual dano ou prejuizo sofrido por tais
pessoas em decorréncia do exercicio de suas fungoes na
Companhia.

Embora a assun¢dao dos compromissos de indenidade
possa resultar em desembolsos pela Companhia, a
Administragdio entende que os compromissos de
indenidade podem vir a suprir deficiéncias inerentes aos
seguros de D&O (que também sio contratados pela
Companhia), com o proposito de preservar a seguranca
patrimonial e juridica dos beneficiarios no exercicio
regular das suas fungdes, e contribuindo para a atracdo e
reten¢ao de profissionais qualificados, em um mercado

profissional competitivo.
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Administracdo, sem prejuizo da contratacio de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestao.

NOVO

Artigo 43. E vedada a doacio, pela Companhia, seja em
espécie ou em bens, a quaisquer partidos politicos,
campanhas eleitorais, candidatos e comités afins, seja
direta ou indiretamente.

Propde-se a inclusao do Artigo 43 para, em linha com as
melhores praticas de compliance do mercado, formalizar a
vedacgdo da realizacio de doagao pela Companhia para
partidos politicos, sendo que a Companhia ja adota

como pratica ndo realizar doagoes desta natureza.

A Administracio nao vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteragio proposta.

NOVO

Artigo 44. Os casos omissos no presente Estatuto serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com as disposi¢oes da Lei n® 6.404/76, observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Propoe-se a inclusao do Artigo 44 para prever as normas
que serao aplicaveis em casos omissos no Estatuto
Social.

A Administragdo nido vislumbra efeitos juridicos e

economicos decorrentes da alteragdo proposta.
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ANEXO II - CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

A. VERSAO MARCADA DO ESTATUTO SOCIAL

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF: 11.721.921/0001-60
NIRE: 35.300.442.377
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE
DURACAO

Artigo 1° - Denominacao. A ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima aberta de capital autorizado, que se rege por este
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com a admissio da Companhia no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcio (“B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, podendo: (i) por deliberagao do Conselho de Administracao, alterar o endereco da
sede da Companhia, dentro da cidade de Sao Paulo; e (i) mediante deliberacao da Diretoria, criar
e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos, no pafs e no exterior.

Artigo 3° - Olbyeto Social. A Companhia tem por objeto social a corretagem e administragao
de seguros de todos os ramos, incluindo de previdéncia social complementar e de saude, sendo
permitida a participagdao no capital social de outras sociedades empresarias que atuem, direta ou
indiretamente, no setor de seguros e resseguros, no setor de corretagem e intermediacao de
seguros, incluindo a prestagio de servicos correlatos, e no setor de servicos e produtos
financeiros desde que devidamente autorizada pela autoridade competente na forma da
legislacao aplicavel, na qualidade de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento como a subscricio ou aquisicio de debéntures, bonus de
subscri¢do ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos
setores acima referidos e, ainda, a prestacdo de servicos de consultoria empresarial.

§1° Fica vedada a participagdo em sociedades seguradoras e resseguradoras.
Artigo 4° - Prazo de Duragio. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES
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Artigo 5° - Capital Social. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$
409.979.173,66 (quatrocentos e nove milhdes, novecentos e setenta e nove mil, cento e setenta e
trés reais e sessenta e seis centavos), representado por 19.561.681 (dezenove milhoes, quinhentas
e sessenta e uma mil, seiscentas e oitenta ¢ uma a¢des ordindrias, todas de classe unica,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

§1°- Voto por Agio. Cada uma das agbes ordinarias em que se divide o capital social dara
direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

§2° - Capital Antorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), com a emissio de tantas
acoes ordinarias quantas sejam suficientes para que o capital social atinja tal valor,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administracao,
que fixara as condi¢des da emissao, estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢do publica
ou particular, o preco e as condi¢oes de integralizagao.

§3° - Bdnus de Subscricao. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissao de bonus de subscricao.

§4° - Planos de Opcao de Compra on Subscricao de Agoes. O Conselho de Administracao podera
outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra ou subscrigao
de acoes de emissaio da Companhia aos seus administradores, empregados e prestadores de
servico assim como aos administradores, empregados e prestadores de servico de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

§5° - Emissoes sem Direito de Preferéncia. Os aumentos de capital poderdo ser deliberados
com a exclusao do direito de preferéncia para os antigos acionistas da Companhia, nas hipéteses
de conversio de titulos mobiliarios em ac¢des de emissio da Companhia ou na outorga de
exercicio de compra de a¢oes de emissiao da Companhia, na forma do artigo 171, {3° da Lei
n°. 6.404/76, conforme alterada (“Lei 6.404/76”), bem como nas hipdteses de venda em bolsa
de valores ou subscri¢ao publica, ou na permuta por agdes de emissio da Companhia, em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos termos dos incisos I e II do artigo 172 da Lei 6.404/76,
capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas em lei.

§6° - Escrituracao de Agdes. As agdes de emissdo da Companhia serdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito em nome de seus titulares, perante uma instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (a “CVM”), podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao
de que trata o artigo 35, §3°, da Lei 6.404/76.

§7° - Acionista Remisso. A nido realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacio do Indice Geral de Precos ao
Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagao Getilio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis
e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagio em atraso, devidamente
atualizada.
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Artigo 6° - Agdes Preferenciais, Agoes de Fruigao e Partes Beneficidrias. A Companhia nio podera emitir
acoes preferenciais, agdes de fruicao ou partes beneficiarias.

Artigo 7° - Reembolso em Direito de Retirada. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas a¢oes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados pela Lei 6.404/76, a divisao do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas
ultimas demonstracGes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes
de emissao da Companhia, desconsideradas as acGes em tesouraria.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral. A assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia
Geral”), com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social, reune-se, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°- Prazo de Convocagio. A Assembleia Geral devera ser convocada com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao.

§2° - Convocacio. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragio agindo em conjunto,
devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa composta por presidente e secretario, na forma
do §3° abaixo.

§3°-  Mesa. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao e, na sua auséncia, por qualquer administrador ou acionista escolhido por maioria
de votos dos presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicara um dos
presentes para secretaria-lo nos trabalhos.

§4° - Representagao por Procuradores. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador, observados os requisitos legais.

§5° - Qudrum de Instalagio. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei 6.404/76 e no
Regulamento do Novo Mercado, a Assembleia Geral devera se instalar, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

§6° - Qudrum de Deliberagio. As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei 6.404/76.

§7°- A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei 6.404/76.

§8°-  As atas de Assembleia Geral poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos

ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricio das deliberagdes tomadas
dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes.
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Artigo 9° - Competéncia. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas
em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutitr e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

¢) fixar a remunerac¢do global anual dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacio, fusdo, cisdo, incorporacio da Companhia, ou a
incorporagao de qualquer sociedade pela Companbhia;

f) atribuir bonificagdes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

@) aprovar planos de outorga de opgio de compra ou subscricio de agdes de emissio da
Companhia aos seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a

Companhia, assim como aos administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

1) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes e
observadas as excecdes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

k) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

) deliberar a saida do Novo Mercado;

m) deliberar a realizacio de oferta publica primaria de agdes ou de titulos ou valores
mobiliarios conversiveis em a¢oes de emissao da Companbhia, respeitadas as exce¢oes previstas
no Artigo 5, §2°, e no Artigo 15, alineas (k) e (q), deste Estatuto Social;

n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao; e

0) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei
6.404/76 e do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou grupo de acionistas que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria.

§1°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderio convocar a
Assembleia Geral mencionada no Caput deste Artigo quando o Conselho de Administragio nao
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a pedido de convoca¢io que apresentarem, com
a indicacdo da obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista ou grupo de acionistas
inadimplente.

§2°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensio, sendo
vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacGes assegurados em lei.

§3°. A suspensio de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Secdo I - Normas Gerais

Artigo 11 - Orgios da Administragio. A Companhia seri administrada por um Conselho
de Administragio e por uma Diretoria.

§1° - Remuneragiao de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global ou
individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribui¢io individual.

§2° - Posse de Administradores. A posse dos administradores efetivos e suplentes fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicio a clausula
compromissoria referida no artigo 36 e a assinatura de um termo de anuéncia ao Manual de
Divulgagao e Uso de Informacdes e Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia.

Segao II - Conselho de Administragdo

Artigo 12 - Composigao. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) a 9 (nove)
membros, além de um numero de suplentes a ser determinado em Assembleia Geral, limitado
ao numero de conselheiros eleitos, vinculados ou nao a conselheiros efetivos especificos, mas
sempre observada a presenca minima de Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembleia
Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato dos conselheiros sera unificado e o seu
prazo sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao, salvo nas hipoteses de vacancia de cargos
reguladas pelo Artigo 13 abaixo.

§1° - Presidente ¢ 1 ice-Presidente do Conselbo. O Conselho de Administracao tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apos a posse dos membros
ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-Presidente, também
eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competird substituir o Presidente para o
exercicio de suas funcdes.
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§2° - Conselbeiros Independentes. No minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administracao deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracio como conselheiro independente ser deliberada na Assembleia Geral que o(s)
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo art. 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei 6.404/76, na hipétese de haver
acionista controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste
paragrafo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente supetior.

§3°- E vedado ao Presidente do Conselho de Administracio cumular seu cargo
com o de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia.

§4° - Auséncia. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro,
o conselheiro ausente podera nomear, por meio de procuragao, dentre os demais membros
do Conselho de Administracao, aquele que o substituira, incluindo Suplente, se eleito. Nessa
hipétese, o conselheiro que estiver representando o conselheiro ausente, além de seu préprio
voto, expressara o voto do conselheiro substituido, nos termos de sua instrugdao de voto.

§4° - Participacao em Reuniges. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho
de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagio eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunidao. Uma vez recebida a
declaragao, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reuniio em nome do conselheiro.

Artigo 42 13 - Vacincia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, nao havendo suplente, o
Conselho de Administragao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo deverdo cumprir o restante do(s)
mandato(s) do(s) conselheiro(s) substituido(s).

Artigo 43-14 - Reuniges. O Conselho de Administraciao reunir-se-4 sempre que convocado por
seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, mediante comunica¢do por escrito com, no
minimo, 05 (cinco) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
podera ser reduzido. As comunicagoes deverao informar a hora, data, local e ordem do dia da
reunido, anexando cépias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

§1° - Dispensa de Convocacio. Serao consideradas regulares as reunioes a que comparecerem todos
os membros, independentemente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalacao ¢ Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a

presenca da maioria dos seus membros e as deliberagoes serdo tidas como validas se aprovadas
pela maioria dos membros presentes.
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Artigo 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢Ges previstas em lei, compete ao
Conselho de Administragao deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacido geral dos negécios da Companhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneragdo e as atribuicdes dos membros da Diretoria,
observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

c) fiscalizar a gestao dos Diretores;
d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria e as
Demonstragoes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdao do lucro liquido da Companbhia;
@) aprovar o orcamento geral da Companbhia;

h) aprovar o plano de negécios da Companbhia;

1) fixar o limite de endividamento da Companhia;

j) deliberar sobre a contratagao pela Companhia de financiamentos e empréstimos em valor
igual ou superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia, apurado no mais
recente Balanco Patrimonial Consolidado da Companhia, por operacio isolada;

k) aprovar a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscricdo, de debéntures simples, ndo
conversfveis em agdes e sem garantia real ou de outros titulos ou valores mobilidrios que, nos
termos da Lei 6.404/76, ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral;

) autorizar a amortizagdao, resgate ou recompra de agdes da prépria Companhia para
manutenciao em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacao das
agoes porventura em tesouraria;

m) propor os planos de opgio de compra de agoes para administradores e empregados da
Companhia;

n) estabelecer o valor da participacio nos lucros dos administradores e empregados da
Companhia;

0) deliberar sobre a celebragio, modificacio e rescisio de contratos, bem como realizacio de
operagoes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companbhia e, de outro lado, os acionistas
da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da
Companhia;
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p) deliberar sobre a participa¢do da Companhia em outras sociedades, como socia quotista ou
acionista, bem como a sua participa¢io em consoércios e acordos de associagio e/ou acordos de
acionistas e sobre a constituicao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia;

q) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto
Social, independentemente de reforma estatutaria,

1) autorizar a emissio de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam
bonds, notes, commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas
condi¢oes de emissao e resgate;

s) alienar bens do ativo permanente;

t) indicar o Responsavel Técnico da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, nos termos do Artigo 2021 deste Estatuto, podendo destitui-lo a qualquer
momento;

u) exercer outras atribui¢oes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicio de
acoes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacio do edital da oferta pablica de aquisicio de agdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos
potenciais impactos para liquidez das acdes; (if) quanto ao plano estratégico divulgado pelo
ofertante em relacio a Companbhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢ao
disponiveis no mercado; (iv) o parecer deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou
contraria a aceitacdo da oferta piblica de aquisi¢do, alertando que ¢ de responsabilidade de cada
acionista a decisao final sobre a referida aceitagdo; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administragdao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pelo Novo Mercado; e

w) Aprovar toda e qualquer despesa ou investimento anual da Companhia superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Artigo 16 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracao podera determinar a criagdo
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administragao, bem como definir a respectiva composicao e atribuicoes especificas.

Secao III - Diretoria

Artigo 17 - A Diretoria é o 6rgao de representacio da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicao. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
membros, dentre os quais o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagdes com
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Investidores, o Diretor de Operagoes, o Diretor Juridico e de Compliance, o Diretor de
Beneficios, o Diretor de Controles Internos e o Diretor de Negocios, sendo autorizada a
cumulagao de cargos.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao. O mandato dos diretores serd prorrogado automaticamente até a elei¢do e posse dos
respectivos substitutos, caso esses atos ocorram apos o vencimento do mandato dos diretores.

§3° - Vacincia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administragdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestio e 0s respectivos
vencimentos.

§4° - Rewunides. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de
aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de
diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovagao do Conselho
de Administracio os planos de trabalho e or¢amento anuais, os planos de investimento e os
novos programas de expansao da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a
sua execugdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao, com a participagao dos demais diretores; (c) exercer a
supervisao de todas as atividades da Companhia; (d) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; (e) exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao; (f) indicar o Diretor que devera substitui-lo em suas
auséncias e impedimentos temporarios; (g) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle
determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios e das demonstracoes
financeiras de cada exercicio social e apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragao
o balancete economico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e, ainda, elaborar o
relatério da administracio; (h) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle submeter
ao Conselho de Administragdo a proposta de destinagio do lucro liquido de cada exercicio
social; (1) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle ou em conjunto com o Diretor
Operacional, abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (j) observadas as
competéncias do Conselho de Administragio e em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Controle ou em conjunto com o Diretor Operacional, contrair obrigacGes, fazer aplicagoes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moéveis ou imoveis e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

§6° - Diretor Financeiro—Ao Diretor Financeiro compete: (a) a administra¢do financeira da
Companhia; (b) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria, e contabilidade; (c) a
execucao das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracao; (d) em conjunto com o
Ditretor Presidente determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios e das
demonstracoes financeiras de cada exercicio social e apresentar, trimestralmente, ao Conselho
de Administracdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e,
ainda, elaborar relatorio da administracao; (e) em conjunto com o Diretor Presidente submeter
ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacao do lucro liquido de cada exercicio
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social; (f) em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor Operacional
abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (g) observadas as competéncias
do Conselho de Administragdo e em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com
o Diretor Operacional contrair obriga¢des, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar,
empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou iméveis e conceder garantias, assinando
0s respectivos termos e contratos.

§7° - Diretor de Relagies com Investidores. Ao Diretor de Relagoes com Investidores compete (a)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com o mercado de capitais,
representar a sociedade perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgios relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior, divulgar e comunicar, se for o caso, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla
e imediata disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociagdo, além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administracao; (b) prestar informagoes aos investidores, de acordo com a regulamentagio
aplicavel da CVM e o Regulamento do Novo Mercado; e (c) manter atualizado o registro da
Companhia, prestando as informagSes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

§8° - Diretor Operacional. Ao Diretor Operacional compete: (a) implementar o modelo de
gestao da Companhia nas sociedades investidas, (b) estruturar, negociar e acompanhar o
desenvolvimento da estrutura de cada um dos projetos no qual a Companhia participe; (c) em
conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor Financeiro, abrir, movimentar
e encerrar contas bancarias e de investimento; (d) observadas as competéncias do Conselho de
Administracdo e em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor
Financeiro, contrair obrigacdes, fazer aplicagoes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou
de qualquer forma onerar bens moéveis ou imoveis e conceder garantias, assinando os respectivos
termos e contratos;

§9° - Diretor de Controles Internos. Ao Diretor de Controles Internos compete (a) orientar e
supervisionar a implementagdo e operacionalizagdio do sistema de controles internos da
Companhia e as atividades de conformidade, na forma da legislacdo e regulamentagiao em vigor;
(b) prover as unidades de conformidade, se houver, com os recursos necessarios ao adequado
desempenho de suas respectivas atividades, na forma da legislagio e regulamentagido em vigor;
(c) informar periodicamente, e sempre que considerar necessario, aos 6rgaos de administragao,
de quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos e conformidade, incluindo, mas
nao se limitando a riscos novos ou emergentes, niveis de exposi¢ao a riscos, bem como eventuais
limitacoes e incertezas trelacionados a sua mensuraciao e deficiéncias relativas ao sistema de
controles internos e seu respectivo saneamento. O Diretor de Controles Internos ainda podera
ter outros competéncias e prerrogativas conforme requerido pela regulamentacao aplicavel.

§10° - Diretor de Beneficios. Ao Diretor de Beneficios compete exercer as operacoes cotidianas da
Companhia, com vistas a desenvolver e expandir os negécios da Companhia, no ramo de
Beneficios, sendo ainda responsavel por todas as decisdes relacionadas com a area de Beneficios
da Companbhia.
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§11° - - Diretor de Negdcios. Ao Diretor de Negocios compete exercer as operages cotidianas da
Companhia, com vistas a desenvolver e expandir os negécios da Companhia, sendo ainda
responsavel por todas as decisoes relacionadas com as areas comerciais dos respectivos ramos
de atuagao das suas unidades de negdcios sob suas responsabilidades.

§12° - Diretor Juridico e de Compliance. Compete ao Diretor Executivo Juridico e de Compliance,
incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribui¢des: (a) coordenar o departamento juridico
da Companbhia, definindo as estratégias juridicas; (b) aconselhar a Companhia na tomada de
decisGes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em
cumprimento as determinacdes legais vigentes; (c) contratar e supervisionar os servi¢os juridicos
prestados por profissionais externos; (d) estabelecer as melhores praticas e o sistema de
Governanga Corporativa na Companhia, liderar a area de compliance e supervisionar as politicas
empresariais e demais iniciativas ligadas a temas de compliance; e (e) responsabilizar-se pelo
cumprimento das normas sobre lavagem de dinheiro, prevengao e repressio ao financiamento
a0 terrorismo.

Artigo 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuigcbes previstas em lei e neste Estatuto
Social e observado o disposto no Artigo 19 abaixo, compete a Diretoria desempenhar as matérias
previstas neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

(a) conduzir a politica geral e de administracio da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administracio;

(b) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberacbes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administracao e nas
suas proprias reunioes;

(c) elaborar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, anuais ¢/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administracao;

(d) executar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho de
Administracio;

(e) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto no Estatuto Social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos;

(f) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia; e

(g) exercer outras atribui¢oes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 4819 - Representacio da Companbia. Com as excegoes previstas neste Estatuto, qualquer
ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacio da Companhia perante terceiros ou
a exoneracao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (a) por no minimo 2 (dois)
Diretores da Companhia; ou (b) um procurador com poderes especificos, cujo instrumento de
mandato deve ser celebrado por 2 (dois) diretores, na forma do Artigo $920.
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§1°- Representacao na Hipotese de Aciimulo de Cargos. Fica proibida a representacio da
Companhia por um tnico Diretor na hipétese em que essa pessoa acumule mais de um cargo
da Diretoria.

§2° - Comparecimento Pessoal em Processos on Prestacao de Informagoes. A Companhia podera ser
representada por qualquer dos diretores na hipétese de necessidade de comparecimento pessoal
em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo contra a Companhia ou para a
prestacdo de informagdes requeridas por 6rgaos da administracao direta e autarquica de qualquer
ente federativo, desde que esses 6rgaos estejam no exercicio da sua respectiva competéncia.

Artigo 20 - Procuragies. As procuragoes serdo sempre outorgadas por dois Diretores da
Companhia, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
de Controle.

§ 1° - Determinagio dos Poderes. As procuragoes deverdo ser sempre especificas para os atos a serem
praticados pelo mandatario e, com exce¢ao daquelas outorgadas para fins judiciais ou defesa da
Companhia em processos de natureza administrativa perante 6rgaos da administragao direta ou
autarquica de qualquer ente federativo, terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

§2° - Fica vedado o substabelecimento das procuragées outorgadas nos termos do caput.
Segao I'V- Responsavel Técnico

Artigo 21 - Responsdvel Técnico. O Responsavel Técnico da Companhia perante a Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP sera desighado conforme disposto neste Estatuto e sera
obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e registrado na Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Competira ao Responsavel Técnico designado representar a Companhia junto
2o 6rgido competente.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente, com instalacido e atribui¢des conforme a Lei 6.404/76, o qual serd composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§1° - Posse - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 40, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e a assinatura
de um termo de anuéncia ao Manual de Divulgacio e Uso de Informagdes e Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissio da Companhia.

§2° - Remuneragio - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Deliberagies - As deliberagbes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e
langadas no livro préprio.
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§4° - Deveres ¢ Responsabilidades - Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e

responsabilidades estabelecidos pela legislagio societaria em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO VI - EXERCIiCIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 23 - Exercicio Social. O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara em 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 24 -Demonstracoes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no dltimo dia
util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes financeiras previstas em lei
e no Regulamento do Novo Mercado.

§1°-  As demonstragoes financeiras do exercicio, elaboradas de acordo com a legislacao
societaria brasileira, serdo divulgadas também em inglés, acompanhadas do parecer do auditor
independente.

§2°-  Em até 5 dias tteis ap6s a divulgacdo de resultados trimestrais ou das demonstragoes
financeiras, a Companhia e seus administradores deverdo realizar apresentacao publica sobre
as informagoes divulgadas.

Artigo 25 - Dividendos Intermedidrios. Observadas as disposi¢oes da Lei 6.404/76, o Conselho de
Administracao podera providenciar a elaboracao de balancos referentes a qualquer perfodo de
tempo e declarar dividendos a conta do lucro apurado nos referidos balangos ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros, sendo esses dividendos considerados antecipacio do
dividendo minimo obrigatério.

Artigo 26 - Destinagao do Lucro Liguide - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% para constituicao da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

b) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, sera
distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as agoes;

©) o percentual necessario, quando for o caso, para a constituicio da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; ¢

d) o saldo do lucro liquido, apds a destinag¢ao contida nas alineas (a), (b) e (c) acima, sera
destinado a criagio de uma reserva estatutaria de investimento, a qual nao devera exceder o valor
do capital social. A reserva estatutiria de investimento tera por finalidade financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negocios da Companhia. Depois que o limite
da reserva de lucros for alcancado, o saldo devera ser distribuido aos acionistas como um
dividendo adicional.

Parégrafo Unico — Participagio nos Lucros. Nos termos do que dispée o artigo 190 da Lei 6.404/76,
a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuigao
de até¢ 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apos os ajustes determinados
pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como participacio nos
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lucros sociais. Nesse caso, competira a0 Conselho de Administragdo fixar os critérios de
atribuigao aos administradores de participagao nos lucros.

Artigo 27 -_Correcao Monetdria e Prescrigao. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei, somente incidindo corregao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se nio reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da delibera¢io do
ato que autorizou sua distribui¢do, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 28 - Juros sobre o Capital Priprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragao
podera levantar balancos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover distribui¢oes
de juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio deverao sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII - ALIENAGCAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTEGCAO DA BASE ACIONARIA

SECAO I - ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 - Alienagao de Controle. A Alienagio direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
das agbes tendo por objeto as a¢oes de emissio da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislacio e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - Oferta Decorrente de Cancelamento de Registro de Companbia Aberta. Na oferta publica
de aquisi¢do de agdes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao pre¢o justo apurado em laudo de avaliagdo feito por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador, além de satisfazer os
requisitos do §1° do artigo 8° da Lei 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6°
do mesmo artigo.

Artigo 31 - Saida voluntdria do Novo Mercado — Devera ser precedida de uma oferta publica de
aquisicao que observe os procedimentos previstos na regulamentagio editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicio de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia e deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, um novo pedido de avaliagio da Companhia, na forma estabelecida na legislagio
societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 51% das a¢des em circulacao deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdao ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das ag¢des.

§ 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se acGes em circulacdo apenas as a¢oes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta
publica de aquisi¢do, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisi¢ao de a¢oes de companhia aberta para cancelamento de registro.

44



alperA

alta performance em seguros

Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE - 03 de outubro de 2022

§2° - Atingido o quérum do caput deste artigo os acionistas aceitantes da oferta publica de
aquisi¢ao ndo poderio ser submetidos ao rateio na alienacio de sua participa¢ao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao pela CVM.

§3° - O ofertante ficara obrigado a adquirir as a¢cbes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de
1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo preco final do leilio da oferta publica
de aquisi¢do, atualizado até¢ a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e
da regulamentac¢io em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagiao da
oferta publica de aquisicio mencionada no cput desde que a dispensa seja aprovada em
assembleia geral.

§5° - A Assembleia Geral mencionada no {4° acima devera se instalar, em primeira convocagio,
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 67% (sessenta e sete por cento) do
total das agoes em circulacdo e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.

§6° - As deliberacoes da Assembleia Geral mencionada no §5° serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes.

§7° - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis por for¢a da legislagao vigente,
especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados
os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 32 - Reorganizagao Societiria. Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso
no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo unico - Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acGes em circulagio da
Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 33 — Saida Compulsiria -A aplicagao da san¢ao de saida compulséria do Novo Mercado
dependera da realizagao da oferta publica de aquisicio com as mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicio da saida voluntiria do Novo Mercado e devera seguir o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Alienacao de Controle apis a Saida do Novo Mercado. A Alienagao do Controle da
Companhia que ocorrer nos 12 meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado ou do
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, obrigara o Acionista Controlador
Alienante, conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a
aquisicao de suas acoes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante
na alienacao de suas proprias a¢oes, devidamente atualizado.

§1° - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo a que se refere o
caput deste Artigo 34 for superior ao valor da oferta publica de saida do Novo Mercado ou de
cancelamento de registro de companhia aberta realizada de acordo com as demais disposi¢Ses
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deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o
Adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva
oferta publica, nas mesmas condigoes previstas no caput deste Artigo 34.

§2°- A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro
de Ag¢des da Companhia, em relacio as acbes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus
que obrigue o adquirente daquelas agdes a estender aos demais acionistas da Companhia prego
e condi¢oes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador Alienante,
em caso de alienagdo, na forma prevista no caput e no §1° deste Artigo 34.

Artigo 35 - Acordo de Acionistas. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia, que estabelecam clausulas e condi¢coes para a alienagao de agdes de emissio da
Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto
dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua administragao.

§1° - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que estabeleca clausulas e

condig¢bes que conflitem com as disposicoes deste Estatuto Social e ao Regulamento do Novo
Mercado.

§2° - Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo
validos e oponiveis a terceiros, tao logo tenham estes sido devidamente averbados no livro de
registro de acoes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme
o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo diretor em
contrariedade com os termos de tais acordos, ou, ainda, no caso de auséncia ou abstencao de
acionistas ou diretores, ou outros acionistas prejudicados ou diretores eleitos pelos acionistas
prejudicados poderao votar com as agOes ou votos pertencentes aos acionistas ausentes ou
omissos, conforme o caso, nos termos do artigo 118, §8° e §9°, da Lei 6.404/76.

SECAO II - PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 36 - Protegao da Dispersao da Base Aciondria. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior) ou grupo de pessoas (“Acionista Adquirente”) que pretenda adquirir
ou se tornar titular de: (a) participagao igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia, inclusive as ag¢des objeto de contratos de opgao e de contratos
derivativos com liquidagio fisica ou financeira e excluidas as agdes em tesouraria; ou (b) de outros
direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o
direito de voto, sobre agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do seu capital, o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de ag¢oes
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissio da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicao
da totalidade das ac¢bes de emissio da Companhia pertencentes aos demais acionistas,
observando-se o disposto na Lei n® 6.404/1976, na regulamentacio expedida pela CVM, pelas
bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a
negocia¢ao, e as regras estabelecidas neste Estatuto (“OPA”).
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Paragrafo Unico. O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM e da B3, formuladas com base na legislacgio e dentro dos prazos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Artigo 37 — Prego da Oferta. O preco de aquisi¢io por cada a¢do de emissao da Companhia objeto
da OPA (“Preco da Oferta”) sera definido em laudo de avaliagdo, elaborado por empresa
especializada e nao podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento)
da cota¢io unitaria mais alta atingida pelas a¢oes de emissao da Companhia durante o perfodo
de 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta
por cento) em qualquer bolsa de valores em que as agdes da Companhia forem negociadas; (ii)
120% (cento e vinte por cento) do preco de emissao das agdes no ultimo aumento de capital
realizado mediante distribuicao publica ou privada ocorrido antes da realizacio da OPA, desde
que referido aumento de capital tenha sido realizado nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento); e (iii) 120% (cento e vinte
por cento) do prego unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento), nos termos
do Artigo 36 acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagoes de reorganizacio societaria, para uma a¢ao ou lote de agdes de emissao
da Companhia.

§1°. Caso a legislagdo e/ou a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Capitulo
determine a adogao de um critério de calculo para a fixagcdo do Preco da Oferta, que resulte em
um preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do Caput deste Artigo 37, devera
prevalecer na efetivagao da OPA, o Preco da Oferta calculado nos termos da legislagiao e/ou da
regulamentacao da CVM.

§2°. A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de,
no que coubet, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Resolucio CVM n° 85/2022,
conforme alterada de tempos em tempos ou norma que venha a substitui-la: (i) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) ser efetivada em leilao a ser realizado na
B3; (iii) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no caput deste Artigo 37;
(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta publica de aquisi¢ao
de agdes de emissao da Companhia; e (v) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagio quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente
quanto a aceitagao da oferta publica.

§3°. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no caput do Artigo 36 nao excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagao aplicavel.

§4°. As obrigacoes constantes do Art. 254-A da Lei n°® 6.404/76, e nos Artigos 29 e 30 acima nido
excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste Artigo.

§5°. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 36 nao se aplica na hipotese de uma pessoa
se tornar titular de a¢oes de emissao da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por
cento) do total das a¢Ses de sua emissao, em decorréncia: (i) de sucessio legal, sob a condicido de
que o Acionista Adquirente aliene o excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (i) da incorporacio de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagao de
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agoes de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) de operagoes de permuta de agdes de emissao
da Companhia mantidas em tesouraria por a¢oes de outras companhias que atuem no mesmo
ramo de atividade da Companhia ¢/ou de suas subsididrias, e desde que realizadas no ambito do
plano de expansio dos negoécios da Companhia; (v) de incorporagdo de parcelas cindidas do
patrimoénio de outras sociedades; (vi) da subscricio de a¢des da Companbhia, realizada em uma
unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo ou
em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo Conselho de Administracio,
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixa¢do do preco de emissio das a¢oes
com base em Valor Econémico obtido a partir de laudo de avaliagio econdémico-financeira da
Companhia, realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de
companhias abertas, ou, no caso de ofertas publicas, cujo preco de emissio tenha sido
determinado respeitadas todas as regras definidas na legislagao societaria; ou (vii) de oferta
publica para a aquisigao da totalidade das a¢oes da Companhia.

§6°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acbes de emissio da
Companhia, excetuadas neste computo as agoes de titularidade do acionista referido no Caput do
Artigo 36 acima, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagiao de nova avaliagdo da Companhia para fins
de revisao do Preco da Oferta, cujo laudo devera ser preparado de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 40-A da Lei n° 6.404/76 ¢ com observancia ao disposto na regulamentac¢io
aplicavel da CVM e nos termos deste Estatuto.

§7°. Na Assembleia Especial referida no paragrafo 6° acima poderao votar todos os titulares de
acoes da Companhia, com exce¢ao do acionista referido no caput do Artigo 36 acima.

§8°. Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 6° acima delibere pela realizagao de nova
avaliacdo e o laudo de avalia¢do venha a apurar valor superior ao valor inicial de Prego da Oferta,
podera o acionista referido no Caput do Artigo 36 acima dela desistir, obrigando-se, neste caso,
a alienar o excesso de participagdao no prazo de 3 (trés) meses.

§9°. Para fins do célculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢Ges de emissao
da Companhia descrito no Caput do Artigo 36 acima, nio serdo computados, sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 5° acima, os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agcdes ou de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agGes.

Artigo 38 - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagcdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a realizacdo ou
solicita¢ao do registro da oferta publica; ou (i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nido podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120
da Lein® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢es impostas por
este Capitulo.

Artigo 39. A realizagao da OPA mencionada no Caput do Artigo 36 acima podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras:
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(i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagiao, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital social votante da Companhia, e em segunda
convocacao com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) ndo serao computados os votos das acoes detidas pelo acionista referido no Caput do Artigo
36 acima para fins do quérum de deliberagao, conforme item (if) acima.

Artigo 40 — Definicies. Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maitsculas
terdo os seguintes significados:

(a) “Acionista Adguirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas que estejam ou venham a estar, a qualquer
tempo, vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando
o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever ¢/ou adquirir a¢des da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por
tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer pessoa que Controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 30% do capital
social do Acionista Adquirente;

(b) “Acionista Controlader” significa o acionista ou Grupo de Acionistas que exer¢a o Poder de
Controle da Companhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacao do Controle da Companhia;

(d) “Controle’ (bem como os termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente exercido para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independente da participagao acionaria detida.;

(e) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas, a qualquer tempo, por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou
(i) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob Controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria
igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria
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igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundag¢des, associagoes, #usts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagio ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (x) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(y) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionatio;

() “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas ages que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacio de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 3640 - Solucio  de  Controvérsias  via Arbitragem. A Companhia, seus acionistas,
administradores efetivo e suplentes, se houver, membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma do seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condi¢io de emissor, acionista, administrador, e membro
do conselho fiscal, em especial, decorrente das disposi¢cSes contidas na Lei n® 6.385/76, na lei n®
0.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participa¢ao no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 41 - Dissolugao e Liguidacio. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagio nos
casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara
o liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - Acordos de Indenidade. A Companhia indenizara e mantera indenes seus
Administradores e os administradores de suas controladas e demais colaboradores que tenham
sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios de administracao em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de acionista, socia, associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente ‘“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por for¢a do exercicio regular de suas funcdes.

§1° Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisio judicial, administrativa ou arbitral
transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de seus poderes e
atribuigdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia
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de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em
vigor.

§2°. As condigGes e as limitagoes da indenizacdo objeto do presente artigo serdo determinadas
em documento escrito, cuja implantac¢io ¢ da algada do Conselho de Administragdo, sem prejuizo
da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 43. E vedada a doagio, pela Companhia, seja em espécie ou em bens, a quaisquer partidos
politicos, campanhas eleitorais, candidatos e comités afins, seja direta ou indiretamente.

B. VERSAO CONSOLIDADA SEM MARCAS

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF: 11.721.921/0001-60
NIRE: 35.300.442.377
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE
DURACAO

Artigo 1° - Denominacao. A ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anonima aberta de capital autorizado, que se rege por este
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico- Com a admissao da Companhia no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - Sede, Foro ¢ Filiazs. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, podendo: (i) por deliberacio do Conselho de Administracio, alterar o enderego da
sede da Companhia, dentro da cidade de Sao Paulo; e (ii) mediante deliberaciao da Diretoria, criar
e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos, no pais e no exterior.
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Artigo 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto social a corretagem e administracio de
seguros de todos os ramos, incluindo de previdéncia social complementar e de saude, sendo
permitida a participacao no capital social de outras sociedades empresarias que atuem, direta ou
indiretamente, no setor de seguros e resseguros, no setor de corretagem e intermediagdao de
seguros, incluindo a prestacio de servigos correlatos, e no setor de servicos e produtos
financeiros desde que devidamente autorizada pela autoridade competente na forma da
legislacao aplicavel, na qualidade de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras
modalidades de investimento como a subscricio ou aquisicio de debéntures, bonus de
subscricio ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos
setores acima referidos e, ainda, a prestacdo de servicos de consultoria empresarial.

§1° Fica vedada a participagdo em sociedades seguradoras e resseguradoras.
Artigo 4° - Prazo de Duragio. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - Capital Social. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de
R$409.979.173,66 (quatrocentos e nove milhoes, novecentos e setenta e nove mil, cento e setenta
e trés reais e sessenta e seis centavos), representado por 19.561.681 (dezenove milhdes,
quinhentas e sessenta e uma mil, seiscentas e oitenta e uma) ordinarias, todas de classe tnica,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

§1° - Voto por Acao. Cada uma das agdes ordinarias em que se divide o capital social dara
direito a um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais da Companhia.

§2° - Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o
limite de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), com a emissio de tantas
acoes ordinarias quantas sejam suficientes para que o capital social atinja tal valor,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagio do Conselho de Administracao,
que fixara as condi¢des da emissio, estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢ao publica
ou particular, o preco e as condi¢oes de integralizagao.

§3° - Bdnus de Subscricao. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissao de bonus de subscricao.

§4° - Planos de Opgao de Compra on Subscricao de Agoes. O Conselho de Administragio podera
outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcao de compra ou subscricao
de agoes de emissao da Companhia aos seus administradores, empregados e prestadores de
servico assim como aos administradores, empregados e prestadores de servico de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

§5° - Ewmissoes sem Direito de Preferéncia. Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com
a exclusio do direito de preferéncia para os antigos acionistas da Companhia, nas hipéteses de
conversao de titulos mobiliarios em a¢oes de emissao da Companhia ou na outorga de exercicio
de compra de a¢des de emissio da Companhia, na forma do artigo 171, §3° da Lei n°. 6.404/76,
conforme alterada (“Lei 6.404/76”), bem como nas hip6teses de venda em bolsa de valores ou
subscri¢ao publica, ou na permuta por a¢des de emissao da Companhia, em oferta publica de
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aquisicio de controle, nos termos dos incisos I e II do artigo 172 da Lei 6.404/76,
capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas em lei.

§6° - Escrituragao de Ages. As agdes de emissao da Companhia serdo escriturais, mantidas em
conta de depésito em nome de seus titulares, perante uma instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (a “CVM”), podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao

de que trata o artigo 35, §3°, da Lei 6.404/76.

§7° - Acionista Remisso. A nao realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacio do Indice Geral de Precos ao
Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagio Getilio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis
e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagio em atraso, devidamente
atualizada.

Artigo 6° - Agdes Preferenciais, Agoes de Fruicio e Partes Beneficidarias. A Companhia ndo podera emitir
acoes preferenciais, agdes de fruicao ou partes beneficiarias.

Artigo 7° - Reembolso em Direito de Retirada. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados pela Lei 6.404/76, a divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas
ultimas demonstragoes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agGes
de emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral. A assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia
Geral”), com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto Social, retne-se, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem.

§1° - Prago de Convocacio. A Assembleia Geral devera ser convocada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao.

§2° - Convocagio. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragio agindo em conjunto,
devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa composta por presidente e secretario, na forma
do §3° abaixo.

§3° - Mesa. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e, na sua auséncia, por qualquer administrador ou acionista escolhido por maioria
de votos dos presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia indicara um dos
presentes para secretaria-lo nos trabalhos.
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§4° - Representacio por Procuradores. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador, observados os requisitos legais.

§5° - Qudrum de Instalacio. Ressalvadas as excegOes previstas na Lei 6.404/76 e no Regulamento
do Novo Mercado, a Assembleia Geral devera se instalar, em primeira convocagio, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

§6° - Qudrum de Deliberagio. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei 6.404/76.

§7°- A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagio, ressalvadas as exce¢oes previstas na Lei 6.404/76.

§8? - As atas de Assembleia Geral poderao ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagoes tomadas dos
acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes.

Artigo 9° - Competéncia. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas
em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutit e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacio, fusdo, cisdao, incorporacio da Companhia, ou a
incorporagao de qualquer sociedade pela Companhia;

f) atribuir bonificagdes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

g aprovar planos de outorga de opgio de compra ou subscricio de agdes de emissio da
Companhia aos seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacido do
lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes e
observadas as excecdes deste Estatuto Social;
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j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

k) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
1) deliberar a saida do Novo Mercado;

m) deliberar a realizacdo de oferta publica primaria de agdes ou de titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em a¢oes de emissao da Companbhia, respeitadas as exce¢oes previstas
no Artigo 5, §2°, e no Artigo 15, alineas (k) e (q), deste Estatuto Social;

n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao; e

0) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicoes da Lei
6.404/76 e do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou grupo de acionistas que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria.

§1°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar a
Assembleia Geral mencionada no Caput deste Artigo quando o Conselho de Administragao nao
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a pedido de convocagido que apresentarem, com
a indicacao da obrigacdo descumprida e a identificagdio do acionista ou grupo de acionistas
inadimplente.

§2°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensio dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensio, sendo
vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacGes assegurados em lei.

§3°. A suspensio de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Secdo I - Normas Gerais

Artigo 11 - Orgdos da Administragio. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administragdao e por uma Diretoria.

§1° - Remuneragao de Administradores. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global ou
individual dos administradores da Companhia. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a sua distribuicdo individual.

§2° - Posse de Adpinistradores. A posse dos administradores efetivos e suplentes fica

condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicio a clausula
compromissoria referida no artigo 36 e a assinatura de um termo de anuéncia ao Manual de
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Divulgacao e Uso de Informacdes e Politica de Negociacio de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia.

Sec¢do II - Conselho de Administragao

Artigo 12 - Composigao. O Conselho de Administragdao serda composto por 5 (cinco) a 9 (nove)
membros, além de um numero de suplentes a ser determinado em Assembleia Geral, limitado
ao numero de conselheiros eleitos, vinculados ou nio a conselheiros efetivos especificos, mas
sempre observada a presenca minima de Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembleia
Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O mandato dos conselheiros sera unificado e o seu
prazo sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢io, salvo nas hipéteses de vacancia de cargos

reguladas pelo Artigo 13 abaixo.

§1° - Presidente ¢ Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administracao tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apos a posse dos membros
ou sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-Presidente, também
eleito pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para o
exercicio de suas funcoes.

§2° - Conselheiros Independentes. No minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracao deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiro independente ser deliberada na Assembleia Geral que o(s)
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo art. 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei 6.404/76, na hipétese de haver
acionista controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste
paragrafo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente supetior.

§3°- E vedado ao Presidente do Conselho de Administragio cumular seu cargo com
o de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia.

§4° - Auséncia. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o
conselheiro ausente podera nomear, por meio de procuracgio, dentre os demais membros do
Conselho de Administracao, aquele que o substituird, incluindo Suplente, se eleito. Nessa
hipétese, o conselheiro que estiver representando o conselheiro ausente, além de seu préprio
voto, expressara o voto do conselheiro substituido, nos termos de sua instrugdao de voto.

§5° - Participagio em Reunives. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho
de Administragao por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reunidao e devendo
confirmar seu voto através de declaragido por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaracao, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro.

Artigo 13 - Vacincia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, nio havendo suplente, o
Conselho de Administracao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos
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vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo deverao cumprir o restante do(s)
mandato(s) do(s) conselheiro(s) substituido(s).

Artigo 14 - Reuniges. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, mediante comunicagao por escrito com, no minimo,
05 (cinco) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser

reduzido. As comunicacées deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da reunido,
anexando cépias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

§1° - Dispensa de Convocacdo. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
os membros, independentemente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

§2° - Instalacao e Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberagoes serdo tidas como validas se aprovadas
pela maioria dos membros presentes.

Artigo 15 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei, compete ao

Conselho de Administragao deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto Social, em
especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

b) eleger, destituir, definir a remuneragdo e as atribuicdbes dos membros da Diretoria,
observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;

) fiscalizar a gestao dos Diretores;
d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria e as
Demonstra¢oes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido da Companbhia;
g) aprovar o orcamento geral da Companhia;

h) aprovar o plano de negécios da Companhia;

1) fixar o limite de endividamento da Companhia;

j) deliberar sobre a contratacio pela Companhia de financiamentos e empréstimos em valor
igual ou superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia, apurado no mais
recente Balanco Patrimonial Consolidado da Companhia, por operagao isolada;
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k) aprovar a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscricdo, de debéntures simples, ndo
conversfveis em agoes e sem garantia real ou de outros titulos ou valores mobilidrios que, nos
termos da Lei 6.404/76, ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral;

) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para
manutencio em tesouratria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacio das
acOes porventura em tesouraria;

m) propor os planos de op¢io de compra de agdes para administradores e empregados da
Companbhia;

n) estabelecer o valor da participa¢do nos lucros dos administradores e empregados da
Companhia;

0) deliberar sobre a celebracio, modificacio e rescisio de contratos, bem como realizacido de
operacoes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companbhia e, de outro lado, os acionistas
da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da
Companhia;

p) deliberar sobre a participagao da Companhia em outras sociedades, como sécia quotista ou
acionista, bem como a sua participa¢ao em consorcios e acordos de associagio e/ou acordos de
acionistas e sobre a constitui¢ao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companbhia;

q) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto
Social, independentemente de reforma estatutaria;

r) autorizar a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam
bonds, notes, commercial papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas
condig¢bes de emissio e resgate;

s) alienar bens do ativo permanente;

t) indicar o Responsavel Técnico da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, nos termos do Artigo 21 deste Estatuto, podendo destitui-lo a qualquer
momento;

u) exercer outras atribui¢oes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes
que tenha por objeto as a¢oes de emissao da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicac¢io do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de aclGes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para liquidez das a¢des; (ii) quanto ao plano estratégico divulgado pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicao disponiveis
no mercado; (iv) o parecer deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a
aceitagdao da oferta publica de aquisi¢do, alertando que é de responsabilidade de cada acionista a
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decisdo final sobre a referida aceitagdo; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM e pelo Novo Mercado; e

w) Aprovar toda e qualquer despesa ou investimento anual da Companhia superior a

R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Artigo 16 - Comités de Assessoraments. O Conselho de Administragdo podera determinar a criagao
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administragdao, bem como definir a respectiva composicao e atribui¢Ges especificas.

Secdo III - Diretoria

Artigo 17 - A Diretoria é o 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos
os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicao. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
membros, dentre os quais o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagdes com
Investidores, o Diretor de Operagdes, o Diretor Juridico e de Comspliance, o Diretor de Beneficios,
o Diretor de Controles Internos e o Diretor de Negocios, sendo autorizada a cumulagio de
cargos.

§2° - Mandate. Os diretores serdo eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.
O mandato dos diretores sera prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos respectivos
substitutos, caso esses atos ocorram apos o vencimento do mandato dos diretores.

§3° - Vacincia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administragdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestio e os respectivos
vencimentos.

§4° - Reunides. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
que necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de
aspectos operacionais. A reunido da Diretoria sera considerada instalada com a presenca de
diretores que representem a maioria dos seus membros.

§5° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovagiao do Conselho de
Administragio os planos de trabalho e orgamento anuais, os planos de investimento e os novos
programas de expansio da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua
execu¢do nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugao das deliberagoes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdao, com a participacio dos demais diretores; (c) exercer a
supervisao de todas as atividades da Companhia; (d) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; (€) exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao; (f) indicar o Diretor que devera substitui-lo em suas
auséncias e impedimentos temporarios; (g) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle
determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios e das demonstracdes
financeiras de cada exercicio social e apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao
o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companbhia e, ainda, elaborar o
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relatério da administracio; (h) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle submeter
ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacao do lucro liquido de cada exercicio
social; (i) em conjunto com o Diretor Financeiro e de Controle ou em conjunto com o Diretor
Operacional, abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (j) observadas as
competéncias do Conselho de Administragdo e em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Controle ou em conjunto com o Diretor Operacional, contrair obrigacoes, fazer aplicagdes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou imoveis e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

§6° - Diretor Financeiro. Ao Diretor Financeiro compete: (a) a administracio financeira da
Companhia; (b) a administracdo das areas de controladoria, tesouraria, e contabilidade; (c) a
execucdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragdo; (d) em conjunto com o
Diretor Presidente determinar o levantamento de balan¢os semestrais ou intermediarios e das
demonstragoes financeiras de cada exercicio social e apresentar, trimestralmente, ao Conselho
de Administra¢ao o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e,
ainda, elaborar relatério da administracao; (€) em conjunto com o Diretor Presidente submeter
ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacao do lucro liquido de cada exercicio
social; (f) em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor Operacional
abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (g) observadas as competéncias
do Conselho de Administragio e em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com
o Diretor Operacional contrair obriga¢des, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar,
empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou iméveis e conceder garantias, assinando
0s respectivos termos e contratos.

§7° - Diretor de Relagoes com Investidores. Ao Diretor de Rela¢des com Investidores compete (a)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de capitais,
representar a sociedade perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior, divulgar e comunicar, se for o caso, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia, bem como zelar por sua ampla
e imediata disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administracao; (b) prestar informacoes aos investidores, de acordo com a regulamentacdo
aplicavel da CVM e o Regulamento do Novo Mercado; e (c) manter atualizado o registro da
Companhia, prestando as informagOes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

§8° - Diretor Operacional. Ao Diretor Operacional compete: (a) implementar o modelo de gestao
da Companhia nas sociedades investidas, (b) estruturar, negociar e acompanhar o
desenvolvimento da estrutura de cada um dos projetos no qual a Companhia participe; (c) em
conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor Financeiro, abrir, movimentar
e encerrar contas bancarias e de investimento; (d) observadas as competéncias do Conselho de
Administragdo e em conjunto com o Diretor Presidente ou em conjunto com o Diretor
Financeiro, contrair obrigacoes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou
de qualquer forma onerar bens moéveis ou imoveis e conceder garantias, assinando os respectivos
termos e contratos;

60



alperA

alta performance em seguros

Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE - 03 de outubro de 2022

§9° - Diretor de Controles Internos. Ao Diretor de Controles Internos compete (a) orientar e
supervisionar a implementagdo e operacionalizagdio do sistema de controles internos da
Companhia e as atividades de conformidade, na forma da legislagio e regulamentagdo em vigor;
(b) prover as unidades de conformidade, se houver, com os recursos necessatios ao adequado
desempenho de suas respectivas atividades, na forma da legislagio e regulamentagido em vigor;
(c) informar periodicamente, e sempre que considerar necessatio, aos 6rgios de administragao,
de quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos e conformidade, incluindo, mas
nao se limitando a riscos novos ou emergentes, niveis de exposi¢ao a riscos, bem como eventuais
limitacBes e incertezas relacionados a sua mensuracio e deficiéncias relativas ao sistema de
controles internos e seu respectivo saneamento. O Diretor de Controles Internos ainda podera
ter outros competéncias e prerrogativas conforme requerido pela regulamentagao aplicavel.

§10° - Diretor de Beneficios. Ao Diretor de Beneficios compete exercer as operacoes cotidianas da
Companhia, com vistas a desenvolver e expandir os negécios da Companhia, no ramo de
Beneficios, sendo ainda responsavel por todas as decises relacionadas com a area de Beneficios
da Companbhia.

§11° - Diretor de Negdcios. Ao Diretor de Negocios compete exercer as operagdes cotidianas da
Companhia, com vistas a desenvolver e expandir os negocios da Companhia, sendo ainda
responsavel por todas as decisoes relacionadas com as areas comerciais dos respectivos ramos
de atuagdo das suas unidades de negdcios sob suas responsabilidades.

§12° - Diretor Juridico e de Compliance. Compete ao Diretor Executivo Juridico e de Compliance,
incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribui¢Ges: (a) coordenar o departamento juridico
da Companbhia, definindo as estratégias juridicas; (b) aconselhar a Companhia na tomada de
decisGes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em
cumprimento as determinagoes legais vigentes; (c) contratar e supervisionar os servi¢os juridicos
prestados por profissionais externos; (d) estabelecer as melhores praticas e o sistema de
Governanga Corporativa na Companhia, liderar a area de compliance e supervisionar as politicas
empresariais e demais iniciativas ligadas a temas de compliance; e () responsabilizar-se pelo
cumprimento das normas sobre lavagem de dinheiro, prevengao e repressio ao financiamento
a0 terrorismo.

Artigo 18 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto
Social e observado o disposto no Artigo 19 abaixo, compete a Diretoria desempenhar as matérias
previstas neste Estatuto Social e, em especial, as abaixo relacionadas:

(h) conduzir a politica geral e de administracio da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administracio;

(i) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administracio e nas
suas proprias reunioes;

(j) elaborar os planos de negocios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administracio;
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(k) executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho de
Administracio;

(1) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto no Estatuto Social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos;

(m) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticGes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia; e

(n) exercer outras atribui¢oes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Representacio da Companbia. Com as excegoes previstas neste Estatuto, qualquer ato
ou contrato que implique responsabilidade ou obriga¢do da Companhia perante terceiros ou a
exoneracdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (a) por no minimo 2 (dois)
Diretores da Companhia; ou (b) um procurador com poderes especificos, cujo instrumento de
mandato deve ser celebrado por 2 (dois) diretores, na forma do Artigo 20.

§1° - Representagio na Hipdtese de Aciimulo de Cargos. Fica proibida a representagio da
Companhia por um tnico Diretor na hipétese em que essa pessoa acumule mais de um cargo
da Diretoria.

§2° - Comparecimento Pessoal em Processos ou Prestagao de Informacoes. A Companhia podera ser
representada por qualquer dos diretores na hipétese de necessidade de comparecimento pessoal
em ato relacionado a algum processo judicial ou administrativo contra a Companhia ou para a
prestagdo de informagdes requeridas por 6rgaos da administracao direta e autarquica de qualquer
ente federativo, desde que esses 6rgaos estejam no exercicio da sua respectiva competéncia.

Artigo 20 - Procuragdes. As procuragdes serdo sempre outorgadas por dois Diretores da
Companhia, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
de Controle.

§ 1° - Determinagao dos Poderes. As procuracoes deverao ser sempre especificas para os atos a
serem praticados pelo mandatario e, com exce¢io daquelas outorgadas para fins judiciais ou
defesa da Companhia em processos de natureza administrativa perante 6rgaos da administragao
direta ou autarquica de qualquer ente federativo, terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

§2° - Fica vedado o substabelecimento das procura¢des outorgadas nos termos do caput.

Secdo IV— Responsavel Técnico
Artigo 21 - Responsavel Téenico. O Responsavel Técnico da Companhia perante a
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP sera designado conforme disposto neste
Estatuto e sera obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e registrado na

Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, nos termos da regulamentacio aplicavel.

Paragrafo Unico - Competira ao Responsavel Técnico designado representar a Companhia junto
ao 6rgao competente.
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CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente, com instalacdo e atribuicoes conforme a Lei 6.404/76, o qual serd composto pot
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

§1° - Posse - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria
referida no Artigo 40, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e a assinatura
de um termo de anuéncia ao Manual de Divulgacio e Uso de Informagdes e Politica de
Negociagao de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia.

§2° - Remuneracao - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

§3° - Deliberagies - As deliberagoes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
langadas no livro préprio.

§4° - Deveres e Responsabilidades - Os membros do Conselho Fiscal terao os deveres e

responsabilidades estabelecidos pela legislagio societaria em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 23 - Exercicio Social. O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara em 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 24 - Demonstracoes Financeiras e Informagies. Ao fim de cada exercicio social e no dltimo dia
util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes financeiras previstas em lei
e no Regulamento do Novo Mercado.

§1°- As demonstragoes financeiras do exercicio, elaboradas de acordo com a legislagao societaria
brasileira, serdo divulgadas também em inglés, acompanhadas do parecer do auditor
independente.

§2° - Em até 5 dias uteis apds a divulgagdo de resultados trimestrais ou das demonstragoes
financeiras, a Companhia e seus administradores deverdo realizar apresentacdo publica sobre
as informacoes divulgadas.

Artigo 25 - Dividendos Intermedidrios. Observadas as disposicoes da Lei 6.404/76, o Conselho de
Administracdo podera providenciar a elaboracdao de balancos referentes a qualquer periodo de
tempo e declarar dividendos a conta do lucro apurado nos referidos balancos ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros, sendo esses dividendos considerados antecipacio do
dividendo minimo obrigatério.
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Artigo 26 - Destinagio do Lucro Iiguido - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagio:

e) 5% para constitui¢do da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

f) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, sera
distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as agdes;

@) o percentual necessario, quando for o caso, para a constitui¢io da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; ¢

h) o saldo do lucro liquido, apds a destinacdo contida nas alineas (a), (b) e (c) acima, serd
destinado a criagio de uma reserva estatutaria de investimento, a qual nao devera exceder o valor
do capital social. A reserva estatutiria de investimento tera por finalidade financiar o
desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negocios da Companhia. Depois que o limite
da reserva de lucros for alcancado, o saldo deverd ser distribuido aos acionistas como um
dividendo adicional.

Paragrafo Unico — Participagio nos Lucros. Nos termos do que dispoe o artigo 190 da Lei
0.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a
distribui¢ao de até¢ 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes
determinados pelo artigo 189 da Lei 6.404/76, aos administradores da Companhia, como
participagdao nos lucros sociais. Nesse caso, competira ao Conselho de Administracao fixar os
critérios de atribuicao aos administradores de participagao nos lucros.

Artigo 27 - Correcdo Monetiria e Prescrigao. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos
prazos da lei, somente incidindo corre¢io monetaria e/ou jutos se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da deliberaciao do
ato que autorizou sua distribui¢ao, prescreverao em favor da Companhia.

Artigo 28 - Juros sobre o Capital Priprio e Dividendos Antecipades. O Conselho de Administracio
podera levantar balancos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover distribuigoes
de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio deverao sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA BASE ACIONARIA

SECAO I - ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 - Alienagao de Controle. A Alienagao direta ou indireta de controle da Companbhia, tanto
por meio de uma unica opera¢iao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
das agdes tendo por objeto as a¢oes de emissio da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacio e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - Oferta Decorrente de Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. Na oferta publica
de aquisi¢do de agdes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
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cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagdo feito por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador, além de satisfazer os
requisitos do §1° do artigo 8° da Lei 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6°
do mesmo artigo.

Artigo 31 - Saida voluntiria do Novo Mercado — Devera ser precedida de uma oferta publica de
aquisicio que observe os procedimentos previstos na regulamentagio editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicio de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia e deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, um novo pedido de avaliacgio da Companhia, na forma estabelecida na legislagio
societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 51% das a¢des em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de
aquisi¢do ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

§ 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se a¢des em circulacdo apenas as a¢oes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta
publica de aquisi¢ao, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisi¢ao de agdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2° - Atingido o quérum do caput deste artigo os acionistas aceitantes da oferta publica de
aquisi¢ao nao poderio ser submetidos ao rateio na alienacao de sua participacio, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao pela CVM.

§3° - O ofertante ficara obrigado a adquirir as a¢cdes em circulagio remanescentes, pelo prazo de
1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo prego final do leildo da oferta publica
de aquisicdo, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacao e
da regulamentacido em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagiao da
oferta publica de aquisi¢io mencionada no cput desde que a dispensa seja aprovada em
assembleia geral.

§5° - A Assembleia Geral mencionada no {4° acima devera se instalar, em primeira convocagao,
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 67% (sessenta e sete por cento) do
total das agoes em circulacdo e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.

§6° - As deliberagoes da Assembleia Geral mencionada no §{5° serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes.

§7° - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
atenderd as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis por for¢a da legislacao vigente,
especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados
os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 32 - Reorganizagao Societiria. Na hipotese de reorganizacao societiria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso
no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a
referida reorganizagao.

Paragrafo unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nio pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagio da
Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 33 — Saida Compulsiria -A aplicacio da sanc¢do de saida compulséria do Novo Mercado
dependera da realizacdao da oferta publica de aquisi¢io com as mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicio da saida voluntiria do Novo Mercado e devera seguir o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Alienagio de Controle apis a Saida do Novo Mercado. A Alienagio do Controle da
Companhia que ocorrer nos 12 meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado ou do
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, obrigara o Acionista Controlador
Alienante, conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a
aquisicao de suas ac¢oes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante
na aliena¢ao de suas proprias agoes, devidamente atualizado.

§1°-  Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo a que se refere
o caput deste Artigo 34 for superior ao valor da oferta publica de saida do Novo Mercado ou de
cancelamento de registro de companhia aberta realizada de acordo com as demais disposi¢bes
deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o
Adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva
oferta publica, nas mesmas condi¢bes previstas no put deste Artigo 34.

§2°- A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro
de Ag¢oes da Companhia, em relagdo as acbes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus
que obrigue o adquirente daquelas agoes a estender aos demais acionistas da Companhia prego
e condi¢oes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador Alienante,
em caso de alienagao, na forma prevista no caput e no §1° deste Artigo 34.

Artigo 35 - Acordo de Acionistas. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia, que estabelecam clausulas e condi¢coes para a alienagio de agdes de emissio da
Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto
dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua administragao.

§1°- Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que estabeleca clausulas e
condi¢oes que conflitem com as disposi¢oes deste Estatuto Social e a0 Regulamento do Novo
Mercado.

§2° - Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo
validos e oponiveis a terceiros, tao logo tenham estes sido devidamente averbados no livro de
registro de acdes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme
o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo diretor em
contrariedade com os termos de tais acordos, ou, ainda, no caso de auséncia ou abstencao de
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acionistas ou diretores, ou outros acionistas prejudicados ou diretores eleitos pelos acionistas
prejudicados poderdo votar com as agdes ou votos pertencentes aos acionistas ausentes ou
omissos, conforme o caso, nos termos do artigo 118, §8° e §9°, da Lei 6.404/76.

SECAO II - PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 36 - Protegao da Dispersao da Base Aciondria. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior) ou grupo de pessoas (“Acionista Adquirente”) que pretenda adquirir
ou se tornar titular de: (a) participagao igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agSes
de emissaio da Companhia, inclusive as agdes objeto de contratos de opgao e de contratos
derivativos com liquidagao fisica ou financeira e excluidas as agdes em tesouraria; ou (b) de outros
direitos de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o
direito de voto, sobre acoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do seu capital, o Acionista Adquirente devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de ag¢oes
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissio da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta piblica de aquisicao
da totalidade das agbes de emissio da Companhia pertencentes aos demais acionistas,
observando-se o disposto na Lei n® 6.404/1976, na regulamentacio expedida pela CVM, pelas
bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios de emissdao da Companhia sejam admitidos a
negociagio, e as regras estabelecidas neste Estatuto (“OPA”).

Parégrafo Unico - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM e da B3, formuladas com base na legislacgio e dentro dos prazos prescritos na
regulamentagao aplicavel.

Artigo 37 - Prego da Oferta. O prego de aquisi¢ao por cada acdo de emissao da Companhia objeto
da OPA (“Preco da Oferta”) sera definido em laudo de avaliagdo, elaborado por empresa
especializada e nao podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por cento)
da cotacao unitaria mais alta atingida pelas a¢oes de emissao da Companhia durante o periodo
de 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta
por cento) em qualquer bolsa de valores em que as agdes da Companhia forem negociadas; (ii)
120% (cento e vinte por cento) do preco de emissdao das agdes no ultimo aumento de capital
realizado mediante distribui¢ao publica ou privada ocorrido antes da realizacao da OPA, desde
que referido aumento de capital tenha sido realizado nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento); e (iii) 120% (cento e vinte
por cento) do preco unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento), nos termos
do Artigo 36 acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles
relacionados a operagoes de reorganizagao societaria, para uma agao ou lote de agdes de emissao
da Companbhia.

§1° - Caso a legislagio e/ou a regulamentagio da CVM aplicavel 2 OPA prevista neste Capitulo
determine a adogao de um critério de calculo para a fixacdo do Preco da Oferta, que resulte em
um preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do Caput deste Artigo 37, devera

67



alperA

alta performance em seguros

Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE - 03 de outubro de 2022

prevalecer na efetivacio da OPA, o Preco da Oferta calculado nos termos da legislacio e/ou da
regulamentacao da CVM.

§2°- A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de,
no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Resolucio CVM n°® 85/2022,
conforme alterada de tempos em tempos ou norma que venha a substitui-la: (i) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) ser efetivada em leildao a ser realizado na
B3; (iii) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no caput deste Artigo 37;
(iv) ser paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta piblica de aquisi¢ao
de acoes de emissio da Companhia; e (v) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagio quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente
quanto a aceitagao da oferta publica.

§3°- A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no Caput do Artigo 36 nio excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacio aplicavel.

§4°- As obrigacGes constantes do Art. 254-A da Lei n°® 6.404/76, e nos Artigos 29 e 30 acima
nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo.

§5°- A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 36 nao se aplica na hipétese de uma pessoa
se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por
cento) do total das a¢es de sua emissao, em decorréncia: (i) de sucessio legal, sob a condicido de
que o Acionista Adquirente aliene o excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagao de
acoes de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) de operacoes de permuta de acdes de emissao
da Companhia mantidas em tesouraria por a¢oes de outras companhias que atuem no mesmo
ramo de atividade da Companhia e/ou de suas subsidiarias, e desde que realizadas no ambito do
plano de expansiao dos negoécios da Companhia; (v) de incorporagao de parcelas cindidas do
patrimonio de outras sociedades; (vi) da subscricio de agdes da Companbhia, realizada em uma
unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo ou
em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo Conselho de Administragao,
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagio do preco de emissio das a¢oes
com base em Valor Econ6émico obtido a partir de laudo de avaliagdo economico-financeira da
Companhia, realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de
companhias abertas, ou, no caso de ofertas publicas, cujo preco de emissao tenha sido
determinado respeitadas todas as regras definidas na legislacdo societaria; ou (vii) de oferta
publica para a aquisi¢do da totalidade das acées da Companhia.

§6°- Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes de emissao da
Companhia, excetuadas neste computo as agoes de titularidade do acionista referido no Caput do
Artigo 36 acima, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagao de nova avaliagio da Companhia para fins
de revisao do Prego da Oferta, cujo laudo devera ser preparado de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 40-A da Lei n® 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacio
aplicavel da CVM e nos termos deste Estatuto.

§7°- Na Assembleia Especial referida no paragrafo 6° acima poderio votar todos os titulares de
a¢oes da Companhia, com exceciao do acionista referido no caput do Artigo 36 acima.
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§8°- Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 6° acima delibere pela realizagao de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial de Prego da Oferta,
podera o acionista referido no Caput do Artigo 36 acima dela desistir, obrigando-se, neste caso,
a alienar o excesso de participa¢ao no prazo de 3 (trés) meses.

§9°- Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia descrito no Caput do Artigo 36 acima, nao serao computados, sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 5° acima, os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes
de cancelamento de agoes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 38 - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagcdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a realizacdo ou
solicita¢ao do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nio podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120
da Lein® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigages impostas por
este Capitulo.

Artigo 39. A realizacdo da OPA mencionada no Caput do Artigo 36 acima podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras:

(@) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagiao, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital social votante da Companhia, e em segunda
convocagdao com qualquer numero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacio da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) ndo serao computados os votos das agoes detidas pelo acionista referido no Caput do Artigo
36 acima para fins do quérum de deliberacdo, conforme item (ii) acima.

Artigo 40 — Definigoes. Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maitsculas
terdo os seguintes significados:

(a) “Acionista Adguirente”’ significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas que estejam ou venham a estar, a qualquer
tempo, vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando
o mesmo intetesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquitir acoes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por
tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer pessoa que Controle ou
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administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participa¢do societaria igual ou
superior a 30% do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participa¢ao societaria igual ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 30% do capital
social do Acionista Adquirente;

(b) “Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas que exer¢a o Poder de
Controle da Companbhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienac¢do do Controle da Companhia;

(d) “Controle’ (bem como os termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente exercido para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independente da participacao acionaria detida.;

(e) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas, a qualquer tempo, por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou
(i) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob Controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria
igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes, #usts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (x) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(y) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdao sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionatio;

() “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agGes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 40 - Solucao de Controvérsias via Arbitragem. A Companbhia, seus acionistas, administradores
efetivo e suplentes, se houver, membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma do seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, da sua condi¢io de emissot, acionista, administrador, e membro do conselho fiscal,
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em especial, decorrente das disposi¢oes contidas na Lei n® 6.385/76, na lei n° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 41 - Dissolucao e Liguidacao. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos
casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara
o liquidante e podera instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - Acordos de Indenidade. A Companhia indenizara e mantera indenes seus
Administradores e os administradores de suas controladas e demais colaboradores que tenham
sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios de administracio em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de acionista, socia, associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por for¢a do exercicio regular de suas fungdes.

§1° Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisio judicial, administrativa ou arbitral
transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de seus poderes e
atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia
de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagio em
vigor.

§2°. As condigdes e as limitagdes da indenizagao objeto do presente artigo serdo determinadas
em documento escrito, cuja implanta¢ao ¢ da algada do Conselho de Administracao, sem prejuizo
da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 43. E vedada a doacio, pela Companhia, seja em espécie ou em bens, a quaisquer partidos
& 450, peia Lompantia, s¢j peeieor 1S 2 quaisq
politicos, campanhas eleitorais, candidatos e comités afins, seja direta ou indiretamente.

kkok
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ANEXO III - INFORMACOES INDICADAS NO “ANEXO B” DA RESOLUCAO
CVM N° 81/22 COM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO
EM ACOES

“ANEXO B”

(Conforme artigo 14 da Resolugio CVM n° 81/22)

1.  Fornecer copia do plano proposto

A versio consolidada do Quarto Plano se encontra no Anexo III-A desta Proposta, que sera
submetida a aprovacido pela AGE a se realizar em 03 de outubro de 2022.

2.  Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a.  Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Quarto Plano sao os administradores, empregados e pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, incluindo os membros do

Conselho de Administracdo e diretores estatutarios ou nao, que serao escolhidos e eleitos pelo
Conselho de Administragao da Companbhia, a seu exclusivo critério.

b.  Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Vide item 2.c abaixo.

c.  Numero miaximo de agdes abrangidas pelo plano

Poderio ser outorgadas no ambito do Quarto Plano opgdes representativas de até 792.058 (setecentas

e noventa e duas mil e cinquenta e oito) acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companbhia, as quais poderao ser adquiridas pelos beneficiarios selecionados de forma
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integral ou fracionada, nos prazos constantes no Quarto Plano.
d.  Condigdes de aquisigio

Todas as opgbes outorgadas nos termos do Quarto Plano serdo representadas por Contratos de
Outorga, que deverdo estar em conformidade com os termos e condigdes do Quarto Plano eseus
respectivos programas aplicaveis. Nao obstante, os Contratos de Outorga poderio contemplar
outros termos e condi¢cGes especificos, conforme considerado adequado pelo Comité de
Remuneracio e autorizado nos termos do Quarto Plano. Na hipétese de contradicao e inconsisténcia
entre os termos e condi¢cdes do Quarto Plano e os termos dos Contratos de Opc¢io ou, ainda, de
qualquer carta proposta ou da Notificagao de Sele¢io (conforme definida no Quarto Plano), os
termos do Quarto Plano deverdo prevalecer.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do prego de exercicio

O preco de aquisi¢do e/ou subscricio de cada agio correspondente as opgdes outorgadas nostermos
do Quarto Plano, de acordo com os respectivos Contratos de Outorga, sera fixado pelo Conselho de
Administracdo com base no valor médio de cotagao das a¢oes de emissio da Companhia na Bolsa,
Brasil, Balcao — B3, ponderada pelo volume de negociagao dos 60 (sessenta) tltimos pregdes na B3,
imediatamente anteriores a data da outorga, liquido dos Proventos, corrigido anualmente pela
varia¢ao do IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da opgao e com aplicacio
de um desconto de 25% (vinte e cinco por cento).

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Na extensdao do direito as opg¢oes outorgadas adquirido pelo beneficiario selecionado, as opg¢oes
poderio ser exerciveis a partir do inicio do periodo aquisitivo previsto no Quarto Plano, e as condigoes
do exercicio serdo definidas em cada Contrato de Opcio, seguindo preferencialmente o disposto no
Quarto Plano, sendo certo que o Conselho de Administragao podera prever nos Contratos de Opgao
eventos que acarretem a antecipa¢dao do perfodo aquisitivo.

Aos Executivos e demais Participantes, exceto Conselheiros, aplicam-se os seguintes perfodos de
aquisi¢ao:
(a) 40% (quarenta por cento) das Opgoes serdo exerciveis apos 2 (dois) anos da Data da
Outorga;
(b) 20% (vinte por cento) das Opgdes serdo exerciveis apos 3 (trés) anos da Data da
Outorga;
(c) 20% (vinte por cento) das Opgoes serdo exerciveis apos 4 (quatro) anos da Data da
Outorga; e
(d) 20% (vinte por cento) das Opgdes serdo exerciveis apés 5 (cinco) anos da Data da

Outorga.
Com relagio ao item “a” acima, caso o Participante seja beneficiario de opgdes outorgadas em Planos

de Outorga Anteriores, 20% (vinte por cento) das Opgodes serdo exerciveis em 12 (doze) meses da Data

da Outorga ou 24 (vinte e quatro) meses da data de outorga conforme definido no respectivo Contrato
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de Opcio do primeiro Plano de Outorga Anterior do qual o Participante seja beneficiario, o que for
posterior.
Aos Conselheiros aplicam-se os seguintes prazos de aquisi¢ao:

(a) 50% (cinquenta por cento) das Opcdes serdo exerciveis apos 1 (um) ano da Data de
Outorga; e
(b) 50% (cinquenta por cento) das Opc¢des serdo exerciveis apos 2 (dois) anos da Data

da Outorga.

Caso o prazo de mandato do Conselheiro Participante seja inferior a 2 (dois) anos e superior a 6 (seis)
meses, o Conselho de Administracdo podera definir periodos de [esting inferiores aos descritos acima.
Caso o prazo de mandato do Conselheiro Participante seja inferior a 6 (seis) meses, a critério do
Conselho de Administracao, o referido Conselheiro nido sera elegivel como Participante, até que seu

mandato seja renovado.

g. Forma de liquidagio de opgoes

As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Quarto Plano conferirdo ao beneficiario
selecionado o direito a subscrever um determinado nimero de a¢Oes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissio da Companhia.

h.  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragdo
ou extingdo do Plano

A Assembleia Geral da Companhia sera exclusivamente responsavel pela aprovacao, alteracao,
suspensao ou extingao do Quarto Plano, podendo ser extinto também na hipétese de dissolucao total
da Companhia, competindo ao Conselho de Administracioa aprovagao e alteragao dos Contratos de
Outorga ou implementacio de eventuais programas de troca de opg¢des de compra de agoes.
Nenhuma alteracdo, suspensao ou extingao do Quarto Plano podera afetar adversamente os direitos
e obrigacdes criados por Contratos de Outorga sem o consentimento prévio de seus titulares.

3.  Justificar o plano proposto, explicando:

a.  Os principais objetivos do plano

O presente Plano, instituido nos termos do Art. 168, § 3°, da Lei n® 6.404 /76, tem por objetivo permitir
a outorga de Opgdes aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administragao, para que, sujeitos
a determinadas condi¢des, adquiram A¢Oes, com vista a (i) estimular a expansao, o €xito e a consecu¢ao
dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses de longo prazo dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes contemplados pelo Plano; (iii) possibilitar a Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados os Participantes e incentivar a criagao
de valor a Companhia, atrelada a sua performance de longo prazo; e (iv) compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre os atuais acionistas e os Participantes, na condicdo de investidores da
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Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracio sustentavel de valor da
Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os beneficiarios selecionados se tornem acionistas da Companhia, aCompanhia
espera incentiva-los a se comprometerem efetivamente com a criagio de valor aCompanhia, bem
como para exercerem suas fun¢des considerando também seus interesses como acionistas da
Companhia, integrando assim os objetivos sociais aos planos de crescimento da Companhia e
maximizando os lucros, gerando uma relacio de longo prazo entre esses profissionais, a Companhia
e seus acionistas. Adicionalmente, a Companhia esperaque os modelos adotados consistam em um
eficaz mecanismo de retencio de administradores e empregados em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizag¢aode suas agGes.

c.  Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia
Nio se aplica.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
elongo prazo

As Opgodes a serem outorgadas com base no Quarto Plano possuem diferentes mecanismos que
permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes prazos. A divisio em lotes
semestrais, anuais ou bienais, conforme o caso, bem como a existéncia de perfodos de caréncia
diferenciados, fazem com que os Participantes selecionados se comprometam com a constante
valorizacao das a¢oes da Companhia no curto, médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeisque tratam desse assunto

A Companhia estima as despesas decorrentes do Quarto Plano em, aproximadamente,
R$8.867.000,00 (oito milhoes, oitocentos e sessenta e sete mil reais), assumindo outorgas de opgdes
até o atingimento do limite maximo de a¢des indicado no item 2.c acima e o perfodo aquisitivo
conforme o Quarto Plano.
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ANEXO III-A - QUARTO PLANO DE OUTORGA DE
OPCOES DE COMPRA DE ACOES DA ALPER
CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME 11.721.921/0001-60
NIRE 35.300.442.377
Companhia Aberta

Plano de Outorga de Opgodes de Compra de Agoes
O presente Plano de Outorga de Opgdes de Compra de A¢des ¢ regido pelas disposi¢oes abaixo
e pela legislagao aplicavel.
1. Definigoes

1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os
significados a ela atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acoes” significam as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companbhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio.

“Companhia” significa a Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A., sociedade por agdes
de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 13° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 11.721.921/0001-
60.

“Conselheiros” significa os membros do Conselho de Administragao da Companhia, adiante

denominados “Participantes”.
“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracio da Companhia.

“Contrato de Opc¢ao” significa o instrumento particular de outorga de op¢ao de compra de agdes

celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Opgdes

ao Participante.
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“Data da Outorga” salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano e¢/ou no

Contrato de Opgao, significa, em relacio as Opcbes outorgadas a cada um dos Participantes, a
data da assinatura do Contrato, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao.

(13

Data de Desligamento” significa a data do efetivo Desligamento, considerando-se eventual

petiodo de aviso prévio.

“Data de Exercicio” significa a data em que o Participante notifica a Companhia manifestando

sua vontade em exercer o direito de conversao de Opg¢oes em Agdes, respeitados os termos e
condi¢oes deste Plano e do respectivo Contrato de Opcao.

“Desligamento” significa o término da relagio juridica e/ou comercial entre o Participante ¢ a
Companhia (ou sociedade por ele controlada), por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao,
rentncia ou destituicio do cargo que o Participante ocupa na Companhia, pedido de demissao
voluntaria ou demissdao, com ou sem justa causa, rescisao do contrato de prestacao de servicos,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

“Executivos” significa os Diretores estatutarios ou nao-estatutarios da Companhia, bem como

pessoas que exer¢am cargos de lideranga na Companhia.

“IPCA” significa Indice de Prego a0 Consumidor Amplo, apurado pelo IBGE.

“Lei das Sociedades por Ac¢bes” significa a Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada de tempos em tempos.

“Lock-Up” significa o perfodo de 1 (um) ano, a contar da Data de Exercicio, e desde que cumprida
pelo Participante sua obrigacdo de pagamento nos termos deste Plano, em que o Participante
tem o seu direito de negociacio das acbes e dos direitos a ela inerentes bloqueado pela
Companbhia.

“Opcdes” significa as opgoes de compra de acbes outorgadas pela Companhia aos Participantes,

nos termos deste Plano.

“Participantes” significa os administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle, incluindo os membros do Conselho de
Administracao e diretores estatutarios ou nao, em favor dos quais a Companhia outorgara

Opgodes nos termos deste Plano.

“Periodo de Aquisicio” ou “Lesting’ significa o prazo apds o qual as Opgoes tornar-se-ao

exerciveis pelos Participantes, nos termos deste Plano e/ou do Contrato de Opgio.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Agdes.
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“Planos de Outorga Anteriores” significa, em conjunto, (i) o Segundo Plano de Outorga de

Opgoes de Compra de Agdes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
em 15 de fevereiro de 2019, e (i) o Terceiro Plano de Outorga de Op¢odes de Compra de A¢oes,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 28 de abril de 2021.

“Prazo Maximo de Exercicio” significa o prazo maximo para exercicio das Opgoes, que
correspondera ao prazo de vigéncia dos Contratos de Opcdo de 7 (sete) anos contados de sua
assinatura, exceto se de outra forma estabelecido no respectivo Contrato de Opgao.

“Preco de Exercicio” significa o pre¢o de emissao ou aquisi¢do a ser pago pelo Participante a
Companhia em contrapartida as A¢des que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opgdes,
conforme previsto neste Plano. Para fins do aqui disposto a data do exercicio sera considerada a
data de pagamento do Preco de Exercicio.

“Prestadores” significa pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob
seu controle; em favor das quais a Companhia outorgara Opgdes nos termos deste Plano.

“Programa” significa cada programa de outorga de opcao de compra de agdes que sera criado,
aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de Administragaio da Companhia, através do qual o
Conselho de Administracao definira os Participantes, a quantidade de Opgdes a ser outorgada a
cada Participante e os demais termos e condices aplicaveis, em linha com os termos e condiges
deste Plano.

“Proventos” significam o total por agao de proventos distribuidos pela Companhia como
dividendos e juros sobre capital proprio declarados entre a Data de Outorga e a data de envio da

notificagao do exercicio, conforme previsto no Contrato de Opgao.

“Resolucio CVM n° 77” significa a Resolu¢do da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, de 29
de margo de 2022, conforme aditada de tempos em tempos, ou outra que vier a substitui-la.

“Vesting” significa o prazo de caréncia para exercicio das Opg¢oes outorgadas ao Participante, nos
termos deste Plano e/ou do respectivo Contrato de Op¢ao.

2. Objetivos do Plano

2.1. O presente Plano, instituido nos termos do Art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por
Agdes, tem por objetivo permitir a outorga de Opcdes aos Participantes selecionados pelo
Conselho de Administragdo, para que, sujeitos a determinadas condi¢des, adquiram A¢des, com
vista a (i) estimular a expansdo, o €xito e a consecuc¢dao dos objetivos sociais da Companhia; (ii)
alinhar os interesses de longo prazo dos acionistas da Companhia aos dos Participantes
contemplados pelo Plano; (iii) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
atrair e manter a ela(s) vinculados os Participantes e incentivar a criacio de valor a Companhia,
atrelada a sua performance de longo prazo; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa
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entre os atuais acionistas e os Participantes, na condi¢do de investidores da Companbhia,
incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracao sustentavel de valor da

Companhia.

2.2. A Companhia nio outorgara novas opg¢oes de compra de agdes no ambito dos Planos de
Outorga Anteriores , 0s quais permanecerdo em vigor apenas em relagao as opgoes ja outorgadas
e existentes no ambito de referidos planos, inclusive quanto a opgdes eventualmente outorgadas
e nio exercidas por seus respectivos beneficiarios, por qualquer razio, as quais poderdo vir a ser
canceladas e retornarem ao poo/ para que sejam outorgadas pela Companhia a terceiros, sem que

tal fato caracterize emissao de novas opgoes.

3. Participantes Elegiveis

3.1. Os Participantes serao escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracio, a seu

exclusivo critério.

3.2. A outorga de Opcoes aos Participantes nido sera, necessariamente, igual para cada
Participante, nem por equidade ou equiparagdao, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administragao.

3.3. Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da diretoria

somente poderao receber outorgas de Opgdes da Companhia na qualidade de diretores.
4. Administragido do Plano

4.1. O Plano sera Administrado pelo Conselho de Administracao, o qual tera, na medida em
que for permitido pela legislagao aplicavel e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracio do Plano, incluindo:

(a) a criacio e aplicacio de normas gerais relativas a outorga de Op¢oes, nos termos do
Plano, a soluc¢ao de duvidas de interpretacao do Plano e outras medidas que se fagam
necessarias a permitir a implementagdao e execuc¢do dos direitos aqui previstos e
objetivados por intermédio dos Contratos de Opg¢ao firmados com cada Participante;

(b) quando e se for o caso, o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho da

Companbhia para permitir o exercicio das Opgdes outorgadas;

(c) a eleicdo dos Participantes e a autoriza¢do para outorgar Opg¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢es das Opgdes a serem outorgadas, incluindo a Data
da Outorga, Vesting, periodos de vedagao a negociagio de A¢oes (Lock-Up), eventuais
restricbes a disponibilidade das Ag¢des recebidas pelo exercicio da Opgiao, assim
como a modificacao de tais condi¢des quando necessario ou conveniente;
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(d) aaprovagao dos Contratos de Opcao a serem celebrados entre a Companhia e cada
um dos Participantes, observadas as determina¢oes do Plano;

(e) a emissdao de novas A¢oes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagio
para alienagdo de A¢oes em tesouraria para satisfazer a outorga de A¢Oes subjacentes
ao exercicio das Opg¢bes nos termos do Plano e da Resolucao CVM 77,

(f) a proposta de eventuais alteracoes ao Plano a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral da Companhia;

(g) o preco do exercicio, observada a clausula 7 abaixo, e a emissao de novas Ag¢oes
dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagio para alienagdo de A¢oes em

tesouraria para satisfazer as Opgoes outorgadas, nos termos do Plano e da Resolugao
CVM n® 77.

4.2. O Conselho de Administragdo, no exercicio de sua competéncia estatutaria, estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos na legislagao aplicavel, na regulamentacio da Comissao de
Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracao podera tratar de
maneira diferenciada os Participantes ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem
em situagao similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todas as condi¢oes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns, a seu exclusivo critério. O
Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcdo, desde que ndo sejam afetados os
direitos ja concedidos aos Participantes, nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina
excepcional nao constituira precedente invocavel por outros Participantes.

4.3.  As delibera¢oes do Conselho de Administragao tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Opgoes

5.1 Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovara a
outorga de Opgdes, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo outorgadas Opgoes nos
termos do Plano, fixando, dentre outros, a Data da Outorga, o Preco de Exercicio das Opgdes e
as condi¢oes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢oes de exercicio das Opgdes e
estabelecendo todos os termos e condicGes relativos a outorga de tais Opgoes.

52.  Cada Opg¢io conferird direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos
termos e condi¢Oes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.

53. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracio esta autorizado

a outorgar Opg¢des nos termos deste Plano. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ¢ realizada
mediante a celebragdo de Contratos de Opgao entre a Companhia e os Participantes, os quais
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deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicGes determinadas pelo Conselho de
Administracao: (a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) termos e condi¢oes para
aquisi¢ao do direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo final para exercicio das Opgoes; (d) a
Data da Outorga; e (e) o Preco de Exercicio e condi¢oes de pagamento.

54. O Conselho de Administragao podera subordinar o exercicio da Opgao a determinadas
condigdes, assim como impor restri¢coes a transferéncia das A¢oes adquiridas com o exercicio
das Opg¢des, podendo também reservar para a Companhia opg¢oes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas Agdes.

5.5. O Conselho de Administragdao podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das
Opgoes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei, do estatuto social da
Companhia, deste Plano, do Contrato de Opgao e/ou da regulamentacio em vigor, restrinjam

ou impe¢am a negocia¢ao de A¢oes por parte de qualquer dos Participantes.

5.6.  Os Contratos de Opciao serdo celebrados individualmente com cada Participante,
podendo o Conselho de Administragdo estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada
Contrato de Opgio, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagoes similares ou idénticas.

5.7. A transferéncia das Ag¢oes em razao do exercicio das Opgdes para os Participantes
somente se dara com o implemento das condi¢bes e prazos previstos neste Plano e nos
respectivos Contratos de Opgio.

5.8.  Até a data em que a propriedade das Ac¢bes subjacentes ao exercicio das Opgdes for
efetivamente transferida ao Participante, nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de
Opgao, os Participantes nao fardo jus ao exercicio de quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia em relacdo a tais A¢oes, em especial, o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢oes.

6. Acdes Sujeitas ao Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 11.3 abaixo, as Opg¢des outorgadas exclusivamente
nos termos deste Plano poderiao conferir aos Participantes direito de aquisi¢do sobre um nimero
de acdes emitidas pela Companhia equivalente a 792.058 (setecentas e noventa e duas mil e
cinquenta e oito) A¢des, que, em conjunto com as opgdes outorgadas nos Planos de Outorga
Anteriores, ndo excedem os limites definidos pela legislacao aplicavel.

6.2. O numero total de A¢Ges emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos deste Plano
devera sempre observar o limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcao for
extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Ac¢Oes vinculadas a tais Opgdes

tornar-se-20 novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgoes.

82



alperA

alta performance em seguros

Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE - 03 de outubro de 2022

6.3.  Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano,
a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Ac¢oes dentro do
limite do capital autorizado ou vender Ac¢bes mantidas em tesouraria por meio de operacao
privada, nos termos da Resolugao CVM n° 77.

6.4.  Os acionistas da Companhia ndo terio direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de Opgoes de acordo com este Plano, conforme previsto no Artigo 171, paragrafo 3°, da Lei n®

6.404/76.

6.5.  As Agdes adquiridas em razdo do exercicio de Opgdes nos termos do Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicio em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administragao.

7. Preco do Exercicio das Opgoes

7.1. O Preco de Exercicio das Ag¢bes a serem adquiridas pelos Participantes do Plano em
decorréncia do exercicio das Opgoes sera fixado pelo Conselho de Administragao, com base no
valor médio de cotagdo das agdes de emissao da Companhia na Bolsa, Brasil, Balcio — B3,
ponderada pelo volume de negociagiao dos 60 (sessenta) ultimos pregoes na B3, imediatamente
anteriores a Data da Outorga, liquido dos Proventos, corrigido anualmente pela variacdo do
IPCA desde a Data da Outorga até a data do efetivo exercicio da Opgao e com aplicacio de um
desconto de 25% (vinte e cinco por cento) (“Preco do Exercicio”).

7.2. O Preco de Exercicio sera pago pelos Participantes a vista em uma dnica parcela no
prazo de até 15 (quinze) dias apds o envio da notificacdo sobre o exercicio das Opc¢des.

8. Exercicio e Aquisi¢iao de Direitos Relacionados as Opgoes

8.1. O direito de exercer as Opg¢oes outorgadas dependera da permanéncia do respectivo
Participante continuamente como administrador, prestador de servicos ou empregado da
Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu Controle, a partir da Data da Outorga até o fim
dos prazos de caréncia especificados abaixo e/ou no respectivo Contrato de Opcao (“Iesting”).
Em casos excepcionais, o Conselho de Administracao podera definir prazos diferentes de 1esting.

8.2. O Plano e/ou os Contratos de Op¢ao, obsetvados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, definirdo os procedimentos a serem observados para o pagamento do Preco de
Exercicio, bem como para Exercicio das Opgbes que tenham cumprido as condigdes
estabelecidas na Clausula 8.1 acima.

8.3.  Os periodos de Iesting e condigoes do exercicio serdo definidos em cada Contrato de
Opcio, seguindo, preferencialmente, o disposto nesta Clausula 8, sendo certo que o Conselho

83



alper A

alta performance em seguros
Assembleia Geral Extraordinaria da

Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE - 03 de outubro de 2022

de Administragido podera prever nos Contratos de Opgao eventos que acarretem a antecipagao
do periodo de Vesting.

8.3.1. Aos Executivos e demais Participantes, exceto Conselheiros, aplicam-se os seguintes
petiodos de esting:

(a) 40% (quarenta por cento) das Opgoes serdo exerciveis apos 2 (dois) anos da Data da

Outorga;
(b) 20% (vinte por cento) das Opgles serdo exerciveis apos 3 (trés) anos da Data da
Outorga;
() 20% (vinte por cento) das Op¢oes serdo exerciveis apos 4 (quatro) anos da Data da
Outorga; e
(d) 20% (vinte por cento) das Opgdes serdo exerciveis apés 5 (cinco) anos da Data da
Outorga.
8.3.1.1. Com relagio ao item “a” acima, caso o Participante seja beneficiario de opgoes

outorgadas em Planos de Outorga Anteriores, 20% (vinte por cento) das Opg¢des
serdo exerciveis em 12 (doze) meses da Data da Outorga ou 24 (vinte e quatro)
meses da data de outorga conforme definido no respectivo Contrato de Outorga
do primeiro Plano de Outorga Anterior do qual o Participante seja beneficiario,
o que for posterior.

8.3.2.  Aos Conselheiros aplicam-se os seguintes prazos de [esting:

(a) 50% (cinquenta por cento) das Opgdes serdo exerciveis apos 1 (um) ano da Data de
Outorga; e

(b) 50% (cinquenta por cento) das Opcdes serdo exerciveis apos 2 (dois) anos da Data
da Outorga.

8.3.2.1. Caso o prazo de mandato do Conselheiro Participante seja inferior a 2 (dois) anos e
superior a 6 (seis) meses, o Conselho de Administragao podera definir periodos de
Vesting inferiores aos descritos na Clausula 8.3.2 acima. Caso o prazo de mandato
do Conselheiro Participante seja inferior a 6 (seis) meses, a critério do Conselho de
Administragao, o referido Conselheiro nio sera elegfvel como Participante, até que

seu mandato seja renovado.
8.4.  As Opgodes nio exercidas até o Prazo Maximo de Exercicio (conforme definido no
respectivo  Contrato de Opgao) serdo consideradas automaticamente —extintas,

independentemente de aviso prévio ou notificagdao, sem qualquer direito a indenizagao.

8.5.  Observados os prazos de esting descritos nesta Clausula 8, o Participante que desejar
exercer sua Opeao devera comunicar a Companbhia, por escrito, a sua inten¢ao de fazé-lo e indicar
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a quantidade de Opg¢oes que deseja exercer, nos termos do modelo de comunicacio a ser
divulgado pelo Conselho de Administracio no Contrato de Opgao, devendo realizar o
pagamento correspondente as Opgoes que deseja exercer, a vista, nos termos do Contrato de
Opcio.

8.0.  Sem prejuizo dos prazos de [esting previstos nesta Clausula 8, o Conselho de
Administragao podera propor, conforme restar ajustado entre as Partes no respectivo Contrato
de Opgao, diferentes perfodos de restricio ou diferentes janelas para o exercicio das Op¢oes,
ainda que ja exerciveis.

8.7. As Acgles adquiridas pelos Participantes no ambito deste Plano estardo sujeitas a um
periodo de restricao (LLock-Up) minimo de 1 (um) ano a contar da Data de Exercicio, e desde que
cumprida pelo Participante sua obrigacio de pagamento nos termos deste Plano, durante o qual
as Agdes e os direitos a elas inerentes ndo poderao ser cedidos, transferidos ou negociados, nos
termos do Contrato de Opgao.

8.8. O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao, extensao ou alteracao do
prazo do direito ao exercicio das Opgdes, sempre que verificadas situagoes que, nos termos da
legislagao aplicavel e do regulamento em vigor, restrinjam ou impecam a negociagao de Agdes
por parte dos Participantes.

8.9.  Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que suas Opgdes sejam devidamente exercidas e as respectivas A¢oes adquiridas ou subscritas,
ap6s atendido o perfodo minimo de indisponibilidade estabelecido, nos termos do Plano e/ou
respectivo Contrato de Opcao. Nenhuma Agdo sera entregue ao titular em decorréncia do
exercicio da Opgao a ndo ser que todas as exigéncias legais, contratuais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas.

8.10. O direito ao recebimento das Opgdes, nos termos deste Plano, extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Opgao;
(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(©) nas hipoteses previstas na Clausula 9 deste Plano.

8.11.  Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1.  Nas hipéteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 9.2 abaixo.
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9.2.  Se, a qualquer tempo, o Participante:

(a) tiver seu vinculo encerrado com a ou for desligado de a Companhia (ou de sua
controlada, conforme aplicavel) por vontade desta, mediante demissao sem justa
causa, extin¢ao da relacio comercial por parte da Companhia sem justo motivo, ou
destitui¢ao do seu cargo sem que tenha havido qualquer infragiao ou viola¢ao dos
seus deveres e atribui¢des e/ou descumprimento de qualquer politica, codigo ou
regra institucional da Companbhia: (i) as Opg¢oes ainda nao exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgao, na Data de Desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as Opgdes ja exerciveis, de
acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, mas ainda nio exercidas na Data de
Desligamento, poderio ser exercidas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados Data
de Desligamento, apds o que tais Opgdes restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a

qualquer indenizagao;

(b) desligar-se da Companhia (ou de sua controlada, conforme aplicavel) por vontade
propria, rescindindo seu contrato, pedindo demissio do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo, todas as Opgoes exerciveis e nao exercidas, bem como as
nao exerciveis. de acordo com este Contrato de Opg¢ao, na data do seu pedido de
Desligamento,  restardo  automaticamente  extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer

indenizacio.

(c) sofrer um Desligamento da Companhia por vontade exclusiva desta, por justa causa,
justo motivo, descumprimento de deveres e/ou diretrizes das politicas, dos codigos
ou das regras institucionais da Companhia, ou destituicio do cargo por qualquer
violacao dos seus deveres e atribui¢des, tais como (mas nao exaustivamente): (i) os
previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404/76, no Cédigo Civil, nos normativos
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Brasil Bolsa Balcao — B3 (“B3”);
(if) desidia do Participante no exercicio das suas atribui¢Ges; (iii) indiciamento ou
condenagido relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu
controle, ou, ainda, contra seus acionistas ou administradores; (v) qualquer ato ou
omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos
negodcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer sociedades sob seu controle; (vi) violacdo do instrumento que regule o
exercicio do mandato do Participante como do administrador ou do instrumento
que formaliza a relagdo entre o Participante e a Companhia e¢/ou sociedade sob o
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seu controle, se aplicavel; (vii) ou, ainda, o (viii) descumprimento das politicas e
codigos da Companhia, do Estatuto Social da Companhia e¢/ou dos atos
constitutivos das sociedades sob o seu controle e demais disposi¢cdes societarias
aplicaveis; todas as Opg¢oes que lhe tenham sido outorgadas, exerciveis ou nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na Data do Desligamento
restardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizacao.

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria, podera exercer as Opgdes ja exerciveis,
de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da Data do Desligamento, apdés o que tais Opgles restarao
automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

(e) vier a obito ou tiver declarada sua invalidez permanente, tera seu desligamento
reconhecido pela Companhia e as Opgdes que lhe tenham sido outorgadas até a
Data do Desligamento e ainda nao exerciveis, de acordo com o respectivo Contrato
de Opcio, terdo seu periodo de VVesting antecipado e poderdo ser exercidas pelos
herdeiros, sucessores legais, assistentes e/ou representantes do Participante,
conforme aplicavel, em conjunto com as Opgdes ja exerciveis, de acordo com o
respectivo Contrato de Opg¢io, no prazo de 12 (doze) meses contados da Data do
Desligamento, ap6s o que as aludidas Opg¢odes que nao houverem sido exercidas
restardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso

prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

9.3. Nao obstante o disposto no item 9.2 acima, o Conselho de Administracio podera, a seu
exclusivo critério, sempre que entender que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por
tal medida, deixar de observar as regras ali estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante, desde que as novas disposicdes nao causem impacto adverso ao

Participante e/ou a seus sucessotes.

10. Prazo de Vigéncia do Plano

10.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisio da Assembleia Geral ou pela dissoluc¢ao total da Companhia, o que ocorrer primeiro. O
término de vigéncia do Plano nio afetara a eficacia das Opges ainda em vigor outorgadas com

base nele.

11. Disposigoes Gerais
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11.1.  Os Participantes reconhecem que a Companhia tem valores mobiliarios de sua emissio
admitidos a negociagao no mercado de valores mobilidrios brasileiro e, como consequéncia,
declaram que apos o efetivo Exercicio das Opgbes, obrigam-se a respeitar o previsto na
Resolucao da CVM n° 44 de 23 de agosto de 2021 e na Politica de Divulga¢ao e Negociacao de
Valores Mobiliarios da Companhia disponivel em seu website, ambas conforme alteradas de
tempos em tempos, que incluem, mas nao se limitam ao dever de sigilo e de vedagio a
negociagdes (compra e venda, entre outros) de valores mobiliarios de emissio da Companbhia,
ficando proibidos de utilizar informagées privilegiadas para negociagao dos valores mobiliarios

em periodos vedados.

11.2. A outorga de Opgdes nos termos do Plano nao impedira a Companhia de se envolver
em operacdes de reorganiza¢ao societaria, tais como transformacao, incorporagao, fusio, cisao e
incorporagao de agoes. O Conselho de Administragao da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicao das A¢oes objeto das Opgbes por agdes, quotas ou
outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; e/ou (b) a
antecipag¢ao da aquisicao do direito ao exercicio das Op¢oes, de forma a assegurar a inclusao das
Agoes correspondentes na opera¢ao em questio; e/ou (c) o cancelamento do Plano, observados
os termos e condi¢oes a serem definidos pelo Conselho de Administragao da Companhia.

11.2.1. Sem prejuizo do disposto no item 11.2. acima, no caso de ocorrer (i) qualquer
operac¢dao de incorporacio, incorporacio de agdes, fusio, cisio, transformagao, ou
outra forma de reorganizacio da Companhia, tenha sido a sociedade remanescente
ou nao, e pela qual o patrimoénio anterior liquido da Companhia passe a representar
parcela igual ou inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do patrimoénio liquido da
companhia resultante (ou da companhia de maior porte no caso de cisao); ou (ii) a
aquisi¢ao de participagdo equivalente a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
do capital social votante da Companhia, por um ou mais acionistas que representem
um grupo de controle, nos termos do att. 116 da Lei n® 6.404/76 e das regras da
CVM, qualquer que tenha sido a forma de aquisicao de tal participagao, seja em uma
ou mais operagoes; as Opcoes destinadas aos Participantes administradores terdo seus
prazos antecipados e poderao ser exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias da data de ciéncia inequivoca pelos respectivos Participantes dos

€C (199824

fatos descritos nos item “i”’ e “ii”” acima.

11.2.2. No caso de ocorrer aquisi¢ao de controle da Companhia, por meio de aquisicio de
participagdao inferior a 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
Companhia, por um ou mais acionistas, qualquer que tenha sido a forma de aquisicao
de tal participacdo, seja em uma ou mais operagbes, ¢ o adquirente de aludida
participagdo manifeste o comprometimento do novo controlador na manutengao dos
administradores, suas respectivas remuneragoes e formas de bonificagdo e da
estratégia de negocios da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos, permanecera
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inalterado o prazo de Exercicio das Opg¢oes estabelecidas neste Plano. Caso contrario,
os administradores Participantes na data de inicio do processo de aquisicdo do
controle, fardo jus ao exercicio de suas Opg¢oes, conforme descrito na Clausula 11.2.1.

11.3.  Caso a Companhia ou qualquer terceiro realize uma oferta publica de aquisi¢ao de agbes
que acarrete o fechamento de seu capital social, as Opg¢oes que ja houverem sido outorgadas nos
termos deste Plano aos Participantes, terdo seus prazos de [/esting antecipados e poderao ser
exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da primeira
publicacio relativa a realizagao da referida oferta publica.

11.4. Caso o numero, espécie ¢/ou classe das A¢des existentes na data da aprovagio do Plano
venham a ser alterados como resultado das bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de a¢oes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracio da Companhia
realizar o ajuste correspondente no Plano e/ou no nimero, espécie e classe das A¢des objeto das
Opgoes outorgadas a seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das
relagoes entre as partes, evitando distor¢oes e prejuizos aos Participantes na aplica¢ao do Plano.

11.5.  Nenhuma disposi¢ao do Plano, do Contrato de Op¢iao ou Opgao outorgada nos termos
do Plano (i) conferira a qualquer Participante estabilidade nem garantia de emprego ou de
permanéncia na condicio de administrador, prestador de servicos e/ou empregado da
Companhia ou de suas subsidiarias; (i) interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia
ou de outras sociedades sob o seu Controle de, conforme o caso, a qualquer tempo e sujeito as
condi¢bes legais e contratuais aplicaveis, rescindir ou encerrar o contrato de trabalho do
empregado, o contrato com o prestador de servicos e/ou o mandato ou o relacionamento com
o Participante; (iii) criara outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios
termos; e/ou (iv) assegurara o direito de reelei¢do ou recondugio as fungdes na Companhia ou

em outras sociedades sob o seu Controle.

11.6. Cada Participante devera, ao celebrar seu respectivo Contrato de Opc¢io. Aderir
expressamente aos termos do Plano, mediante declaragiao escrita, sem qualquer ressalva, nos
termos definidos pelo Conselho de Administracao.

11.7. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever condi¢cdes do Plano ou de Contratos de Opgao, desde que nio altere os respectivos
principios basicos, tais como porcentagem de dilui¢ao e preco do exercicio, e desde que as novas
condi¢oes do Plano nao causem impacto adverso ao Participante.

11.8.  Qualquer alteragdo legal ou normativa no tocante a regulamentacao das sociedades por

acoes, das companhias abertas, das companbhias listadas no segmento de Novo Mercado da B3,
ou, ainda na legislacio trabalhista e/ou nos efeitos fiscais ou previdenciitios de um plano de
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op¢ao de compra de agdes ou bonificagdo de administradores e empregados, podera levar a

revisao integral do Plano pelo Conselho de Administragao.

11.9.  As Opgodes outorgadas nos termos deste Plano sido pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, exceto se exercida

¢ 2

por herdeiros e sucessores legais na forma da clausula 9.2. “e” acima.

11.10. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao, consultada, quando
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Op¢ao concedida de acordo com este Plano
fica sujeita a todos os termos e condi¢oes aqui estabelecidos, termos e condigbes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢oes de qualquer contrato ou

documento mencionado neste Plano.

okok
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ANEXO IV - POLITICA DE INDENIDADE

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME 11.721.921/0001-60
NIRE 35.300.442.377
Companhia Aberta

1. Objetivo

A presente Politica de Indenidade (“Politica”) tem por objetivo disciplinar as hipdteses em que
a Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia” ou “Alper”) indenizara e mantera
indenes, ou fara com que as suas controladas indenizem ou mantenham indenes, os Beneficiarios,
conforme abaixo definido, durante a vigéncia desta Politica, na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo sofrido por tais Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungoes na Alper ou

em suas controladas ou, ainda, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de

acionista, socia, associada ou patrocinadora (“Evento Indenizavel”).
1. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo e Diretores estatutarios da
Alper e/ou de suas controladas, bem como aos demais colaboradores que tenham sido indicados
pela Companhia para exercer cargos estatutarios de administracao em entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de acionista, socia, associada ou patrocinadora (em conjunto
ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido

pelos Beneficiarios em razao do exercicio regular de suas fungdes.

2. Definicoes

Para efeitos desta Politica, salvo se de outro modo aqui previsto, as palavras e expressoes grafadas

em letra maitscula deverao ter os seguintes significados:

e “Acordo” tem o significado previsto no Item 11.1;

e “Autoridade” significa qualquer 6rgao, secretaria, agéncia ou instrumentalidade federal,
estadual, municipal, ou tribunal administrativo, judicial ou arbitral com jurisdiciao sobre
a Companhia e/ou as pessoas abrangidas nesta Politica;

e “Beneficiarios” tem o significado previsto no Item 2;

e “Companhia” tem o significado previsto no Item 1;

e “Comunicacio de Evento Indenizavel” tem o significado previsto no Item 10.1;
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e “Contrato de Indenidade” tem o significado previsto no Item 6.1;

e “Defesa” tem o significado previsto no Item 8.1(a);
e “Dia Util” significa qualquer dia, exceto sabados, domingos, feriados ou outro dia em
que os bancos comerciais estejam autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade

de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo;

e “Enquadramento” tem o significado previsto no Item 10.4;

e “Bvento Indenizavel” tem o significado previsto no Item 1;

e “Informacoes Confidenciais” tem o significado previsto no Item 7;

e “Notificacdo de Acordo” tem o significado previsto no Item 11.1;

e “Parecer de Enquadramento” tem o significado previsto no Item 10.2;

e “Politica” tem o significado previsto no Item 1;
e “Processos” tem o significado previsto no Item 8.1(a);

e  “Seguro D&O” tem o significado previsto no Item 12.1.

3. Referéncias

e [Estatuto Social da Alper;

e lecin® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”)

e Parecer de Orientagio CVM n° 38;

e Parecer circunstanciado da Diretoria, aprovado pelo Conselho de Administragao em 08 de
setembro de 2022; e

e Contrato de Indenidade adotado pela Alper.

4. Diretrizes
Esta Politica foi elaborada tendo em conta as seguintes premissas:

e a Alper e suas controladas, seja no presente ou no futuro, desenvolvem atividades

reguladas, em um ambiente de alta complexidade, sujeitando-se a multiplos reguladores;

e em decorréncia do disposto no item acima, os Beneficiarios, seja na presente data, em data
anterior ou no futuro, estdo sujeitos a uma potencial exposicao a responsabilidade pessoal

decorrente do exercicio regular de seu cargo ou funcio;
e como forma de atrair e reter profissionais qualificados, a Alper precisa promover e manter

um alinhamento entre suas praticas e aquelas adotadas por empresas de destaque no

mesmo segmento;
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e ¢ pratica internacional prover a administradores condi¢oes adequadas ao exercicio de suas
fungdes, inclusive no que tange a prover-lhes prote¢io adequada contra circunstancias
extraordinarias que possam causar-lhes danos ou prejuizos pessoais por forca do exercicio

regular de suas funcdes; e

e nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao
avaliou e aprovou, em reunido realizada em 08 de setembro de 2022, os termos e condigdes

estabelecidos nesta Politica, de acordo com recomendacio da Diretoria da Alper.

5. Contratos de Indenidade

5.1. O compromisso de indenidade deve ser formalizado entre a Companhia e os
Beneficiarios no momento da aprovagiao desta Politica pelo Conselho de Administracio da
Companhia, quando da eleicio de novos membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria estatutaria ou, ainda, a qualquer momento, desde que aprovado pelo Conselho de
Administracdo e observados os termos da presente Politica, por meio da celebra¢io de um
contrato de indenidade entre a Companhia e o Beneficiario, em termos substancialmente

similares aos do modelo constante do Anexo I desta Politica (“Contrato de Indenidade”),

admitidos ajustes que se fagam necessarios caso a caso em func¢io de especificidades, custos e
despesas que serdo cobertos, sem alterar a substancia dos direitos e obrigacoes constantes do
referido modelo. A celebragio do compromisso de indenidade pelo Beneficiario e pela Alper é
condi¢do essencial e pré-requisito para que o Beneficidrio faga jus aos direitos previstos no

Contrato de Indenidade, bem como aqueles descritos nesta Politica.

5.2. Todas as decisGes tomadas pelo Conselho de Administracdo relativas a celebracao de
novos Contratos de Indenidade ou a execucao dos procedimentos para acionamento dos

Contratos de Indenidade devem ser fundamentadas e registradas em ata de reuniao do 6rgao.
6. Obrigagdes dos Beneficiarios

Cada Beneficiario, para que possa ser indenizado nos termos e condi¢Ges estabelecidas nesta

Politica, devera:

a) cumprir integralmente com todas as obriga¢des atribuidas ao Beneficiario (i) no Estatuto
Social da Companhia ou nos atos constitutivos de suas controladas, das entidades das quais
a Companhia participe na qualidade de acionista, sécia, associada ou patrocinadora,

conforme aplicavel, bem como (ii) nesta Politica e (iii) em seu respectivo Contrato de
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Indenidade, devendo notificar a Alper acerca de qualquer Evento Indenizavel, nos termos

desta Politica;

b) caso a Alper realize o pagamento de quaisquer valores nos termos do Item 8.1 desta
Politica, transferir a Alper qualquer montante eventualmente restituido diretamente ao
Beneficiario ou a qualquer pessoa a ele relacionada, incluindo, sem limitagao, eventuais
indenizagoes e reembolsos pagos pela seguradora sob o Seguro D&O (definido abaixo).
Para tanto, o Beneficiario devera, tempestivamente, requerer e formalizar quaisquer
pedidos de restitui¢ao de valores que venham a ser solicitados pela Companhia e/ou seus
advogados constituidos, entregando a Alper copia dos respectivos protocolos. Caso o
Beneficiario deixe de realizar o protocolo tempestivo de qualquer pedido de restitui¢ao
nos termos deste item, o Beneficiario ficara obrigado a indenizar a Alper os valores que
potencialmente seriam restituidos caso o referido protocolo tivesse sido tempestivamente

realizado;

c) manter em sigilo todas aquelas informacGes relacionadas tanto aos negocios da
Companhia, como das suas controladas, das entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de acionista, socia, associada ou patrocinadora, conforme aplicavel, de que tiver
ciéncia, bem como quaisquer informagdes relacionadas a um Evento Indenizavel,

Processo ou Defesa (“Informacdes Confidenciais”), bem como envidar seus melhores

esforcos para que Informagoes Confidenciais nao se tornem conhecidas por terceiros. Nao
serdo consideradas Informacgoes Confidenciais, as informagoes que: (i) eram de dominio
publico a época em que foram reveladas ao Beneficiario ou, posteriormente, passaram a
ser de dominio publico, sem a divulgacao das mesmas pelo Beneficiario; (ii) foram
legalmente reveladas ao Beneficiario por terceiros que, até no melhor conhecimento do
Beneficiario, ndo estavam violando qualquer obrigagiao de confidencialidade; (iii) devam
ser reveladas pelo Beneficiario em razio de ordem ou decisao emitida por Autoridade,
somente até a extensido de tal ordem; ou (iv) venham a se tornar publicas no ambito do
curso dos Processos. Sem prejuizo do disposto acima, o Beneficiario reconhece que a
Companhia pode ser obrigada, por disposi¢ao legal ou regulamentar (notadamente a
Resolu¢io CVM n° 59/2021, conforme alterada) ou por for¢a de ordem judicial ou
administrativa, a revelar informag¢des do Beneficiario ou de processos administrativos,
judiciais ou arbitrais em que o Beneficiario esteja envolvido, hipotese na qual a Companhia
devera empregar seus melhores esforcos para assegurar o tratamento sigiloso das
informacoes confidenciais do Beneficiario (na medida do legalmente permitido), sendo
certo que a Companhia nio sera, em qualquer hipétese, considerada corresponsavel em

caso de violagdo de obrigacoes de sigilo por parte de terceiros.

7. Obrigagao de Indenizar
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7.1.  Estando atendidas todas as obrigacdes do Beneficiario previstas nesta Politica, a Alper
se obriga a arcar diretamente, a adiantar ou a reembolsar o Beneficiario, conforme seja o caso,

com:

a) os custos e despesas do Beneficiario decorrentes de sua defesa e/ou apresentacio de
manifestagoes e esclarecimentos (“Defesa”), em qualquer inquérito, autuagdo, denincia,
oficio, processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdi¢io e¢/ou
em qualquer outro procedimento similar, seja em ambito societario, civel, criminal, fiscal,
trabalhista ou qualquer outro que envolva ou possa envolver condenag¢ao do Beneficiario
a qualquer pena, multa ou constri¢io em decorréncia do exercicio regular de suas fungdes
na Companhia ou em suas controladas, entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de acionista, sbcia, associada ou patrocinadora, conforme aplicavel
(“Processos”), respeitados os termos do Estatuto Social da Companhia, dos atos
constitutivos de suas controladas, das entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de acionista, sécia, associada ou patrocinadora, conforme aplicavel, e desta
Politica, incluindo honorarios advocaticios razoaveis (assim entendidos como compativeis
com os honorarios de mercado praticados para a condugdo de defesas similares e de
mesma complexidade) e de peritos, custas, despesas processuais, taxas ou tributos
eventualmente incidentes, de modo que o valor liquido pago pela Alper em favor do
Beneficiario seja o valor necessario a arcar com todos os valores a ele demandados ou por

ele dispendidos;

b) os recursos e/ou ativos necessarios para oferecimento das garantias que sejam necessarias
para a apresenta¢ao ou continuidade da Defesa, as quais serdo apresentadas diretamente

pela Alper, em nome do Beneficiario;

c) os valores e/ou garantias necessirios para liberar, em sua integralidade, qualquer
arrolamento, arresto, penhora, bloqueio, constricio de bens e/ou qualquer constricio
pessoal (inclusive fianca judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta dos
Processos, comprometendo-se a Companhia a envidar esforgos razoaveis para promover
referida liberagdo no menor prazo possivel, inclusive mediante o oferecimento de

garantia(s) alternativa(s), se assim exigido; e

d) os valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia (i) de condenacio
definitiva, transitada em julgado, em Processos ou (if) de Acordos aprovados conforme
previsto no Item 11.1, incluindo multas e cominag¢des, honorarios advocaticios e periciais,

custas, despesas processuais, taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de
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eventual atraso no pagamento da condenagio definitiva, transitada em julgado, no

Processo ou do Acordo.

7.2. O pagamento referido no item (d) do Item 8.1 acima correspondera ao valor total da
condenac¢iao ou dos Acordos, devidamente atualizado, e serd quitado nos prazos previstos na

legislacao em vigor, na decisio definitiva ou no Acordo, conforme aplicavel.

7.3. Os valores referidos no Item 8.1 acima deverdo ser arcados diretamente pela Alper
perante os respectivos demandantes, salvo nas hipoéteses de reembolso, em que o pagamento
sera efetuado ao Beneficiario que arcou com a despesa a ser reembolsada, sendo certo, que nesse
caso, deverdo ser computados e ressarcidos eventuais encargos e¢/ou tributos que lhe sejam

impostos em fungao do reembolso.
8. Exclusbes a Obrigagio de Indenizar

8.1. A Alper ficara imediatamente liberada de suas obrigages previstas nesta Politica com
relagao a determinado Evento Indenizavel nas hipoteses abaixo listadas, as quais serdo avaliadas

a exclusivo critério da Alper em cada caso:

a) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, por ag¢do ou omissao, tenha atuado com ma-fé,
dolo, mediante fraude, ou ainda com culpa comprovada decorrente de grave negligéncia,

imprudéncia ou impericia;

b) caso os danos e prejuizos sofridos ou incorridos pelo Beneficiario nao sejam diretamente

relacionados ao exercicio regular de suas fungoes na Companhia ou suas controladas;

) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, pratique qualquer ato que ultrapasse o exercicio de
suas atribuicdes ou poderes, ou sua esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito,
conforme estabelecido no Estatuto Social e nas politicas internas de alcada da Companbhia,

se houver;

d) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por a¢io ou omissio, nao
coopere com a Companhia no atendimento as fiscalizagdes, investigacdes, pedidos de
informacgoes e nas Defesas, conforme requerido pela Companhia ou seus advogados

constituidos;

e) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por a¢io ou omissao, nao

forneca, em prazo razoavel, todos os documentos e informagdes que estiverem em seu
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poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a

condugiao da Defesa ou preservacio de direitos;

caso o Beneficiario, a qualquer tempo, desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer
conduta que possa prejudicar a sua elabora¢ao ou condugio, bem como a sustentagao das

teses cabiveis, incluindo o nao comparecimento injustificado em audiéncias;

caso o Beneficiario, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por a¢do ou omissao, nao dé
ciéncia tempestivamente a Alper e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer
comunicacio recebida de qualquer Autoridade, encaminhando prontamente qualquer
notifica¢do, intimacao, citagdo, decisao, acérdao, ou qualquer outro documento recebido.
Considerando os prazos exiguos de impugnagio/recurso/defesa, considerar-se-a
inequivocamente tempestivo o envio, pelo Beneficiario, da comunicagio recebida nos
termos deste item a Alper e/ou aos seus advogados constituidos em, no méaximo, 2 (dois)
Dias Uteis contados do seu recebimento pelo Beneficiario, observado o disposto no Item
10.1.1 desta Politica, sendo certo que, apds ultrapassado esse prazo, a analise de
tempestividade sera determinada pela Alper considerando os prazos envolvidos para a

preparagao da Defesa, nos termos desta Politica;

caso o Beneficiario, a qualquer tempo, nao mantenha zelo e cuidado no recebimento de
documentos, citagbes e intimagoes de qualquer Autoridade que possam ser enviados ao
domicilio ou endereco eletronico do Beneficiario, ou, na hipétese de investigagao ou de
processo em curso, deixe de manter pessoas autorizadas a receber correspondéncias em

seu nome na hipétese de sua auséncia;

caso o Beneficiario, a qualquer tempo, celebre ou adira a qualquer Acordo nao autorizado
nos termos do Item 11.2 abaixo, ou deixe de celebrar ou aderir a qualquer Acordo

recomendado nos termos do Item 11.3 abaixo;

caso o Beneficiario, a qualquer tempo, pratique qualquer ato em interesse proprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, ou qualquer ato com desvio
de finalidade, inclusive mediante divulgagio de informacido estratégica e confidencial

contra os interesses da Companhia;

caso o Beneficiario, a qualquer tempo, pratique qualquer ato ou omissio que resulte na
acao de responsabilidade prevista no artigo 159 da Lei das S.A. (a ndo ser que tal acdo de
responsabilidade seja julgada improcedente em uma decisio final transitada em julgado)

ou no ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso II, da Lei n®

6.385/76;
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1) caso os danos ou prejuizos sejam baseados e/ou decorrentes de atos comprovadamente
em violagdo a normas visando o combate e/ou preven¢iao de corrupgio, lavagem de

dinheiro e/ou éusider trading

m) caso, a qualquer tempo, o Beneficiario seja autor ou parte contra a Companhia em relacao
a qualquer inquérito, processo administrativo, arbitral e/ou judicial, exceto na medida em
que o processo movido pelo Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos
desta Politica e/ou de seu Contrato de Indenidade e seja julgado procedente em favor do
Beneficiario por decisdo judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral que nao tenha

sido anulada por decisdo judicial posterior; ou
n) em caso de abandono do cargo pelo Beneficiario.

8.2. Sem prejuizo do aqui disposto, a Alper notificara o Beneficiario informando sobre a
liberagdo de suas obrigagdes previstas nesta Politica, tio logo tome ciéncia de qualquer das

hipéteses de exclusao previstas no Item 8.1 acima.
9. Verificagdo de Enquadramento e Procedimento de Defesa

9.1. Sempre que o Beneficiario tomar ciéncia de qualquer ato, fato ou omissao que possa
gerar um Evento Indenizavel, o Beneficiario dever4, dentro de até 2 (dois) Dias Uteis contados
da data em que tomou ciéncia de tal Evento Indenizavel, enviar a Alper uma descri¢ao detalhada
de tal Evento Indenizavel, bem como toda e qualquer comunica¢io recebida de qualquer
Autoridade ou terceiro, conforme o caso, relacionada a tal Evento Indenizavel (“Comunicacio

de Evento Indenizavel”).

9.1.1.  Caso o Beneficiario nao envie tempestivamente a Comunicacio de Evento
Indenizavel, a obrigacdo da Alper de indenizar e manter indene o Beneficiario com relagio a tal
Evento Indenizavel existira apenas na medida em que esse descumprimento nao cause prejuizo
a conduc¢io da Defesa ou acarrete aumento no valor de eventual indenizacio decorrente do

Evento Indenizavel em questio.

9.2. O Departamento Juridico da Alper devera realizar avaliagdo técnica acerca do
enquadramento do Evento Indenizavel aos termos desta Politica, podendo contar com a opiniao
de escritério de advocacia de reconhecida qualificacdo e reputagdo no mercado, devendo
confirmar que nao foram identificadas, a primeira vista, nenhuma das hipdteses excludentes de

responsabilidade da Alper, conforme termos do Contrato de Indenidade, desta Politica e da
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regulamentacao aplicavel. O resultado da avaliagdo técnica devera ser devidamente registrado em

um documento (“Parecer de Enquadramento”), que sera submetido ao Conselho de

Administracio.

9.2.1.  Na hipétese de o Beneficiario (ou de um dos Beneficiarios) no caso especifico
ser o(a) Diretor(a) Juridico(a) e de Compliance da Companhia, o Parecer de Enquadramento sera
obrigatoriamente emitido por escritério de advocacia de reconhecida qualificagao e reputagiao no

mercado, escolhido pelo Conselho de Administragao.

9.3. A Companhia podera solicitar ao Beneficiario esclarecimentos e documentos
complementares sobre o Evento Indenizavel objeto da Comunica¢ido de Evento Indenizavel,
conforme entender necessario, para avaliagio do enquadramento do Evento Indenizavel, de
sorte a verificar se este ¢ passivel de indeniza¢do, nos termos desta Politica, ou se ¢ o caso de
enquadramento nas hipoteses de exclusdo previstas no Item 9.1 acima. A Companhia tera o prazo
de 3 (trés) Dias Uteis, contados do recebimento da Comunicacio de Evento Indenizavel, para
solicitar os esclarecimentos e/ou documenta¢oes complementares acima mencionados, sendo
que o Beneficirio devera retornar com os esclarecimentos solicitados em até 3 (trés) Dias Uteis

contados da solicitacdo da Companbhia.

9.4. A decisio do Conselho de Administracao favoravel ou contraria ao enquadramento do
evento como um Evento Indenizavel, de sorte a verificar se este é passivel de indeniza¢ao, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, desta Politica e do Contrato de Indenidade, ou se ¢ o
caso de enquadramento nas hipdteses de exclusio previstas no Item 9.1 acima

(“Enquadramento”), devera ser formalizada em ata da Reunido do Conselho de Administracao

e comunicada ao Beneficirio, no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento
da Comunica¢io de Evento Indenizavel, com a indica¢do das razoes que a embasaram. A decisao
de Enquadramento deve considerar a razoabilidade dos valores envolvidos, assim como todas as
informagdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a adequacdo da concessao de

indenizacdo.

9.4.1. O Beneficiario nao podera votar ou de qualquer modo participar, interferir ou
influir na decisao sobre o Enquadramento ou sobre o pagamento do dispéndio, devendo este
declarar-se impedido de votar na referida reunido, podendo, porém, ser solicitado a prestar
informagdes e esclarecimentos. O impedimento do Beneficiario de votar na Reunido do

Conselho de Administracao devera constar na respectiva ata.
9.42. Na hipétese em que mais da metade dos membros do Conselho de

Administragdo da Companhia sejam Beneficidrios diretos da deliberagio sobre o

Enquadramento, estando, portanto, impedidos de avaliar, no caso concreto, e votar nos termos
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do Item 9.4.1 acima, a decisao de Enquadramento do Evento Indenizavel, com a correspondente
concessao de indenizacdo, nos termos desta Politica e do Contrato de Indenidade, sera submetida

a deliberagao colegiada da Diretoria da Companhia, em reuniio.

9.43. A decisio de Enquadramento do Evento Indenizavel, com a correspondente
concessao de indenizacio, nos termos desta Politica e do Contrato de Indenidade, sera submetida

a deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia caso:

(i)  mais da metade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia e mais
da metade dos membros da Diretoria sejam Beneficiarios diretos da deliberagao

sobre o Enquadramento;

(i)  haja divergéncia de entendimento, nao sanavel, ou impasse (assim entendido como
empate) sobre o Enquadramento do ato do Beneficiario como Evento Indenizavel,
seja no Conselho de Administragao ou na Diretoria colegiada, conforme 6rgao de

deliberagio aplicavel ao caso concreto; ou

(i) a exposi¢ao financeira da Companhia (iii.a) ultrapassar 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia; ou (iii.b) se mostre significativa, considerando os
valores envolvidos, e o risco de desembolso efetivo seja considerado possivel ou
provavel (conforme avaliacao dos advogados contratados pela Companhia para

conducio da Defesa).

9.5. A Companhia conduzira a Defesa e, a seu exclusivo critério, ira definir os advogados
e/ou escritérios de notério conhecimento na matéria-objeto para patrocinar a Defesa em nome
do Beneficiario, devendo incluir essa definicdo na mesma comunicagio enviada ao Beneficiario,

conforme prevista no Item 9.4 acima.

9.5.1. Caso o Beneficiario nao concorde com a escolha do advogado ou escritério pela
Alper para conducao da sua Defesa, a Alper devera apresentar, no Dia Util seguinte a
manifestacio do Beneficidrio, uma lista triplice de advogados e/ou esctitérios, com boa
reputacao e experiéncia comprovada na matéria, dentre os quais o Beneficiario podera escolher

um dos nomes ali indicados.

9.5.2.  Na hipétese em que o Beneficiario ndo concorde com os nomes indicados pela
Alper na lista triplice, o que devera ser comunicado no Dia Util seguinte ao recebimento da lista
triplice, a Alper estara desobrigada de cumprir com a obrigacio de indenidade em relacdo ao

Evento Indenizavel comunicado.
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9.6. Caso a Alper opte, a seu exclusivo critério, por nao conduzir a Defesa, o Beneficiario
estara livre para assumir sua Defesa, incluindo a escolha de seu assessor legal (desde que dentre
escritorios e advogados de reputacao ilibada e os honorarios sejam razoaveis, compativeis com
os honorarios de mercado praticados para a condugiao de defesas similares e de mesma
complexidade), sendo que a Alper permanecera obrigada a cumprir as obrigacoes estabelecidas
nesta Politica e devera auxiliar o Beneficidrio durante os procedimentos de investiga¢do ou
fiscalizacdo, incluindo com relagio a entrega de documentos e elaboragdo de eventuais respostas

a qualquer Autoridade.

9.7. Sempre que a Alper estiver conduzindo a Defesa de determinado Beneficiario, o
Beneficiario podera, mediante solicitagdo por escrito, receber cépia das minutas ou de vias
protocoladas das principais pegas processuais, bem como as informagoes acerca do andamento

do Processo ou qualquer outra informagio que se mostre necessaria e/ou pertinente.

9.8. A Alper nio tera qualquer responsabilidade pelo sucesso da Defesa, nio restando
qualquer responsabilidade quanto ao resultado do Processo, excetuadas as obrigacoes de

pagamento e/ou reembolso previstas no Item 7.1.

9.9. No processo de avaliagio de uma Comunicagao de Evento Indenizavel, serdo observadas
e aplicadas as regras e condigdes da politica de indenizacdo vigente a época do ato, fato ou

omissao do Beneficiario que gerou o Processo objeto de Comunica¢ao de Evento Indenizavel.
10. Acordos

1. a hipotese de ser oferecida ao Beneficiario, ou por este solicitada, em qualquer Evento
10.1.  Na hipotese d ferecid Beneficiario, te solicitada, 1 Event
ndenizavel, a oportunidade de celebrar um acordo judicial ou extrajudicial, programa de
Indenizavel, tunidade de celebrar do judicial trajudicial, o d
parcelamento, anistia, acordo de leniéncia, termo de ajustamento de conduta, termo de
compromisso ou seu equivalente (“Acordo”), o Beneficiario devera imediatamente informar a
Alper e/ou seus advogados constituidos acerca da proposta do Acordo, incluindo, no melhor

conhecimento do Beneficiario, todos os seus termos e condi¢cdes (“Notificacio de Acordo”).

10.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, a Notificagio de Acordo devera ser enviada
pelo Beneficiario a Alper e/ou aos seus advogados constituidos em, no maximo, 2 (dois) Dias

Uteis contados do conhecimento, pelo Beneficiario, da referida oportunidade de Acordo.

10.1.2.  Uma vez recebida a Notifica¢ao de Acordo, a Alper devera analisar a proposta
e, em sendo possivel, podera, a seu exclusivo critério, discutir em conjunto com o Beneficiario
os termos e condi¢oes do Acordo proposto, que devera ser avaliado com base em principios de

razoabilidade, proporcionalidade e legalidade.
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10.2. A Alper deixara de ter qualquer obrigagao de indenizar o Beneficiario com relagao aos

Eventos Indenizaveis objeto de Acordo, nas seguintes hipoteses:

a) caso o Beneficidrio celebre ou adira a qualquer Acordo, sem o prévio e expresso
consentimento da Alper; e
b) quando tenha sido concluido pela existéncia de qualquer excegdo a obrigagio de

indenizagdo, conforme estabelecido nesta Politica.

10.3.  Da mesma forma, exceto na hipétese prevista no item 10.4 abaixo, a Alper deixara de ter
qualquer obrigacao de indenizar o Beneficiario com relacdo aos Eventos Indenizaveis objeto de
um potencial Acordo caso a Alper (a) responda a Notificagao de Acordo solicitando que o
Beneficiario celebre ou adira ao referido Acordo, ou (b) envie ao Beneficiario uma notificacao
informando acerca da oportunidade da celebragio do referido Acordo e solicite que o mesmo
seja celebrado pelo Beneficiario, e o Beneficiario deixe de celebrar o Acordo em questio nos

prazos acordados com a Autoridade ou terceiro com a qual deva ser celebrado o Acordo.

10.4. O Beneficiario ndo estara obrigado a celebrar qualquer Acordo que implique a confissao
de culpa ou assuncio de responsabilidade ou obrigacio relevante adicional aquelas decorrentes
do Evento Indenizavel (incluindo responsabilidade criminal), hiptese em que a recusa do
Beneficiario em relagdo a celebragao de um Acordo nao isentara a Alper de sua obrigacao de
indenizar nos termos e nos limites desta Politica. Caso o Acordo nao implique nas hipdteses
acima, a Alper podera exigir que o Beneficiario celebre Acordo ou que autorize que a Alper o
faca, quando, a seu exclusivo critério, referido Acordo represente solu¢ao no melhor interesse da
Companhia, sob pena de, em havendo negativa ou imposi¢ao de dificuldades a celebragiao do
Acordo por parte do Beneficiario, a Alper estar dispensada de toda e qualquer obrigagio de

indenizar o Beneficiario.
11. Seguro D&O

11.1. A Companhia também podera, a seu critério, manter vigente apolice de seguro de
responsabilidade para administradores e executivos (“Seguro D&O?”), estabelecendo coberturas
compativeis com valores e praticas de mercado e de acordo com a regulamentagio aplicavel, a
fim buscar o pagamento ou ressarcimento dos prejuizos financeiros decorrentes de eventuais

reclamagdes cobertas no contexto da presente Politica.
11.2.  Cabera ao Beneficiario (segurado do Seguro D&O) comunicar a Companhia - e caso

assim exigido pela respectiva apdlice também a seguradora - acerca de quaisquer potenciais

Eventos Indenizaveis que estiverem abrangidos pela cobertura desta Politica de que venha a
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tomar conhecimento, nos termos desta Politica e nos termos do Seguro D&O, sob pena de niao

fazer jus ao beneficio desta Politica.

11.3. Buscardo sempre, a Alper e o Beneficiario, no cumprimento da obrigagao de indenizagao
objeto desta Politica e de eventual Seguro D&O, o caminho mais econémico para a Companbhia,
sem prejuizo dos reembolsos ¢/ou eventuais adiantamentos a serem efetuados pela Companhia
nos termos desta Politica, que possam se fazer necessarios na ocorréncia de um Evento

Indenizavel.

11.4.  Os procedimentos necessitios ao pagamento e¢/ou teembolso no ambito do Seguro
D&O deverio respeitar as regras previstas no seguro contratado e nos procedimentos internos

adotados pela Companbhia.

11.5.  Caso a Companhia indenize ou adiante valores a titulo de indenizagiao ao Beneficiario,
observados os termos da presente Politica, a Companhia tera o direito de subrogar-se nos direitos

do Beneficiario sob o Seguro D&O perante a seguradora.

11.6.  Na hipétese de o Seguro D&O nio suprir a totalidade dos prejuizos financeiros
incorridos pelo Beneficiario, a Companhia devera suprir os prejuizos remanescentes, desde que

observados os termos da presente Politica.
12. Vigéncia e Alteragdes

12.1. A presente Politica entrou em vigor em 08 de setembro de 2022, data em que foi
aprovada pelo Conselho de Administra¢io, e vigera pelo prazo de 10 (dez) anos a contar de sua
aprovacao, podendo sua vigéncia ser prorrogada por deliberagio expressa do Conselho de
Administracao. O término de vigéncia desta Politica nao afetara a eficacia dos direitos ja

adquiridos com base nos Contratos de Indenidade firmados em observancia a esta Politica.

12.2.  Esta Politica podera ser ajustada a qualquer momento e por qualquer motivo pelo
Conselho de Administracio (em especial, para adequagdo a eventuais mudangas nas leis e
regulamentos ou em sua interpretacdo) e a versao alterada desta Politica vigorara a partir de sua

adocdo, ou conforme dispuser o Conselho de Administragao.

12.3. A obrigacdo da Alper de indenizar com base na presente Politica, no tocante a Eventos
Indenizaveis ja comunicados ou nio, cessara de imediato perante determinado Beneficiario se e
quando ficar provada a ocorréncia de uma hipétese de exclusio da obrigacio de indenizar

prevista no Item 8.1. acima.
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13. Solucgio de Conflitos

Qualquer disputa relacionada a esta Politica sera resolvida por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com os termos de seu Regulamento, conforme
previsto no Estatuto Social da Alper. Os custos relacionados a arbitragem serdo suportados por

cada parte envolvida.
14. Disposi¢des Gerais

14.1. Nenhuma disposicao desta Politica conferira aos Beneficiarios o direito de permanecer
como administrador, nem interferird, de qualquer modo, no direito da Companhia, de seus
acionistas ou 6rgaos da administracdo de, a qualquer tempo e sujeito as condi¢Oes legais e

contratuais, interromper o mandato do respectivo administrador.

14.2. O nao exercicio por uma das partes de qualquer direito que lhe assegure esta Politica ou
a lei, bem como sua tolerancia quanto a eventuais infragdes aos itens e as condi¢des expressas
nesta Politica ndo importara em reconhecimento de qualquer direito para a outra parte ou a

renuncia de qualquer direito, no todo ou em parte.

14.3.  Todas as notificagoes relacionadas a presente Politica deverdo ser encaminhadas por
escrito, por e-mail (com comprovagao de recebimento), ou correspondéncia (com AR), nos

respectivos contatos abaixo e serdo consideradas recebidas na data de seu recebimento:

e Se para a Alper: Diretoria Juridica e de  Compliance, no endereco

juridico@alperseguros.com.br .

e Se para o Beneficiario: no endereco indicado no Contrato de Indenidade a ser firmado

com o Beneficiario.

14.4. O Beneficiario ndo podera ceder ou transferir, parcial ou totalmente, os direitos e

obrigacbes decorrentes desta Politica.

kokok
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ANEXO IV-A - CONTRATO DE INDENIDADE

CONTRATO DE INDENIDADE
Pelo presente instrumento particular, de um lado,

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A., sociedade por a¢oes de
capital aberto inscrita no CNPJ/ME sob o n® 11.721.921/0001-60, com sede social na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215, 13° andar, Pinheiros, CEP
05425-020, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia” ou “Alper”);

c

[Nome Completo], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador da cédula de identidade
RG n° [@] ([6rgdo expedidor/UF]), inscrito no CPF/ME sob o n° [], residente e domiciliado
na Cidade de [®], Estado de [®], na [endereco], CEP [®] (“Beneficiario™);

(Companhia e Beneficiario doravante designados em conjunto como “Partes” e

bl

individualmente, como “Parte”)
CONSIDERANDO QUE:

A Alper e suas controladas, seja no presente ou no futuro, desenvolvem atividades reguladas, em

um ambiente de alta complexidade, sujeitando-se a multiplos reguladores;

Em decorréncia do disposto acima, o Beneficiario, seja na presente data, em data anterior ou no
futuro, esta sujeito a uma potencial exposi¢ao a responsabilidade pessoal decorrente do exercicio

egular de seu careo ou funcao;
regular d f: fi ;

Como forma de atrair e reter profissionais qualificados, ¢ recomendavel que a Alper promova e
mantenha um alinhamento entre suas praticas e aquelas adotadas por empresas de destaque no

mesmo segmento;

E pratica internacional prover a administradores condi¢ées adequadas ao exercicio de suas
fungdes, inclusive no que tange a prover-lhes prote¢io adequada contra circunstancias
extraordinarias que possam causar-lhes danos ou prejuizos pessoais por for¢a do exercicio regular

de suas funcses;
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IV. Nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administra¢ao
avaliou e aprovou, em reunido realizada em 08 de setembro de 2022, os termos e condigdes
estabelecidos na Politica de Indenidade da Alper (“Politica”) e neste Contrato, de acordo com

recomendacio da Diretoria da Alper; e

V. Os termos aqui empregados em letras maitsculas possuem o mesmo significado a eles atribuidos
no ambito da Politica, salvo se nova definicao lhe for designada expressamente no presente

Contrato,

RESOLVEM as Partes, observados os termos e condi¢oes previstos neste Contrato de
Indenidade (“Contrato”) e na legislacao aplicavel, estipular em favor do Beneficiario o quanto

segue:
CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Contrato estabelece as obrigagdes da Alper de indenizar e manter indene, ou
fazer com que suas controladas indenizem ou mantenham indenes, o Beneficiario de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelo Beneficiario por forca do exercicio regular de suas
fungdes na Companhia ou, ainda, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de
acionista, socia, associada ou patrocinadora, observados os termos, condi¢des e limites aqui
previstos, excluidos eventuais valores que tenham sido efetivamente recebidos pelo Beneficiario

em decorréncia do Seguro D&O (“Evento Indenizavel”).
CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES DO BENEFICIARIO

2.1. O Beneficiario, para que possa ser indenizado nos termos e condigdes estabelecidas na

Politica e neste Contrato, devera:

d) cumprir integralmente com todas as obrigacdes que lhe sdo atribuidas (i) no Estatuto
Social da Companhia ou nos atos constitutivos de suas controladas, das entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de acionista, sécia, associada ou patrocinadora, conforme
aplicavel, (ii) na Politica, bem como (iii) neste Contrato, devendo notificar a Alper acerca de

qualquer Evento Indenizavel, nos termos da Politica e deste Contrato;

e) caso a Alper realize o pagamento de quaisquer valores nos termos da Clausula 3.1 deste
Contrato, transferir a Alper qualquer montante eventualmente restituido diretamente ao
Beneficiario ou a qualquer pessoa a ele relacionada, incluindo, sem limitagdo, eventuais
indenizag¢bes e reembolsos pagos pela seguradora sob o Seguro D&O (definido abaixo). Para

tanto, o Beneficiario devera, tempestivamente, requerer e formalizar quaisquer pedidos de
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restituicio de valores que venham a ser solicitados pela Companhia e/ou seus advogados
constituidos, entregando a Alper cépia dos respectivos protocolos. Caso o Beneficiario deixe de
realizar o protocolo tempestivo de qualquer pedido de restituicao nos termos desta clausula, o
Beneficiario ficara obrigado a indenizar a Alper os valores que potencialmente seriam restituidos

caso o referido protocolo tivesse sido tempestivamente realizado;

f) manter em sigilo todas aquelas informacoes relacionadas tanto aos negbcios da
Companhia, como das suas controladas, das entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de acionista, sécia, associada ou patrocinadora, conforme aplicavel, de que tiver ciéncia,
bem como quaisquer informagoes relacionadas a um Evento Indenizavel, Processo ou Defesa

(“Informacoes Confidenciais”), bem como envidar seus melhores esforgos para que Informagoes

Confidenciais ndo se tornem conhecidas por terceiros. Nao serao consideradas Informacoes
Confidenciais as informagoes que: (i) eram de dominio puiblico a época em que foram reveladas
ao Beneficiario ou, posteriormente, passaram a ser de dominio publico, sem a divulgacdo das
mesmas pelo Beneficiario; (if) foram legalmente reveladas ao Beneficiario por terceiros que, até
no melhor conhecimento do Beneficiario, nio estavam violando qualquer obrigacdo de
confidencialidade; (iii) devam ser reveladas pelo Beneficiario em razio de ordem ou decisao
emitida por Autoridade, somente até a extensao de tal ordem; ou (iv) venham a se tornar publicas
no ambito do curso dos Processos. Sem prejuizo do disposto acima, o Beneficiario reconhece
que a Companhia pode ser obrigada, por disposi¢io legal ou regulamentar (notadamente a
Resolugio CVM n° 59/2021, conforme alterada) ou por forca de ordem judicial ou
administrativa, a revelar informagdes do Beneficiario ou de processos administrativos, judiciais
ou arbitrais em que o Beneficiario esteja envolvido, hipotese na qual a Companhia devera
empregar seus melhores esforcos para assegurar o tratamento sigiloso das informagdes
confidenciais do Beneficiario (na medida do legalmente permitido), sendo certo que a
Companhia nao sera, em qualquer hipotese, considerada corresponsavel em caso de violagao de

obrigacdes de sigilo por parte de terceiros.
CLAUSULA TERCEIRA - DA OBRIGACAO DE INDENIZAR

3.1. Estando atendidas todas as obrigacoes do Beneficiario previstas neste Contrato e na
Politica, a Alper se obriga a arcar diretamente, a adiantar ou a reembolsar o Beneficiario,

conforme seja o caso, com:

Os custos e despesas do Beneficiatio decorrentes de sua defesa e/ou apresentagio de
manifestacoes e esclarecimentos (“Defesa”), em qualquer inquérito, autuacao, denincia, oficio,
processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jutisdi¢io e/ou em qualquer
outro procedimento similar, seja em ambito societirio, civel, criminal, fiscal, trabalhista ou

qualquer outro que envolva ou possa envolver condenacido do Beneficiario a qualquer pena,
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multa ou constricio em decorréncia do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia ou em
suas controladas, entidades das quais a Companhia participe na qualidade de acionista, socia,
associada ou patrocinadora, conforme aplicavel (“Processos”), respeitados os termos do Estatuto
Social da Companhia, dos atos constitutivos de suas controladas, das entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de acionista, socia, associada ou patrocinadora, conforme
aplicavel, e da Politica, incluindo honorarios advocaticios razoaveis (assim entendidos como
compativeis com os honorarios de mercado praticados para a condugao de defesas similares e de
mesma complexidade) e de peritos, custas, despesas processuais, taxas ou tributos eventualmente
incidentes, de modo que o valor liquido pago pela Alper em favor do Beneficiario seja o valor

necessario a arcar com todos os valores a ele demandados ou por ele dispendidos;

(b) Os recursos e/ou ativos necessarios para oferecimento das garantias que sejam necessarias para
a apresenta¢do ou continuidade da Defesa, as quais serdo apresentadas diretamente pela Alper,

em nome do Beneficiario;

(c) Os valores e/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer arrolamento,
arresto, penhora, bloqueio, constrigio de bens e/ou qualquer constri¢io pessoal (inclusive fianga
judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta dos Processos, comprometendo-se a
Companhia a envidar esforcos razoaveis para promover referida liberagio no menor prazo

possivel, inclusive mediante o oferecimento de garantia(s) alternativa(s), se assim exigido; e

(d) Os valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia (i) de condenacio definitiva,
transitada em julgado, em Processos ou (ii) de Acordos aprovados conforme Clausula 6.1,
incluindo multas e cominagoes, honorarios advocaticios e periciais, custas, despesas processuais,
taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de eventual atraso no pagamento da

condenacio definitiva, transitada em julgado, no Processo ou do Acordo.

3.1.1. O pagamento referido no item (d) da Clausula 3.1 acima correspondera ao valor total da
condenagio ou dos Acordos, devidamente atualizado, e serd quitado nos prazos previstos na

legislagao em vigor, na decisao definitiva ou no Acordo, conforme aplicavel.

3.2. Os pleitos dos Beneficiarios serao avaliados nos termos definidos na politica de indenizagao
da Alper vigente por ocasido da avaliagao do pleito do Beneficiario, devendo, em caso de
incompatibilidade entre a politica de indenizagao vigente e este Contrato, prevalecer as regras e

disposi¢des estabelecidas neste Contrato.
3.3. Os valores referidos na Clausula 3.1 acima deverdo ser arcados diretamente pela Alper

perante os respectivos demandantes, salvo nas hipéteses de reembolso, em que o pagamento

sera efetuado ao Beneficiario que arcou com a despesa a ser reembolsada, sendo certo, que nesse
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caso, deverdo ser computados e ressarcidos eventuais encargos e/ou tributos que lhe sejam

impostos em fun¢iao do reembolso.
CLAUSULA QUARTA — DAS EXCLUSOES A OBRIGACAO DE INDENIZAR

4.1. A Alper ficara imediatamente liberada de suas obrigacGes previstas neste Contrato com
relagao a determinado Evento Indenizavel nas hipoteses abaixo listadas, as quais serdo avaliadas

a exclusivo critério da Alper em cada caso:

(a) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, por agdo ou omissao, tenha atuado com ma-fé, dolo,
mediante fraude, ou ainda com culpa comprovada decorrente de grave negligéncia, imprudéncia

ou impericia;

(b) caso os danos e prejuizos sofridos ou incorridos pelo Beneficiario nio sejam diretamente

relacionados ao exercicio regular de suas fung¢oes na Companhia ou suas controladas;

(c) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, pratique qualquer ato que ultrapasse o exercicio de suas
atribui¢es ou poderes, ou sua esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito, conforme

estabelecido no Estatuto Social e nas politicas internas de algada da Companbhia, se houver;

(d) caso o Beneficiatio, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por a¢io ou omissio, nio coopete
com a Companhia no atendimento as fiscaliza¢des, investigacoes, pedidos de informacGes e nas

Defesas, conforme requerido pela Companhia ou seus advogados constituidos;

(e) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por agdo ou omissao, nao fornega,
em prazo razoavel, todos os documentos e informag¢des que estiverem em seu poder e que sejam
solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a condugiao da Defesa ou

preservacgao de direitos;

(f) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer
conduta que possa prejudicar a sua elaboracdao ou conduc¢io, bem como a sustentacao das teses

cabfiveis, incluindo o ndo comparecimento injustificado em audiéncias;

(g) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, total ou parcialmente, por acio ou omissao, nao dé ciéncia
tempestivamente a Alper e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicagio
recebida de qualquer Autoridade, encaminhando prontamente qualquer notificagdo, intimacao,
citagao, decisio, acérdao, ou qualquer outro documento recebido. Considerando os prazos
exiguos de impugnag¢io/recurso/defesa, considerar-se-d inequivocamente tempestivo o envio,

pelo Beneficiatio, da comunicagdo recebida nos termos deste item a Alpetr e/ou aos seus
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advogados constituidos em, no maximo, 2 (dois) Dias Uteis contados do seu recebimento pelo
Beneficiario, observado o disposto na Clausula 5.1.1 deste Contrato, sendo certo que, apos
ultrapassado esse prazo, a analise de tempestividade sera determinada pela Alper considerando

os prazos envolvidos para a preparacio da Defesa, nos termos da Politica;

(h) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, nio mantenha zelo e cuidado no recebimento de
documentos, citagdes e intimagdes de qualquer Autoridade, que possam ser enviados ao
domicilio ou endereco eletronico do Beneficiario, ou, na hipétese de investigacao ou de processo
em curso, deixe de manter pessoas autorizadas a receber correspondéncias em seu nome na

hipétese de sua auséncia;

(i) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, celebre ou adira a qualquer Acordo nio autorizado nos
termos da Clausula 6.2 abaixo, ou deixe de celebrar ou aderir a qualquer Acordo recomendado

nos termos da Clausula 6.3 abaixo;

(j) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, pratique qualquer ato em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia, ou qualquer ato com desvio de finalidade,
inclusive mediante divulgacao de informacio estratégica e confidencial contra os interesses da

Companhia;

(k) caso o Beneficiario, a qualquer tempo, pratique qualquer ato ou omissao que resulte na agao de
responsabilidade prevista no artigo 159 da Lei das S.A. (a ndo ser que tal a¢ao de responsabilidade
seja julgada improcedente em uma decisao final transitada em julgado) ou no ressarcimento de

prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso II, da Lei n° 6.385/76;

(1) caso os danos ou prejuizos sejam baseados e/ou decorrentes de atos comprovadamente em
viola¢do a normas visando o combate e/ou prevencao de corrup¢io, lavagem de dinheiro e/ou
insider trading, ou

(m) em caso de abandono do cargo pelo Beneficiario.

4.2. Sem prejuizo do aqui disposto, a Alper notificara o Beneficiario informando sobre a

liberacdo de suas obrigacGes previstas na Politica e neste Contrato, tao logo tome ciéncia de

qualquer das hipéteses de exclusio previstas na Clausula 4.1 acima.
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CLAUSULA QUINTA - DA VERIFICACAO DE ENQUADRAMENTO E
PROCEDIMENTO DE DEFESA

5.1. Sempre que o Beneficiario tomar ciéncia de qualquer ato, fato ou omissao que possa gerar
um Evento Indenizavel, o Beneficiario devera, dentro de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data
em que tomou ciéncia de tal Evento Indenizavel, enviar a Alper uma descrigao detalhada de tal
Evento Indenizavel, bem como toda e qualquer comunicagiao recebida de qualquer 6rgao,
autoridade ou tribunal administrativo, judicial ou arbitral com jurisdicido sobre a Companhia

(“Autoridade”) ou terceiro, conforme o caso, relacionada a tal Evento Indenizavel

(“Comunicacido de Evento Indenizavel”).

5.1.1. Caso o Beneficiario nao envie tempestivamente a Comunica¢ao de Evento Indenizavel, a
obrigacao da Alper de indenizar e manter indene o Beneficiario com relagao a tal Evento
Indenizavel existird apenas na medida em que esse descumprimento nio cause prejuizo a
conducio da Defesa ou acarrete aumento no valor de eventual indenizacio decorrente do Evento

Indenizavel em questao.

5.2. Diante do recebimento de uma Comunicacio de Evento Indenizavel, observando o
procedimento de verificagio de enquadramento do Evento Indenizavel previsto na Politica, a
Alper analisara e deliberara se o Evento Indenizavel ¢ passivel de indeniza¢do ou se ¢ o caso de
enquadramento nas hipoteses de exclusio previstas na Clausula 4.1 acima, nos termos do

Estatuto Social da Companhia, da Politica e deste Contrato (“Enquadramento”), devendo

comunicar a sua decisio ao Beneficirio, no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados do
recebimento da Comunicacio de Evento Indenizavel, com a indicacdo das razées que a
embasaram. A decisio de Enquadramento deve considerar a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informag¢des necessarias e disponiveis no momento para avaliar

a adequacao da concessao de indenizagao.

5.3. A Companhia conduzira a Defesa e, a seu exclusivo critério, ird definir os advogados e/ou
escritérios de notério conhecimento na matéria-objeto para patrocinar a Defesa em nome do
Beneficiario, devendo incluir essa definicdo na mesma comunica¢io enviada ao Beneficiario,

conforme prevista na Clausula 5.2 acima.

5.4. Caso o Beneficiario nao concorde com a escolha do advogado ou escritério pela Alper para
conducio da sua Defesa, a Alper devera apresentar, no Dia Util seguinte 2 manifestacio do
Beneficiatio, uma lista triplice de advogados e/ou esctitorios, com boa teputagio e expetiéncia
comprovada na matéria, dentre os quais o Beneficidrio podera escolher um dos nomes ali

indicados.
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5.5. Na hipétese em que o Beneficiario ndo concorde com os nomes indicados pela Alper na
lista triplice, o que devera ser comunicado no Dia Util seguinte ao recebimento da lista triplice,
a Alper estara desobrigada de cumprir com a obriga¢io de indenidade em relagao ao Evento

Indenizavel comunicado.

5.6. Caso a Alper opte, a seu exclusivo critério, por nao conduzir a Defesa, o Beneficiario estara
livre para assumir sua Defesa, incluindo a escolha de seu assessor legal (desde que dentre
escritorios e advogados de reputacao ilibada e os honorarios sejam razoaveis, compativeis com
os honorarios de mercado praticados para a condugiao de defesas similares e de mesma
complexidade), sendo que a Alper permanecera obrigada a cumprir as obrigagoes estabelecidas
na Politica e devera auxiliar o Beneficiario durante os procedimentos de investigagdo ou
fiscalizacdo, incluindo com relagao a entrega de documentos e elaboragao de eventuais respostas

a qualquer Autoridade.

5.7. Sempre que a Alper estiver conduzindo a Defesa de determinado Beneficiario, o Beneficiario
podera, mediante solicitagao por escrito, receber copia das minutas ou de vias protocoladas das
principais pegas processuais, bem como as informagdes acerca do andamento do Processo ou

qualquer outra informag¢ao que se mostre necessatia e/ou pertinente.

5.8. A Alper nio tera qualquer responsabilidade pelo sucesso da Defesa, nio restando qualquer
responsabilidade quanto ao resultado do Processo, excetuadas as obrigacoes de pagamento e/ou

reembolso previstas na Clausula 3.1.

5.9. As Partes concordam que, no processo de avaliacio de uma Comunicagao de Evento
Indenizavel, serdo observadas e aplicadas as regras e condigoes da politica de indenizagao vigente
a época do ato, fato ou omissao do Beneficiario que gerou o Processo objeto de Comunica¢iao

de Evento Indenizavel.
CLAUSULA SEXTA - DOS ACORDOS

6.1. Na hipétese de ser oferecida ao Beneficiario, ou por este solicitada, em qualquer Evento
Indenizavel, a oportunidade de celebrar um acordo judicial ou extrajudicial, programa de
parcelamento, anistia, acordo de leniéncia, termo de ajustamento de conduta, termo de
compromisso ou seu equivalente (“Acordo”), o Beneficiario devera imediatamente informar a

Alper e/ou seus advogados constituidos acerca da proposta do Acordo, incluindo, no melhor

conhecimento do Beneficiario, todos os seus termos e condi¢cdes (“Notificacio de Acordo”).
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6.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, a Notificagdo de Acordo devera ser enviada pelo
Beneficiario a Alper e/ou aos seus advogados constituidos em, no maximo, 2 (dois) Dias Uteis

contados do conhecimento, pelo Beneficiario, da referida oportunidade de Acordo.

6.1.2 Uma vez recebida a Notificagao de Acordo, a Alper devera analisar a proposta e, em sendo
possivel, podera, a seu exclusivo critério, discutir em conjunto com o Beneficiario os termos e
condi¢oes do Acordo proposto, que devera ser avaliado com base em principios de razoabilidade,

proporcionalidade e legalidade.

6.2. A Alper deixara de ter qualquer obrigacao de indenizar o Beneficiario com relagdo aos
Eventos Indenizaveis objeto de Acordo, nas seguintes hipoteses:
a) caso o Beneficiario celebre ou adira a qualquer Acordo, sem o prévio e expresso
consentimento da Alper; e
b) quando tenha sido concluido pela existéncia de qualquer excecio a obrigagio de

indenizacido, conforme estabelecido na Politica e neste Contrato.

6.3. Da mesma forma, exceto na hipétese prevista na Clausula 6.4 abaixo, a Alper deixara de ter
qualquer obriga¢do de indenizar o Beneficiario com relagdo aos Eventos Indenizaveis objeto de
um potencial Acordo caso a Alper (a) responda a Notificagdo de Acordo solicitando que o
Beneficiario celebre ou adira ao referido Acordo ou (b) envie ao Beneficiario uma notificagiao
informando acerca da oportunidade da celebracdo do referido Acordo e solicite que 0 mesmo
seja celebrado pelo Beneficiario, e o Beneficiario deixe de celebrar o Acordo em questio nos

prazos acordados com a Autoridade ou terceiro com a qual deva ser celebrado o Acordo.

6.4. O Beneficiario nao estara obrigado a celebrar qualquer Acordo que implique a confissao de
culpa ou assuncao de responsabilidade ou obrigagao relevante adicional aquelas decorrentes do
Evento Indenizavel (incluindo responsabilidade criminal), hipétese em que a recusa do
Beneficiario em relagio a celebragdo de um Acordo nio isentara a Alper de sua obrigacao de
indenizar nos termos e nos limites da Politica e deste Contrato. Caso o Acordo nao implique as
hipéteses acima, a Alper podera exigir que o Beneficiario celebre Acordo ou que autorize que a
Alper o faga, quando, a seu exclusivo critério, referido Acordo represente solucio no melhor
interesse da Companhia, sob pena de, em havendo negativa ou imposicao de dificuldades a
celebragcao do Acordo por parte do Beneficiario, a Alper estar dispensada de toda e qualquer

obrigacdo de indenizar o Beneficiario.
CLAUSULA SETIMA - SEGURO D&O

7.1 A Companhia também poderd, a seu critério, manter vigente apoélice de seguro de

responsabilidade para administradores e executivos (“Seguro D&O?”), estabelecendo coberturas
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compativeis com valores e praticas de mercado e de acordo com a regulamentacio aplicavel, a
fim buscar o pagamento ou ressarcimento dos prejuizos financeiros decorrentes de eventuais

reclamacdes cobertas no contexto da Politica e deste Contrato.

7.2. Cabera ao Beneficiario (segurado do Seguro D&O) comunicar a Companhia - e caso assim
exigido pela respectiva apdlice também a seguradora - acerca de quaisquer potenciais Eventos
Indenizaveis que estiverem abrangidos pela cobertura da Politica e deste Contrato de que venha
a tomar conhecimento, nos termos do Seguro D&O, sob pena de nao fazer jus ao beneficio da

Politica e deste Contrato.

7.3. Buscardo sempre, a Alper e o Beneficiario, no cumprimento da obrigagdao de indenizagiao
objeto da Politica, deste Contrato e de eventual Seguro D&O, o caminho mais econémico para
a Companhia, sem prejuizo dos reembolsos e/ou eventuais adiantamentos a serem efetuados
pela Companhia nos termos da Politica e deste Contrato, que possam se fazer necessarios na

ocorréncia de um Evento Indenizavel.

7.4. Os procedimentos necessarios ao pagamento e¢/ou reembolso no dmbito do Seguro D&O
deverdo respeitar as regras previstas no seguro contratado e nos procedimentos internos

adotados pela Companhia.

7.5. Caso a Companhia indenize ou adiante valores a titulo de indenizag¢do ao Beneficiario,
observados os termos da Politica e deste Contrato, a Companhia tera o direito de subrogar-se

nos direitos do Beneficiario sob o Seguro D&O perante a seguradora.

7.6. Na hipétese de o Seguro D&O nio suprir a totalidade dos prejuizos financeiros incorridos
pelo Beneficiario, a Companhia devera suprir os prejuizos remanescentes, desde que observados

os termos da Politica e deste Contrato.
CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES

8.1. A Alper permanecera sujeita as obrigacoes previstas no presente Contrato ainda que novas
exigéncias legais ou regulatorias, quer sejam exaradas por meio de leis, decretos, resolugoes,

instrugdes, circulares, sejam emitidas com relagdo ao seu objeto.
CLAUSULA NONA - DO PRAZO DE VIGENCIA
9.1. O presente Contrato entrou em vigor na data da sua assinatura e vigera em relagdo ao

Beneficiario pelo periodo de 5 (cinco) anos apds o término do seu mandato como administrador

da Companbhia, ou em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de acionista, socia,
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associada ou patrocinadora, observado que, caso uma Comunicagio de Evento Indenizavel
venha a ser enviada antes do término do prazo de vigéncia, com relagdo a qualquer Evento
Indenizavel, as disposi¢oes deste Contrato vigorardo, e o prazo de vigéncia sera prorrogado pelo
prazo do tramite do Processo relacionado a Comunica¢ao de Evento Indenizavel, até a resolucao

final e pagamento e/ou reembolso da correspondente indenizacio devida sob este Contrato.

9.2. O presente Contrato sera imediatamente terminado perante o Beneficiario quando ficar
provado que tal Beneficiario praticou quaisquer dos atos descritos na Clausula 4.1 acima, hip6tese
em que a Alper ndo tera qualquer obrigacio de indenizar tal Beneficiario, seja por Eventos

Indenizaveis ja comunicados ou nao.
CLAUSULA DECIMA - SOLUCAO DE CONFLITOS

10.1. Qualquer disputa relacionada a este Contrato sera resolvida por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com os termos de seu Regulamento, conforme
previsto no Estatuto Social da Alper. Os custos relacionados a arbitragem serdo suportados por

cada parte envolvida.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSICOES GERAIS

11.1. Nenhuma disposicao deste Contrato conferira ao Beneficiario o direito de permanecer
como administrador, nem interferird, de qualquer modo, no direito da Companhia, de seus
acionistas ou 6rgaos da administragdo de, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e

contratuais, interromper o mandato do respectivo administrador.

11.2. O nio exercicio por uma das Partes de qualquer direito que lhe assegure este Contrato ou
a lei, bem como sua tolerancia quanto a eventuais infracoes as clausulas e condi¢oes expressas
no presente Contrato nao importara em reconhecimento de qualquer direito para a outra Parte
ou a renuncia de qualquer direito, nem em novagao ou alteragao das clausulas e condigdes aqui

estabelecidas, no todo ou em parte.
11.3. Todas as notificagdes relacionadas ao presente Contrato deverdo ser encaminhadas por
escrito, por e-mail (com comprovagdao de recebimento), ou correspondéncia (com AR), nos

respectivos contatos abaixo e serdo consideradas recebidas na data de seu recebimento:

e Se para a Alper: Diretoria Juridica e de  Compliance, no endereco

juridico@alperseguros.com.br.

e Se para o Beneficiario: no endereco indicado no preambulo deste Contrato ou e-mail: [®].
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11.4. O Beneficiario nao podera ceder ou transferir, parcial ou totalmente, os direitos e obrigagdes

decorrentes deste Contrato.

11.5. Este documento ¢ assinado eletronicamente por meio de plataforma digital, pelo que as
Partes declaram expressamente, de forma inequivoca, que esse tipo de assinatura ¢ juridicamente

valido, exequivel e suficiente para vincula-las a todos os termos e condi¢bes deste Contrato, nos
termos do Artigo 10, § 2°, da Medida Proviséria No. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

11.5.1. Mesmo que qualquer um dos signatarios venha a assinar eletronicamente este documento
em local diferente, o local de execucdo deste Contrato ¢, para todos os fins, a Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sio Paulo, conforme indicado abaixo.

11.5.2. Mesmo se qualquer um dos signatarios assinar este documento eletronicamente em uma
data diferente, a data de assinatura deste Contrato sera considerada, para todos os efeitos, a data
indicada abaixo, que ¢ a data em que as Partes chegaram um acordo total sobre os termos e

condicoes deste documento e sobre a redacdo de todas as suas clausulas.

.5.3. Os signatarios deste documento que o assinaram eletronicamente declaram que realizaram
11.5.3. Os signat: dested to q let te decl q li
pessoalmente o procedimento de validagao da assinatura digital na plataforma digital.

11.6. Este Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis vigentes da Republica

Federativa do Brasil.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam este Contrato eletronicamente, na

presenca das duas testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, [@] de [@®] de 20]e].

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

[Beneficiirio]
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:

116



Assembleia Geral Extraordinaria da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
AGE - 03 de outubro de 2022

alperA

alta performance em seguros

ANEXO V - ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Em cumprimento ao Artigo 11, inciso I da Resolugao CVM n° 81/2022, a Companhia fornece, abaixo, as

informacoes dos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, em relagdio ao membro ora indicado para

compor, como membro suplente, o Conselho de Administragao da Companbhia:

12.5/6 - Composigio e Experiéncia Profissional da Administragio e do Conselho Fiscal

Independente
(Suplente)

Nome Data de Nascime{Orgio AdministragiData da Elei¢io[Prazo do MandatNumero de|
IMandatos
consecutivos

CPF [Profissdo Cargo Eletivo OcupData de Posse [Foi eleito pelo [Percentual de

controlador [participacio nas
reunides

Outros cargos e fungdes exercifDescricao de outro cargo/ fungio

emissor

[Thiago Aranha Leit30/03/1984 Pertencente IAGO que [0

apenas a0 deliberar  sobre
Conselho de as contas do
IAdministracio exercicio  social
encerrado  em
31.12.2023
304.677.528-85 IAdministrador  de| 28 — Conselho de Nao 0.00%
[Empresas IAdm.

[Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

financeiros e bens de consumo.

Graduado em Administracio de Empresas pela EAESP-FGV e concluiu seu MB.A pela Kellogg School of Management da
Northwestern University, com honras. Hoje sécio do Axxon Group Private Equity, acumulou experiéncia, ao longo dos
ultimos 8 anos, em diversos projetos de investimento em empresas de diferentes setores. Além da execucio das
operacoes de Me>A, atuou também como membro efetivo do Conselho e de Comités Operacionais de empresas do
portfélio do Axxon Group. Anteriormente, de 2006 a 2014, Thiago trabalhou na consultoria internacional Boog ¢
Company, desenvolvendo projetos estratégicos para diversas Companhias, em especial dos setores de servigos

Tipo de Condenagio

Descrigio da Condenagio

N/A

Thiago Aranha Leite - 304.677.528-85

Nos udltimos 5 anos nio teve nenhuma condenacio
criminal. Nem processo administrativo e nem possui
condenagio transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica da atividade profissional ou comercial.

Itens 12.7/8 — Composi¢ido dos Comités

Justificativa para nido preenchimento do quadro:
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A eleicdo de novo membro suplente do Conselho de Administragdo nio alterard a composi¢io dos Comités da Companhia.

Item 12.9 — Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 2° grau
relacionados a Administradores do Emissor, Controladas e Controladores

Justificativa para nido preenchimento do quadro:

Nio ha a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados a Administradores do emissor,
controladas e controladores.

Item 12.10 — Relagdes de Subordinagido, Prestagio de Servico ou Controle Entre

Administradores e Controladas, Controladores e Outros
Justificativa para ndo preenchimento do quadro:

Nio hd a existéncia de relagdes de subordinacio, prestacio de servico ou controle entre 0 membro suplente ora indicado e
controladas, controladores e outros.
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