POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.



1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1.  Esta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) € um instrumento de tomada de
decisdo da alta administracdo, que tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, de forma a possibilitar
a identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos para a perpetuidade dos negocios da
Companhia.

2. REFERENCIAS

2.1.  EstaPolitica tem como referéncia (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto
social da Companhia; (ii) as disposi¢cdes constantes da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada; (iii) o Codigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC: o Cédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa; e (iv) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”).

3. APLICACAO DA POLITICA

3.1. Esta Politica se aplica a todos os colaboradores da Companhia, bem como de suas
controladas, estando compreendidos os membros do Conselho de Administragédo da Companhia
(“Conselho _de Administracdo™), dos comités relacionados ao Conselho de Administracao
(“Comités”), da Diretoria Estatutaria da Companhia (“Diretoria’), das areas de assessoramento
da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.

4. DEFINICOES

4.1. Entende-se por “risco” toda ameaca de eventos ou acbes que possam impactar o
atingimento dos objetivos da Companhia. E inerente a qualquer atividade e pode afetar
adversamente 0s ativos, resultados, imagem ou continuidade dos neg6cios da Companhia.

5. IDENTIFICACAO E DIRETRIZES DOS RISCOS

5.1.  Osriscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados periodicamente,
documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados. Tais
riscos devem ser categorizados de acordo com sua natureza e origem, conforme indicado
abaixo:

5.1.1. Riscos Estratégicos: sdo 0s riscos associados as decisdes estratégicas da
administracdo para atingir os seus objetivos de negocios.

5.1.2. Riscos Financeiros: dividem-se em trés segmentos:




Q) Riscos de Mercado: decorrem da possibilidade de perdas que podem ser
ocasionadas por mudancas no comportamento das taxas de juros, do cambio,
dos precos das acdes e dos precos das commodities;

(i) Riscos de Crédito: sdo caracterizados pela possibilidade de perda resultante da
incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com terceiros em
decorréncia de sua incapacidade econdmico-financeira;

(iii) Riscos de Liquidez: consistem na possibilidade de a Companhia ndo conseguir
honrar de forma eficaz suas obrigacdes, na data do vencimento, ou somente
fazé-lo com elevadas perdas.

5.1.3. Riscos de Compliance: sdo o0s riscos de sancBes relacionadas ao
descumprimento da legislacdo aplicavel, acordos, regulamentos, cddigos de conduta e/ou
politicas.

5.1.4. Riscos Operacionais: sdo aqueles que decorrem em funcdo da operacéo,
processos internos, sistemas, ativos, infraestrutura e clientes da Companhia, podendo afetar a
sua eficiéncia operacional e sua a utilizacdo efetiva e eficiente de recursos.

5.1.5. Riscos Reputacionais: sdo aqueles que decorrem de eventos que podem
prejudicar a imagem e a reputacdo da Companhia.

5.2. A Companhia estd completamente comprometida com o gerenciamento dos riscos
inerentes a sua atividade. A Companhia acredita que o gerenciamento efetivo destes riscos
auxilia na preservagdo e desenvolvimento de seus valores e ativos, além de proteger a sua
reputacdo. Tal gerenciamento, tem por premissa a manutencdo dos riscos em niveis aceitaveis,
por meio da:

Q) identificacéo dos principais riscos de negdcios, tanto internos quanto externos,
aos quais a Companhia esta exposta;

(i) monitoramento de mudangas no cendrio macroecondémico e setorial que
possam influenciar as atividades da Companhia;

(i) quantificacdo dos impactos econémicos diretos e indiretos dos itens acima;
(iv) avaliacdo continua dos riscos identificados, especialmente quanto aos aspectos

de probabilidade de ocorréncia e impacto financeiro adverso nos negocios, de
forma a permitir a priorizagéo e tratamento de tais riscos;



(V) andlises dos riscos de mercado aos quais a Companhia esti exposta e que
possam afetar seus negocios, situacdo financeira e os resultados das suas
operacdes de forma adversa;

(vi) adocdo de procedimentos internos de gestdo de riscos, com atribuicGes e
fungBes de competéncias hierarquicas entre diversas areas e departamentos da
Companhia com o intuito de neutralizar ou mitigar os riscos identificados; e

(vii) difusdo da cultura de gerenciamento de risco e consequente busca pelas
melhores préaticas de mercado.

6. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS E ESTRUTURA:

6.1. Conforme as melhores préaticas de mercado, a Companhia deve manter uma estrutura
organizada responsavel pela aplicacdo do processo de gerenciamento de riscos aqui descritos,
em diferentes niveis da organizacgdo, que abrange o Conselho de Administracdo, a Diretoria, 0
Comité de Auditoria, a Area de Governanca, Riscos e Compliance e todos os colaboradores da
Companhia. Seu propoésito € permitir a condugdo mais segura, adequada e eficiente dos
negdcios da Companhia e a elaboracdo confiavel das demonstracBes financeiras e das
informacdes trimestrais da Companhia, em linha com os dispositivos legais e com as normas
editadas pelos 6rgdos reguladores aplicaveis.

6.1.1. Abaixo pode ser encontrado o0 organograma com as estruturas de reporte relacionadas
ao gerenciamento de riscos:
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Diretoria Comité de Auditoria Auditoria Interna

Area de
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6.1.2. Conselho de Administracdo: 6rgdo responsavel por aprovar a presente Politica,
estabelecer diretrizes gerais na gestdo de risco e por auxiliar a Diretoria e demais areas na
implementacdo de medidas mitigatorias dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.
Adicionalmente, tem por atribuicdo definir o nivel de risco que a Companhia se dispde a aceitar
na conducdo de seus negocios, bem como, em conjunto com o Comité de Auditoria monitorar
e controlar a qualidade das demonstracdes financeiras e das informagOes trimestrais, dos
controles internos e do gerenciamento de riscos e compliance.




6.1.3. Diretoria: 6rgao responsavel por adotar mecanismos para gerenciamento de riscos,
seguindo as decisdes tomadas nas Reunides (conforme definido abaixo), utilizando-se de
instrumentos de controle por meio de sistemas adequados e profissionais capacitados na
mensuracdo, analise e gestdo de riscos. Cabe ainda a Diretoria avaliar ao menos anualmente a
eficacia do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho
de Administracdo sobre essa avaliacao.

6.1.4. Comité de Auditoria: 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao
que tem por objetivo auxiliar o Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstracdes financeiras e das informacdes trimestrais, dos controles internos,
do gerenciamento de riscos e compliance. O coordenador do Comité de Auditoria serd o
responsavel por avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco da Companhia relacionados a
questdes contabeis.

6.1.5. Area de Governanca, Riscos e Compliance: area de assessoramento subordinada ao
Comité de Auditoria. A Area de Governanca, Riscos e Compliance tem por atribuigéo auxiliar
na implementacdo de medidas mitigatdrias dos riscos aos quais a Companhia esta exposta, bem
como na analise da conjuntura econdémica brasileira e mundial e seus potenciais reflexos na
posicdo financeira da Companhia. Além disso, juntamente com a administracdo da Companbhia,
é responsavel por analisar constantemente 0s riscos aos quais esta exposta e que possam afetar
seus negocios, situacdo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa,
monitorando mudancas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar suas
atividades. Reporta-se diretamente aos membros do Comité de Auditoria, provendo, sempre
gue necessario, todas as informacg6es quanto a limitacdo da exposi¢do da Companhia aos riscos
aos quais esta submetida. Tem, ainda, por responsabilidade a averiguacdo da implantacdo e
manutencdo dos planos de acdo associados aos riscos inerentes as atividades da Companhia.
Além disso, é responsavel pela disseminacdo da cultura de governanga, riscos e compliance
entre os colaboradores da Companhia, assim como responsavel pela atualizagdo, sempre que
necesséria, das politicas internas e do cddigo de conduta da Companhia. Referida Area pode
ser composta por consultores, colaboradores e/ou gerentes da Companhia, sendo vedada a
acumulagdo com atividades operacionais®.

6.1.6. Auditoria Interna: atuando de forma independente e objetiva, a Area de Auditoria
Interna reporta-se ao Conselho de Administracéo e seus comités de assessoramento. Tem por
responsabilidade verificar a eficicia da gestdo de riscos da Companhia, bem como avaliar, ao
menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
controles internos, assim como prestar contas ao Conselho de Administragéo.

6.1.7. Geréncias e demais colaboradores: Responsaveis por observar integralmente as agdes
de mitigacdo de riscos no dia a dia da Companhia.

! para fins deste dispositivo, consideram-se atividades ndo operacionais, entre outras, as desenvolvidas pelas
areas juridicas de controladoria, de auditoria interna e de relagdes com investidores.



6.2.  Osriscos levantados e as medidas e procedimentos mitigatorios a serem adotados frente
a cada um deles, serdo discutidas em reunides realizada, no minimo, uma vez ao ano, entre
membros da Area de Governanga, Riscos e Compliance, do Comité de Auditoria, membros da
Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia (“Reunides’). Nessas reunides seréo
definidas, por meio de ata, as acdes a serem tomadas para cada um dos riscos levantados e 0s
respectivos responsaveis por implementa-las.

6.3. Qualquer um dos membros da Area de Governanca, Riscos e Compliance também
poderd chamar Reunibes extraordinarias caso identifigue um novo risco ndo anteriormente
mapeado ou uma alteracao significativa na exposicdo de um risco existente.

7. TRATAMENTOS DOS RISCOS

7.1.  Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados, documentados e
formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados adequadamente. A
Companhia esta dedicada ao desenvolvimento de suas atividades, mantendo elevados padrdes
de governanca e transparéncia, administrando as operacdes de modo a evitar, mitigar e
gerenciar impactos e riscos aos quais esteja exposta.

8. CONTROLES INTERNOS E LINHAS DE DEFESA

8.1. A Companhia deve estruturar areas de apoio e assessoramento responsaveis pelo
monitoramento e aprimoramento do gerenciamento de riscos, controles internos e governanca
corporativa da Companhia. O Conselho de Administracdo, a Diretoria, 0 Comité de Auditoria
e demais areas de assessoramento devem coordenar o processo de gestdo de riscos e buscar a
identificacdo, mensuracdo e monitoramento dos riscos associados, bem como dos riscos que
possam impactar significativamente a elaboracao das demonstracdes financeiras e informacdes
trimestrais da Companhia.

8.2. Linhas de Defesa.

8.2.1. 12 Linha de Defesa (Atuacdo na mitigacdo e identificacdo de riscos): Diretoria,
diretorias ndo estatutarias, geréncias e demais colaboradores da Companhia que atuam no dia a
dia da empresa. Sdo responsaveis por mitigar os riscos de acordo com as diretrizes desta Politica
e reportar informacdes relevantes relacionadas a gestao dos riscos no dia a dia da Companhia.

8.2.2. 22 Linha de Defesa (Analise e Monitoramento de riscos): Area de Governanga,
Riscos e Compliance. Responsavel por mapear e monitorar riscos a ela reportados, pela
implementacdo de medidas mitigatorias de riscos bem como pela atualizagdo das politicas da
Companhia de forma que nestas estejam contemplados todos os riscos identificados aos quais
a Companhia esta exposta.



8.2.3. 3? Linha de Defesa (Avaliagdo de todo o Processo): Auditoria Interna.
Responsavel pela avaliacdo da eficacia do processo de gerenciamento de riscos adotado pela
Companhia, em todas as suas frentes.

9. OUTRAS DISPOSICOES

9.1. A administragdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante
desta Politica, sempre em atencédo as melhores praticas de governanca societaria.

9.2. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao,
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e, no que couber, pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

9.3.  Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracao
e divulgadaa CVM e a B3.

9.4.  Quando de sua posse, os administradores da Companhia devem assinar um documento
afirmando que receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

10.  VIGENCIA
10.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada

em 21 de agosto de 2020 e entrard em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até
gue haja deliberacdo em sentido contrério.
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