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ITR - Informag8es Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 204.256.000
Preferenciais 0
Total 204.256.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 870.832 729.079
1.01 Ativo Circulante 89.221 40.528
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 83.382 30.376
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.347 3.339
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.347 3.339
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.492 6.813
1.01.08.03 Outros 2.492 6.813
1.02 Ativo N&o Circulante 781.611 688.551
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 157.803 128.721
1.02.01.04 Contas a Receber 208 208
1.02.01.04.01 Clientes 208 208
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 155.390 126.412
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 126.412
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.205 2.101
1.02.01.10.03 Imoveis a comercializar 1.237 895
1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 968 1.206
1.02.02 Investimentos 621.504 557.491
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 621.504 557.491
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 621.504 557.491
1.02.03 Imobilizado 2.304 2.339
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.304 2.339
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 870.832 729.079
2.01 Passivo Circulante 472.668 443914
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.442 10.821
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 7.442 10.821
2.01.02 Fornecedores 635 473
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 635 473
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16 82
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 16 82
2.01.03.02.01 Obrigacdes Tributarias 16 82
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 143 0
2.01.04.02 Debéntures 143 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 459.208 428.410
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 427.368 396.179
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 427.368 396.179
2.01.05.02 Outros 31.840 32.231
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 31.399 31.399
2.01.05.02.04 Direito de uso de aluguel a pagar 441 832
2.01.06 Provisdes 5.224 4.128
2.01.06.02 Outras Provisbes 5.224 4.128
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 5.170 3.937
2.01.06.02.04 Adiantamento de Clientes 54 191
2.02 Passivo Néo Circulante 118.014 55.021
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 60.000 0
2.02.01.02 Debéntures 60.000 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.731 2.138
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.731 2.138
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.731 2.138
2.02.04 Provisdes 56.283 52.883
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.260 10.260
2.02.04.01.05 Provisdo para garantia 10.260 10.260
2.02.04.02 Outras Provisfes 46.023 42.623
2.02.04.02.04 ProvisOes para perdas em investiomentos 45.997 42.386
2.02.04.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 26 237
2.03 Patrim6nio Liquido 280.150 230.144
2.03.01 Capital Social Realizado 93.231 93.231
2.03.01.01 Capital Social Realizado 93.231 93.231
2.03.02 Reservas de Capital -14.547 -14.547
2.03.02.07 Outras Reservas -14.547 -14.547
2.03.04 Reservas de Lucros 201.466 151.460
2.03.04.01 Reserva Legal 201.466 151.460
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 49.930 21.334
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.269 -12.460
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.058 -1.831
3.04.05.01 Despesas comerciais -1.058 -1.831
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 63.257 35.623
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.930 21.334
3.06 Resultado Financeiro 76 -926
3.06.01 Receitas Financeiras 229 118
3.06.02 Despesas Financeiras -153 -1.044
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 50.006 20.408
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 0 -13
3.08.01 Corrente 0 -13
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 50.006 20.395
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 50.006 20.395
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,24000 2,04000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 50.006 20.395

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 50.006 20.395
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -10.781 -15.996
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -11.332 -13.785
6.01.01.01 Resultado antes da contribui¢do social e imposto de renda 50.006 20.408
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 176 29
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -63.257 -35.623
6.01.01.04 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 0 317
6.01.01.09 Provisdo para garantia 1.233 1.084
6.01.01.11 Amortizacdo de arrendamentos 238 0
6.01.01.12 Encargos financeiros sobre debéntures 143 0
6.01.01.13 Encargos financeiros sobre arrendamentos 129 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 551 -2.211
6.01.02.02 Imoveis a comercializar -342 -166
6.01.02.03 Tributos a recuperar -8 -249
6.01.02.04 Outros créditos 4.321 -80
6.01.02.05 Fornecedores 162 229
6.01.02.07 Obrigacdes sociais e tributarias -3.408 -1.811
6.01.02.08 Adiantamentos de clientes -137 -119
6.01.02.10 Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL -37 -15
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.714 -2.756
6.02.01 Adicao de investimentos - compra de participagdo 0 -2.570
6.02.02 Acréscimo/baixa do imobilizado -141 -186
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital 2.855 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 61.073 25.263
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -731 0
6.03.05 Debéntures captadas 60.000 0
6.03.06 Partes relacionadas 1.804 25.263
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 53.006 6.511
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 30.376 2.158
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 83.382 8.669
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 50.006 0 0 50.006
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 50.006 0 50.006
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 50.006 -50.006 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucro 0 0 50.006 -50.006 0 0
5.07 Saldos Finais 93.231 -14.547 201.466 0 0 280.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10 -14.980 110.867 0 0 95.897
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10 -14.980 110.867 0 0 95.897
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 20.395 0 0 20.395
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.395 0 20.395
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 20.395 -20.395 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 20.395 -20.395 0 0
5.07 Saldos Finais 10 -14.980 131.262 0 0 116.292
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.782 -7.216
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.635 -5.394
7.02.04 Outros -3.147 -1.822
7.02.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais -3.147 -1.822
7.03 Valor Adicionado Bruto -6.782 -7.216
7.04 Retengdes -414 -29
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -414 -29
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -7.196 -7.245
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 63.486 35.741
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 63.257 35.623
7.06.02 Receitas Financeiras 229 118
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 56.290 28.496
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 56.290 28.496
7.08.01 Pessoal 5.725 6.357
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.674 5.385
7.08.01.02 Beneficios 713 608
7.08.01.03 F.G.T.S. 338 364
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 314 307
7.08.02.01 Federais 127 184
7.08.02.02 Estaduais 187 123
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 245 1.437
7.08.03.01 Juros 153 1.044
7.08.03.02  Aluguéis 92 393
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 50.006 20.395
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.006 20.395
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.170.289 961.345
1.01 Ativo Circulante 1.136.424 905.420
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 280.042 204.223
1.01.03 Contas a Receber 241.948 151.693
1.01.03.01 Clientes 241.948 151.693
1.01.04 Estoques 589.093 523.351
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 589.093 523.351
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.343 4.088
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.343 4.088
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.998 22.065
1.01.08.03 Outros 19.998 22.065
1.01.08.03.01 Outros Créditos 19.998 22.065
1.02 Ativo Nao Circulante 33.865 55.925
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.953 50.387
1.02.01.04 Contas a Receber 16.946 15.859
1.02.01.04.01 Clientes 16.946 15.859
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 10.007 34.528
1.02.01.10.03 Imo6veis a Comercializar 8.268 32.474
1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 1.739 2.054
1.02.03 Imobilizado 6.912 5.538
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.912 5.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.170.289 961.345
2.01 Passivo Circulante 200.128 153.063
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 12.816 15.541
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 12.816 15.541
2.01.02 Fornecedores 79.583 51.336
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 79.583 51.336
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 26.761 22.416
2.01.02.01.02 Credores a pagar por aquisi¢céo de imoveis 52.822 28.920
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.397 12.215
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.091 6.443
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢des diferidos 10.091 6.443
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.306 5.772
2.01.03.02.01 Obrigacdes Tributarias 5.306 5.772
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 143 119
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 119
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 119
2.01.04.02 Debéntures 143 0
2.01.05 Outras Obrigacgtes 85.063 68.402
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 26.832 15.239
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 26.832 15.239
2.01.05.02 Outros 58.231 53.163
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 31.399 31.399
2.01.05.02.04 Direito de uso de aluguel a pagar 1.008 1.291
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 25.824 20.473
2.01.06 Provisdes 7.126 5.450
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.126 5.450
2.01.06.01.05 Provisdes de Garantia 5.723 3.937
2.01.06.01.06 ProvisGes para Distratos 1.403 1.513
2.02 Passivo Néo Circulante 690.024 578.138
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 372.568 290.570
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 312.568 290.570
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 312.568 290.570
2.02.01.02 Debéntures 60.000 0
2.02.02 Outras Obrigactes 7.962 7.468
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.731 2.138
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.731 2.138
2.02.02.02 Outros 6.231 5.330
2.02.02.02.03 Outros debitos com terceiros - SCP's 6.231 5.330
2.02.03 Tributos Diferidos 771 645
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 771 645
2.02.03.01.01 Impostos e contribuigdes diferidos 771 645
2.02.04 Provisdes 308.723 279.455
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 298.336 267.600
2.02.04.01.05 Credores a pagar por aquisicdo de iméveis 298.336 267.600
2.02.04.02 Outras Provis6es 10.387 11.855
2.02.04.02.01 ProvisGes para Garantias 10.260 10.260
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.02.04 Provisdo para Contingéncias 85 934
2.02.04.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 42 661
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 280.137 230.144
2.03.01 Capital Social Realizado 93.231 93.231
2.03.02 Reservas de Capital -14.547 -14.547
2.03.02.07 Outras Reservas -14.547 -14.547
2.03.04 Reservas de Lucros 201.466 151.460
2.03.04.01 Reserva Legal 201.466 151.460
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores -13 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 312.261 197.491
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -206.561 -122.473
3.03 Resultado Bruto 105.700 75.018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -50.259 -50.226
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.721 -16.249
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.506 -1.760
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -33.032 -32.217
3.04.05.01 Despesas comerciais -33.032 -32.217
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 55.441 24.792
3.06 Resultado Financeiro 597 584
3.06.01 Receitas Financeiras 1.324 2.498
3.06.02 Despesas Financeiras =727 -1.914
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.038 25.376
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.032 -4.978
3.08.01 Corrente -4.224 -4.167
3.08.02 Diferido -1.808 -811
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 50.006 20.398
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 50.006 20.398
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 50.006 20.395
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 0 3
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,25000 2,04000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 50.006 20.398
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 50.006 20.398
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 50.006 20.395
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 0 3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.892 -22.106
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 68.915 31.004
6.01.01.01 Resultado antes da contribui¢do social e imposto de renda 56.038 25.376
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 187 33
6.01.01.04 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 0 258
6.01.01.05 Impostos de recolhimentos diferidos 3.774 607
6.01.01.06 Proviséo para distratos 3.720 -892
6.01.01.07 Provisdo para perda esperada com crédito 606 1.205
6.01.01.08 Ajuste a valor presente 181 55
6.01.01.09 Provisdo para garantia 1.786 1.084
6.01.01.10 Provisao para contingéncias -783 -87
6.01.01.11 Amortizacdo de stand de vendas 5.033 4.400
6.01.01.12 Amortizacdo de arrendamentos 315 0
6.01.01.13 Encargos Financeiros sobre debéntures 143 0
6.01.01.14 Encargos Financeitos sobre arrendamentos 129 0
6.01.01.15 Receita de Indenizagéo por distrato 49 266
6.01.01.16 Provisdo para distratos em custos -2.263 -1.301
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -72.807 -53.110
6.01.02.01 Contas a receber -96.008 -54.282
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 47.188 12.858
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.255 -691
6.01.02.04 Fornecedores 4.345 6.272
6.01.02.05 Credores a pagar por aquisicdo de iméveis -26.107 -16.851
6.01.02.06 Obrigacdes sociais e tributarias -4.815 1.012
6.01.02.07 Adiantamentos de clientes 5.351 3.302
6.01.02.08 Pagamentos de contingéncias -66 -13
6.01.02.09 Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL -4.408 -4.192
6.01.02.10 Outros créditos 2.067 -1.178
6.01.02.11 Outros débitos com terceiros - SCP's 901 653
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.607 -3.432
6.02.02 Acréscimo/baixa do imobilizado -6.594 -3.432
6.02.04 Movimentacdes em ndo controladores -13 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 86.318 40.793
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -72.523 -64.100
6.03.03 Empréstimos e financiamentos captados 88.686 101.859
6.03.04 Partes relacionadas 11.186 3.034
6.03.05 Pagamentos de arrendamentos -1.031 0
6.03.06 Debéntures captadas 60.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 75.819 15.255
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 204.223 158.928
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 280.042 174.183
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144 0 230.144
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144 0 230.144
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 50.006 0 0 50.006 -13 49.993
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 50.006 0 50.006 -13 49.993
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 50.006 -50.006 0 0 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 50.006 -50.006 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 93.231 -14.547 201.466 0 0 280.150 -13 280.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10 -14.980 110.867 0 0 95.897 27 95.924
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10 -14.980 110.867 0 0 95.897 27 95.924
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 20.395 0 0 20.395 3 20.398
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.395 0 20.395 3 20.398
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 20.395 -20.395 0 0 0 0
5.05.02.06 Retencéo de lucros 0 0 20.395 -20.395 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10 -14.980 131.262 0 0 116.292 30 116.322

PAGINA: 17 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 312.261 195.619
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 318.809 200.872
7.01.02 Outras Receitas -6.548 -5.253
7.01.02.01 Deducgdes de vendas -6.548 -5.253
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -228.809 -142.420
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -206.561 -122.473
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.372 -7.742
7.02.04 Outros -14.876 -12.205
7.02.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais -14.876 -12.205
7.03 Valor Adicionado Bruto 83.452 53.199
7.04 Retenc¢des -6.860 -4.528
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.860 -4.528
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 76.592 48.671
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.324 4.887
7.06.02 Receitas Financeiras 1.324 4.887
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 77.916 53.558
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 77.916 53.558
7.08.01 Pessoal 17.956 15.388
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 15.996 13.963
7.08.01.02 Beneficios 856 707
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.104 718
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.093 12.902
7.08.02.01 Federais 8.900 12.764
7.08.02.02 Estaduais 193 138
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 861 4.870
7.08.03.01  Juros 727 4.303
7.08.03.02 Aluguéis 134 567
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 50.006 20.398
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.006 20.395
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 3
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

S3o Paulo, 13 de maio de 2021 - A PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
(“Companhia” ou “Plano e Plano”), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores empresas do
mercado imobiliario de Sdo Paulo na incorporacao de empreendimentos residenciais voltados
para o segmento econdmico de baixa renda, apresenta seus resultados referentes ao primeiro
trimestre de 2021 (1T21).

As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, estdo
apresentadas em milhares de Reais (RS 1.000) e seguem as normas contabeis internacionais
(IFRS), que consideram as orientacdes técnicas do CPC aplicaveis para o ramo imobiliario e os
principios brasileiros de contabilidade e normas para preparacao de relatério financeiro
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidrias brasileiras e regulamentacdes pertinentes.
As comparagoes referem-se aos mesmos periodos de 2020 e, eventualmente, ao quarto
trimestre de 2020

U a2
I |
RECEITA LiQUIDA VENDAS LiQUIDAS LANCAMENTOS EM VGV
(RS milhdes) ey (RS milhdes)

(100% P&P sem permuta fisica)
No trimestre: . No trimestre:
No trimestre:

RS 312 milhdes, 58,1% acima vs.

o 1.916 no 1T21, 58,1% acima vs. R$ 103 milhdes no 1721, 16,9%

1720 inferior vs. 1T20

7l E

LUCRO LiQUIDO MARGEM LIQUIDA (%) ROE
(RS milhdes) (12 meses)
No trimestre: Ultimos 12 meses:
No trimestre:
RS 50,0 milhdes, 145,2% acima 57,8%
vs. 1720 16,0% no 1721 vs. 10,3% 1720

(31/P(:-3F;I£21) Teleconferéncias sobre os Contatos de RI:
o Resultados do 1721 Q. Tel.: (55 11) 4095-7332
'\;'0'4(.’;52?83;- (com tradugpé(:)rtslijriteltsénea) 14 de B4 ri@planoeplano.com.br
Valor de mercado: (horérirga:jls sgzl’(l)ii)lwhoo Visite o website de RI:
R$ 1.280,7 milhdes (US EDT) 14h00 ri.planoeplano.com.br

USS 224,8 milhdes
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C¢ RESULTADOS 1721 ﬁl’g PLANO&PLANO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporacdo e
comercializacdo de empreendimentos imobilidrios voltados para o segmento econdmico de
baixa renda — “Casa Verde e Amarela”, antigo “Minha Casa Minha Vida”, além da prestacdo de
servicos relativos a construcdo, supervisdo, estudos e projetos e a execucao de quaisquer obras
de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da Companhia é a regidao metropolitana de
Sao Paulo.

No primeiro trimestre de 2021, a Companhia obteve recordes de desempenho em varios
aspectos financeiros e operacionais. A receita liquida e lucro liqguido foram o maior de sua
histdria para um trimestre, atingindo respectivamente RS 312,3 e RS 50,0 milhdes. As vendas
liquidas de RS 335,2 milhdes (100% P&P) também foram as maiores de sua histdria.

O patriménio liquido da Companhia encerrou o trimestre em RS 280,2 milhdes, 141%
acima do patriménio do final do mesmo periodo em 2020 (RS 116,3 milh&es). A rentabilidade
sobre patriménio liquido atingiu 57,8% para os ultimos 12 meses.

A Companhia vem acelerando sua expansao, tendo langcado 76 empreendimentos desde
2016 na regidao metropolitana de S3o Paulo, em bairros estrategicamente escolhidas com
demanda para o segmento econémico que atua. Nosso foco permanecerd no segmento de
baixa renda devido a boa demanda e rentabilidade para essa modalidade de empreendimentos.

De janeiro a margo de 2021, as vendas liquidas de 1.916 unidades resultou em um total
de RS 335 milhdes em Valor Geral de Vendas (100% Plano&Plano), o que representa um
crescimento de 58,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Por sua vez, a receita
liquida cresceu 58,1% atingindo RS 312,3 milhdes em 2021, com lucro bruto de RS 105,7
milhdes, um incremento de 40,9%. O destaque fica para o lucro liquido de RS 50,0 milhdes,
obtendo um crescimento de 145,2% comparado ao mesmo periodo de 2020 e atingindo
margem liquida de 16,0%, o que demonstra a boa performance operacional e financeira obtida
no periodo.

Recentemente, recebemos o certificado Great Place to Work, um padrdo de exceléncia
para a definicdo das melhores empresas para se trabalhar. A Companhia conquistou esta
certificagdo em sua primeira avaliagdo. A pesquisa nos indica pontos de melhoria e estamos
montando um plano de a¢do para enderecar tais itens. Essa conquista nos motiva ainda mais a
seguir nosso objetivo de ser a melhor empresa do nosso segmento para se trabalhar,
aumentando a atracdo e retencao de talentos.

A Administracdo continua confiante que podera continuar a expandir as operagdes da
Companhia de maneira rentdvel e com riscos controlados. A pandemia continua afetando a vida
das pessoas e dos negdcios. A Companhia, em primeiro lugar, vem tomando desde o inicio da
pandemia, as medidas cabiveis para garantir a seguranca de seus colaboradores, clientes,
parceiros e fornecedores, além de adaptar sua forma de operar garantindo a continuidade de
todas suas frentes de trabalho, seja nas obras, dado que a construcao civil foi definida como
atividade essencial, seja nas a¢des de venda através de solucdes digitais e remotas.

3
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DESEMPENHO OPERACIONAL

- Nota: informacgdes detalhadas referentes a lancamentos estdo ao final do relatorio,
em tabelas anexas.

VENDAS

As vendas liquidas (100% Plano&Plano) contratadas neste trimestre somaram RS 335
milhdes, valor 58,8% superior ao registrado no 1720 (RS 211 milh&es) e 17,9% maior que no
4720 (RS 284 milhdes).

Este resultado estabelece um novo recorde de vendas trimestrais para a Plano&Plano.

VENDAS LiQUIDAS

100% PLANO&PLANO (RS MILHOES)

1T20

4
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C¢ RESULTADOS 1721 f"‘lg PLANO&PLANO

A Companhia vem apresentando crescimento constante nas vendas desde o segundo
trimestre de 2020, quando houve uma diminuicdo causada pelas adaptac¢des a pandemia de
Covid-19. O funcionamento das obras foi mantido e a drea comercial se adaptou as restricdes,
passando a utilizar canais e ferramentas digitais de forma mais intensiva.

VENDAS LIiQUIDAS

100% PLANO&PLANO (RS MILHOES)

1120 2720 3120 4T20 1721

VSO

Os dados operacionais resultaram, em 31/03/21, em um indicador de Vendas sobre
Oferta (VSO) dos ultimos 12 (doze) meses de 38,8%, 6,1 p.p. acima de 31/12/20. Esse aumento

se deve ao forte crescimento de vendas no primeiro trimestre de 2021 de produtos lancados
em trimestres anteriores.

é/g\é VENDAS SOBRE OFERTA

318,8%

31/03/2020 30/06/2020  30/09/2020  31/12/2020  31/03/2021

5
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LANCAMENTOS

A Companbhia lancou dois empreendimentos no trimestre, totalizando RS 103 milh&es e
disponibilizando 573 unidades para venda. Devido as restricdes impostas pela pandemia, os
lancamentos previstos para marco foram postergados para abril. Mesmo com esse adiamento,
a administracao da Companhia manteve o objetivo de lancamentos para 2021. A participacao
da Companhia nos lancamentos do 12 trimestre foi de 100%.

7%
LANCAMENTOS

100% PLANORPLAND (RS MILMOES)

1T20 1121

ESTOQUES

A companhia encerrou o trimestre com 8.237 unidades e um VGV de 1.700.886 em
estoque. Esses numeros representam uma reducao de 14,0% em unidade e 11,6% em VGV em
comparagao com o trimestre anterior.

Estoque Plano&Plano 4720 1121

(em milhares de reais)

Langado ou em Construgdo 9.404 1.886.054 8.179 1.686.548
Pronto 176 38.876 58 14.339

Estoque por Regido 4720 1721

RMSP 9.317 1.834.865 95,3% 8.011 1.619.435 95,2%
Interior 263 90.065 4,7% 226 81.451 4,8%
Total 9.580 1.924.930 100,0% 8.237 1.700.886 100,0%

6
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A Companhia trabalha com objetivos de vender todas as unidades de seus
empreendimentos antes da finalizacdo da obra e instalagdo do condominio. Em 31 de marco
de 2021 a Companhia detinha 58 unidades prontas em seu estoque, representando apenas
0,7% de seu estoque total em unidades. Esse resultado vem da capacidade de lancar
empreendimentos adequados ao publico alvo da regido e gestdo continua das vendas,
adequando parametros comerciais e o foco das equipes.

Estoques em Unidades

9377 276 9580 gy93 9425

8031 8190 8237
7428
6347 6125 6521 I |
'\« '\r o>

D o> N o
ar & \o‘\ I %Qg,\ P g & F & E S

TERRENOS (LANDBANK)

Ao final do 1T21, o estoque de terrenos somava 1,34 milhdes de metros quadrados, com
potencial de vendas total de RS 10,1 bilhdes.

Durante o0 1T21, a Companhia adquiriu trés novos terrenos em Sao Paulo. O estoque de
terrenos estd concentrado na regido metropolitana de S3o Paulo, sendo 95% do numero de
terrenos e 87% do VGV potencial localizados no municipio de Sdo Paulo. Do custo de aquisicdo
de todo o landbank, 3% serd pago em caixa antes dos respectivos lancamentos e 97% sera
pago a prazo na medida e proporcionalmente ao recebimento de caixa referente as vendas
efetuadas (chamada “permuta financeira”).

ENTREGAS

Foram entregues 1.187 unidades no primeiro trimestre, representando uma reducao
de 36,2% em termos de unidades comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A queda em
VGV foi de 35,2%, conforme grafico a seguir. Nos ultimos 12 meses, foram entregues 5828
unidades e 1,0 bilhdo de reais em VGV.

7
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ENTREGAS
VGV 100% ENTREGUE - RS MILHOES

351 20,

1721

OBRAS

Ao final do primeiro trimestre de 2021, o nimero de obras em andamento totalizou 33
ante 35 no primeiro e 29 no quarto trimestres de 2020. O crescimento de obras em
andamento nos ultimos trés trimestres é consequéncia do alto volume de lancamentos no
segundo semestre de 2020.

Numero de Obras

3 34 33
I I 28 29 I
1720 2720 3120 4720 17121

DESEMPENHO ECONOMICO — FINANCEIRO

RECEITA

Areceita liquida da Companhia somou RS 312,3 milhdes no 1T21, montante 58,1%
superior aos RS 197,5 milhdes obtidos no 1T20 e 13,5% em relag¢do aos RS 275,1 milhdes
registrados no 4720 devido principalmente ao desempenho de vendas do estoque de
produtos lancados nos ultimos periodos e pelo reconhecimento da receita das obras em
execucdo para as unidades ja vendidas, de acordo com a metodologia de “percentage of
completion” (POC). O aumento poderia ter sido ainda maior caso ndo fossem os efeitos da

8
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pandemia do Covid-19, que tem afetado todos os setores da economia global. A necessidade
de manter um distanciamento social dificulta as atividades de vendas, porém esse desafio em
boa parte estd sendo superado por interacdes com nossos clientes nos canais digitais.

Receita Liquida - RS milhdes

=+58,1%
Crescimento na receita liquida
de 58,1% do 1720 para 1721 e
de 13,5% do 4T20 para 1T21.
17120 2120 AT20 AT20 1721

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS

O custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados no 1T21 foi de RS 206,6 milhdes,
representando 66,2% da receita liquida do periodo, comparativamente a RS 122,5 milhdes
registrado no 1T20, que equivalia a 62,0% da receita liquida. Essa reducdo da margem bruta foi
causada pelo aumento da pressdo de custos e por descontos concedidos em determinados
produtos para estimular o crescimento de vendas. Com relagdo ao 4T20, houve aumento de
18,6% no custo e redugdo de 2,9 pp na proporg¢do sobre a receita liquida.

1721 x
1T20

(em RS mil, exceto %) 1T21 | 1T20 |

CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS

- - 0, - 0,
E DOS SERVICOS PRESTADOS 206.561 -122.473 68,7% 174.192 18,6%
% Receita Liquida -66,2% -62,0% -4,2 pp -63,3% -2,9 pp

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto do trimestre atingiu RS 105,7 milhdes, demonstrando um crescimento de
40,9% em comparagao ao 1720 devido a boa performance de vendas registrada no periodo.
Com relagdo a margem bruta, houve queda de 4,2pp em relagdo ao 1T20 como consequéncia
do aumento de custos e de descontos concedidos no periodo. Em comparag¢ao com o 4T20,
houve aumento de 4,8% no lucro bruto e redugao de 2,9 pp na margem bruta.

9
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(em RS mil, exceto %)

LUCRO BRUTO 105.700 75.018 40,9% 100.897 4,8%
Margem Bruta 33,8% 38,0% -4,2 pp 36,7% -2,9 pp

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais do primeiro trimestre totalizaram RS 50,3 milhdes,
semelhante aos R$50,2 milhdes gastos no ano anterior. No primeiro trimestre de 2020, houve
um investimento relevante em marketing que nao se traduziu em aumento de receita no
mesmo periodo, devido ao momento de incerteza e inicio do distanciamento social em
fevereiro e marco de 2020 causados pela pandemia de Covid-19. Isso provocou um aumento
na proporg¢do de despesas sobre receita. Em 2021, houve crescimento de 2,5% nas despesas
comerciais pelo aumento das despesas com vendas, legais e com estandes de vendas. Por
outro lado, as despesas administrativas demonstraram redugao de 3,2%, com menores gastos
em servicos prestados e utilidades e servicos.

Destacamos novamente que parte das despesas comerciais ocorrem e sao reconhecidas
antecipadamente em relacdo ao reconhecimento das receitas. As despesas com vendas estdo
mais correlacionadas com as vendas liquidas e cresceram 167% sobre o mesmo periodo do
ano anterior, enquanto as vendas liquidas (100% Plano&Plano) subiram 59%. Esse aumento
maior das despesas deve-se a adocdo de politicas de incentivo aos corretores, com a
finalidade de aumentar a fidelizacdo e as vendas.

(em RS mil, exceto %) 1T21 1T20 1721 x
’ > 1120
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS -50.259 -50.226 0,1%
Despesas comerciais -33.032 -32.217 2,5%
Despesas administrativas -15.721 -16.249 -3,2%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -1506 -1.760 -14,4%
% Receita Liquida -16,1% -25,4% 9,3 pp
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DESPESAS COMERCIAIS - RS milhdes

Despesas com vendas
Marketing, Propaganda e Comunicacao

Legais e cartoriais :

4,2
Estandes de vendas —45'0
Despesas com pessoal B S 42
Despesas com terrenos distratados 0,0 3,3
Servicos prestados -0%8
QOutras despesas I 8%
WmiT21 1T20

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - RS milhdes

. |
Servicos prestados 65> 73

I -0
Despesas com pessoal

4,1
Remuneracdo de administradores I 11;‘5
Utilidades e servigos E— 1'41J
Garantias sobre contratos de construcdo I 1'1?5
Depreciacdo e amortizacdo -Em 0.5
Indenizaces a terceiros ! 06?1
Outras dé?sbee* 0.2

miT21 1720

RESULTADO OPERACIONAL

Desta forma, o resultado operacional do 1T21 atingiu RS 55,4 milhdes, com ganho de
124% em relagao ao 1720 devido ao forte aumento das receitas de vendas e a manutengao dos
valores de despesas operacionais sem crescimento relevante. Apesar da reducdo de margem
bruta no periodo, a combinacdo dos fatores mencionados teve saldo positivo para o resultado
operacional do trimestre, proporcionando aumento de 5,2 pp na margem operacional, de 12,6%
no 1720 para 17,8% no 1T21.
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(em RS mil, exceto %) 1121 1T20 1721 x
L2 1120

RESULTADO OPERACIONAL 55.441 24.792 123,6%

Margem Operacional 17,8% 12,6% 52 pp

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 1T21 foi de RS 597 mil positivos, contra RS 584 mil positivos
registrados no 1T20. Houve queda tanto nas receitas quanto nas despesas financeiras em
funcao, principalmente, das variacdes monetdrias ativas nas receitas e das variacoes
monetarias passivas nas despesas no ano de 2020.

(em RS mil, exceto %) 1T21 | 1T20 1721 x

e , exceto % 1720

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 597 584 2,2%
Despesas financeiras -727 -1914 -62,0%
Receitas financeiras 1.324 2.498 -47,0%

% Receita Liquida 02% 0,3% -0,1 pp

RESULTADO ANTES DO IR E DA CS

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou RS 56,0 milhdes
de lucro acumulado no 1T21, registrando um aumento de 120,8% em rela¢dao ao 1T20 devido a
boa performance operacional. A margem operacional de 17,9% representa um ganho de 5,1 pp
em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior.

1721 x

H (V)
(em RS mil, exceto %) 1T21 | 1T20 | 1720

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE

0,
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL >6.038 25.376 120,8%

% Receita Liquida 17,9% 12,8% 51 pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no 1T21 foi equivalente a
RS 6,0 milhdes ante RS 5,0 milhdes no 1T20. Esse aumento de 21,2% foi decorrente do aumento
do imposto de renda e contribuigao social diferidos em 122,9%.
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~
. 1721 x
(em RS mil, exceto %) 1T21 | 1T20 | 1720
Imposto de renda e contribui¢do social -6.032 -4978 21,2%

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente  -4.224 -4.167 1,4%

Imposto de renda e contribuig¢do social - diferido -1808 -811 122,9%

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

O lucro liquido atingiu RS 50,0 milhées no 1T21, um acréscimo de 145,2% considerando
o lucro liquido de RS 20,4 milh&es registrado no 1T20. Esse aumento foi possivel devido ao bom
desempenho obtido nas vendas do trimestre. A margem liquida ficou em 16,0% no 1721, 5,7 pp
acima dos 10,3% obtidos no 1T20. Com relacdao ao 4720, houve aumento de 1,1% no lucro
liquido e reducao de 2,0 pp na margem liquida.

Lucro Liquido e Margem Liquida

18,0%
16,0%
14,6% 14,5%
10,3%/
1720 2720 3720 4720 1121

mmm | ycro Liquido (RS milhdes) o \argem Liquida (%)

(em RS mil to %) 17121 1T20 1721 x

em RS mil, exceto % 1720

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 50.006 20.398 145,2% 49.459 1,1%
Margem Liquida 16,0% 10,3% 57% pp 18,0% -2,0 pp
EBITDA

O EBITDA ajustado gerado no primeiro trimestre de 2021 totalizou RS 68,9 milhdes, um
aumento de 110,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, considerando a performance
operacional crescente demonstrada em relacdo ao crescimento de receitas e equilibrio de
custos e despesas, conforme detalhado a seguir:
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EBITDA

(em reais mil, exceto quando especificado)

Lucro liguide do exercicio 50.006 20.398

(+) Imposto de renda e contribuicdo socia 6.032 4978 21,2%
(+) Despesas financeiras, liquidas (597) (584) 2.2%
(+) Depreciacdo e amortizac3o 5.535 4433 24.9%
EBITDA 60.976 29,225 108,6%
Encargos financeiros apropriados (juros-

) _ 7.962 3530 1256%
financiamentaol

EBITDA ajustado 2 68.938 32.755 110,5%
Maorgem EBITDA ajustodo (%) 22,1% 16,6% 5,5 pp

"0 custo dos encargos financeiros séo os encargos financeiros dos financiamentos a produgdo capitalizados no
custo dos empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

2 Contempla a norma que regula o tratamento contdbil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/
CPC 06 (R2Emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019. Esta norma
adotada pela companhia em 12 de janeiro de 2020.

PRINCIPAIS DESTAQUES PATRIMONIAIS

ENDIVIDAMENTO

Em 31 de margo de 2021, a divida bruta com juros a pagar somava RS 372,7 milhdes,
28,2% maior do que os RS 290,6 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2020.

Considerando o caixa, equivalentes de caixa e depdsitos vinculados de RS 280,0 milhdes,
a divida liquida atingiu RS 92,7 milh&es ao final do trimestre, 7,2% superior aos RS 86,5
milhGes na mesma data do ano anterior. Tanto a divida bruta quanto as disponibilidades
cresceram no periodo, considerando a geragao de caixa e a captagao de recursos via emissao
de debénture.

A relagao divida liquida sobre patriménio liquido diminuiu de 0,38 em 31 de dezembro
de 2020 para 0,33 em 31 de marco de 2021, em consequéncia do aumento mais acelerado do
patrimonio liquido em relagao ao aumento da divida liquida.

Divida Liquida

(RS mil) 31/03/2021 31/12/2020 Var. %
Circulante 143 119 20,2%
N3o Circulante 372.568 290.570 28,2%
Divida Bruta 372.711 290.689 28,2%
Caixa e Equivalentes de caixa 280.042 204.223 37,1%
Divida Liquida 92.669 86.466 7,2%
Patrimonio Liquido 280.151 230.144 21,7%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,33 0,38 -12,0%
Grau de Alavancagem 0,25 0,27 -9,0%
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GERACAO DE CAIXA

No 1T21, a Companhia apresentou consumo de Caixa Liquido de R$6,2 milhdes devido a
evolugdo da divida liquida de dezembro/2020 a margo/2021, conforme tabela abaixo:

Geragao de Caixa
(em milhares de reais) 1T21

Divida Liquida no inicio do periodo 86.466
Divida Liquida no final do periodo 92.669
Variagao Divida Liquida (6.203)

(+) Dividendos -
(-) Integralizacdo de capital -
(+) Custos de transacao capitalizados -
Geragdao/Consumo de Caixa (6.203)

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de marco de 2021, o Patriménio Liquido totalizou RS 280,2 milhdes, um aumento
de 21,7% em relacdo ao primeiro trimestre de 2020 devido ao resultado do exercicio de RS 50,0
milhdes.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381/03 informamos que os auditores
independentes da Grant Thornton Brasil ndo prestaram, durante os periodos dos exercicios de
2020 e de 2021, outros servicos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da
empresa na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO (em RS mil, exceto %) 31/03/2021 AV 31/12/2020 AV AH

ATIVO CIRCULANTE 1.136.424 57,1% 905.420 94,2% 25,5%

Caixa & equivalentes de caixa 21,2% 37.1%
Contas a recebe 15, 8% 59 oY%
méveis 8 comercia 54 4% 12 6%
Tributos a recuperar 0,4% 30,7%
Outros créditos 22 065 2,3% -9 4%

ATIVO NAO CIRCULANTE 33 .865 2,9% 55.925 5,8% -39,4%

Contas a recehe 16.946 1.4% 15.859 1,6% 6,9%
i 8268 07% 52.474 3 4% -74 5
17359 0.1% 2.054 0,2% 15 3%

mobilizado 5812 0,6% 5533 0,6% 24 8%

TOTAL DO ATIVO 1.170.289 100,0% 961.345 100,0% 21,7%
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PASSIVO (em RS mil, exceto %) 31/03/2021 AV 31/12/2020

PASSIVO CIRCULANTE 200.128 17,1% 153.063 15,9% 30,7%

15,43

4,53 28.920 82,62

1,1% 15541 1,62 17.5%

0,5% 0,632 -8,1%

2,1% 26,1%

10.091 0,93 0,73 56,62
26.832 2,3% 15.239 1,62 76,1%
3723 0,52 3.937 0.4% 435,43
1403 0, 7.3%
31.389 3,3% 0,02
1.008 0,1% 0,12 -21,9%

28,73 280570 30,23 7,63
5,12 - 0,0% -
25,5% 27,8% 11,5%
0,92 1,12 0,08
771 0,12 g45 0,12 19,5%
0,1% 0,2% 19,04
£.231 0,5% 5.330 0,63 16,9
85 0,0 234 0,12 -90,9%
- 0,0% - 0,0% 0,0%
Arrendamentos a pagar 42 0,0% 661 0,13 -03,6%

PATRIMONIO LiQUIDO 280.137 23,9% 230.144 239% 21,7%

F8¢ 5og 0 0s
Reservas de lucros 201.4868 7.2% 151.480 15,8% 33,0%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 13) 0,05 0,0% 0,02

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.170.289 100,0% 961.345 100,0% 21,7%
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ANEXO Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

(em RS mil, exceto %)

RECEITA LiQUIDA 312.261 197.491 58,1%

CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS

PRESTADOS (206.561) (122.473)  68,7%

% Receita Liquida -66,2% -62,0% (4,1) pp

LUCRO BRUTO 105.700 75.018 40,9%

Margem Bruta 33,8% 38,0% (4,1) pp

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (50.259) (50.226) 0,1%
Despesas comerciais (33.032) (32.217) 2,5%
Despesas gerais e administrativas (15.721) (16.249) -3,2%

Resultado da Equivaléncia Patrimonial - - -

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.506) (1.760) -14,4%
% Receita Liquida -16,1% -25,4% 9,3 pp
RESULTADO OPERACIONAL 55.441 24.792 123,6%
Magem Operacional 17,8% 12,6% 5,2 pp
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 597 584 2,2%
Despesas financeiras (727) (1.914) -62,0%
Receitas financeiras 1.324 2.498 -47,0%
% Receita Liquida 0,2% 0,3% (0,1) pp
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGCAO SOCIAL 56.038 25.376 120,8%
% Receita Liquida 17,9% 12,8% 5,1 pp
Imposto de renda e contribuig¢do social (6.032) (4.978) 21,2%
Imposto de renda e contribuig¢do social - corrente (4.224) (4.167) 1,4%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (1.808) (811) 122,9%
Participacdao de Nao Controladores 0 - 0,0%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 50.006 20.398 145,2%
Margem Liquida 16,0% 10,3% 5,7 pp
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ANEXO Il - LANCAMENTOS

Langamentos Nominais % Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

;&g PLANO&PLANO

(em milhares de reais)
Langamentos (s/ permuta fisica) A.H. Langamentos (c/ permuta fisica)
2021 2020 RS (%) 2021 2020
Jan - - - 0,0% - - - 0,0%
Fev 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9% 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9%
Mar - - - 0,0% - - - 0,0%
12 Tri 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9% 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9%
Abr ND 63.534.360 ND ND ND 63.534.360 ND ND
Mai ND - ND ND ND - ND ND
Jun ND 185.230.290 ND ND ND 185.230.290 ND ND
22 Tri ND 248.764.650 ND ND ND 248.764.650 ND ND
Acum. 6 meses ND 372.139.722 ND ND ND 372.139.722 ND ND
Jul ND 251.220.722 ND ND ND 251.220.722 ND ND
Ago ND 151.784.472 ND ND ND 151.784.472 ND ND
Set ND 129.584.584 ND ND ND 129.584.584 ND ND
32 Tri ND 532.589.778 ND ND ND 532.589.778 ND ND
Acum. 9 meses ND 904.729.500 ND ND ND 904.729.500 ND ND
Out ND 287.976.682 ND ND ND 287.976.682 ND ND
Nov ND 133.120.394 ND ND ND 133.120.394 ND ND
Dez ND 85.265.513 ND ND ND 85.265.513 ND ND
40 Tri ND 506.362.589 ND ND ND 506.362.589 ND ND
Acum. 12 meses ND 1.411.092.089 ND ND ND 1.411.092.089 ND ND

*ND = N&o Divulgado

ANEXO IV — UNIDADES VENDIDAS

Unidades Vendidas Plano&Plano

Vendas Brutas A.H. Distratos A.H. Vendas Liquidas A.H.
2021 2020 Unid. (%) 2021 2020 Unid. (%) 2021 2020 Unid. (%)
Unid. Unid. Unid. Unid. Unid. Unid.
Jan 331 338 (7) -2,1% (44) (40) (4) 10,0% 287 298 (11) -3,7%
Fev 486 399 87 21,8% (45) (34) (11)  32,4% 441 365 76 20,8%
Mar 1.240 579 661 114,2% (52) (30) (22)  73,3% 1.188 549 639 116,4%
12 Tri 2.057 1.316 741 56,3% (141) (104) (37) 35,6% 1.916 1.212 704 58,1%
Abr ND 271 ND ND ND (43)  ND ND ND 228 ND ND
Mai ND 286 ND ND ND (63) ND ND ND 223 ND ND
Jun ND 473 ND ND ND (44) ND ND ND 429 ND ND
22 Tri ND 1.030 ND ND ND (150) ND ND ND 880 ND ND
Acum. 6 meses ND 2.346 ND ND ND (254) ND ND ND 2.092 ND ND
Jul ND 424 ND ND ND (61) ND ND ND 363 ND ND
Ago ND 485 ND ND ND (60) ND ND ND 425 ND ND
Set ND 479 ND ND ND (35) ND ND ND 444 ND ND
32 Tri ND 1.388 ND ND ND (156) ND ND ND 1.232 ND ND
Acum. 9 meses ND 3.734 ND ND ND (410) ND ND ND 3.324 ND ND
Out ND 522 ND ND ND (41) ND ND ND 481 ND ND
Nov ND 511 ND ND ND (34) ND ND ND 477 ND ND
Dez ND 634 ND ND ND (22) ND ND ND 612 ND ND
42 Tri ND 1.667 ND ND ND (97) ND ND ND 1.570 ND ND
Acum. 12 meses ND 5.401 ND ND ND (507) ND ND ND 4.894 ND ND
*ND = Ndo Divulgado
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GLOSSARIO

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em RS que pode ser obtido ao vender
cada unidade imobilidria

%P&P ou %Plano&Plano: participagao da Companhia obtida pela somatdria da
participacdo direta e indireta nos projetos.

Vendas contratadas: somatoria dos valores das unidades vendidas que tenham
contratos assinados.

Percentage of Completion ("PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A
receita é reconhecida até o limite da relacdo "custo incorrido / custo total".

Resultado a Apropriar: devido ao método contabil "PoC", o resultado das unidades
vendidas é apropriado conforme a evolugdo financeira das obras. Portanto é o resultado que
sera reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

Geracao (Consumo) de caixa: variacao da divida liquida entre dois periodos.

Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e
Financiamentos no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante) deduzido da posicdo de caixa
e equivalente caixa.

Usinagem: andamento de obras de unidades ja comercializadas (de acordo com o
método contabil POC).

Lucro por agao: lucro liquido do periodo dividido pela quantidade de a¢des (no ultimo
dia do trimestre) emitidas sem considerar aquelas mantidas em tesouraria.

Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langcamentos futuros.

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o proprietario do
terreno com unidades (no caso da permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de vendas de
unidades (no caso de permuta financeira).

SFH: Sistema Financeiro da Habitagao.
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Notas Explicativas

Notas explicativas da Administracao as
informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas para o periodo
de trés meses findo em 31 de marcgo de
2021

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agdo ou quando
mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia” e “Controladora”), domiciliada na Rua
Samuel Morse, n274 no 13%2andar, Bairro do Brooklin no municipio de Sdo Paulo - SP, cujas atividades
foram iniciadas em 23 de fevereiro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial
limitada e transformada em sociedade an6nima de capital fechado em 30 de junho de 2020.

A Companhia foi constituida como resultado de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2
Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, com participagéo de
50% cada, sendo que a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. foi extinta em 30 de junho de 2020 e
sucedida pelos Srs. Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff na proporgéo da
participagdo de cada sécio ingressante na Companhia.

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 16 de setembro de 2020 e iniciou a
negociagdes de suas agdes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcado em 17 de
setembro de 2020 sob a sigla “PLPL3”. A Companhia fez uma oferta de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, realizada no Brasil, com esforgos de
colocagao das agdes no exterior, compreendendo: (i) emissdo de 4.256.000 novas agdes ordinarias, ao
valor de R$ 9,40 (nove reais e quarenta centavos) cada uma, totalizando uma captagéo de R$ 40.006;
e (ii) a distribuicao secundaria de 59.574.000 agoes.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estao relacionadas com suas respectivas
participacdes na Nota Explicativa n? 8, tem por objeto a incorporacdo e comercializagdo de
empreendimentos imobiliarios voltados substancialmente para o segmento de baixa renda — “Casa Verde
e Amarela”, antigo “Minha Casa Minha Vida - MCMV”, além da prestagao de servicos relativos a
construcao, supervisao, estudos e projetos e a execugdo de quaisquer obras de engenharia civil. A
principal regido de atuacdo da Companhia € a Sudeste, Brasil, especificamente Sdo Paulo e Grande Sao
Paulo.
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Impacto do Covid

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), relacionada ao
novo Coronavirus (Covid-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a
saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas
preventivas e de mitigagao dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de
saude nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais impactos no que se refere a saude e
seguranga dos colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e
dos negocios.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado Covid-19, alertando todos os paises a adotarem agdes preventivas para conter a
disseminac¢éao do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muito governos, incluindo o Brasil,
adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na economia global em
virtude da paralizag&do ou desaceleragao de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n? 6, reconhecendo o
estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater
a proliferagcdo da doenca, além de proteger a saude da populagéo, os empregos e a economia do pais.

Neste contexto a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagao do virus e
garantir a preservagao da saude dos nossos colaborados e a manutengdo de seus empregos, bem como
de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o publico em geral.

A primeira delas foi a implantagéo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores dos
nossos escritorios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas.
Pesquisa realizada pela nossa area interna de marketing demonstrou ainda que 91,5% dos nossos
funcionarios acreditam que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi parcialmente ou
totalmente decisivo para segurancga e para evitar o contagio pelo Covid-19.

O segundo passo foi o fechamento dos nossos stands e plantdes de vendas. Dessa forma, todos nossos
atendimentos foram centralizados no atendimento eletrénico.

Nos nossos escritorios, que eventualmente ainda recebiam circulagédo de pessoas e algumas atividades
presenciais, reforcamos a higienizagdo dos ambientes, incluimos pontos de disponibilizagédo de alcool
gel, barreira de protecdo na recepgéao (que é responsavel pelo relacionamento com prestadores de
servigos externos), distribuimos mascaras faciais e todos realizavam a checagem de temperatura
corporal ao adentrar nossos ambientes.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construgéo civil foi considerada atividade essencial a economia, nossos canteiros de obras
continuaram suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevengao nesses espagos receberam
atencgao especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo Ministério da Economia
(Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI n2 1247/2020).

Inicialmente, afastamos todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos ou
com comorbidades) e demos inicio a uma campanha interna de conscientizagao, que contemplou
cartazes, comunicados e palestras ao ar livre sobre a prevencao da doenga. Suspendemos treinamentos
e reunides em grupo para evitar aglomeragodes, e as orientagdes gerais comegaram a ser repassadas de
forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.

A estratégia da Companhia para prevengéao ao Covid-19 nos canteiros de obras ainda contempla as
seguintes agoes:

e Sanitizagdo didria das areas de vivéncia, vestiario, escritorio, refeitdrio, portaria, tapumes, areas de
passagem, almoxarifados e equipamentos de protecao individual, além de orientacao e fiscalizagéo
sobre a prépria higienizagao (e dos EPIs) e utilizagdo de mascaras;

e As portarias foram equipadas com torneira e sabao para que todos lavem as maos antes de entrar na
obra, e a disponibilizacdo de alcool gel, papel toalha, para facilitar a higienizagdo das maos;
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e Verificagdo da temperatura de cada funcionario na entrada, caso necessario (aqueles com estado
febril igual ou acima de 37,52C séo liberados e orientados a direcionar-se até uma Unidade Basica de
Saude e/ou atendimento do Seconci-SP);

e Nos refeitorios, os horarios das refei¢cbes foram alternados e os espacgos ficaram mais distribuidos,
com espacamento de 1,20m entre lugares, para evitar aglomeragdes;

e Os vestiarios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos
grupos.

Todos os funcionarios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem mascaras
individuais, de uso obrigatério, durante o horario de permanéncia nas obras. Foi estabelecido,
adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento diario de casos suspeitos e confirmados,
até o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de planilha eletronica diaria com todos os
casos (suspeitos ou confirmados). Todas as agdes podem ser confirmadas por relatério fotografico
realizado semanalmente, contemplando todas as agdes e ocorréncias.

Como uma maior medida de controle, foi adquirido 550 testes rapidos para Covid-19 a fim de testar
funcionarios e terceiros no retorno a suas atividades apds o afastamento por sintomas de coronavirus.

O trabalhador s6 retorna ao trabalho apés avaliagdo e orientagdo médica em conjunto com o Seconci-SP
e a Global Work.

Vale salientar que acompanhamos regularmente os nimeros de infectados e hospitalizados e mais
recentemente, nos meses de janeiro e abril de 2021, registramos vinte e oito pessoas infectadas,
representando uma média de 2 pessoas por semana de um total de funcionarios em nossos canteiros
que variou entre 1800 a 2500, préprios e terceirizados.

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano Sdo Paulo” de reabertura econémica,
os stands de venda da Companhia voltaram a funcionar, mesmo que com horarios reduzidos, nos
primeiros meses de 2021. Para tal, nossas lojas mantiveram as readequagdes para receber com
seguranca clientes e colaboradores. Os espacos obedecem a um distanciamento de 2,00m entre as
mesas de atendimento, limitando o acesso ao ambiente de visitagdo do apartamento decorado a uma
familia por vez. As portas e janelas permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulagédo de
ar, e é realizada manutencgéao preventiva de todos os aparelhos de ar-condicionado.

Dispensers com alcool gel 70% estdo em diversos pontos de nossas lojas para higienizagdo das méaos,
com medicdo da temperatura corporal no acesso as lojas, e os clientes passam por tapetes sanitizantes.
As medidas de sanitizagdo de copas, banheiros, maganetas, mesas de atendimento e trabalho, piso,
computadores, telefones e balcdes de recepgao e simulagéo, continuam reforgadas.

A mascara semifacial € de uso obrigatorio durante toda a permanéncia em nossos espagos. A partir de
05/03/2021, quando Plano Sao Paulo entrou na fase vermelha, os stands permaneceram fechados por
todo o més de margo para atendimento ao cliente.

Vendas e Inadimpléncia

Nos primeiros trés meses de 2021 as vendas brutas de unidades somaram 2.022 apartamentos, 53,6%
superior as 1.316 unidades vendidas no mesmo periodo do ano de 2020, registrando recorde trimestral
de vendas da Companhia. Mesmo com o fechamento dos stands de vendas a partir do inicio de margo
de 2021 as vendas brutas no més atingiram recorde histoérico de 1.205 unidades, 108% acima do mesmo
més de 2020 quanto totalizou 579 unidades.

A Companhia acompanha mensalmente o atraso de pagamentos de seus clientes e verificou-se que nos
primeiros seis meses do ano de 2020 ndo houve aumento do indice de valor em Reais (R$) atrasado
acima de trinta dias sobre o valor total da carteira devida pelos clientes (no pré-soluto). No primeiro
semestre de 2020 a média do indice mensal de atraso acima de 30 dias foi de 11,05% e a Companhia
fechou o ano de 2020 com 10,45%. Destaca-se que a companhia tem uma baixa exposi¢ao de crédito
direto ao cliente na modalidade de pré-soluto. O saldo médio da carteira de pré-soluto ao longo do ano
de 2020 foi de aproximadamente R$18 MM (dezoito milhdes de reais). No primeiro trimestre de 2021 a
carteira de pro-soluto cresceu para aproximadamente R$27,8 MM, com média de atraso acima de 30
dias por volta de 9,5%, o que representa uma queda de 0,95 pp.

3

PAGINA: 41 de 93



ITR - Informag8es Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Os indices de distratos sobre vendas vem caindo nos ultimos quatro semestres (20% no 12 semestre de
2019; 12% no 2¢ semestre de 2019; 10% no 12 semestre de 2020; e 8% no 22 semestre de 2020).

A tendéncia de queda se confirmou no primeiro trimestre de 2021, com indice de distratos sobre vendas
de 6,7%. Desta forma, podemos afirmar que ndo houve impacto nos distratos motivados pelos efeitos da
pandemia de Covid-19. De toda forma continuaremos atentos a possiveis efeitos da pandemia nos
distratos durante os préximos meses.

Acd8es sociais na pandemia

A pandemia tem sido mais dificil para a comunidade carente de nosso Pais, que sofre pela desigualdade
social e, nesse momento, sente falta de itens basicos para sua sobrevivéncia. Assim, a Companhia,
nesse periodo, doou R$ 25.000 (vinte e cinco mil reais) & campanha #lpponNoCorona, do Instituto
Reacéo, uma organizacgdo ndo governamental liderada pelo medalhista olimpico Flavio Canto, a fim de
auxiliar familias de regides menos favorecidas por meio da doagao de cestas basicas digitais.

Também nos solidarizamos com a Campanha DO MESMO LADO, da ABRAINC, que auxilia familias em
situagéo de vulnerabilidade durante a pandemia do Covid-19. Para tal, contribuimos com R$ 30.000
(trinta mil reais), que serao revertidos, também, em cestas basicas

A Companhia realizou as analises dos impactos do Covid-19 na data de aprovagdo dessas informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Conforme as analises, os principais impactos estao
concentrados na provisao para perdas por reducéo ao valor recuperavel (“impairment”), nas perdas
esperadas de crédito e na provisao para distratos.

A seguir detalhamos as analises realizadas:
a) Necessidade de provisdo para perdas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragdo nao identificou, até a data de aprovagao das presentes demonstragdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a existéncia de impairment nos terrenos
para futura incorporagdo, uma vez que manteve as previsdes de langamentos e identificou
recuperagao nas vendas, concluindo que ndo havia necessidade de alteragdo nos estudos de
viabilidade dos referidos terrenos.

b) Anédlise de eventuais perdas de crédito e provisdo para distratos

Diante da queda do indice de distratos sobre as vendas percebida no primeiro semestre
(detalhado na Nota Explicativa n® 28), a Administragéo concluiu que as premissas utilizadas
para a respectiva provisao estdo adequadas e elas foram mantidas. Da mesma forma, conforme
descrito na referida nota, foi identificada queda nos montantes em atraso acima de 30 dias até a
data de apresentacdo dessas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, fazendo com que se concluisse que o critério e premissas para registro das
perdas esperadas com crédito também estao razoaveis.

c) Atividades nas obras e escritorios

Em relagao as obras, essas continuaram com a adogao de medidas de seguranga e prevengao
com o objetivo de garantir a saude de todos os colaboradores (terceiros ou ndo), em obras ou
escritdrios e, consequentemente, de toda a sociedade.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos proximos meses e registrara os ajustes
necessarios nas informacdes contabeis intermediarias ou demonstracdes financeiras anuais
quando forem substancialmente conhecidos.
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2. Apresentacao das informagoes contabeis intermediarias e principais praticas
contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragées intermediarias e com a norma internacional IAS34
- Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da
administragao da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n2 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A apresentacao da demonstragao do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n2 557, de 12 de novembro de 2008, que
aprovou o pronunciamento contabil NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. As normas em
IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragéao.

Como consequéncia, essa demonstragao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo
do conjunto das informagdes contabeis intermediarias as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de
incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias e
constantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela Administragdo da Companhia na sua
gestao.

As informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas no curso normal dos negdcios.
A Administracao efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragéo das informagdes contabeis individuais e consolidadas.

A Companhia e suas controladas séo voltadas basicamente para um Unico segmento operacional de
incorporagao imobiliaria. Todos os relatorios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisdes operacionais, representados pela Administragdo da Companhia, considera um Unico segmento
de incorporacgao imobiliaria.

2.2. Base de elaboracgéao

As informacgdes contabeis intermediarias estao apresentadas ao custo histdrico como base de valor,
exceto eventual instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentagao da controladora e suas investidas.

Os aspectos relacionados aos julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem como
as principais préaticas contdbeis, adotadas na apresentagéo e preparacao dessas informacgdes contabeis
intermediarias, ndo sofreram alteragdo em relagédo aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 2 as
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Desta forma, estas informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas em
conjunto com as referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas emitidas e divulgadas
em 18 de margo de 2021.

Como nao ha diferenga entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado,
a Companhia optou por apresentar essas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas em um unico conjunto.

As informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas no curso normal dos negdcios. A
Administragcao efetuou uma avaliagdo da capacidade da Companhia em dar continuidade as suas
atividades e nao identificou duvidas da capacidade operacional.

5

PAGINA: 43 de 93



ITR - Informag8es Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2021 foram aprovadas para emissao e divulgacdo em 13 de maio de
2021, considerando os eventos subsequentes até esta data.

2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagées da Companhia e de suas
controladas descritas na Nota Explicativa n® 8. Todas as transagdes, saldos, lucros nao realizados,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas integralmente nas
demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas, sendo destacada a participagdo dos
cotistas/acionistas ndo controladores.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes contabeis intermediarias de controladas séo incluidas nas
demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado.

3. Novas normas, alteracdes e interpretacoes
As seguintes normas alteradas tiveram sua entrada em vigor no exercicio de 2021:

e Beneficios relacionados a Covid-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento
(alteragdo ao CPC 06/IFRS 16)

e Reforma da taxa de juros de referéncia -Fase 2 (alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS
16)

Os demais pronunciamentos emitidos e que ainda ndo entraram em vigor sao os mesmos divulgados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa 42 49 42 49
Bancos 1.253 272 98.831 85.037
Aplicacdes financeiras (a) 82.087 30.055 181.169 119.137
Total 83.382 30.376 280.042 204.223

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudancga de
valores. Estéo vinculadas a variagdo do CDI em que as taxas de remuneragdo variam para a
controladora e consolidado de 94,7% a 100% do CDI. A Administracao utilizara os recursos em suas
operacodes de curto prazo.
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5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Unidades em construgéo - - 277.296 176.169
Unidades concluidas - - 2.673 8.000
Prestacéo de servicos 208 208 208 -
Proviséo de distratos - - (14.520) (10.641)
Perda Esperada com Crédito (PEC) - - (3.674) (3.068)
Ajuste a valor presente (3.089) (2.908)
Total 208 208 258.894 167.552
Circulante - - 241.948 151.693
N&o circulante 208 208 16.946 15.859

Os saldos de contas a receber de clientes vinculados a Caixa Econémica Federal (principal contas a
receber das controladas) ndo possuem corre¢des ou atualizagdes, enquanto os saldos relativos as
contas a receber cujos financiamentos foram realizados diretamente com a controladas da Companhia
séo corrigidos pela variagdo do indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) até a obtengdo do Habite-se,
e posteriormente pela variagéo do indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M).

O efeito do ajuste a valor presente no resultado consolidado do trimestre findo em 31 de margo de 2021
foi uma reversdo de R$ 181 (reversdo de R$ 55 em 31 de margo de 2020 e reversdo de R$ 1.760 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), e a taxa de desconto utilizada foi de 3,0 % a.a. em 31 de
margo de 2021 (5,21% a.a. em 31 de margo de 2020 e 3,8% a.a. em 31 de dezembro de 2020).

A segregacao de contas a receber de clientes por vencimento esta assim representada:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Vencidas B
Até 60 dias - - 14.726 13.482
De 61 a 90 dias - - 3.229 1.239
De 91 a 180 dias - - 3.505 2.110
Acima de 180 dias - - 10.991 2.664
Subtotal - - 32.451 19.495
A vencer __
Até 01 ano - - 230.780 148.815
Até 03 anos 208 208 16.946 15.852
Acima de 01 a 03 anos - - - 7
Subtotal 208 208 247.726 164.674
Total vencidas e a vencer 208 208 280.177 184.169
PEC (Perda esperada com crédito) e ajuste
a valor presente
Perda esperada com crédito - - (3.674) (3.068)
Proviséo para distrato - - (14.520) (10.641)
Ajuste a valor presente - - (3.089) (2.908)
Total - - (21.283) (16.617)
Total 208 208 258.894 167.552
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A movimentagéo das perdas esperadas com créditos e da proviséo para distratos no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta assim
representada:

Movimentagao da provisado para distratos
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial (10.641) (5.600)
Adicdes (3.879) (5.041)
Saldo final (14.520) (10.641)
Movimentagéo das perdas esperadas com créditos
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial (3.068) (3.086)
Adicdes (606) -
Reversoes - 18
Saldo final (3.674) (3.068)

6. Imdveis a comercializar

Séo representados pelos terrenos disponiveis para incorporagao, pelo custo de formagao de unidades

imobiliarias disponiveis para venda.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2020 31/12/2020
Imoéveis concluidos - - 3.520 3.102
Imoveis em construgéo - - B 361.509 366.016
Terrenos para futuras incorporacoes - - B 174.972 120.917
Adiantamento a fornecedores 1.237 895 40.336 48.783
Provisao para distratos - - - 9.443 7.180
Juros capitalizados - - 7.581 9.827
Total 1.237 895 597.361 555.825
Circulante - - 589.093 523.351
N&o circulante 1.237 895 8.268 32.474

A classificagéo dos terrenos para futuras incorporagoes entre o ativo circulante e o néo circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios,

revisada periodicamente pela Administragao.

Os custos financeiros de financiamentos séo capitalizados em “Imdveis a comercializar’ das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis vendidos” de acordo com as unidades

vendidas.

8

PAGINA: 46 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Notas Explicativas

Versdo: 1

A movimentacgao dos encargos financeiros capitalizados no periodo de trés meses findo em 31 de margo

de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta assim representada:

31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial 3.322
Encargos financeiros apropriados aos custos dos iméveis (Nota .
Explicativa n® 23) (15.432)
Encargos financeiros capitalizados (Nota Explicativa n® 11) (i) 21.937
Total 9.827
(i) Juros incorridos sobre financiamentos a producao os quais sdo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imoéveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas.
7. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Conta corrente e mutuos (a) 155.390 126.412 - -
N&o circulante 155.390 126.412 - -
Passivo
Conta corrente e mutuos (a) 411.722 380.940 11.186 -
Outras contas a pagar com partes relacionadas (b) 17.377 17.377 17.377 17.377
Total 429.099 398.317 28.563 17.377
Circulante 427.368 396.179 26.832 15.239
Nao circulante 1.731 2.138 1.731 2.138

(a) Conta corrente e mutuos com partes relacionadas

Na condugdo normal dos negdcios, a Companhia realiza transagées financeiras com suas
controladas e outras empresas do Grupo para disponibilizagdo de recursos que sdo exclusivamente
aplicados na atividade imobiliaria para a compra de terrenos, pagamento de despesas com estandes
de vendas, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, bem como para o pagamento
dos custos de construgéo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos

imobiliarios.

Esses recursos séo enviados na forma de conta corrente e mutuos sem a previsao de incidéncia de

juros, corre¢cdo monetaria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Os valores a receber encontram-se registrados no ativo nao circulante devido ao fato de nao haver
prazo definido recebimento, enquanto aos valores a pagar encontram-se registrados no passivo
circulante pelo fato de serem pagos de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia.

A Companhia ndo espera perdas na realizagao dos saldos com partes relacionadas.
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Controladora — ativo ndo circulante

Ativo nédo circulante

Controladora

Versdo: 1

Os saldos de partes relacionadas estao registrados com base nos valores contabeis e estdo assim
apresentadas:

Mdtuos com controladas 31/03/2021 31/12/2020
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 35.611 33.036
Plano Pitangueiras Empreend. Imob. Ltda. 255

Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 5 -
Plano Cabretva Empreend. Imob. Ltda. - 832
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda. 86 81
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 7.239 9.259
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 24279 29.184
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 7450 -
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 175 -
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 7438 6.553
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 4.955 6.270
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 2565 -
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 904 1.399
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 205 -
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 70 -
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 10.889 9.699
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 1.790 -
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 2499 794
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda. 8423 5.673
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 10.263 5.018
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 6.426 4.041
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 1177 837
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 16.255 9.650
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 2202 692
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 1215 1.155
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 160 130
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 1.095 585
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 540 445
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. 669 409
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 1.550 670
Total 155.390 126.412
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(b)

Controladora — passivo circulante

Passivo circulante Controladora

Mutuos com controladas 31/03/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 11.034 7.619
_Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 41.883 37.413
_Living Brotas Empreend Imob Ltda. 37.392 37.392
_Plano Videira Empreend Imob Ltda. 15.094 14.594
_Plano Cabreuva Empreend Imob Ltda. 3.673 -
_Plano Angelim Empreend Imob Ltda. 37.957 36.272
_Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda. 9.228 5.183
Plano Peroba Empreend Imob Ltda. 45.467 44.512
_Plano Cambui Empreend Imob Ltda. 51.210 51.210
_Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda. 18.409 18.409
Plano Magnolia Empreend Imob Ltda. 2.215 1.055
_Plano Limeira Empreend Imob Ltda. 7.317 3.267
_Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 19.423 18.778
_Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 63.915 61.265
_Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 1.607 1.607
_Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 8.843 6.608
_Plano Iguacu Empreed. Imob. Ltda. 2.498 2.498
_Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 4,720 3.420
_Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 27.005 27.005
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 2.832 2.833
Total 411.722 380.940

Consolidado - passivo circulante

Passivo circulante Consolidado

Mutuos com partes relacionadas 31/03/2021 31/12/2020
Plano Participagdes Ltda. 11.186 -
Total 11.186 -

Qutras contas a pagar com partes relacionadas

Correspondem aos saldos remanescentes a pagar para a Plano & Plano Construgdes e
Participacdes Ltda. pela aquisicao das sociedades listadas na composi¢do abaixo.

O fluxo de pagamento acordado entre partes prevé pagamento na proporgcao dos recebimentos do
respectivo empreendimento, dessa forma, os saldos sao corridos pelo CDI até o langamento do
empreendimento e pelo INCC apés o langamento do empreendimento.

Nessas transagdes, as contas a pagar conforme divulgado nessa nota, sofrem atualizagdes com
base em indices acordados entre as partes, ndo havendo no entendimento da Companhia,

por consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas/cotistas ndo controladores nem prejuizo ou
favorecimento da Companhia e suas controladas. As remuneracgdes previstas sdo definidas com
base na remuneragao que teria numa aplicagao financeira que usualmente é feita pelas partes
relacionadas envolvidas e a época da operagéo.
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A composicao do contas a pagar por sociedade adquirida, € como segue:

Controladora e consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 3.776 3.776
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 11.776 11.776
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. 1.825 1.825
Total 17.377 17.377
Circulante 15.646 15.239
Na&o circulante 1.731 2.138

O cronograma de vencimento dessas obrigacdes esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

31/03/2021 31/12/2020
2021 15.239 15.239
2022 407 313
Acima de 2022 1.731 1.825
Total 17.377 17.377

(c) Contrato de aluguel

A controlada Plano & Vendas Consultoria de Imoéveis Ltda. (adquirida pela Companhia em
12de julho de 2019) possui contrato de aluguel com empresas dos cotistas controladores, para
o imdvel onde se localiza suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$ 34, sendo a despesa
total registrada no periodo de trés meses findo em margo de 2021 de R$ 102 (R$ 410 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, reajustado mediante negociagao entre as partes,
e com prazo de duragao indeterminado. As condicdes e valores de mercado s&o os mesmos
que praticaria com terceiros.

(d) Remuneragao de pessoal-chave da Administragao

A remuneracao global dos diretores estatutarios registradas no trimestre findo em 31 de margo
de 2021 foi de R$1.423 e R$1.573 na controladora e no consolidado, respectivamente (em
margo de 2020 foi R$1.406 e R$1.406, respectivamente). Essas despesas encontram-se
registradas na rubrica “Remuneragao de administradores” em despesas administrativas do
resultado do exercicio (Nota Explicativa n2 25).

(e) Outras transagcdes com partes relacionadas

Em 21 de agosto de 2020 a Companhia celebrou com a Plano & Vendas Consultoria de Imoéveis
Ltda. instrumento particular de mutuo segundo o qual se compromete, na medida de suas
disponibilidades, a transferir para a Plano & Vendas Consultoria de Imoveis Ltda. recursos até o
valor de R$ 40.000 (sem a necessidade de elaboragao de outros Instrumentos Particulares de
Mutuo). Sobre os recursos transferidos incidirao juros de 100% da variagao do Certificado de
Deposito Interbancéario (CDI) ao més, vigorando por prazo indeterminado (vide saldo em aberto
na Nota Explicativa n2 7a).

12

PAGINA: 50 de 93



Notas Explicativas

a)
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8. Investimentos e provisao para perdas com investimentos
Composicdo do saldo
Controladora
31/03/2021 31/12/2020
Investimentos controladas 621.504 557.491
Investimentos controladas - com passivo a descoberto (i) (45.997) (42.386)
Total 575.507 515.105

b)

(i) Os investimentos em controladas com o patrimoénio liquido negativo foram reclassificados

para a rubrica “Provisdo para perda de investimentos”, pois a Companhia arca com todas as

obrigacdes além das legais impostas pela legislagao do Pais.

Movimentagdes dos investimentos em participagdes societarias

Controladora

Nos quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos em 31 de
marco de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

31/03/2021 31/12/2020
Saldo em 12 de janeiro 515.105 322.704
Ganho (perda) na transacgao entre sécios - 433
Cessdes de cotas minoritarios - 30
Adicao de investimentos - compra de participagoes - 2.570
Adigéo de investimentos - constituicdo de novas sociedades - 13.126
Baixa de investimentos - venda de participagoes - (267)
Dividendos distribuidos por controladas - (10.850)
Adiantamento para futuro aumento de capital (2.8%5) -
Outros resultados em investimentos - (217)
Equivaléncia patrimonial - controladas 63.257 187.576
Saldo no final do periodo 575.507 515.105
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c)

Principais informagdes das controladas e das participagdes societarias na controladora

Versao : 1

31/03/2021
Balango patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 21.285  (1.190) 21.808 667 22.475 667
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 81.621 42401 37.229 1.991 39.220 1.991
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 75.104 835 72.941 1.328 74.269 1.328
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 95463 96.984 (2.175) 654 (1.521) 654
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 115.660  68.066 40.368 7.226 47.593 7.226
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 91915  69.617 14.642 7.656 22.298 7.656
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 45811 (422) 46.911 (678) 46.233 (678)
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 74120  23.275 44.496 6.349 50.845 6.349
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.777 1.089 36.710 (22) 36.688 (22)
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 66.222  37.801 20.657 7.764 28.421 7.764
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 41.742 3.199 37.949 594 38.542 594
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 122123  99.686 14.590 7.847 22.437 7.847
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 34.033  10.197 21.427 2.409 23.834 2.409
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 29.957 4.029 25.960 (32) 25.928 (32)
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 27.232 504 26.759 (31) 26.728 (31)
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 9.659 (691) 10.221 129 10.350 129
Plano Magnélia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.632 524 13.334 4.774 18.108 4.774
Plano Cabretva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 84.694 63.364 13.636 7.694 21.329 7.694
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.138 701 18.629 (192) 18.437 (192)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 31.443 21.677 10.661 (895) 9.766 (895)
Subtotal 581.980 55.232
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Notas Explicativas

31/03/2021
Balango patrimonial Controladora
Equivaléncia

Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.647 7.835 (4.410) (778) (5.188) (778)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 22.833 18.172 1.606 3.055 4.661 3.055
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 36.695 31.001 1.666 4.028 5.694 4.028
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 45.192 38.044 6.713 435 7.148 435
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 48.332 43.516 2.407 2.409 4.816 2.409
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 25.891 26.630 (392) (347) (739) (347)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.952 20.527 728 697 1.425 697
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 35.315 34.064 292 959 1.251 959
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 39.401 41.092 (1.013) (678) (1.691) (678)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.326 2.651 (272) (53) (325) (53)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 6.701 6.841 (56) (84) (140) (84)
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis Ltda. 99,98% 1.123 37.241 (33.988) (2.130) (36.111) (2.130)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.156 1.180 (23) (1) (24) (1)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.159 2.312 (25) (128) (153) (128)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 541 545 5 9 (4) 9)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.838 1.875 (22) (15) (37) (15)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.245 1.250 5) - 5) -
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 168 161 7 - 7 -
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.045 1.100 (7) (48) (55) (48)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 666 670 (4) - (4) -
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. (i) 100,00% 2.589 86 2.504 1) 2.503 (1)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda. - SCP (ii) 100,00% 33.840 23.349 9.777 714 10.498 714
Subtotal (6.473) 8.025
Total Investimentos 575.507 63.257

(i) Controladas adquiridas em transagéao entre socios, conforme demonstrado no item (e) a seguir.

(ii) Vide detalhes da investida no item (f) a seguir.
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31/12/2020
Balanco patrimonial Controladora
Equivaléncia

Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 31.947 10.139 11.969 9.839 21.808 9.839
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 58.411 21.182 22.328 14.901 37.229 14.901
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 77.879 4.938 44.844 28.097 72.941 28.097
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 86.241 88.416 (1.215) (960) (2.175) (960)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 110.351 69.984 29.535 10.832 40.367 10.832
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 87.683  73.041 (947) 15.589 14.642 15.589
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 47.506 595 35.437 11.474 46.911 11.474
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 75.062 30.566 30.518 13.978 44.496 13.978
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.766 1.056 36.688 22 36.710 22
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 59.495 38.838 8.564 12.093 20.657 12.093
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 44.015 6.067 34.931 3.017 37.948 3.017
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 117.886  103.296 (772) 15.362 14.590 15.362
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 35.693 14.267 8.303 13.123 21.426 13.123
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 26.837 877 21.754 4.206 25.960 4.206
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 27.365 606 25.083 1.676 26.759 1.676
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 10.880 660 2.940 7.280 10.220 7.280
Plano Magnélia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.440 5.106 2.165 11.169 13.334 11.169
Plano Cabretva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 81.912  68.276 (1.103) 14.739 13.636 14.739
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.182 553 19.121 (492) 18.629 (492)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 11.473 812 3.259 7.402 10.661 7.402
Subtotal 526.749 193.347
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31/12/2020
Balanco patrimonial Controladora
Equivaléncia

Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento patrimonial
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.550 6.960 (740) (3.670) (4.410) (3.670)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.417 19.811 (467) 2.073 1.606 2.073
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 34.693  33.027 (578) 2.244 1.666 2.244
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 36.690 29.976 7.103 (389) 6.714 (389)
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 38.276 35.870 (8) 2.414 2.406 2.414
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4793 5.186 (3) (390) (393) (390)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 19.256 18.528 (11) 739 728 739
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.409 21.117 (5) 297 292 297
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 30.897  31.909 - (1.012) (1.012) (1.012)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 524 796 (10) (262) (272) (262)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.279 4.335 1 (57) (56) (57)
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis Ltda. 99,98% 1.036  35.023 (26.791) (7.196) (33.982) (7.194)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 815 839 11 (13) (24) (13)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.093 1.118 2 (27) (25) (27)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 450 445 8 (3) 5 3)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 652 674 9 (31) (22) (31)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.152 1.157 (40) 35 (5) 35
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 137 130 9 (2) 7 (2)
Koby Administracdo de Imdveis Ltda (i) 100,00%

Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 583 590 5 (12) (7) (12)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 407 410 6 9) (3) 9
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i). 100,00% 2.585 81 2.519 (15) 2.504 (15)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda. - SCP (ii) 100,00% 26.995 27.001 12.639 - 12.639 (487)
Subtotal (11.644) (5.771)
Total Investimentos 515.105 187.576

(i) Controladas adquiridas em transagé&o entre socios, conforme demonstrado no item (e) a seguir.

(ii) Vide detalhes da investida no item (f) a seguir.
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d)

Movimentagao dos investimentos na controladora

Versao : 1

31/12/2020 31/03/2021

Investida (%) Particip Saldo final Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda 100,00% 21.809 667 22.476
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda 100,00% 3r22g - 1.991 _______________§<:9_g_}9 .
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda 100,00% 72.940 1.328 74.268
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda 100,00% (2.175) 654 (1.521)
Plano Cambui Empreend Imob Ltda 100,00% 40368 - 7226 47594
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda 100,00% 14.642 7.656 22.298
Plano Peroba Empreend Imob Ltda 100,00% 46.911 (678) 46.233
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda 100,00% 44496 - 6349 ~  50.845
Living Brotas Empreend Imob Ltda 100,00% 36.710 (22) 36.688
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 20.657 7.764 28.421
Plano Angelim Empreend Imob Ltda 100,00% 3ro4 - 594 38542
Plano Guarita Empreend Imob Ltda 100,00% 14.590 7.847 22.437
Plano Limeira Empreend Imob Ltda 100,00% 21.427 2.409 23.836
Plano Videira Empreend Imob Ltda 100,00% 2599 - 32 25927
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda 100,00% 26.757 - (31) 26.726
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10.220 129 10.349
Plano Magnolia Empreend Imob Ltda 100,00% 33 - 4774 18.109
Plano Cabretiva Empreend Imob Ltda 100,00% 13.635 7.694 21.329
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda 100,00% 18.627 (192) 18.435
Subtotal 516.084 56.127 572.211
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Notas Explicativas

31/12/2020 31/03/2021

Investida (%) Particip Saldo final AFAC Equivaléncia patrimonial Saldo final

Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10.661 (895) 9.766
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda 100,00 (4.410) (778) (5.188)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda 100,00% 1.606 3.085 4.661
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda 100,00% 1.667 4028 5.695
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda 100,00% 6.713 435 7.148
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda 100,00% 2.406 2409 4.815
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda 100,00% (393) (347) (740)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda 100,00% 729 697 1.426
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda 100,00% 292 959 1.251
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda 100,00% (1.012) (678) (1.690)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda 100,00% (272) (53) (325)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda 100,00% (56) (84) (140)
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 100,00% (33.981) (2.130) (36.111)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda 100,00% (23) 1 (24)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda 100,00% (25) (128) (153)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 5 9 (4)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda 100,000 (22) (15) (37)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 100,00% (5) - (5)
Subtotal (16.120) 6.465 (9.655)
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Notas Explicativas

31/12/2020 31/03/2021

Investida (%) Particip Saldo final AFAC Equivaléncia patrimonial Saldo final

Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda 100,00% 7 - - 7
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda 100,00% (6) - - (6)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda 100,00% 3) - (48) (51)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i). 100,00% 2.504 - (1) 2.503
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda (ii) 100,00% 12.639 (2.855) 714 10.498
Subtotal 15.141 (2.855) 665 12.951
Total geral 515.105 (2.855) 63.257 575.507

(i) Controladas adquiridas em transagéao entre sécios durante o ano de 2020, conforme demonstrado no item (e) a seguir.

(i) Vide detalhes da investida no item (f) a seguir.
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Notas Explicativas

31/12/2019 31/12/2020
(%) Dividendos Transagao Equivaléncia Outros
Investida Particip Saldo final Adicdes Baixas distribuidos Cesséao entre sécios patrimonial resultados Saldo final
Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda 99,99% 22.818 - - (10.850) 2 - 9.839 - 21.809
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda 99,99% 22.325 - - - 2 - 14.901 - 37.228
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda 99,99% 44.839 - - - 4 - 28.097 - 72.940
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda (i) 99,99% (1.215) - - - - - (960) - (2.175)
Plano Cambui Empreend Imob Ltda 99,99% 29.533 - - - 3 - 10.832 - 40.368
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda 99,99% (947) - - - - - 15.589 - 14.642
Plano Peroba Empreend Imob Ltda 99,99% 35.433 - - - 4 - 11.474 - 46.911
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda (i) 99,99% 30.515 - - - 3 - 13.978 - 44.496
Living Brotas Empreend Imob Ltda 100,00% 36.688 - - - - - 22 - 36.710
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8.563 - - - 1 - 12.093 - 20.657
Plano Angelim Empreend Imob Ltda 99,99% 34.928 - - - 3 - 3.017 - 37.948
Plano Guarita Empreend Imob Ltda 99,99% (772) - - - - - 15.362 - 14.590
Plano Limeira Empreend Imob Ltda 99,99% 8.303 - - - 1 - 13.123 - 21.427
Plano Videira Empreend Imob Ltda 99,99% 21.751 - - - 2 - 4206 - 25.959
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda 99,99% 25.078 - - - 3 - 1.676 - 26.757
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda 99,99% 2.940 - - - - - 7.280 - 10.220
Plano Magnolia Empreend Imob Ltda 99,99% 2.166 - - - - - 11.169 - 13.335
Plano Cabretiva Empreend Imob Ltda 99,99% (1.104) - - - - - 14.739 - 13.635
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda 99,99% 19.118 - - - 1 - (492) - 18.627
Subtotal 340.960 - - (10.850) 29 - 185.945 - 516.084
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31/12/2019 31/12/2020
Dividendos Transagéo Equivaléncia
Investida (%) Particip Saldo final Adicdes Baixas distribuidos Cesséo entre sécios patrimonial Saldo final
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda 99,99% 3.259 - - - - o 7.402 10.661
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda 99,99% (740) - - - - o 3670 - (4.410)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda 99,99% (467) - - - - - 2.073 1.606
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda 99,99% (577) - - - - o 2.244 1.667
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda 99,99% 7.101 - - - o 89 - 6.713
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8 - - - - o 2.414 2.406
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda 99,99% (3) - - - - o (390) (393)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - - - o s o - 729
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda 99,99% (5 - - - - - 297 292
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda 99,99% - - - - - o (1.012) (1.012)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - - - o (62 - (272)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda 99,99% 1 - - - - o (57) (56)
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 99,99% (26.787) - - - - o (7.194) (33.981)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - - - o a - (23)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda 99,99% 2 - - - - o (27) (25)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8 - - - - - (3) 5
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda 99,99% 9 - - - - o @y - (22)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 99,99% (40) - - - - . 35 (©)]
Subtotal (18.277) - - - 2.156 (16.120)
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Versao : 1

31/12/2019 31/12/2020
Dividendos Transagéo Equivaléncia Outros
Investida (%) Particip Saldo final Adicdes Baixas distribuidos Cesséo entre sécios patrimonial resultados Saldo final
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda 99,99% 9 - - - - - (2) - 7
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda 99,99% 6 - - - - - (12) - (6)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda 99,99% 6 - - - - - (9) - 3)
Koby Administracdo de Imoveis Ltda. (i) 100,00% - 51 (267) - 433 - (217) -
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i) 100,00% - 2.519 - - - - (15) - 2.504
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda (ii) 100,00% - 13.126 - - - - (487) - 12.639
Subtotal 21 15.696 (267) - - 433 (525) (217) 15.141
Total geral 322.704 15.696 (267) (10.850) 30 433 187.576 (217) 515.105

(i) Controladas adquiridas em transagéo entre socios, conforme demonstrado no item (e) a seguir.

(i) Vide detalhes da investida no item (f) a seguir.

Todos os valores negativos foram reclassificados para provisdo para perdas em investimentos no passivo néo circulante.
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e)

f)

Versao :

Informagdes de sociedades adquiridas em transagao entre sdcios no exercicio de 2020

A seguir apresentamos as principais informagdes quanto as controladas adquiridas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e as movimentagdes nas contas de investimentos
decorrentes destas aquisigoes:

31/12/2020
Valores de aquisicéo Composicao das adicdes
Patrimdnio Valor de Capital Resultados Valor final de

liquido aquisicédo social anteriores adicéo
Plano Laranjeira
Empreed. Imob.
Ltda. (ii) 2.519 (2.519) 10 2.510 2.520
Koby
Administragdo de
Imoveis Ltda. (i) 51 (51) 10 40 50
Total 2.570 (2.570) 20 2.550 2.570

(i) Em 12 de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 52 alteragdo contratual,
a Companhia adquiriu a totalidade das cotas da controlada Koby Administracdo de Bens
Ltda., que tem como atividade preponderante a realizacdo de atividades de cobrancgas e
informagdes cadastrais. O capital social desta controlada é de R$ 3.161 dividido em
3.161.000 (trés milhdes e cento e sessenta e uma cotas) cotas, com o valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada. Em 21 de setembro de 2020, a Companhia alienou a totalidade de
sua participacgéo detida nesta controlada pelo valor de R$ 207. Na data da transagéo, essa
controlada apresentava passivo a descoberto no montante de (R$226). Dessa forma,
foi gerado um ganho liquido no montante de R$ 433 o qual foi reconhecido no patriménio
liquido como transacéo de capital entre sécios.

(ii) Em 12 de marco de 2020, por meio do instrumento particular de 12 alteragéo contratual,
a Companhia adquiriu a totalidade das cotas da controlada Plano Laranjeira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que tem como atividade preponderante a atividade de
incorporacdo de empreendimentos imobiliarios. O capital social da sociedade é de
R$ 2.626, dividido em 2.626.111 cotas, de valor nominal e unitario de R$ 1,00 (um real)
cada.

Informagdes de sociedades constituidas — SCP Pitangueiras

Em 12 de junho de 2020 foi constituida a Sociedade em conta de Participacédo Plano Pitangueira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - SCP na qual a Companhia figura como Sécia
Participante. A SCP tera por objeto o desenvolvimento e implantagéo das torres Pinot e Merlot
do Empreendimento no Imével designado como sendo o Lote A, e a comercializagdo das suas
respectivas unidades ("SCP").

O valor do capital social (a integralizar) é de R$ 10.271, distribuido em 10.270.574 cotas de
R$1,00 (um real) cada uma, sendo a participagdo da Companhia de 99,994%.

As Partes irdo participar do proveito econémico oriundo da comercializagao das futuras
unidades do Empreendimento, partilhando entre si os resultados financeiros de referidas
operagdes. A administracdo e controle operacional e financeiro da SCP sera exercido pela
Companhia, conforme estabelecido em acordo de acionistas entre as partes.

Até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou aportes de
capital no montante de R$13.126, sendo que no primeiro trimestre do periodo findo em 31 de
margo de 2021 houve uma devolugéo de R$2.855 nos aportes (AFAC) remetidos para a
controlada.
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9. Arrendamentos a pagar

Versdo: 1

A Companhia adotou em suas demonstragdes financeiras a NBC TG 06 (R2) e reconheceu nas contas
do ativo direito de uso e de arrendamentos a pagar conforme abaixo:

a) Ativos de direito de uso

Ativos de direito de uso

Controladora

Consolidado

2021 2021
Em 1° de janeiro de 2021 1.206 2.054
(+) Amortizacédo/ depreciagao (238) (315)
Em 31 de margo de 2021 968 1.739

Ativos de direito de uso

Controladora

Consolidado

2020 2020
Em 1° de janeiro de 2020 2.098 3.228
(+) Adicdes por novos contratos aluguéis - -
(+) Amortizagdo/depreciacao (892) (1.174)
Em 31 de dezembro de 2020 1.206 2.054

b) Passivos de arrendamento

Valores de arrendamentos a pagar

Controladora

Consolidado

2021 389 591
2022 87 417
2023 38 145
Total 514 1.153
Juros a apropriar
Controladora Consolidado
Valores para liquidacdo em até 12 meses - circulante (35) (68)
Valores para liquidagéo apos 12 meses - nao circulante (12) (35)
Total 47) (103)
Arrendamentos a pagar, liquido 467 1.050
Circulante 230 389
N&o circulante 237 661
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Movimentagao de arrendamentos a pagar

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

2020 2020
Em 1° de janeiro de 2021 1.069 1.952
(- ) Contraprestagéo paga (731) (1.031)
( +) Juros apropriados no periodo 129 129
Em 31 de margo de 2021 467 1.050
Circulante 441 1.008
N&o circulante 26 42

c) Valores reconhecidos no resultado

Controladora

Consolidado

Despesas de depreciagao de ativos de direitos de uso (238) (315)
Despesas com juros de passivos de arrendamento (129) (129)
Créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento (i) - -
Total (367) (444)

(i) A Companhia nao tem receita (ou ainda expectativa de geragao de receitas) tributadas por
PIS e Cofins no regime n&o cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da Administragdo nao
ha potencial de créditos de PIS e Cofins decorrentes das contraprestagdes pagas dos
contratos de arrendamentos.

As despesas com locagoes incorridas pela Companhia e suas controladas referentes aos
itens de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio)

e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor,
reconhecidas nos resultados consolidados foi de R$ 134 no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021 (R$ 644 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

d) Outras considerac8es

Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sado apresentados os saldos comparativos
de arrendamentos a pagar, direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacdo
do periodo findo em 31 de margo de 2021, considerando os fluxos futuros estimados de

pagamento corrigidos pela inflag&o.

Fluxos estimados de pagamentos corrigidos pela inflagao

2021 2022 2023 Arrendamento a pagar
IGP-M (*) 6,16% 4,10% 3,80%
Controladora 38 87 38 514
Inflag&o 24 4 1 29
Com inflacdo 413 91 39 543
Consolidado 591 417 145 1.153
Inflagcdo 36 17 6 59
Com inflagdo 627 434 151 1.212

(*) Inflagdo projetada.
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Despesas de juros de Juros de arrendamento considerando Despesas de depreciacéo do Despesas de depreciacéo do direito de uso

arrendamento fluxos corrigidos pelainflagéo direito de uso corrigidos pelainflagao
Controladora 367 380 238 247
Consolidado 444 460 315 327

10. Imobilizado

Controladora Consolidado

Via atil 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Standdevendas De 12 a 18 meses 1 - 4.454
Projetos em desenvolvimento 1 ano 1.066 1.012 1.066
Benfeitorias em Imoveis de terceiros 25 anos 613 690 696
Equipamentos informatica 5 anos 604 616 660
_Moveis e utensilios 10 anos 20 21 26
Maquinas e equipamentos 10 anos - - 10
Instalagbes 10 anos - - - -
Total 2.304 2.339 6.912 5.538
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A movimentagéo do imobilizado no periodo findo em 31 de margo de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta demonstrada a seguir:

Versao : 1

_ 31/03/2021
_ Controladora
Stand de Projetos em Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Maquinas e
vendas Desenvolvimento Iméveis de Terceiros Informatica - Hardware Utensilios Equipamentos Instalacdes Total
Saldo em 31/12/2020 - 1.012 690 616 21 - - 2.339
Aquisicoes 1 106 - 34 - - - 141
Depreciagdo/amortizagao - (52) (77) (46) (@))] - - (176)
Saldo em 31/03/2021 1 1.066 613 604 20 - - 2.304
Consolidado
Stand de Projetos em Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Méquinas e
vendas Desenvolvimento Iméveis de Terceiros Informaética - Hardware Utensilios Equipamentos Instalacdes Total
Saldo em 31/12/2020 3.033 1.012 779 677 27 10 - 5.538
Aquisicoes 6.454 106 - 34 - - - 6.594
Depreciagdo/amortizagao (5.033) (52) (83) (51) (1) - - (5.220)
Saldo em 31/03/2021 4.454 1.066 696 660 26 10 - 6.912
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Versao : 1

31/12/2020

R Controladora

Stand de Projetos em Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Maquinas e

vendas Desenvolvimento Imdéveis de Terceiros Informatica - Hardware Utensilios Equipamentos Instalacdes Total
Saldo em 31/12/2019 - - 658 428 24 - - 1.110
Aquisicoes - 1.138 32 322 - - - 1.492
Deprecia¢do/amortizagéo - (126) - (134) 3) - - (263)
Saldo em 31/12/2020 - 1.012 690 616 21 - - 2.339

Controladora

Stand de Projetos em Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Maquinas e

vendas Desenvolvimento Imdveis de Terceiros Informatica - Hardware Utensilios Equipamentos Instalacées Total
Saldo em 31/12/2019 6.892 - 773 473 30 5 - 8.173
Aquisicbes 10.662 i3 6 352 1 7 - 12.167
Depreciagdo/amortizagéo (14.521) (127) - (148) (4) 2) - (14.802)
Saldo em 31/12/2020 3.033 1.012 779 677 27 10 - 5.538
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11. Empréstimos e financiamentos

Os Empréstimos e financiamentos correspondem aos financiamentos para construgées dos iméveis e
Cessao de créditos mobiliarios. A composi¢do dessas obrigacdes estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Instituicéo
financeira Classificagao Taxas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa Crédito Associativo
Econémica (Financiamento a 126% CDI
Federal producéo) a.a - - 56.168 8.200
Caixa Crédito Associativo
Econdémica (Financiamento a 8,30% ao
Federal produgéo) ano - - 256.400 282.489
Total - - 312.568 290.689
Circulante - - - 119
N&o circulante - - 312.568 290.570

Crédito associativo — Caixa Econdmica Federal

As controladas da Companhia obtiveram linhas de financiamento junto a Caixa Econémica Federal na
modalidade de Crédito Associativo (Financiamento a Producao), sendo que 82% dos valores captados
estdo sujeitos aos juros de 8,30% ao ano mais a variagao da Taxa Referencial (TR), que atualmente esta
em 0,0%, e 18% dos valores estdo sujeitos aos juros de 126% do CDI, a serem pagos em prestagoes
com vencimentos até 2025. Estes financiamentos estdo garantidos por hipotecas e outras avencas dos
respectivos iméveis. Até agosto de 2020 os contratos assinados possuem como fiador a sécia Cyrela
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, e a partir de setembro de 2020 o fiador passou a
ser a propria controladora

Para esses contratos a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas nao financeiras, dentre as
quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

e Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;
e Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

e Venda do imovel hipotecado sem prévia comunicagao a Instituicdo Financeira;

e Constituir novas hipotecas ou outros 6nus reais, exceto os previstos nos contratos;

e Decretagao de faléncia ou insolvéncia do devedor;

e Qcorréncia de desapropriacdo do referido imovel em garantia;

o Modificagdo do projeto sem prévia autorizagéo;

e Na hipotese de ndo conclusao da obra dentro do prazo contratual;

e Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pela Caixa Econémica Federal.
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Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
2021 - - - 119
2022 - - - 26.901
2023 - - 44297 138.644
Acima de 2023 - - 268.271 125.025
Total - - 312.568 290.689

Movimentac&o no periodo

A tabela a seguir apresenta a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial - 30.059 290.689 240.383
Captagbes - - 88.686 440.417
Juros incorridos - 828 - 829
Juros incorridos - capitalizados (i) - - 5716 21.937
Pagamento de juros e principal - (30.887) (72.523) (412.877)
Saldo final - - 312.568 290.689

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a produgéo os quais sdo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imoveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas (Nota
Explicativa n° 6).

12. Debéntures

Em 04 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor principal de R$
60.000, para distribuicdo publica, com esforcos restritos, nos termos da Instrugdo da CVM n2476, de 16
de janeiro de 2009. Em 12 de margo de 2021 a Companhia encerrou a oferta desta debenture, tendo
subscrito a totalidade do valor principal ofertado.
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Versao :

No quadro a seguir, apresentamos o resumo das principais caracteristicas deste instrumento:

Agente fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Banco Liquidante:

Itad Unibanco S.A.

Data de emissao:

08 de marco de 2021

Prazo e data de

30 (trinta) meses contados da data de emissado vencendo, portanto, em 08 de
setembro de 2023, ressalvados os casos de vencimento antecipado das Debéntures

vencimento: em razao da ocorréncia de Evento de Inadimplemento e de realizagao de Resgate
Antecipado Decorrente de Oferta, com o cancelamento da totalidade das Debéntures).
Série: Unica

Tipo e forma

Nominativas e escriturais, sem a emissdo de cautelas ou certificados.

Prazo de subscri¢éo:

A ser realizada em até 24 (vinte e quatro) meses contados do inicio da Oferta Restrita.

Valor nominal unitario:

R$1.000 (um mil reais)

Amortizacédo:

Trimestralmente, apos 18 (dezoito) meses contados da data de emissao (inclusive),
sempre no dia 08 dos meses de margo, junho, setembro e dezembro, sendo o primeiro
pagamento em 08 de setembro de 2022

Juros:

Trimestrais, sem caréncia

Remuneracéo indicativa:

100% do CDI +2,25% a.a

Garantias e liquidez:

Sem garantias. Nao sera constituido fundo de manutencéo de liquidez ou firmado

contrato de garantia de liquidez ou estabilizagdo de preco para as Debéntures

Covenants financeiros:

Sem covenants financeiros

Destinacdo dos recursos:

Recursos a serem destinados para capital de giro da Companhia;

Direito de preferéncia:

Nao havera direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais

acionistas da Companhia

Principais obrigacdes da
Companhia vinculadas:

a) Submeter as demonstragdes financeiras da Companhia a auditoria por auditor
independente registrado na CVM e envia-las a B3 e ao agente fiduciario;

b) Proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros;

c¢) Fornecer ao agente fiduciario e a CVM todas as informagdes e documentagdes
legais pertinentes;

d) Adotar, durante o periodo de vigéncia das Debéntures, as medidas e agbes
destinadas a identificar, evitar, corrigir ou mitigar danos ao meio ambiente, seguranga
e medicina do trabalho

e) Manter seguros adequados para seus bens e ativos relevantes, conforme praticas
correntes de mercado;

f) Manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as
licengas, concessodes, autorizagdes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais,
aplicaveis ao exercicio de suas atividades

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento das debéntures a pagar:

Controladora e consolidado

31/03/2021 31/12/2020
2021 143 -
2022 24.000 -
2023 36.000 -
Total 60.143 -
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Movimentagéo no periodo
A tabela a seguir apresenta a movimentagéo das debéntures a pagar:

Controladora e consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial - -
Captacgdes 60.000 -
Juros incorridos 143 N
Saldo final 60.143 -

13. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servigos e sdo apresentados como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/2010 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores de bens e servicos 635 473 15.581 11.875
Caucoes e retengdes contratuais - - 11.180 10.541
Circulante 635 473 26.761 22.416

14. Credores a pagar por aquisi¢ao de imoveis

Referem-se substancialmente aos terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos
empreendimentos, de forma isolada ou com a participagao de terceiros.

a) Composicdo do saldo

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Contas a pagar pela aquisigdo de terrenos - (i) 338.323 289.600
Contas a pagar pela aquisigéo de terrenos - SCPs (ii) 12.065 5.330
Outras contas a pagar pela aquisi¢do de terrenos 770 1.590
Total 351.158 296.520
Circulante 52.822 28.920
Nao circulante 298.336 267.600

(i) Refere-se as contas a pagar pela aquisi¢éo de terrenos com pre¢o minimo atualizado pelo
INCC ou percentual do VGV (estabelecido em contrato), das unidades comercializadas do
respectivo empreendimento, dos dois o maior, conforme estabelecido em contrato entre as
partes. O fluxo de pagamento é vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das
unidades vendidas no respectivo empreendimento.

(ii) Refere-se as contas a pagar com obrigagao prevista em contratos de Sociedades em Cota
de Participagao (SCP), sendo o pagamento com base no percentual sobre as parcelas
recebidas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Os contratos sdo
registrados pelo pre¢co minimo ou pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV
das unidades comercializadas, dos dois o maior.
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b) Cronograma previsto de pagamento
A tabela a seguir apresenta a previsdo de pagamento:
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
2021 41.533 28.920
2022 11.349 8.821
2023 12.847 14.373
Acima de 2023 285.429 244.406
Total 351.158 296.520
15. Obrigacdes trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Salérios e ordenados a pagar 977 1.123 - 1.953 1.880
Gratificacbes a pagar 2.225 5.995 - 2.341 6.342
Provisdo de férias e encargos a pagar 2.399 2.407 ~5.183 5.129
Provisédo de 139 salario e encargos a
pagar 433 - 979 -
INSS e FGTS a recolher 574 546 ~1.238 1.115
IRRF a recolher 834 746 ~1.115 1.065
Outras - 4 7 10
Total 7.442 10.821 12.816 15.541
16. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Por recebimentos das vendas de
iméveis - - 20.456 15.106
Por permutas de terrenos - - 4.966 4.965
Outros adiantamentos 54 191 402 402
Total 54 191 25.824 20.473

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos imdveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estao registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuragédo. A Companhia utiliza o
preco de venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serdo
reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas

pelo POC.
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17. Provisao para contingéncias

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas,
a Administragéo constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agdes em curso, cComo segue:

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Processos civeis - 934
Processos trabalhistas 85 -
Total 85 934

Processos civeis

Referem-se as agbes que reclamam principalmente, cobrangas de honorarios de corretagens sobre
vendas, danos morais, indenizagdes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imoével e discussdes
de clausulas contratuais.

Processos trabalhistas

As reclamacgdes trabalhistas referem-se basicamente aos questionamentos proferidos por
ex-empregados da Companhia e prestadoras de servigos (responsabilidade solidaria) pleiteando
diferencas salariais, horas extras e outras verbas trabalhistas.

A movimentagao das provisf@es pode ser assim resumida:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.245
Provisdes constituidas (revertidas)
530
durante o exercicio
Pagamentos realizados (841)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 934
Provisbes constituidas (revertidas)
" (783)
durante o exercicio
Pagamentos realizados (66)
Saldo em 31 de marco de 2021 85

No periodo findo em 31 de marco de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os
processos com prognostico de perda possivel da Companhia e suas controladas, ndo s&o provisionados
e estdo a seguir demonstrados:

Valores Quantidade de processos
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Processos civeis 4.258 1.111 10 20
Processos tributarios 1.057 1.439 3 5
Processos trabalhistas 2.292 2.001 12 10
Total 7.607 4.552 25 35

Em 31 de margo de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 ndo existiam depdsitos judiciais nas
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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a)

Versdo : 1
18. Impostos e contribui¢des diferidos
Composicédo dos saldos
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Empresas tributadas pelo lucro presumido
Imposto de renda e contribui¢éo social 5.193 3.390
PIS e Cofins 5.669 3.698
Total 10.862 7.088
Circulante 10.091 6.443
N&o circulante 771 645

b)

O imposto de renda, a contribuigéo social, o PIS e a Cofins diferidos s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal que determina a
tributagdo conforme o recebimento (Instrugcdo Normativa n? 84/79 da Secretaria da Receita

Federal - SRF) e a efetiva apropriagédo do lucro imobiliario.

Os montantes classificados como ndo circulante serdo realizados a partir de marco de 2022 e
estdo consistentes com a segregacéo das contas a receber.

Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL — correntes e diferidos

A controladora optou pelo sistema de apuragéao pelo lucro real e ndo registra os créditos
tributarios, registrando-os apenas quando da realizacéo de resultados tributaveis futuros.

As controladas séo tributadas pelo lucro presumido.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
~Lucro antes do IRPJ e da CSLL B 50.006 20.408 56.038 25.376
_Ajustes para refletir a aliquota efetiva
_Resultado de equivaléncia patrimonial (63.257) (35.623) - -
Base de calculo (13.251) (15.215) 56.038 25.376
(x) Aplicacéo de aliquotas do IRPJ - 25%
eda CSLL - 9% - - 34% 34%
Encargos (Créditos) nominal - - 19.053 8.628
Crédito ndo constituido - - - - -
Efeito da tributagéo pelo lucro presumido
ou pelo patriménio de afetagéo (RET) - 13 (13.021) (3.650)
Total dos impostos - 13 6.032 4.978
(=) Imposto de renda e contribui¢céo
social correntes no resultado - (13) (4.224) (4.167)
(=) Imposto de renda e contribui¢céo
social diferidos no resultado - - (1.808) (811)
Total - (13) (6.032) (4.978)

A Controladora adota apuragao pelo regime de lucro real e nao registra os créditos tributarios,
pois ndo espera que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para uso na
compensacao das diferengas temporarias. Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases
negativas, para os quais nao ha prazo prescricional, sdo controlados em livros fiscais auxiliares

e nado sao reconhecidos nos registros contabeis.
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Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, os montantes eram de R$ 112.675 e R$ 164.111, respectivamente.

19. Outros débitos com terceiros - SCPs

As Sociedades em Conta de Participagédo (SCP) sdo acordos entre a Companhia (s6cio ostensivo) e
determinados investidores (s6cio participante) conforme previsto no Art. 991 do Cddigo Civil. Os acordos
preveem que os socios participantes terao o direito de receber (de acordo com a sua participagdo no
acordo) os resultados pelas vendas de unidades imobiliarias, liquidos de impostos e comissées,

ao término das obras.

O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composicéo:

% Part. do s6cio Consolidado
Sécio Participante Sécios ostensivos Participante 31/03/2021 31/12/2020
General Legend Plano Pinheiros
Desenvolvimento Imobiliario e Empreendimentos Imobiliarios
Comercial Ltda. Ltda. 30% 470 455
Plano Amazonas
Silva Solar Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios
Imobilirios Ltda. Ltda. 25% 5.453 4.567
Plano Xingu Empreendimentos
Comercial Brasil Rural Ltda - ME __Imobiliarios Ltda. 9,3% 10 10
Gironpark do Brasil Plano Limeira
Empreendimentos Imobiliarios Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Ltda. 10% 244 244
Gironpark do Brasil Plano Carvalho
Empreendimentos Imobiliarios Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Ltda. 10% 54 54
N&o circulante 6.231 5.330

A movimentagao destes saldos ao longo do periodo esta demonstrada a seguir:

Saldo em Resultado Saldo em
Sécios ostensivos 31/12/2020  (Nota Explicativa n° 26) 31/03/2021
Plano Pinheiros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 455 15 470
Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.567 886 5.453
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - 10
Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 244 - 244
Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 54 - 54
N&o circulante 5.330 901 6.231
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20. Receitas de vendas a apropriar e custos or¢gados de imdveis vendidos a
apropriar

Conforme adogao a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes” e também as
orientagdes contidas no oficio circular CVM/SNC/SEP n°02/2018, o resultado das operagdes imobiliarias
é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda n&o concluidas esta refletido parcialmente nas informagdes contabeis intermediarias da
Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja
recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construgao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem
incorridos com relagao as unidades imobilidrias vendidas néo estdo refletidos nas informagdes contabeis
intermediarias:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo

(a) Receita de vendas contratadas 3.484.000 - 3.100.867
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 3.222.981 2.869.591
= Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a) - (b) 261.019 231.276
(ii) Receita de indenizacéo por distratos - 677

(iii) Provisdo para distratos (passivo)

Ajuste em receitas apropriadas (16.552) (12.832)
Ajuste em contas a receber de clientes 14.521 10.641
Receita (reversao) de indenizagao por distratos 628 677
= Provisédo para distratos (passivo) (1.403) (1.514)

(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construcédo

(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.952.084 1.729.036
(b) Custos de construcao incorridos (1.808.872)  (1.607.375)
(c) Distratos custos de construgdo 7.417 7.266
= Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b +c) 150.629 128.927
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 92,28% 92,54%

(v) Custo orcado a apropriar de unidades em estoques

(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 644.849 592.162
(b) Custos de construgao incorridos (365.261) (369.118)
= Custo orgado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a + b) 279.588 223.044
Resultados de vendas de imd@veis a apropriar 110.390 102.349

A receita de imdveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagbes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sao
apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos imoéveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobilidrias vendidas, a medida que s&o incorridos, tampouco provisao para garantia, a qual
€ apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugdo financeira da obra.
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21. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$
100.228 € esta representado por 204.256 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou a quinta alteragéo, tendo deliberado e
aprovado a transformagdo da Companhia em sociedade an6nima de capital fechado, com a
converséo da totalidade das 10.000 (dez mil) cotas, de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
em que se dividia o capital social da Sociedade, no valor de R$ 10, em 10.000 agées ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, atribuindo-se uma agao para cada quota anteriormente detida
no capital da Companhia.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12de julho de 2020, resolveram
0s acionistas aumentar o capital social da Companhia no montante de R$ 60.212, mediante a
capitalizagédo dos lucros acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do
artigo 169 da Lei das S.A., sem emissao de novas a¢des e mantendo-se inalterada a proporgéo
de participacéo de cada acionista no capital social da Companhia.

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020,
foi aprovado o desdobramento das 10.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia a razao
de 1 (uma) acéo ordinaria existente para 20.000 a¢des ordinarias, resultando em um total de
200.000.000 de agoes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com
excecao da alteragdo do numero de agdes de emissdo da Companhia, o desdobramento ndo
resulta na modificagdo do valor total do capital social ou dos direitos conferidos pelas a¢des de
emissao da Companhia a seus titulares, operacionalizado e efetivado de modo a néo alterar a
participacdo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, ndo afetando os
direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das a¢des de emissdo da Companhia.

No dia 15 de setembro de 2020, a Companhia aumentou o capital social em R$ 40.006
(quarenta milhdes e seis mil reais) mediante a emissao de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas
e cinquenta e seis mil) novas A¢des nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss&do da
Companhia, pelo preco de emissdo de R$ 9,40 por ago, através de oferta publica primaria de
acoes da Companhia.

Dessa forma, em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da
Companhia é de R$ 100.228 e esta representado por 204.256 agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas como segue:

Quantidade de agdes %
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e Participagdes 68.435 34%
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff 29.406 14%
Rodrigo Uchoa Luna 39.539 19%
Truxt Investimentos Ltda. - 24.791 12%
Outros 42.085 21%
Total 204.256 100%

Apbs o aumento de capital social ocorrido no @mbito da distribuicdo publica primaria e
secundaria de agoes de emissdo da Companhia realizada em setembro de 2020, a Companhia
ainda esta autorizada a aumentar seu capital social em R$ 260.000.

Gastos com emisséo de a¢des

Pela ocasiao da oferta publica, a Companhia incorreu em gastos de captacao relacionados a
comissOes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros.

Os gastos incorridos correspondentes aos gastos com auditoria, consultorias totalizaram

R$ 6.997 e foram contabilizados no patriménio liquido como conta redutora do capital social,
conforme preconiza o normativo contabil CPC 08 (R1) Custos de Transagéo e Prémios na
Emisséao de Titulos e Valores Mobiliarios. A oferta publica de agbes teve seu encerramento em
19 de outubro de 2020.
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b) Reserva de capital

O saldo devedor registrado no patriménio liquido no montante de R$14.547 em 31 de margo de
2021 e 31 de dezembro de 2020 refere-se a contraprestagdes por transagdes realizadas entre
sbcios para aquisi¢cdo e venda de participagdes adicionais em sociedades anteriormente
controladas pela Companhia.

c) Destinagdes do resultado do exercicio

O lucro liquido do exercicio, apds as compensacoes e dedugdes previstas em lei e consoante
previsao estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinagao:

e 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas
totais.

e 25% do saldo, ap6s a apropriagdo para reserva legal, sera destinado aos pagamentos de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia constituiu 0 montante de
R$ 31.399 de dividendos minimos obrigatorios, conforme célculo demonstrado a seguir:

31/12/2020
Lucro liguido do periodo atribuido aos acionistas da controladora 132.204
Constituicdo de reserva legal - % 5%
(-) Reserva legal 6.610
(=) Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 125.594
Dividendo minimos obrigatorios - % 25%
(-) Dividendo minimo obrigatério a pagar 31.399
Lucro destinado areserva de lucros 94.195

d) Lucro por agéo

O lucro por agéo é calculado por meio da divisao do lucro liquido do exercicio ou periodo
atribuido aos detentores de a¢bes ordinarias pela quantidade média ponderada de agdes
disponiveis durante o exercicio/periodo.

N&o ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto,

o lucro diluido por agéo é compativel com o lucro basico por agdo. O quadro a seguir apresenta
os dados de resultado e quantidade de agbes no calculo dos lucros basico e diluido por agéo
para cada um dos periodos apresentados nas demonstracdes de resultados, considerando o
desdobramento de agbes para todos os periodos apresentados de forma retrospectiva
(conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberagdo CVM n2 636/2010):

Controladora

31/03/2021 31/03/2020
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 50.006 20.395
Média ponderada de agdes em circulagédo (em milhares) (i) 204.256 200.000
Lucro bésico e diluido por agdo, expresso em reais 0,24 0,1020

(i) Em 30 de junho de 2020, houve a transformagéo da Companhia para sociedade an6nima.
Naquela data, as cotas em circulagédo em 31 de dezembro de 2019 foram substituidas por
acOes a razado de 1 cota para cada agao ordinaria. Em 21 de agosto de 2020 foi realizada
Assembleia Geral Extraordinaria, com aprovacao do desdobramento das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia a razdo de 1 (uma) acao ordinaria existente para 20.000 (vinte
mil) a¢des ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de a¢bes
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal, a partir daquela data.
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22. Receita liquida

A composicao da receita operacional liquida esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Venda de iméveis - - 322.759 200.705
Servicos prestados - - - o - 167
Reverséo (Provisédo) para distrato - - (3.720) 2.193
Receita de indenizagéo por distrato - - (49) (266)
Ajuste a valor presente - - - - (181) (55)
Impostos sobre vendas e servigos - - (6.548) (5.253)
Receita liquida operacional - - 312.261 197.491

23. Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados

A composicao do custo dos imdveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Custo dos imoveis vendidos - - (200.862) (118.109)

Proviséo para distratos - - 2.263 (1.301)

Encargos financeiros apropriados (Nota

Explicativa n® 6) - - (7.962) (3.063)

Custo dos imdveis vendidos e servi¢os

prestados - - (206.561) (122.473)
24. Despesas comerciais

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

_Marketing, propaganda e comunicacdo______ (238) (118) (8.732) (11.918)

Legais e cartoriais - %) (7.233) (4.244)
_Estandes de vendas - 3 (5.033) (4.398)
_Despesas com terrenos distratados - - - (3.319)
_Despesas com pessoal (600) (1.372) (1.764) (4.212)
_Despesas com vendas - - (9.355) (3.499)
_Servicos prestados (190) (322) (849) (574)

Outras despesas (30) (17) (66) (53)

Despesas comerciais (1.058) (1.831) (33.032) (32.217)
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25. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
31/03/2021 _31/03/2020 31/03/2021  _31/03/2020
Despesa com pessoal (4.963) (3.580) (5.003) (4.118)
Servigos prestados (3.445) (5.072) (6.523) (7.168)
Garantias sobre contratos de construcdo (1.382) (1.510) (1.382) (1.510)
Remuneracéo de administradores (1.423) (1.406) (1.573) (1.406)
Utilidades e servicos (402) (705) (1.394) (1.704)
Indenizacdes a terceiros - - (32) (109)
Depreciacdo e amortizacéo (414) (29) (502) (33)
Outras despesas (240) (158) 688 (201)
Despesas administrativas (12.269) (12.460) (15.721) (16.249)
26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2021 _31/03/2020 31/03/2021  _31/03/2020
Resultado de SCP's - - (901) (653)
Reverséao (constituicdo) de proviséo para
contingéncias - - - 100
Reverséao (constituicdo) Perdas estimadas com
créditos - - (606) (1.205)
Outras receitas (despesas) - 2 1 (2)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 2 (1.506) (1.760)
27. Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021  _31/03/2020
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 223 118 654 869
Multa e juros recebidos - - 67 97
Descontos obtidos 6 - 22 6
Variacoes monetérias ativas - - 543 -
Outras receitas financeiras - - 38 1.526
Total 229 118 1.324 2.498
Despesas financeiras
Comissdes, impostos e taxas bancarias (151) (101) (653) (528)
Juros e multas passivas (2) (317) (74) (403
Variagbes monetarias passivas - (626) - (983)
Total (153) (1.044) (727) (1.914)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas Total 76 (926) 597 584
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28. Seguros

A Administragdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente,

a concentragao de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a
natureza de sua atividade e a orientagao de seus consultores de seguros. As apdlices estdo em vigor e
os prémios foram devidamente pagos.

Em 31 de margo de 2021 as coberturas totais de seguros contratadas eram R$ 2.252.240 (R$ 2.121.129
em 31 de dezembro de 2020) e tinham como natureza, principalmente, a cobertura de riscos civeis e de
engenharia.

A Companhia mantém contrato de seguro D&O para cobertura de despesas Processuais e Honorarios
Advocaticios com cobertura de R$ 30.000 em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

29. Instrumentos financeiros
a) Gestdo derisco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagao de
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e
do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n211, debéntures a pagar
detalhadas na Nota Explicativa n 12 deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na
Nota Explicativa n? 4 e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de
lucros, reserva de capital e participagdes de acionistas ndo controladores).

A Companhia e suas controladas n&o estdo sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o
capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora

31/03/2021 31/12/2020 Classificacdo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes
de caixa 1.295 321 Valor justo por meio do resultado
Aplicacao financeira 82.087 30.055 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de
clientes 208 208 Custo amortizado
Partes relacionadas 155.390 126.412 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (635) (473) Custo amortizado
Arrendamentos a
pagar (467) (1.069) Custo amortizado
Debéntures (60.143) - Custo amortizado
Partes relacionadas (429.099) (398.317) Custo amortizado
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c)

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 Classificacdo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 98.873 85.086 Valor justo por meio do resultado
Aplicacao financeira 181.169 119.137  Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes 258.894 167.552  Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (26.748) (22.416) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (1.050) (1.952) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (312.568) (290.689) Custo amortizado
Debéntures (60.143) - Custo amortizado
Partes relacionadas (28.563) (17.377) Custo amortizado
Outros débitos com terceiros -
(6.231) (5.330) ) )

SCPs Valor justo por meio do resultado
Contas a pagar por aquisicao

1iaS 8 pagar por aquisi (351.158) (296.520) , ,
de imoveis Valor justo por meio do resultado

Objetivos da gestédo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposi¢cao da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez.

(i) Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacéo, construgéo e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupgbes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais
e equipamentos de constru¢do, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em
certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento dos
juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e |mpedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou condicdes de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o preco de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
Companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma reducgdo da confianga dos clientes em outras Empresas que
atuam no setor;

e Condigdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de
aquisicao de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranga,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como & sua
localizagéao;
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e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento
dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobiliarios e tarifas publicas;

e As oportunidades de incorporagao podem diminuir;

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser
concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgao
ou a rescisdo dos contratos de venda;

e Inadimplemento de pagamento ap0ds a entrega das unidades adquiridas a prazo.
A Companhia tem o direito de promover agao de cobranca, tendo por objetivo os
valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo
podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o imodvel, a sua venda em condi¢des satisfatorias;

e Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetéario Nacional (CMN) sobre a
aplicagao dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode
reduzir a oferta de financiamentos aos clientes;

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imoveis, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia € administrado por
normas especificas de aceitagédo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de
limites de exposi¢do por cliente, os quais séo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracéo realiza analises periddicas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada dos fluxos de
caixa futuros para a Companhia associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos
no pagamento das parcelas; (ii) condi¢des econdmicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros.

Caso existam tais evidéncias, provisdo para perda esperada ou provisado para distratos
sdo registradas. O montante a ser registrado na provisdo para distratos considera que
o imovel sera recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderao ser
retidos quando do pagamento das indeniza¢des aos respectivos promitentes
compradores, entre outros.

(iii) Exposicéo ariscos cambiais

A Companhia e suas controladas néo estao diretamente expostas a riscos cambiais por
nao possuirem transagdes em moeda estrangeira.
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(iv) Exposicéo ariscos de taxas de juros (analise de sensibilidade)

A Companhia e suas controladas apresentam abaixo as informagdes suplementares
sobre seus instrumentos financeiros que sédo requeridas pela Instrugdo CVM n2475/08,
especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas
IFRSs e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracédo dessa analise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as
seguintes premissas, definidas na Instrugdo CVM n2 475/08:

e Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra,
possa gerar resultados adversos para a Companhia, e que é referenciado por fonte
externa independente (Cenario 1);

e Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragoes de, pelo menos, 25% e
50% na variavel de risco considerada (Cenario Il € Cenario lll, respectivamente); e

e Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia e suas controladas.
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Os saldos apresentados nos quadros a seguir contemplam os valores da controladora e do consolidado no periodo findo em 31 de margo de 2021 e exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020:
Controladora - 31/03/2021 Consolidado - 31/03/2021
Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
Posicéo Fator de Cenario | Variagéo Variagdo Posicéo Fator de Cenario | Variagdo Variagdo
2021 Risco provavel de 25% de 50% 2021 risco Provével de 25% de 50%
_Transacdo e e N
_ Crédito Associativo (Financiamento a produgdo) - - - - - 256.400 TR + 8,3% 8,30% 10,38% 12,45%
Despesa financeira projetada o - - - - - 21.281 26.614 31.922
_Crédito Associativo (Financiamento a produgdo) - - - - - 56.168 126% CDI 6,49% 8,11% 9,73%
Despesa financeira projetada o - B - - - - 3.645 4.556 5.467
Debéntures - ~60.143 CDI +2,2% 5,15% 6,44% 7,73% 60.143 CDI +2,2% 5,15% 6,44% 7,73%
_Despesa financeira projetada - B 3.097 3.872 4.646 3.097 3.872 4.646
94,8% do
_Aplicagoes financeirasem CDI 54487  98,6% do CDI 5,08% 3,81% 2,54% 181.169 CDI 5,08% 3,81% 2,54%
Receita financeira projetada 2.767 2.075 1.383 9.200 6.900 4.600
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Controladora - 31/12/2020

Consolidado - 31/12/2020

Versao : 1

Cenario Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
Posicéo Fator de Cenario | Variagdo Variagcédo Posicéo Fator de Cenario | Variagdo Variagdo
2020 Risco provavel de 25% de 50% 2020 risco Provével de 25% de 50%
Transagao
Crédito Associativo
(Financiamento a producéo) - - - _ - - 290.689 TR+83%_ _  830% 10,38% 12,45%
Despesa financeira projetada - - - - - 24.127 30.174 36.191
Aplicacdes financeiras em CDI 54.487 94,8% do CDI 3,90% 2,93% 1,95% 119.137 94,8% do CDI 3,90% 2,93% 1,95%
2.125 1.594 1.062 4.646 3.485 2.323

Receita financeira projetada

Os financiamentos na Crédito Associativo (Financiamento a produgao) estao sujeitos a juros de 8,3% ao ano mais a corregao pela TR, ou 126% do CDI ao ano. Para verificar a

sensibilidade das despesas financeiras, fatores de risco de taxa de juros, aos quais a Companhia esta exposta em 31 de marco de 2021, foram definidos cenarios diferentes. Foi
utilizada para o cenario base a TR e o CDI previstos para o ano de 2021, equivalente a 0,00% e 5,15% ao ano, respectivamente. A partir do cenario provavel desses dois indices,
foram definidos cenarios com deterioragdes de 25% e 50%. Para cada cenario, foram calculadas as despesas financeiras, ndo se levando em consideragéo os efeitos fiscais e o fluxo

de pagamentos programado para 2021.
Para as debéntures a pagar, que esta vinculada ao CDI (100% deste indice + juros de 2,25% ao ano), considera-se provavel a taxa efetiva de margo de 2021 de 5,15%, a qual foi
projetada nos cenarios Il e Il considerando um aumento.

Calculou-se a sensibilidade das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios a partir do saldo existente em 31 de marco de 2021, levando em consideragdo a taxa média de
rentabilidade de 94,8% do CDI (rentabilidade média dos CDBs das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios até marco de 2021) com deterioragdo de 25% e 50%.

Essas analises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instrugdo CVM n2 475/2008, tendo como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No entanto, a liquidagao das transag6es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na preparagao dessas analises.

48

PAGINA: 86 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

(v) Gestao derisco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos
diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e
do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas € monitorado diariamente, a fim
de garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manuteng¢do do seu cronograma de
COMpromissos.

A divida liquida da Companhia esta abaixo apresentada:

31/03/2021
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (60.143) (372.711)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 83.382 280.042
Total 23.239 (92.669)
31/12/2020
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) - (290.689)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 30.376 204.223
Total 30.376 (86.466)

A Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigacdes
acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigagoes:

Controladora — 31/03/2021 Consolidado — 31/03/2021
Até De Até De
Instrumento 01 ano 02 a 03 anos Total 01 ano 02 a 03 anos Total
Empréstimos e
_financiamentos - - - - 312.568 312.568
_Debéntures 143 60.000  60.143 143 60.000 60.143
_Fornecedores 635 - 635 26.761 - 26.761
Obrigagoes
por compra de
_imoveis_____ - - - 52.822 298.336 351.158
Outros débitos
com terceiros -
SCPs - - - 6.231 6.231
Total 778 60.000 60.778 79.726 677.135 756.861
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d)

e)

Controladora — 31/12/2020 Consolidado — 31/12/2020

Até De Até De
Instrumento 01 ano 02 a 03 anos Total 01 ano 02 a 03 anos Total
Empréstimos e
financiamentos - - - 119 290.570  290.689
Fornecedores 476 - 476 22.419 - 22,419
Obrigagbes
por compra de
imoéveis - - - 28.920 267.600 296.520
Outros débitos
com terceiros -
SCPs - - - - 5.330 5.330
Total 476 - 476 51.458 563.500 614.958

Concentracgdo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras
em instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para
diversificagao de riscos. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e néo
existe um cliente que represente concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida, nem do saldo a receber.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 31 de margo de 2021, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a
caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas
datas das demonstragdes financeiras.

Os saldos de debéntures a pagar, caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagdes
financeiras, sédo indexados ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo
desses instrumentos financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante s&o instrumentos
financeiros coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intencdo da Administragéo. O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices
contratuais praticados no mercado.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

e Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos precos).

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

Durante o periodo em 31 de margo de 2021 e exercicio findo em 2020, a Companhia e suas
controladas nao possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transagoes envolvendo
derivativos embutidos.
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30. Transacgdes que nao afetam caixa

Para os periodos findo em 31 de margo de 2021 e 2020, a Companhia apresentou transagdes que nao
representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstracdes do fluxo de
caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Juros capitalizados nos estoques - - 5.706 3.530
Permutas financeiras constituidas - - 80.745 -
Total - - 86.451 3.530

31. Eventos subsequentes

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 28 de abril de 2021, a Companhia comunicou em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada na mesma data, foi aprovado o plano de outorga
de opcgao de compra de agdes da Companhia, destinado a administradores e empregados em posicao de
comando da Companhia e de suas controladas.

As opc¢des de aquisicdo de a¢des a serem outorgadas representardo, nos programas de op¢ao de
compra de agdes a serem aprovados no dmbito do Plano, o maximo de 5% (cinco por cento) das a¢des
de emissédo da Companhia entéo existentes.

A administracéo geral do Plano cabera a um Comité composto por 03 (trés) membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do item 2 do referido Plano.

Conforme apresentado na Nota Explicativa n® 21(c), em 31 de dezembro de 2020 foi provisionado o
montante de R$ 31.399 a titulo de dividendos minimos obrigatérios. Em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o pagamento dos dividendos no montante de R$ 40.000.

51

PAGINA: 89 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Sé&o Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21- Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo a NBC TG 21 e a IAS 34 apliciveis as entidades de incorporag&o imobilidria no Brasil, registradas na
CVM e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informacg8es Trimestrais
(ITR).

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa no 2.1, as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o |IAS 34,
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a
aplicacdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa conclusao
ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢8es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragcao da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisédo
executados em conjunto com a revisao das informag@es trimestrais com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contébeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢c@es do valor adicionado nédo foram elaboradas,

em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 13 de maio de 2021
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
CT CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM 480

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por agcdes com sede na Rua Samuel Morse, n°® 74, conjunto
132, parte, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 24.230.275/0001-
80 ("Companhia™), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio dos
auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as informagdes trimestrais auditadas da Companhia
referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2021.

13 de maio de 2021.

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff
Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna

Diretor Vice-Presidente

Jodo Luis Ramos Hopp

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Glauco Cesar de Oliveira Santos
Diretor de Engenharia

Renée Gardfalo Silveira

Diretora de Incorporacao
Leonardo Araujo

Diretor de Operagdes Financeiras
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM 480

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por agcdes com sede na Rua Samuel Morse, n°® 74, conjunto
132, parte, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 24.230.275/0001-
80 ("Companhia™), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n°480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as informagdes trimestrais auditadas da Companhia
referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2021.

13 de maio de 2021.

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff
Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna

Diretor Vice-Presidente

Jodo Luis Ramos Hopp

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Glauco Cesar de Oliveira Santos
Diretor de Engenharia

Renée Gardfalo Silveira

Diretora de Incorporacao
Leonardo Araujo

Diretor de Operagdes Financeiras
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