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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 204.256.000
Preferenciais 0
Total 204.256.000

Em Tesouraria

Ordinérias 6.000.000
Preferenciais 0
Total 6.000.000
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 934.805 929.794 1.047.786
1.01 Ativo Circulante 115.519 154.520 90.475
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 92.573 139.556 83.911
1.01.038 Contas a Receber 0 509 118
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 509 118
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.804 6.174 3.687
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.804 6.174 3.687
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.142 8.281 2.759
1.01.08.03 QOutros 15.142 8.281 2.759
1.02 Ativo N&o Circulante 819.286 775.274 957.311
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 58.143 116.301 175.728
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 626 552 0
1.02.01.04 Contas a Receber 0 208 208
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 0 208 208
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 34.128 109.445 171.504
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 34.128 109.445 171.504
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 23.389 6.096 4.016
1.02.01.10.03 Iméveis a comercializar 701 2.519 1.832
1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 22.688 3.577 2.184
1.02.02 Investimentos 738.592 644.065 777.930
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 738.592 644.065 777.930
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 738.592 644.065 777.930
1.02.03 Imobilizado 13.301 11.074 2.650
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 13.301 11.074 2.650
1.02.04 Intangivel 9.250 3.834 1.003
1.02.04.01 Intangiveis 9.250 3.834 1.003

PAGINA: 2 de 139



DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 934.805 929.794 1.047.786
2.01 Passivo Circulante 277.700 490.556 622.348
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 18.564 15.469 12.953
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 18.564 15.469 12.953
2.01.02 Fornecedores 3.869 831 613
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.869 831 613
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 307 179 880
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 307 179 880
2.01.03.02.01 Obrigacdes Tributarias 307 179 880
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 122.686 117.881 54.533
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 122.686 81.545 30.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 122.686 81.545 30.000
2.01.04.02 Debéntures 0 36.336 24.533
2.01.05 Outras Obrigacdes 121.535 355.283 548.437
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 56.123 322.662 515.277
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 56.123 322.662 515.277
2.01.05.02 Outros 65.412 32.621 33.160
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 63.782 31.749 32.083
2.01.05.02.04 Direito de uso de aluguel a pagar 1.630 870 1.077
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 0 2 0
2.01.06 Provisdes 10.739 913 4.932
2.01.06.02 Outras Provisdes 10.739 913 4.932
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 0 705 4.724
2.01.06.02.04 Adiantamento de Clientes 3.562 208 208
2.01.06.02.05 Provisdes Diversas 7.177 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 39.958 29.002 108.200
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 36.000
2.02.01.02 Debéntures 0 0 36.000
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.047 2.143 1.906
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.422 2.143 1.906
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2422 2.143 1.906
2.02.02.02 Outros 2.625 0 0
2.02.02.02.03 Outros débitos com terceiros - SCP's 2.625 0 0
2.02.04 Provisdes 34.911 26.859 70.294
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.848 10.460 7.288
2.02.04.01.05 Provisao para garantia 2.848 10.460 7.288
2.02.04.02 Outras Provisdes 32.063 16.399 63.006
2.02.04.02.04 Provisdes para perdas em investimentos 6.173 10.858 61.975
2.02.04.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 22.401 2.240 985
2.02.04.02.06 Provisdes para contigéncias 3.489 3.301 46
2.03 Patrimonio Liquido 617.147 410.236 317.238
2.03.01 Capital Social Realizado 175.228 168.231 93.231
2.03.01.01 Capital Social Realizado 175.228 168.231 93.231
2.03.02 Reservas de Capital -26.181 -30.787 -21.855
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes -6.997 0 0
2.03.02.05 Ac¢bes em Tesouraria -19.184 -19.184 -8.175
2.03.02.07 Outras Reservas 0 -11.603 -13.680
2.03.04 Reservas de Lucros 468.100 272.792 245.862
2.03.04.01 Reserva Legal 0 272.792 245.862
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 477.564 0 0
2.03.04.10 Reserva de Capital 5.083 0 0
2.03.04.11 Transacgdo de Capital entre Socios -14.547 0 0
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 279.315 139.070 139.667
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -83.211 -65.571 -58.158
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.935 -7.942 -3.779
3.04.05.01 Despesas Comerciais -6.195 -4.653 -3.681
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais Liquidas -1.740 -3.289 -98
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 370.461 212.583 201.604
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 279.315 139.070 139.667
3.06 Resultado Financeiro -10.761 -5.391 -3.888
3.06.01 Receitas Financeiras 13.929 11.287 2.109
3.06.02 Despesas Financeiras -24.690 -16.678 -5.997
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 268.554 133.679 135.779
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 0 0 -693
3.08.01 Corrente 0 0 -693
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 268.554 133.679 135.086
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 268.554 133.679 135.086
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,31 0,67 0,66
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 268.554 133.679 135.086
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 268.554 133.679 135.086
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -71.094 -56.143 -58.345
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -77.378 -49.091 -63.390
6.01.01.01 Resultado antes da contribui¢édo social e imposto de renda 268.554 133.679 135.779
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizaces 1572 1.586 0
6.01.01.03 Amortizagdo de arrendamentos 2.439 2.281 1.131
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -370.461 -212.583 -201.604
6.01.01.06 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 18.388 14.014 0
6.01.01.07 Encargos financeiros sobre arrendamentos 1.215 271 107
6.01.01.08 Proviséo para garantia 0 -847 -2.185
6.01.01.09 Amortizagdo de stand de vendas 0 3.152 646
6.01.01.10 Encargos financeiros sobre debéntures 2.146 4.024 1.823
6.01.01.11 Proviséo para contingéncias 188 3.255 46
6.01.01.12 Reconhecimento de plano de agbes 2.139 2.077 867
6.01.01.13 Provisdes diversas -1.142 0 0
6.01.01.14 Agio/desagio na compra de terrenos -2.416 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 6.284 -7.054 5.045
6.01.02.01 Contas a receber 717 -391 -118
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 1.818 -687 -937
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.630 -2.487 -348
6.01.02.04 Outros Créditos -6.861 -5.522 4.054
6.01.02.05 Fornecedores 3.038 218 140
6.01.02.06 Obrigag6es sociais e tributarias 3.223 1.991 2.524
6.01.02.07 Adiantamentos de clientes 3.354 0 17
6.01.02.08 Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL 0 -176 -287
6.01.02.09 Outros débitos com terceiros - SCP's 2.625 0 0
6.01.03 Outros 0 2 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -231.232 -75.477 -1.206
6.02.01 Aquisicdes e aportes em investidores -221.956 -58.867 -2.100
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.02 Vendas de participagdes 13 -65 0
6.02.03 Dividendos recebidos -74 -552 0
6.02.04 Acréscimo/baixa do Imobilizado -9.215 -15.993 -1.960
6.02.05 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 2.854
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 255.343 187.265 113.086
6.03.01 Dividendos pagos -31.749 -32.083 -40.000
6.03.02 Partes relacionadas 304.665 223.944 73.774
6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -157.247 -92.469 0
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -1.844 -2.897 -1.223
6.03.07 Agquisicdo de agdes proprias para manutencédo em tesouraria 0 -11.009 -8.175
6.03.09 Pagamento de debéntures -38.482 -28.221 -1.290
6.03.10 Debéntures captadas 0 0 60.000
6.03.11 Empréstimos e financiamentos captados 180.000 130.000 30.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -46.983 55.645 53.535
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 139.556 83.911 30.376
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 92.573 139.556 83.911
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 168.231 -30.787 272.792 0 0 410.236
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 168.231 -30.787 272.792 0 0 410.236
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.139 36.218 -100.000 0 -61.643
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 -63.782 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 -63.782
5.04.08 Reconhecimento de Planos de Acdes 0 2.139 0 0 0 2.139
5.04.14 Dividendos declarados 0 0 36.218 -36.218 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 155.126 113.428 0 268.554
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 268.554 0 268.554
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 155.126 -155.126 0 0
5.05.02.07 Retencao de Lucros 0 0 155.126 -155.126 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 13.428 -13.428 0 0
5.06.01 Constituicédo de Reservas 0 0 13.428 -13.428 0 0
5.07 Saldos Finais 168.231 -28.648 477.564 0 0 617.147
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 93.231 -21.855 245.862 0 0 317.238
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.231 -21.855 245.862 0 0 317.238
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -8.932 0 -31.749 0 -40.681
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.009 0 0 0 -11.009
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -31.749 0 -31.749
5.04.08 Reconhecimento de plano de ac¢8es 0 2.077 0 0 0 2.077
5.05 Resultado Abrangente Total 75.000 0 20.246 38.433 0 133.679
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 133.679 0 133.679
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 75.000 0 20.246 -95.246 0 0
5.05.02.06 Retencéo de lucros 0 0 95.246 -95.246 0 0
5.05.02.07 Integralizagado de capital com reserva de lucros 75.000 0 -75.000 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.684 -6.684 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.684 -6.684 0 0
5.07 Saldos Finais 168.231 -30.787 272.792 0 0 410.236
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -7.308 0 -40.684 0 -47.992
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.175 0 0 0 -8.175
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -32.083 0 -32.083
5.04.08 Reconhecimento de Plano de Ac¢des 0 867 0 0 0 867
5.04.09 Dividendos adicionais 0 0 0 -8.601 0 -8.601
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 87.648 47.438 0 135.086
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 135.086 0 135.086
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 87.648 -87.648 0 0
5.05.02.06 Retencéo de lucros 0 0 87.648 -87.648 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.754 -6.754 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.754 -6.754 0 0
5.07 Saldos Finais 93.231 -21.855 245.862 0 0 317.238
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -78.435 -29.342 -25.946
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -18.078 -12.792 -12.996
7.02.04 Outros -60.357 -16.550 -12.950
7.03 Valor Adicionado Bruto -78.435 -29.342 -25.946
7.04 Retencgbes -4.011 -7.019 -1.777
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -4.011 -7.019 -1.777
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -82.446 -36.361 -27.723
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 384.390 223.870 203.713
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 370.461 212.583 201.604
7.06.02 Receitas Financeiras 13.929 11.287 2.109
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 301.944 187.509 175.990
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 301.944 187.509 175.990
7.08.01 Pessoal 51.576 42.478 38.360
7.08.01.01 Remuneracao Direta 44.713 37.499 34.201
7.08.01.02 Beneficios 5.011 3.472 2.813
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.852 1.507 1.346
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.983 783 1.632
7.08.02.01 Federais 975 158 918
7.08.02.02 Estaduais 1.008 625 714
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 25.292 16.919 7.666
7.08.03.01 Juros 24.690 16.678 5.997
7.08.03.02 Aluguéis 602 241 1.669
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 186.875 127.329 96.249
7.08.04.02 Dividendos 31.749 32.083 8.601
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 155.126 95.246 87.648
7.08.05 Outros 36.218 0 32.083
7.08.05.01 Dividendos a pagar 36.218 0 32.083
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.039.019 1.621.634 1.268.517
1.01 Ativo Circulante 1.731.714 1.455.442 1.144.108
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 312.182 254.237 200.338
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 113.228 85.794 91.033
1.01.038 Contas a Receber 418.485 274.341 154.009
1.01.03.01 Clientes 418.485 274.341 154.009
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.377 8.571 4,993
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.377 8.571 4.993
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 877.442 832.499 693.735
1.01.08.03 QOutros 877.442 832.499 693.735
1.01.08.03.01 Imdveis a Comercializar 844.451 805.027 666.014
1.01.08.03.02 Outros Créditos 32.991 27.472 27.721
1.02 Ativo N&o Circulante 307.305 166.192 124.409
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 283.430 146.445 111.336
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 626 552 0
1.02.01.04 Contas a Receber 151.891 114.318 64.188
1.02.01.04.01 Clientes 151.891 114.318 64.188
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 130.913 31.575 47.148
1.02.01.10.03 Iméveis a Comercializar 106.951 27.570 44.236
1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 23.962 4.005 2912
1.02.02 Investimentos 1.061 1.534 1.998
1.02.03 Imobilizado 13.399 14.233 10.072
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 13.399 14.233 10.072
1.02.04 Intangivel 9.415 3.980 1.003
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.039.019 1.621.634 1.268.517
2.01 Passivo Circulante 657.486 423.466 239.360
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 29.071 25.029 19.151
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 29.071 25.029 19.151
2.01.02 Fornecedores 246.713 190.265 70.986
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 246.713 190.265 70.986
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 43.447 45.261 37.743
2.01.02.01.02 Credores a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 203.266 145.004 33.243
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 36.202 20.908 15.301
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 20.871 11.714 6.303
2.01.03.01.02 Impostos e contribuig8es diferidos 20.871 11.714 6.303
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 15.331 9.194 8.998
2.01.03.02.01 Obrigacdes Tributarias 15.331 9.194 8.998
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 134.708 118.476 59.793
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 134.708 82.140 35.260
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 134.708 82.140 35.260
2.01.04.02 Debéntures 0 36.336 24.533
2.01.05 Outras Obrigacgdes 178.826 59.724 67.084
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.250 6.272 13.600
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.250 6.272 13.600
2.01.05.02 Outros 170.576 53.452 53.484
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 63.782 31.749 32.083
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 104.832 20.511 19.956
2.01.05.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 1.962 1.189 1.445
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 0 3 0
2.01.06 Provisdes 31.966 9.064 7.045
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 9.064 7.045
2.01.06.01.05 Provisbes de Garantia 0 8.489 5.225
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.01.06.01.06 Provisdes para Distratos 0 575 1.820
2.01.06.02 Outras Provistes 31.966 0 0
2.02 Passivo Néo Circulante 735.419 789.186 711.934
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 252.827 414.330 346.177
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 252.827 414.330 310.177
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 252.827 414.330 310.177
2.02.01.02 Debéntures 0 0 36.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 19.231 37.437 8.967
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.422 2.143 1.906
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.422 2.143 1.906
2.02.02.02 QOutros 16.809 35.294 7.061
2.02.02.02.03 Outros debitos com terceiros - SCP's 16.809 35.294 7.061
2.02.03 Tributos Diferidos 7.817 5.171 2.711
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 7.817 5.171 2.711
2.02.03.01.01 Impostos e contribuig8es diferidos 7.817 5.171 2.711
2.02.04 Provisdes 455,544 332.248 354.079
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 411.256 311.223 342.095
2.02.04.01.05 Credores a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 411.256 311.223 342.095
2.02.04.02 Outras Provisbes 44.288 21.025 11.984
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 17.051 13.771 10.600
2.02.04.02.04 Provisdo para Contingéncias 4.119 4.949 112
2.02.04.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 23.118 2.305 1.272
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 646.114 408.982 317.223
2.03.01 Capital Social Realizado 175.228 168.231 93.231
2.03.02 Reservas de Capital -26.181 -30.787 -21.855
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acdes -6.997 0 0
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -19.184 -19.184 -8.175
2.03.02.07 Outras Reservas 0 -11.603 -13.680
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.04 Reservas de Lucros 468.100 272.792 245.862
2.03.04.01 Reserva Legal 477.564 272.792 245.862
2.03.04.10 Reserva de capital 5.083 0 0
2.03.04.11 Transacgé&o de capital entre sécios -14.547 0 0
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 28.967 -1.254 -15
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.072.023 1.492.205 1.271.260
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.368.707 -1.062.284 -874.491
3.03 Resultado Bruto 703.316 429.921 396.769
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -382.783 -268.048 -233.009
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -118.120 -89.122 -79.600
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -264.190 -178.462 -153.407
3.04.05.01 Despesas Comerciais -235.176 -158.160 -149.878
3.04.05.02 Outrsas Despesas Operacionais Liquidas -29.014 -20.302 -3.529
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -473 -464 -2
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 320.533 161.873 163.760
3.06 Resultado Financeiro 4.005 4.448 -1.863
3.06.01 Receitas Financeiras 36.889 28.812 7.413
3.06.02 Despesas Financeiras -32.884 -24.364 -9.276
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 324.538 166.321 161.897
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -47.623 -33.755 -26.813
3.08.01 Corrente -41.997 -29.985 -25.873
3.08.02 Diferido -5.626 -3.770 -940
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 276.915 132.566 135.084
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 276.915 132.566 135.084
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 268.554 133.679 135.086
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 8.361 -1.113 -2
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,37 0 0,66
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 276.915 132.566 135.084
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 276.915 132.566 135.084
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 268.554 133.679 135.086
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 8.361 -1.113 -2
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 314.660 68.614 74.578
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 457.714 249.802 193.000
6.01.01.01 Resultado antes da contribui¢éo social e impostos de renda 324.538 166.321 161.897
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 1.708 1.338 696
6.01.01.03 Amortizagdo de stand de vendas 12.000 18.129 18.608
6.01.01.04 Amortizagao de arrendamentos 3.321 2.839 1.651
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 473 464 2
6.01.01.06 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 19.936 14.014 0
6.01.01.07 Encargos financeiros sobre arrendamentos 1.191 355 243
6.01.01.08 Tributos diferidos sobre as receitas 11.803 7.871 1.926
6.01.01.09 Reverséo (Provisdo) para Distrato 76.681 -2.539 -1.409
6.01.01.10 Receita de indenizagado por distrato -2.470 241 -137
6.01.01.11 Ajuste a valor presente em clientes 5.574 8.882 3.652
6.01.01.12 Provisdo para distratos em custos -49.043 1.535 45
6.01.01.13 Proviséo para perda esperada para risco de crédito 23.679 12.776 1.797
6.01.01.14 Proviséo para garantia 0 6.435 1.628
6.01.01.15 Proviséo para contingéncias 329 5.040 -289
6.01.01.16 Encargos financeiros sobre debéntures 2.146 4.024 1.823
6.01.01.17 Reconhecimento de plano de agbes 2.139 2.077 867
6.01.01.18 Provisdes diversas 23.709 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -143.054 -181.191 -118.422
6.01.02.01 Contas a receber -282.712 -191.067 -54.241
6.01.02.02 Iméveis a comercializar -36.731 134.156 61.433
6.01.02.03 Tributos a recuperar -321 -5.063 -905
6.01.02.04 Outros créditos -7.004 1.734 -5.656
6.01.02.05 Fornecedores -1.814 7.518 15.327
6.01.02.06 Credores a pagar por aquisi¢do de iméveis 158.295 -129.373 -115.084
6.01.02.07 Obrigag6es sociais e tributarias 261 1.959 4.648
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.02.08 Adiantamentos de clientes 84.321 555 -517
6.01.02.09 Outros débitos com terceiros - SCP's -18.485 28.233 1.731
6.01.02.10 Pagamentos de contingéncias -1.159 -203 -533
6.01.02.11 Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL -37.705 -29.640 -24.625
6.01.03 Outros 0 3 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.956 -22.044 -117.887
6.02.01 Aquisi¢Oes e aportes em investidas 0 0 -2.000
6.02.02 Movimentagdo em né&o controladores 21.860 -126 -13
6.02.03 Acréscimo/baixa do Imobilizado -18.308 -26.605 -24.841
6.02.04 Aumento/reducdo em aplicacbes financeiras com restricbes -27.434 5.239 -91.033
6.02.05 Debéntures adquiridas -74 -552 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -232.759 7.329 39.424
6.03.01 Dividendos pagos -31.749 -32.083 -40.000
6.03.02 Partes relacionadas 2.257 -7.091 -1.871
6.03.05 Pagamentos de emprestimos e financiamentos -762.779 -607.382 -454.593
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -2.883 -3.510 -1.987
6.03.07 Empréstimos e financiamentos captados 600.877 696.625 487.340
6.03.08 Aquisicd@o de acdes préprias para manutencdo em tesouraria 0 -11.009 -8.175
6.03.10 Pagamento de debéntures -38.482 -28.221 -1.290
6.03.11 Debéntures captadas 0 0 60.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 57.945 53.899 -3.885
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 254.237 200.338 204.223
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 312.182 254.237 200.338
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 168.231 -30.787 272.792 0 0 410.236 -1.254 408.982
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 168.231 -30.787 272.792 0 0 410.236 -1.254 408.982
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.139 36.218 -100.000 0 -61.643 35.360 -26.283
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -63.782 0 -63.782 0 -63.782
5.04.08 Reconhecimento de plano de acdes 0 2.139 0 0 0 2.139 0 2.139
5.04.09 Movimentac&o em néo controladores 0 0 0 0 0 0 35.360 35.360
5.04.10 Dividendos declarados 0 0 36.218 -36.218 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 155.126 113.428 0 268.554 8.361 276.915
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 268.554 0 268.554 8.361 276.915
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 155.126 -155.126 0 0 0 0
5.05.02.07 Retencéo de lucros 0 0 155.126 -155.126 0 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 13.428 -13.428 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 13.428 -13.428 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 168.231 -28.648 477.564 0 0 617.147 42.467 659.614
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 93.231 -21.855 245.862 0 0 317.238 -15 317.223
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.231 -21.855 245.862 0 0 317.238 -15 317.223
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -8.932 0 -31.749 0 -40.681 -126 -40.807
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.009 0 0 0 -11.009 0 -11.009
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -31.749 0 -31.749 0 -31.749
5.04.08 Reconhecimento de plano de acdes 0 2.077 0 0 0 2.077 0 2.077
5.04.09 Movimentagdo em néo controladores 0 0 0 0 0 0 -126 -126
5.05 Resultado Abrangente Total 75.000 0 -75.000 133.679 0 133.679 -1.113 132.566
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 133.679 0 133.679 -1.113 132.566
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 75.000 0 -75.000 0 0 0 0 0
5.05.02.06 Integralizacéo de capital com reserva de 75.000 0 -75.000 0 0 0 0 0
lucros
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 6.684 -6.684 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.684 -6.684 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 168.231 -30.787 177.546 95.246 0 410.236 -1.254 408.982
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144 0 230.144
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 93.231 -14.547 151.460 0 0 230.144 0 230.144
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -7.308 0 -40.684 0 -47.992 0 -47.992
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.175 0 0 0 -8.175 0 -8.175
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -32.083 0 -32.083 0 -32.083
5.04.08 Reconhecimento de plano de acdes 0 867 0 0 0 867 0 867
5.04.09 Dividendos adicionais 0 0 0 -8.601 0 -8.601 0 -8.601
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 87.648 47.438 0 135.086 -15 135.071
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 135.086 0 135.086 -15 135.071
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 87.648 -87.648 0 0 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 87.648 -87.648 0 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 6.754 -6.754 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.754 -6.754 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 93.231 -21.855 245.862 0 0 317.238 -15 317.223
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 2.072.023 1.492.205 1.271.260
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 2.117.779 1.523.974 1.298.392
7.01.02 Outras Receitas -45.756 -31.769 -27.132
7.01.02.01 (-) Deducdes de Vendas -45.756 -31.769 -27.132
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.617.121 -1.197.569 -990.147
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.368.707 -1.062.284 -874.491
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -40.123 -26.832 -27.224
7.02.04 QOutros -208.291 -108.453 -88.432
7.03 Valor Adicionado Bruto 454.902 294.636 281.113
7.04 Retencgbes -17.029 -22.306 -20.955
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -17.029 -22.306 -20.955
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 437.873 272.330 260.158
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 36.416 28.348 7.411
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -473 -464 -2
7.06.02 Receitas Financeiras 36.889 28.812 7.413
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 474.289 300.678 267.569
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 474.289 300.678 267.569
7.08.01 Pessoal 93.596 80.911 73.035
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 83.276 72.452 64.717
7.08.01.02 Beneficios 5.791 4.556 4.739
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.529 3.903 3.579
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 94.895 66.458 54.927
7.08.02.01 Federais 93.737 65.738 54.137
7.08.02.03 Municipais 1.158 720 790
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 33.738 24.726 11.260
7.08.03.01 Juros 32.883 24.364 9.276
7.08.03.02 Aluguéis 855 362 1.984
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 215.842 128.583 96.264
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DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.04.02 Dividendos 31.749 32.083 8.601
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 155.126 95.246 87.648
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 28.967 1.254 15
7.08.05 Outros 36.218 0 32.083
7.08.05.01 Dividendos provisionados 36.218 0 32.083
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Sao Paulo, 14 de margo de 2024 — A Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliario
S.A. ("Companhia" ou “Plano&Plano"), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores
empresas do mercado imobiliario de Sao Paulo e do Brasil na incorporagao de
empreendimentos voltados aos segmentos de baixa e média renda, apresenta
seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2023 (4T723).

As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o
contrério, estdo apresentadas em milhares de reais (R$1.000) e seguem as
normas contabeis internacionais (IFRS), que consideram as orientacdes
técnicas e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"), aplicaveis para o ramo
imobiliario e os principios brasileiros de contabilidade e normas para
preparagao de relatério financeiro aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliarias brasileiras, registradas na CVM e regulamentagdes pertinentes.
As comparacoes se referem ao mesmo periodo de 2022 e, eventualmente, ao
terceiro trimestre de 2023.

Versédo : 2
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LANCAMENTOS 100%

No ano:

R$ 3.343,7 milhoes, F(ED}'

85,2% acima de 2022

RECEITA LIQUIDA

No ano:
R$ 2.072,0 milhdes, ™ |
38,9% acima de 2022

GERACAO DE CAIXA

No ano de 2023:

R$ 262,4 milhdes

VENDAS LIQUIDAS 100%

No ano:
R$ 3.071,9 milhdes,
81,7% acima de 2022

LUCRO LIQUIDO %P&P

No ano:
R$ 268,6 milhodes,
100,9% acima de 2022

ROE (UDM)

No ano de 2023:
52,3%

2,7 pp acima do 3723
15,5 pp acima do 4722
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporagao e
comercializagao de empreendimentos imobiliarios voltados principalmente
para os segmentos de média e baixa renda, com destaque para a consistente
atuacao no programa “Minha Casa Minha Vida". Adicionalmente, a Companhia
presta servigos relativos a construgao, supervisao, estudos e projetos e a
execucgao de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regiao de atuagao
da Companhia é a regiao metropolitana de Sao Paulo.

A Companhia vem acelerando sua expansao, tendo langado 152 fases de
empreendimentos desde 2016 na regiao metropolitana de Sao Paulo, em bairros
estrategicamente escolhidos com demanda para os segmentos em que atua.
Nosso foco principal tem sido no segmento de baixa e média renda devido a boa
demanda e rentabilidade para essa modalidade de empreendimentos.
A Companhia vem ampliando também o langamento de empreendimentos para
a classe média e buscando crescer sua participagao no mix de vendas.

Em 2023, a Plano&Plano apresentou um notavel progresso, caracterizado por
um crescimento sustentavel e a conquista de resultados operacionais e
financeiros sem precedentes. Este marco consolida o ano de 2023 como um
dos mais significativos na histéria da Companhia, demonstrando sua resiliéncia
e capacidade de gerar valor aos investidores. Quando olhamos para os
Langamentos, a Companhia alcangou um novo recorde historico, atingindo
RS 3,3 bilhdes, estes langamentos incluem a contratagio de RS 692 milhdes do
“Pode Entrar”. As vendas liquidas totalizaram RS 3,1 bilhdes, outro recorde
historico, representando um crescimento de 81,7% em relacao ao ano de 2022
(RS 1,7 bilhes). Esse numero foi atingido com as vendas de 14.458 unidades
no periodo. As vendas sobre oferta (VSO) (ultimos doze meses) ao final do 4723
ficou em 49,5%. Ao final de 2023 a receita liquida totalizou RS 2,1 bilhdes e a
geragao de caixa da Companhia ficou em RS 262,4 milhoes.

Durante o ano de 2023, o programa habitacional "Minha Casa Minha Vida"
sofreu alteragdes nos subsidios federais, juros para financiamento e no valor
maximo do imodvel, que para o municipio de Sao Paulo, passou de RS 264 mil
para RS 350 mil. Essas modificagdes impactam positivamente a capacidade de
compra dos potenciais clientes, permitindo que mais familias sejam
enquadradas no programa, além de incluir no programa Minha Casa Minha Vida,
uma parcela mais relevante dos produtos disponiveis para venda e dos
produtos a serem langados em um futuro proximo. A Plano&Plano encara essas
alteragdes de forma otimista dado seu posicionamento de mercado e dado o
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perfil de seu cliente, e espera continuar contribuindo para a reducao do déficit
habitacional na cidade de Sao Paulo.

Conforme detalhado na nota explicativa “20. Receitas de vendas a apropriar e
custos or¢cados de imoveis vendidos a apropriar”, este trimestre demonstrauma
manutencao em relacao a margem do resultado de exercicios futuros (margem
REF). A margem REF de 30/09/2023 apresentava 40,5%, enquanto a de
31/12/2023 traz uma margem REF também de 40,5%, excluindo os
empreendimentos do “Pode Entrar”, para os resultados a apropriar.

O patrimonio liquido % Plano&Plano encerrou o trimestre em RS 617,1 milhdes,
representando um aumento de RS 206,9 milhdes sobre o patrimoénio do final do
mesmo periodo em 2022 (RS 410,2 milhdes). A rentabilidade sobre patrimoénio
liguido médio atingiu 52,3% para os ultimos 12 meses, uma das melhores do
setor ao considerarmos os resultados das empresas de capital aberto.

No dia 27/12/2023 a Companhia comunicou o mercado sobre a contratagao de
3.640 unidades do programa habitacional Pode Entrar. Estas unidades
correspondem a um VGV 100% de RS 691,8 milhdes, e VGV % Plano&Plano
correspondente a RS 566 Milhoes.

A margem bruta do 4T23 foi de 34,2%, consolidando uma recuperagao que vem
sendo observada desde o final da pandemia. E importante ressaltar que o
Pode Entrar, devido a natureza de suas contratagdes, exerce pressao sobre a
margem bruta. No entanto, é relevante notar que, no Mercado Privado
(ex-Pode Entrar), as margens permanecem saudaveis. O programa Pode Entrar
trouxe efeitos positivos no aumento de VSO e receita, pelo fato de que os
empreendimentos do programa ja saem 100% vendidos na contratacgao,
proporcionando assim um VSO de 55,8% e contribuindo para a forte geracao de
caixa de RS 157 milhdes no trimestre.

E importante salientar que a Cia possui, ainda, um saldo aprovado na primeira
fase do Pode Entrar e ainda nao contratado, de 1.907 unidades. Essas unidades
correspondem a um VGV (100%) de aproximadamente RS 371 milhGes.
A contratagao dessas unidades esta sujeita a eventual e futura manifestacao
de interesse pela COHAB.

No ultimo trimestre de 2023, a Plano&Plano avancou significativamente em
suas iniciativas ESG. Aprimoramos 0s processos internos, revisamos politicas
corporativas e fortalecemos o dialogo com stakeholders. Avaliamos nosso
desempenho no simulado ISE/B3 e ampliamos nosso compromisso com 0s
ODS da ONU. Os resultados serao detalhados no Relatorio de Sustentabilidade
2023.

A Administracao continua confiante que seqguira expandindo as operacgdes da
Companhia de maneira rentavel, com riscos controlados.
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VENDAS

As vendas liquidas (100%) contratadas ao longo de 2023, somadas as unidades
voltadas para o mercado privado e as vendas das 3.640 unidades no ambito do
Pode Entrar, compreenderam um total de RS 3.071 milhoes, valor 81,7% superior
ao apresentado no mesmo periodo de 2022. Com isso 2023 se torna o melhor
ano da histéria, no quesito vendas, para a Plano&Plano.

Olhando para as vendas liquidas contratadas no 4T23, o total foi de
RS 1.307 milhdes, valor 152,1% superior ao registrado no 4722 (RS 519 milhdes).
Ao comparar com o 3T23 a Companhia obteve um aumento de 105%.
Este resultado estabelece 0 4T23 como o melhor trimestre de vendas na historia
para a Plano&Plano.

Quanto ao pre¢co médio das unidades comercializadas, o 4T23 registrou
RS 208,6 mil, um aumento de 3,9% em comparagcao ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do ano de 2023 o pre¢o médio ficou em RS 212,4 mil,
apresentando um crescimento de 7,9% frente aos R$196,9 mil registrados no
mesmo periodo do ano anterior. Os precos médios do 4T23, bem como do
acumulado do ano, estao influenciados pelo preco médio das vendas no ambito
do Pode Entrar (RS 190,1 mil), que sao inferiores aos praticados no mercado
privado.

4723 3723 A% 47122 A% 2023

Vendas Contratadas
Brutas (R$ mil))

1.366.141 746.323 83,0% 542108 1520% 3.364.027 1.807.205 86,1%

2022 A%

Vendas Contratadas

) 6.547 3.450 89,8% 2.700 142,5% 15.869 9.200 72,5%

Brutas (Unidades)
Distratos (R$ mil) 58.684 108547 -459% 23572  149,0% 293169 17.137 150,3%
Distratos (Unidades) 279 518 -46,1% 118 136,4% 1.411 615 129,4%

Vendas Liquidas
100% (R$ mil)

1.307.457 637.776 105,0% 518.5636 1521%  3.070.858 1.690.068 817%

Vendas Liquidas

. 6.268 2.932 113,8% 2.582 142,8% 14.458 8.685 684%
100% (Unid.)
Preco Venda Médio
. . 208,6 2175 -4,1% 200,8 39% 2124 196,9 7,9%
(R$ mil / unid.)
% Distratos | Vendas Brutas 4,3% 14,5% -10,2 pp 4,3% -0,1 pp 8,7% 6,5% 22 pp

Versao : 2

PAGINA: 31 de 139



DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

PLANO&PLANO

Etl'i_;

VENDAS LIQUIDAS TOTAIS

(100%— R$ MILHOES)

1
| +R$1.380,8 ,
: +817% I —J_
_______ 1 13.071
e
+R$ 7889 +R$ 669,7 \ "1.690!
+152,1% +1050% |5 oo
30
. . [ Wil |
Fo = 638!
1 519! L=
4722 3723 4723 2022 2023

Quando analisamos as vendas ao mercado privado da Plano&Plano, ou seja,
sem considerar as vendas relacionadas ao Pode Entrar, as vendas liquidas
(100%) contratadas no 4T23 alcangaram RS 616 milhdes, valor 18,7% superior
ao registrado no 4T22 (RS 519 milhdes).

Ao comparar com o 3T23 a Companhia teve uma pequena reducao de 3,5%.

No acumulado do ano a Companhia registrou R$2.379 milhGes de vendas
liquidas no mercado privado (ex-Pode Entrar), valor 40,8% superior ao
apresentado no mesmo periodo de 2022.

Quanto ao pre¢go médio das unidades comercializadas, sem considerar a
influéncia das unidades vendidas no ambito do Pode Entrar, 0 4T23 registrou RS
234,3 mil, um aumento de 16,7% em comparagcao ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do ano de 2023 o prego médio ficou em RS 219,9 mil,
apresentando um crescimento de 11,7% frente aos R$196,9 mil registrados no
mesmo periodo do ano anterior.
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4723 3723 A% 4722 A% 2023 2022 A%
Vendas Contratadas
Brutas (R$ mil)) 674.334 746.323 -96% 542108 244% 2672220 1807205 479%
Vendas Contratadas
Brutas (Unidades) 2.907 3.450 -15,7% 2.700 7,7% 12.229 9.200 329%

Distratos (R$ mil) 58684 108547 -459% 23572 1490% 293169 17137 150,3%

Distratos (Unidades)

279 518 -46,1% 18 136,4% 1.41 615 129,4%
Vendas Liquidas

100% (R$ mil) 615.651 637776 -35% 518536 187%  2.379.052 1.690.068 40,8%
Vendas Liquidas

100% (Unid.) 2628 2.932 -10,4% 2582 18% 10.818 8.585 26,0%

Preco Venda Médio
(R$ mil / unid.) 2343 217,56 7.7% 200,8 16,7% 219,9 196,9 7%
%Distratos [ Vendas Brutas — g_g uey _5gpn  43%  44pp 0% 65%  45pp

VENDAS LIiQUIDAS MERCADO PRIVADO

(100% — R$ MILHOES)

1
+R$ 689 |
: +408% |

+R$ 97,1 -R$ 22,1 N
+18,7% -3,5%

4722 3T23 4723 2022 2023

PLANO&PLANO

@
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LIQUIDAS ACUMULADAS

VENDAS 100% UDM TOTAL

(NOS ULTIMOS DOZE MESES)
3.071

+ 251,2% 2.282

2.065
1.865
1.690

1.476
. 1.382
1.205 1-307 1.327 1.363

999

RS milhdes

874

Nos ultimos periodos, a empresa registrou um crescimento sustentavel e
constante em suas vendas liquidas. Ao considerarmos a vendas contratadas no
mercado privado e no Pode Entrar, no critério de vendas liquidas dos ultimos
doze meses, desde 31/12/2020 a Companhia cresceu a uma taxa composta de
11,0% ao trimestre ou 52,0% ao ano, acumulando 251,2% no periodo de 12
trimestres.

Levando em conta apenas as vendas liquidas no mercado privado, ou seja, sem
considerar as vendas contratadas no Pode Entrar, a taxa composta de
crescimento é de 8,7% ao trimestre ou 39,6% ao ano, acumulando um total de
172,1% ao longo de 12 trimestres, conforme demonstrado abaixo.

VENDAS 100% UDM MERCADO PRIVADO

2.282 2.379

2.065
+1721% 1.865

1.476
1.327 1.363 1.382
1.205 1.307

999
874

RS milhdes
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LANCAMENTOS

Somando-se os langamentos no mercado privado e do Pode Entrar, no ano de
2023, a Companhia realizou 28 langamentos, o que proporcionou um volume
geral de vendas (VGV 100%) recorde de RS 3.344 milhdes, incluindo permuta
fisica. Esse valor é 85,5% maior em relagdo aos RS 1.805 milhdes langados em
2022.

No quarto trimestre, a Companhia realizou 12 langcamentos proporcionando um
volume geral de vendas (VGV 100%), também recorde, de R$1.697
milhdes, incluindo permuta fisica.

Quanto ao VGV % Plano&Plano o 4T23 registrou RS 1.432 milhoes, valor 117,6%
maior em relagio aos RS 658 milhdes obtidos no 4T22.

Em relagdo ao acumulado do ano o total de langamentos foi de
RS 2.946 milhdes, valor 72,5% maior do que o registrado no mesmo periodo do
ano anterior.

No 4T23 o pre¢co médio dos langamentos registrou R§245,8 mil, um aumento de
18,1% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de
2023 o valor ficou em RS 246,8 mil, valor 19,3% maior do acumulado do mesmo
periodo do ano anterior.

Versao : 2

4723 3123 A% 4722 A% 2023 2022 A%
Langamentos (fases) 12 5 140,0% 8 50,0% 28 22 27,3%
VGV 100%
. 1.697.004 527706 2216% 719724 1358% 3.343.672 1805280 852%
(R$ mil)
Unidades 6.904 1.698 306,6% 3.458 99,7% 13.546 8.728 55,2%
Pre¢o Venda Médio
245,8 310,8 -20,9% 2081 181% 246,8 206,8 19,3%
(R$mil/unid)
Média de Unidades
575 340 69,4% 432 331% 484 397 219%
por Lang.
VGV % Plano&Plano
1.432.295 485.018 195,3% 658.283 17,6% 2.946.319 1707.595 72,5%
(R$ mil)
Participagéo %
84,4% 91,9% -7,5 pp 91,5% =71 pp 88,1% 94,6% -6,5 pp

Plano&Plano
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(100% — R$ MILHOES)

|
lo+852%

+R$ 977,3 +R$ 1.169,3
+135,8% +221,6%

4722 3T23 4723 2022 2023

LANCAMENTOS TOTAIS

(% PLANO&PLANO — R$ MILHOES)

I +R$1.2387 :
: +725% | |

- ~

+R$ 774,0 +R$ 947,3 "
+117,6% +195,3% -

1
1
1

\

4722 3T23 4723 2022 2023

PLANO&PLANO

@
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Levando em consideragao apenas os langamentos no mercado privado, ou seja,
sem considerar o Pode Entrar, o 4T23 registrou 8 langamentos, o que
proporcionou um volume geral de vendas (VGV 100%) de RS$1.005 milhdes,
incluindo permuta fisica. Esse valor é 39,7% maior em relacdo aos RS 720
milhdes langados no 4T22. No acumulado do ano o total de langamentos ficou
em RS 2.652 milhdes. Isso evidéncia que mesmo sem o Pode Entrar, 0 4T23 e 0
acumulado do ano de 2023 ja seriam, respectivamente, o melhor trimestre e ano
da histéria da Companhia em langamentos.

Quanto ao VGV % Plano&Plano o 4T23 registrou RS 866 milhdes, valor 31,5%
maior em relagdo aos RS 658 milhdes obtidos no 4T22. Em relagdo ao
acumulado do ano o total de langamentos foi de R$ 2.380 milhdes, valor 39,4%
maior do que o registrado no mesmo periodo do ano anterior. Em relagao ao
preco médio dos langamentos, o 4T23 registrou RS 308,0 mil, um aumento de
480% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.
No acumulado de 2023 o valor ficou em RS 267,7 mil, valor 29,4% maior do
acumulado do mesmo periodo do ano anterior. Estes crescimentos de prego
meédio de langcamentos estao influenciados pelo aumento de participagao de
produtos voltados para a classe média baixa, que atingiu aproximadamente 25%
do VGV langado no ano.

4723 37123 A% 4722 A% 2023 2022 A%
Langamentos (fases) 8 5 60,0% 8 0,0% 24 22 9,1%
VGV 100%
. 1.005.198 527.706 90,5% 719.724 39,7% 2.651.865 1.805.280 46,9%
(R$ mil)
Unidades 3.264 1.698 922% 3.458 -5,6% 9.906 8.728 13,5%
Preco Venda Médio
308,0 310,8 -0,9% 208,1 48,0% 267,7 206,8 29,4%
(R$mil/unid)
Média de Unidades
408 340 20,1% 432 -5,6% 413 397 4,0%
por Lang.
VGV % Plano&Plano
RS mil) 865.866 485.018 78,5% 658.283 315% 2.379.890 1.707.595 39,4%
mi

Participagéo %
Plano&Plano

86,1% 919% -58pp 95% -53pp  897% 946%  -48pp
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(100% — R$ MILHOES)

I +R$8466 !
: +469% |

+R$ 285,5 +R$ 477,5 S
+ 39,7% +90,5% \

4722 3T23 4723 2022 2023

LANCAMENTOS MERCADO PRIVADO

(% PLANO&PLANO - R$ MILHOES)
I +R$6723 |
I +394%

- ~

+R$ 207,6 +R$ 380,8
+78,5% K

4722 3T23 4723 2022 2023

PLANO&PLANO

il
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VSO

Em 31/12/2023, o indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) dos ultimos 12 (doze)
meses foi de 49,5%. Ao comparar com o trimestre anterior, houve uma leve
diminuicao de 3,4 pp no VSO em relagao aos 52,9% de 30/09/2023.
Essa variagao se deve ao langcamento de 5 empreendimentos no més de
dezembro, totalizando um VGV 100% de RS 742 milhdes, valor este adicionado
a base de estoque disponivel para venda, mas com poucos dias de venda no
final do ano.

Mesmo com esse efeito, quando comparamos o VSO de 31/12/2023 com o da
mesma data do ano anterior, a melhora foi de 6,0 pp, representando assim uma
evolugao relevante e consistente na performance de vendas da Companhia.

O VSO considerando o Pode Entrar foi de 55,8%. Lembramos que todas as
unidades contratadas pelo programa Pode Entrar sao reconhecidas como 100%
vendidas na data de assinatura do contrato.

VSO MERCADO PRIVADO

(OLTIMOS 12 MESES)

31/12/22 31/03/23 30/06/23 30/09/23 31/12/23
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ESTOQUE DISPONIVEL

PARA VENDA

A Companhia encerrou o 4T23 com 8.273 unidades e um VGV de
RS 2,5 bilhdes em estoque disponivel para venda. Esses nimeros representam
uma diminuicao do estoque de -10% em VGV, e -12,4% em unidades,
comparando-se ao estoque de dezembro de 2022. No entanto, houve um
pequeno aumento de 18,8% em VGV e 6,7% em unidades quando comparado
influenciado pelos
RS 742 milhdes de VGV 100%, langados no més de dezembro/23 e que tiveram
poucos dias de venda até o encerramento do ano. A Companhia possui 4,2% de
estoque pronto disponivel para venda (unidades) ao final do 4723, um valor 0,1

com 30/09/2023. Este aumento no estoque esta

pp menor em comparagao ao encerramento do 3T23.

ESTOQUE
(UNIDADES)
9.449
8.682 g 407 2 8.699 9089 g.771
. 8.285 7.881 7.756 8.273
7491 7499
g 3 g 3 g 3 g 3 3
¢ /\’\‘\/ 5 Q\’\/ @\\‘\/ rz§<\, ‘o&\‘\/ r.b\\‘\/ S (\\"\/ &\'\/ o\‘\/ S\'\‘\/ ¢ ,\/\‘\/
Q ¢ XY Xy ™ o
31/12/2023 30/09/2023 A% 31/12/2022 A%
Estoque VGV
o T 2479 2.087 18,8% 2253 10%
milhoes
2 Estoque (Unid.) 8.273 7.756 6,7% 9.449 -12,4%
< Unid. em Construcéo /
i Total de Unid. Disp. (%) 95,8% 95,7% 01 pp 99,1% -3,3pp
3 Unid. Prontas / 4,2% 4,3% -0, 0,9% 33
g Total de Unid. Dispo. (%) o ( "' PP e PP
<
—d
o

@

v
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GERACAO DE CAIXA

A operacao da Companhia apresentou geracgao de caixa de RS 156,7 milhdes no
4T23. No acumulado do ano, a Companhia apresenta geragao operacional de
RS 262,4 milhdes.

Com este resultado a Companhia encerra 2023 com caixa liquido no montante
de RS 37,8 milhdes.

Geragdo de Caixa

(R$ milhao)
Divida Liquida no

L ) 192.775 227.689 225513 118.877 192.775
inicio do periodo
Divida Liquida no final
. 227.689 225513 18.877 (37.839) (37.839)
do periodo
Variagdo Divida
o (34.914) 2176 106.636 156.716 230.614
Liquida
(+) Dividendos 0 31749 0 0 31.749
Geragao/Consumo de
(34.914) 33.925 106.636 156.176 262.363

Caixa Operacional

BANCO DE TERRENOS

Ao final do 4T23, o estoque de terrenos possuia um potencial de vendas total de
RS 11,9 bilhGes, em uma area total de terrenos de 722,6 mil m2. Durante o 4723,
a Companhia adquiriu 1T novo terreno em Sao Paulo. O estoque de terrenos esta
concentrado na regiao metropolitana de Sao Paulo, sendo 95,6% do numero de
terrenos e 92,6% do VGV potencial estao localizados no municipio de Sao Paulo.
Do custo de aquisigao de todo o /andbank, 4,9% sera pago em caixa antes dos
respectivos langcamentos e 95,1% sera pago a prazo majoritariamente
proporcional ao recebimento de caixa referente as vendas efetuadas, na
chamada “permuta financeira” e numa proporgao bem menor através de
permutas fisicas.

OBRAS

Ao final do 4T23, o total de canteiros sob gestao do departamento de engenharia
da Plano&Plano era de 53 unidades, frente aos 44 no final do terceiro trimestre
de 2023. A Companhia possuia 24.073 unidades em construgao ao final de
dezembro de 2023.

Versao : 2
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4723 3123 A% 4722 A% 2023 2022 A%
Receita Liquida
. 639,6 556,7 14,9% 436,3 46,6% 2.072,0 1.492,2 38,9%
(R$ milhdes)
Custo dos imoveis
vendidos 4295 378,3 13,5% 299,5 43,4% 1.368,7 1.062,3 28,8%
(R$ milhoes)
Lucro bruto (R$ milhées) 210,1 178,4 17,7% 136,8 53,6% 703,3 429,9 63,6%
Margem bruta 32,8% 32,0% 0,8 pp 31,4% 1,5 pp 33,9% 28,8% 51 pp
Margem bruta ajustada* 34,2% 34,0% 0,3 pp 34,1% 0,2 pp 35,9% 31,4% 4,6 pp
Ebitda ajustado
. 12,3 102,0 10,1% 82,8 35,6% 367,7 140,7 161,4%
(R$ milhoes)
Margem Ebitda ajustada 17,6% 18,3% -0,8 pp 19,0% -14 pp 179 % 9,4% 8,3 pp
Lucro liquido % Plano&Plano
. 83,1 787 9,7% 57,8 43,8% 268,6 1337 100,9%
(R$ milhoes)
Margem liquida 13,0% 13,6% -0,6 pp 13,2% -0,3 pp 13,0% 9,0% 4 pp

* Ajustado de juros capitalizados

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida total (mercado privado e mercado publico) da Companhia
atingiu um total de RS 2.072,0 milhdes, valor 38,9% maior do registrado no ano
de 2022. Este valor representa a maior receita liquida anual da historia da
Companhia. Quando analisamos o 4T23, a receita liquida total somou RS 639,6
milhdes, montante 46,6% superior aos RS 436,3 milhdes obtidos no mesmo
periodo do ano anterior. Quando comparado com o0 3T23 o aumento foi de 14,9%
sobre os RS 556,7 milhdes, resultado esse que demonstra a solidez da receita
acompanhada da evolugao das obras e as vendas de nosso estoque de
langamentos, obedecendo a norma de reconhecimento da receita pela
metodologia do “percentage of completion”, POC.

RECEITA LIQUIDA

(R$ MILHOES)

,

640

: —
< +R$ 203,3 +R$ 82,9
i + 4'6,6% + 14,'9%
(¥.] ' '.\
O \
E . 557
S 436
o
204
' I T
W 4T22 3723

4723

+R$ 579,8
| + 38,9%

2022

2023
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CUSTO DOS IMOVEIS
VENDIDOS

O custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados no 4T23 foi de RS 429,5
milhdes, representando 67,2% da receita liquida do periodo. Comparativamente,
os RS 299,5 milhGes registrados no 4T22 representavam 68,6% da receita
liquida do periodo. A variagao nos custos sera detalhada a seguir no item Lucro
Bruto e Margem Bruta.

Comparagao trimestral:

4723 37123 A% 4722 A%
Custo dos iméveis vendidos
. 4295 378,3 13,5% 299,5 43,4%
(R$ milhoes)
% da receita liquida 67,.2% 68,0% -0,8 pp 68,6% -15 pp
Comparagao anual:
2023 2022 A
Custo dos imoéveis vendidos
. 1.368,7 762,7 79,4%
(R$ milhoes)
% da receita liquida 66,1% 72,2% -6,2 pp
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LUCRO BRUTO E
MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E
MARGEM BRUTA AJUSTADOS

(R$ MILHOES E %)

38,6% 9 35,2%
38.3% 34,0%

4722 1723 2723 3T23 4723

mmm Lucro Bruto Ajustado ~ =——Margem Bruta Ajustada = Ex- Pode Entrar

MARGEM REF (MERCADO PRIVADO)

(%)
40,3% 40,5% 40,5%

4721 17122 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723

PLANO&PLANO

@
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Comparagao trimestral:

4723 3723 A 47122 A%
Lucro bruto ajustado (R$ milhées) 219,0 189,1 15,8% 1487 47,2%
Margem bruta ajustada 34,2% 34,0% 0,3 pp 34,1% 0,2 pp
Comparacao anual:
2023 2022 A
Lucro bruto ajustado (R$ milhées) 744,7 4681 59,1%
Margem bruta ajustada 35,9% 31,4% 4,6 pp

No 4T23 o lucro bruto ajustado de juros capitalizados atingiu RS 219 milhdes.

No quarto trimestre de 2023, a Companhia firmou contrato com a Companhia
Metropolitana de Habitagdo de Sao Paulo ("“COHAB"), empresa publica da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, no ambito do programa habitacional Pode
Entrar, para venda de 3.640 unidades habitacionais, que correspondem a um
VGV 100% de RS 691,8 milhoes.

Embora os empreendimentos contratados no programa Pode Entrar contribuam
para margens brutas inferiores em comparagao a projetos langados no
mercado privado, a margem bruta ajustada do quarto trimestre ficou 0,2 pontos
percentuais acima do terceiro trimestre, enquanto a margem REF se manteve
em patamar semelhante.

A margem bruta ajustada do quarto trimestre, excluindo os efeitos do
Pode Entrar atingiu a marca de 35,2%, uma melhora de 1,2 pp frente ao 3T23.
Ja a margem bruta ajustada referente a receita reconhecida do Pode Entrar
(RS 121,4 milhGes) no 4T23 foi de 30,1%.

Conforme detalhado na nota explicativa “20. Receitas de vendas a apropriar e
custos or¢cados de imoveis vendidos a apropriar”, este trimestre demonstra uma
manutencao em relacao a margem do resultado de exercicios futuros (margem
REF). A margem REF de 30/09/2023 apresentava 40,5%, enquanto a de
31/12/2023 traz uma margem REF também de 40,5%, excluindo os
empreendimentos do Pode Entrar, para os resultados a apropriar.

E importante salientar que o critério de apuragdo da margem REF é diferente da
apuracao da margem bruta e margem bruta ajustada. Veja critérios na nota
explicativa 20 do ITR.

Versao : 2
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DESPESAS OPERACIONAIS

Quando medimos a representatividade das despesas comerciais sobre a
receita, 0 4T23 apresentou um leve aumento comparado com o 3T23, saindo de
10,5% para 10,7%, isso ocorre devido a um evento nao recorrente. Durante o
processo de negociagao e aquisicao de terrenos, podem incorrer alguns
desembolsos durante as tratativas e caso transcorra algum distrato, estes sao
reconhecidos como despesas no resultado. Durante o 4T23, foram realizados
distratos pontuais totalizando RS 3,1 milhdes em despesas nao recorrentes.
Sem este efeito, a representatividade das despesas comerciais sobre a receita
é de 10,3%, demonstrando assim uma melhora na eficiéncia operacional.

Quando analisamos as despesas administrativas, houve uma manutencgao da
representatividade sobre a receita do 3T23 para o 4T23, ficando em 5,2%.
A Companhia vem apresentando crescimento solido e sustentavel ao longo dos
anos, o que demanda, também, esforgos para suportar novos patamares
esperados para essa expansao continua. Adicionalmente, com a expectativa de
crescimento no setor de média renda, foram feitas contratagées de equipes
especializadas para auxiliar no desenvolvimento e implementagao desses
novos projetos.

Comparagao trimestral:

% Receita % Receita
4723 3 A% 47122

Liquida Liquida

RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS (-n0,2) (-172%) (-88,7) (-184%) 242% (-Nn7) (-164%) 537%
(R$ milhoes)

Despesas comerciais

P ) (-68,8) (-10,7%)  (-586)  (-105%) 174%  (-39,9) (-91%) 72,3%
(R$ milhoes)

Despesas administrativas

P ) (-33,2) (-52%) (-29,2) (-52%) 136%  (-27,0) (-6,2%) 231%
(R$ milhoes)

Outras receitas (despesas
T, (desp .) (-83) (-13%) (-10) (-02%)  7736% (-49) (-10%)  70,0%
operacionais liquidas (R$ milhées)

PLANO&PLANO
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Comparacao trimestral (Ex-efeito ndo recorrente):

% Receita % Receita % Receita
4723 3723 A% 4722

Liquida Liquida Liquida

RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS (-1072) (-167%) (-887) (-184%) 207% (-Nn7) (-164%) 49,4%
(R$ milhoes)

Despesas comerciais

P ) (-65,7) (-103%) (-586)  (-10,5%) 121%  (-39,9) (-91%) 64,6%
(R$ milhoes)

Despesas administrativas

P ) (-33,2) (-52%) (-29,2) (-5,2%) 136% (-27,0) (-6,2%) 231%
(R$ milhoes)

Outras receitas (despesas
ras recsitas (despesas) (-83)  (13%)  (10)  (-02%) 7736% (-49)  (-10%)  700%
operacionais liquidas (R$ milhées)

Comparacao anual:

% Receita % Receita
2023 o 2022 o
Liquida Lliquida
RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS (-3828) (-185%) (-2680) (-180%) 428%
(R$ milhoes)
Despesas comerciais
P ) (-235,2) (-1.4%) (-158,2) (-106%)  487%
(R$ milhoes)
Despesas administrativas
) (-n81) (-5,7%) (-94,0) (-63%)  257%
(R$ milhses)

Outras receitas (despesas
o ‘( P .)~ (-29,5) (-14%) (-15,9) (-11%) 85,1%
operacionais liquidas (R$ milhées)

PLANO&PLANO
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RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional atingiu RS 99,8 milhdes no 4T23, com margem
operacional de 15,6%. No ano o total ficou em RS 320,5 milhdes com margem

operacional de 15,5%.

Comparagao trimestral:

A% 4722 A%
Resultado operacional 1,3% 65,1 53,4%
Margem operacional -0,5 pp 14,9% 0,7 pp
Comparagao anual:
A%
Resultado operacional 98,0%
Margem operacional 4,6 pp

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro da Companhia no trimestre foi de RS (0,3) milhao,
enquanto o resultado no mesmo periodo do ano anterior foi de RS 0,6 milh3o.

Comparagao trimestral:

A% 4722 A%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
. -139,9% 0,6 -145,2%
Despesas financeiras (R$ milhées) -6,7% (-6,5) 37,4%
Receitas finaneiras (R$ milhdes) -16,0% 72 211%
Comparagao anual:
A%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
(R$ milhes) g
Despesas financeiras (R$ milhoes) 35,0%
Receitas finaneiras (R$ milhdes) 28,0%
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Versao : 2

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social totalizou
RS 99,5 milhdes de lucro no 4T23, representando um aumento de 51,5% na

comparacao entre 4T23 e 4T22.

Comparagao trimestral:

Result. antes da contrib. social e
imp. de renda (R$ milhdes)

% Receita liquida

Comparacao anual:

Result. antes da contrib. social e
imp. de renda (R$ milhdes)

% Receita liquida
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IMPOSTO DE RENDA E CS

O imposto de renda e contribuicao social no 4T23 foi RS 13,8 milhoes,

representando um aumento de 53,1% frente ao 4T22.

Comparagao trimestral:

4723 3723 A% 47122 A%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQZ\O
. (-13,8) (-12,7) 8,8% (-9,0) 53,1%
SOCIAL (R$ milhoes)
Imposto de renda e contribuicéo
P ) ) ¢ (-12,9) (-12,0) 7,7% (-7,7) 68,3%
social - corrente (R$ milhdes)
Imposto de renda e contribuicéo
postede Ten e (-0,9) (-07) 27,3% (-14) -31,4%
social - diferido (R$ milhdes)
Comparacao anual:
2023 2022 A%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQZ\O
) (-47,6) (-338) a41,1%
SOCIAL (R$ milhoes)
Imposto de renda e contribuicéo
P ) ) ¢ (-42,0) (-30,0) 40%
social - corrente (R$ milhdes)
Imposto de renda e contribuicéo
i : (-5,6) (-3,8) 49,2%

social - diferido (R$ milhdes)

PLANO&PLANO
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LUCRO LIQUIDO E
MARGEM LIQUIDA

A margem liquida de 2023 ficou em 13,0%, um aumento de 4 pp sobre a margem
liquida de 2022. Ao compararmos o lucro liquido do ano, a Companhia atingiu
um total de RS 268,6 milhdes, um expressivo aumento de 100,9% contra 2022.
Este total estabelece um marco para a Plano&Plano, como o maior lucro liquido
na histéria da Companbhia.

A margem liquida no 4T23 foi de 13,0%, enquanto o lucro liquido atingiu
RS 83,1 milhdes no 4T23 o que representa um ganho de 43,8% sobre o mesmo
periodo do ano anterior.

Comparacao trimestral:

4723 3723 A% 4722 A%

Lucro liquido (R$ milhdes) 83,1 75,7 9,7% 57,8 43,8%

Margem liquida 13,0% 13,6% -0,6 pp 13,2% -0,3 pp

Comparacao anual:

2023 2022 A%
Lucro liquido (R$ milhdes) 268,6 1337 100,9%
Margem liquida 13,0% 9,0% 4 pp

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

(TRIMESTRAL - R$ MILHOES E %)

13,0%

14,2%

13,6%

7,0%

1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3T23 4723

s Lucro Liquido  ==—Margem Liquida
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

(ANUAL - R$ MILHOES E %)

9,00%

2022

s Lucro Liquido

EBITDA

13,00%

2023

- Margem Liquida

Versao : 2

No ano de 2023 a Companhia apresentou EBITDA ajustado de juros
capitalizados de RS 370,6 milhdes com uma margem de 17,89%, esses niumeros
representam um ganho de 65,8% em relagao ao EBITDA ajustado e um aumento
de 2,9 pp na margem EBITDA ajustada.

EBITDA

(R$ e %)

47123 47122

4T23 x 41722

2023

2022

2023 x 2022

Lucro liquido do exercicio 83.082 | 57.785 43,8% 268.554 | 133.679 100,9%
(+) Depreciagéo e
. N 6.200 4762 30,2% 17.029 22.306 -23,7%
amortizagdo
(+) Imposto de renda e
o . 13.829 9.030 53,1% 47.623 | 33.755 1%
contribuicdo social
(+) Despesas financeiras, liquidas 289 -640 -145,2% -4.005 | -4.448 -10,0%
EBITDA 103.400 | 70.938 45,8% 329.201 | 185.293 77,7%
Encargos financeiros
apropriados 8.902 11.909 -252% 41.430 38.223 8,4%
(juros financiamento) !
EBIDTA ajustado 2 12.302 | 82.847 35,6% 370.631 | 223515 65,8%
Margem EBITDA ajustada (%) 17,6% | 19,0% -1,4 pp 17,89% | 15,0% 2,9 pp

' 0 custo dos encargos financeiros sao os encargos financeiros dos financiamentos a produgao capitalizados no custo
dos empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

2 Contempla a norma que regula o tratamento contabil das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)
emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a parti de 1° de janeiro de 2019. Esta norma foi adotada pela Companhia

em 1° de janeiro de 2020.

PAGINA: 52 de 139



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

PLANO&PLANO

@

v

ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2023, a divida bruta somava RS 387,5 milhdes. Considerando caixa,
equivalentes de caixa de RS 4254 milhdes, a divida liquida reduziu para
RS -37,9 milhGes (caixa liquido) ao final do 4T23. A relagao divida (caixa) liquida
sobre patrimonio liquido ficou em -5,7% em 31 de dezembro de 2023.
Esses numeros de endividamento nao incluem arrendamentos a pagar.

Divida Liquida

(RS mil) 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 134.708 118.476 13,7%
Né&o Circulante 252.827 414.330 -39,0%
Divida Bruta 387.535 532.806 -27,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 425.410 340.031 25,1%
Divida (Caixa) Liquida (37.875) 192.775 -119,6%
Patriménio Liquido % Plano&Plano 617147 408.982 50,9%
Divida (Caixa) Liquida / Patriménio Liquido -6,1% 47,1% -53,3 pp

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2023, o Patriménio Liquido %Plano&Plano totalizou
RS 617,1 milhdes, 3,3% acima dos RS 597,3 milhdes de 30 de setembro de 2023.
A rentabilidade sobre patrimonio liquido médio atingiu 52,3% para os ultimos 12
meses, uma das melhores do setor ao considerarmos os resultados das
empresas de capital aberto.

RELACIONAMENTO COM
OS AUDITORES
INDEPENDENTES

Em conformidade com a Resolugdgo CVM n° 162/22 informamos que os
auditores independentes da Grant Thornton Brasil ndao prestaram, durante o
exercicio de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2023, outros servigos que
nao os relacionados com auditoria externa. A politica da Companhia na
contratagao de servigos de auditores independentes assegura que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Versao : 2
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ANEXO 1

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2023 y:\% 31/12/2022 AV AH
ATIVO CIRCULANTE 1.731.714 84,4% 1.455.442 89,8% 19,0%
Caixa e equivalentes de caixa 312182 15,2% 254237 15,7% 228%
Aplicagoes financeiras com restricdes 113.228 55% 85.794 53% 32,0%
Contas a receber 418.485 20,4% 274.341 16,9% 525%
Imébveis a comercializar 844.451 41,1% 805.027 49,6% 4,9%
Tributos a recuperar 10.377 0,5% 10.056 0,6% 32%
Outros créditos 32.991 16% 25.987 16% 27,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 307.305 15,6% 166.192 10,2% 93,0%
Aplicagées financeiras 626 0,0% 552 0,0% 13,4%
Contas a receber 151.891 7,4% 114.318 7,0% 32,9%
Imoéveis a comercializar 106.951 52% 27.570 17% 287,9%
Partes relacionadas 0 0,7% - 0,0% 0,0%
Investimentos 1.061 0,1% 1.534 0,1% -30,8%
Ativos de direito de uso 23.962 12% 4.005 0,2% 498,3%
Imobilizado 13.399 0,7% 14.233 0,9% -5,9%
Intangivel 9.415 0,5% 3.980 02% 136,6%
TOTAL DO ATIVO 2.039.019 100,0% 1.621.634 100,0% 26,6%
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PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2023 AV 3112/2022 y:\% AH
PASSIVO CIRCULANTE 657.486 32,0% 423.466 26,1% 55,3%
Empréstimos e financiamentos 134.708 6,6% 82140 5,1% 64,0%
Debéntures - 0,0% 36.336 22% -100,0%
Fornecedores 43.447 21% 45.261 28% -4,0%
Credores a pagar por aquisi¢do de imdveis 203.266 9,9% 145.004 8,9% 40,2%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 29.071 14% 25.029 15% 16,1%
Obrigagdes tributdrias 15.331 0,7% 9.194 0,6% 66,8%
Adiantamentos de clientes 104.832 5,1% 20.51 13% 411,1%
Impostos e contribuigcées diferidos 20.871 10% 1.714 0,7% 782%
Partes relacionadas 8.250 0,4% 6.272 0,4% 31,5%
Provis@o para garantia 31.966 16% 8.489 0,5% 276,6%
Proviséo para distratos - 0,0% 575 0,0% -100,0%
Proviséo de ITBI 63.782 31% 31.749 20% 100,9%
Dividendos a pagar 1.962 0,1% 1189 0,1% 65,0%
Arrendamentos a pagar - 0,0% 3 0,0% -100,0%
Outras contas a pagar - 0,0% - 0,0% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 735.419 35,8% 789.186 48,7% -6,8%
Empréstimos e financiamentos 252.827 12,3% 414.330 25,6%  -39,0%
Credores a pagar
por aquisicao de imbveis 411.256 20,0% 31.223 19,2% 321%
Impostos e contribuigées diferidos 7.817 0,4% 5171 0,3% 51,2%
Partes relacionadas 2422 0,1% 2143 0,1% 13,0%
Qutros débitos com terceiros e SCPs 16.809 0,8% 35.294 2,2% -52,4%
Provisdes diversas 17.051 0,8% 13.771 0,8% 23,8%
Provisdo para contingéncias 419 0,2% 4.949 0,3% -16,8%
Provisbes para perdas
) i - 0,0% - 0,0% 0,0%
em investimentos
Arrendamentos a pagar 23.118 11% 2.305 0,1% 903,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 659.614 32,1% 408.982 25,2% 61,3%
Capital social 175.228 85% 175.227 10,8% 0,0%
Custo com emissdo de agées (6.997) -0,3% (6.996) -0,4% 0,0%
Agdes em tesouraria (19.184) -0,9% (19.184) -12% 0,0%
Reserva de capital 5.083 0,2% 2.944 0,2% 72.7%
Transagdo de capital entre sécios (14.547) -0,7% (14.547) -0,9% 0,0%
Reservas de lucros 477.564 233% 272792 16,8% 75,1%

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas
617147 30,1% 410.236 25,3% 50,4%
controladores
Participagdo de minoritdrios 28.967 21% (1.254) -0,1% -3486,5%
Patriménio liquido 646.114 321% 408.982 25,2% 613%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.039.019 100,0% 1.621.634 100,0% 257%
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ANEXO 2

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

(R$ milhdes, exceto %)
Receita liquida
Custo dos iméveis
vendidos
% Receita liquida

Lucro bruto
Margem bruta

Despesas operacionais
Despesas comerciais
Despesas gerais e adm.
Resultado de Equiv.

Patrimonial
Outras despesas
operacionais
% Receita liquida

Resultado operacional
Margem operacional

Receitas (despesas)
financeiras
Receitas financeira
Despesas financeira
% Receita liquida

Resultado antes do IRPJ e CSLL

% Receita liquida

Imposto de renda e contr. Social

IRPJ e CSSL — corrente
IRPJ e CSSL — diferido

Participagdo de néo
controladores

Lucro liquido do exercicio
Margem liquida

PLANO&PLANO
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47123
639.621

(429.543)
-67,2%

210.078
32,8%

(10.245)
(68.751)
(33177)

(132)

(8.85)
-17.2%

99.833
15,6%

(289)

8.690
(8.979)
0,0%

99.544
15,6%

(13.829)

(12.888)
(941)

(2.633)

83.082
13,0%

4722
400.412

(283.422)
-70,8%

116.990
29,2%

(73.821)
(44.862)
(24.760)

(3)
(4196)
-184%

43.169
10,8%

1244

8.659
(7.415)
0,3%

44.413
1%

(9.879)
(8.538)
(1.341)

34.535
86%

4723 x 4122

59,7%
51,6%
3/6 PP

79,6%
3/6 PP

49,3%
532%
34,0%

4300,0%

95,1%

12pp

131,3%
48pp

-123,2%

0,4%
211%
-0,4 pp

124,1%
4,5 pp

40,0%

50,9%
-29,8%

-263400%

140,6%
44 pp

2023
2.072.023

(1.368.707)
-66,1%

703.316
33,9%

(382.783)
(235.176)
(n8.120)

(473)

(29.014)
-185%

320.633
15,5%

4.005

36.889
(32.884)
02%

324.538
15,7%

(47.623)

(41.997)
(5.626)

(8.361)

268.554
13,0%

2022
1.492.205

(1.062.284)
-712%

429.921
28,8%

(268.048)
(158.160)
(89.122)

(464)

(20.302)
-18,0%

161.873
10,8%

4.448

28.812
(24.364)
0,3%

166.321
1%

(33.755)

(29.985)
(3.770)

1113

133.679
9,0%

Versao : 2

2023 x 2022

38,9%
28,8%
5/’ PP

63,6%
5/’ PP

42,8%
48,7%
32,5%

19%
429%
-05pp
98,0%

46pp

-10,0%

28,0%
35,0%
-0 pp

95,1%
45 pp

41,1%
40,1%
49,2%

-8512%

100,9%
4pp
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ANEXO 3

LANGCAMENTOS 100% (R$ milhoes)

(s/ permuta fisica)

Langamento Nominais 100% Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

(c/ permuta fisica)

Versao : 2

Periodo 2023 2022 R$ % 2023 2022
Jan - 57 (57) -100,0% - 68 (68) -100,0%
Fev 94 - 94 0,0% 94 - 94 0,0%
Mar 393 199 194 97,3% 436 199 237 119,1%
1° Tri 487 256 230 89,9% 530 268 262 98,1%
Abr n - /] 0,0% n - n 0,0%
Mai 298 185 n3 60,7% 316 185 130 70,2%
Jun 263 209 54 25,9% 263 209 54 25,9%
2° Tri 571 394 177 44,9% 589 394 195 49,4%
Acum. 6
1.058 651 408 62,7% 119 662 457 69,1%
meses
Jul 189 132 57 43,0% 191 151 41 26,9%
Ago 3l 72 (41) -56,9% 31 77 (46) -59,8%
Set 224 195 29 15,1% 305 196 109 56,0%
3° Tri 444 399 45 1,3% 528 424 104 24,5%
Acum. 9
1.502 1.049 453 43,1% 1.647 1.086 561 51,7%
meses
out 128 161 (34) -20,8% 138 195 (57) -29,2%
Nov 107 151 (43) -28,6% 126 151 (25) -16,5%
Dez 1434 375 1.059 282,7% 1.434 375 1.059 282,7%
4° Tri 1.669 686 982 1431% 1.697 720 977 135,8%
Acum. 12
3.171 1736 1435 82,7% 3.344 1.805 1.538 85,2%
meses
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ANEXO 4

LANGCAMENTOS % PLANO&PLANO (R$ milhdes)

Langamento Nominais % Plano&Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

Versao : 2

(s/ permuta fisica) AH. (c/ permuta fisica)
Periodo 2023 2022 R$ % 2023 2022
Jan - 57 (57) -100,0% - 68 (68) -100,0%
Fev 94 - 94 0,0% 94 - 94 0,0%
Mar 320 199 121 60,9% 346 199 147 739%
1° Tri 414 256 158 61,6% 440 268 173 64,5%
Abr n - /] 0,0% n - n 0,0%
Mai 298 185 n3 60,7% 316 185 130 70,2%
Jun 263 172 90 52,4% 263 172 90 52,4%
2° Tri 571 358 213 59,6% 589 358 231 64,5%
Acum. 6
985 614 371 60,4% 1.029 626 404 64,5%
meses
Jul 189 132 57 43,0% 191 151 41 26,9%
Ago 3l 72 (41) -56,9% 31 77 (46) -59,8%
Set 187 195 (8) -4,1% 262 196 67 34,1%
3° Tri 406 399 8 19% 485 424 61 14,4%
Acum. 9
1.392 1013 379 37,4% 1514 1.049 465 44,3%
meses
out 128 16 12 10,1% 138 133 5 34%
Nov 107 151 (43) -28,6% 126 151 (25) -16,5%
Dez 1169 375 794 212,1% 1169 375 794 212,1%
4° Tri 1404 641 763 119,0% 1432 658 774 117,6%
Acum. 12
2.796 1.654 1142 69,0% 2.946 1.708 1.239 72,5%
meses
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PLANO&PLANO
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VENDAS

Unidades vendidas Plano&Plano

Versao : 2

Vendas brutas Distratos A.H. vendas
liquidas

Periodo 2023 2022 Unid. % 2023 2022 Unid. % 2023 2022  Unid. %
Jan 839 559 280 50,1% (72) (29) (43)  148,3% 767 530 237 44,7%
Fev 794 635 159 25,0% (87) 7) (16) 22,5% 707 564 143 25,4%
Mar 1176 893 283 317% (67) (47) (20)  426% 1109 846 263 311%
1° Tri 2809 2087 722 346% | (226) (147) (79) 537% | 2583 1940 643 331%
Abr 1.015 634 381 60,1% (127) (31) (96) 309,7% 888 603 285 47,3%
Mai 1.044 643 401 62,4% (100) (65) (35) 538% 944 578 366 633%
Jun 1.004 812 192 236% (161) (43) (18)  2744% 843 769 74 9,6%
2° Tri 3063 2089 974 466% | (388) (139) (249) 1791% | 2675 1950 725 37.2%
Acum. 6

5872 4176 1696 406% | (614) (286) (328) 147% | 5258 3890 1368 352%
meses
Jul 1.062 567 495 87,3% (157) (50) (107) 2140% 905 517 388 75,0%
Ago 1249 855 394 46,1% (208) (102) (103) 101,0% 1.044 753 291 386%
Set 1139 902 237  26,3% (156) (59) (97) 164,4% 983 843 140 16,6%
3° Tri 3450 2324 1126 485% | (518) (2m) (307) 1455% | 2932 213 819  388%
Acum. 9
meses 9322 6500 2822 434% | (1132) (497) (635) 1278% | 8190 6.003 2187 36,4%
out 990 706 284  402% (94) (40) (54) 1350% 896 666 230 34,5%
Nov 860 835 25 30% (168) (36) (132) 366,7% 692 799 (107)  -134%
Dez 4697 1159 3538 3053% (17) (42) 25 -595% | 4.680 117 3563 319,0%
4° Tri 6547 2700 3847 1425% | (279) (n8) (161) 1364% | 6268 2582 3.686 1428%
Acum. 12
meses 15869 9.200 6.669 725% | (141m) (615) (796) 129,4% | 14458 8585 5873 684%
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GLOSSARIO

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em RS que pode ser obtido ao
vender cada unidade imobiliaria.

%P&P ou %Plano&Plano: participacao da Companhia obtida pela somatoéria da
participagao direta e indireta nos projetos.

Vendas contratadas: somatéria dos valores das unidades vendidas que tenham
contratos assinados.

Percentage of Completion ("PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da
obra. A receita é reconhecida até o limite da relagao "custo incorrido / custo
total".

Resultado a Apropriar: devido ao método contabil "PoC", o resultado das unida-
des vendidas é apropriado conforme a evolugao financeira das obras. Portanto
€ o resultado que sera reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

Geragao (Consumo) de caixa: variagao da divida liquida entre dois periodos.

Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e
Financiamentos no Passivo Circulante e Passivo nao Circulante) deduzido da
posicao de caixa e equivalente caixa.

Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langamentos futuros.

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o
proprietario do terreno com unidades (no caso da permuta fisica) ou com o fluxo
de caixa de vendas de unidades (no caso de permuta financeira).

SFH: Sistema Financeiro da Habitagao.
INCC: indice Nacional de Custo da Construgao

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

PLANO&PLANO
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Notas explicativas da Administracao as
demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por
acao ou quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia” e “Controladora”), é uma sociedade
andnima de capital aberto, domiciliada na Rua Samuel Morse, n? 74 no 132 andar, Bairro do Brooklin no
municipio de S&o Paulo — SP. A Companhia teve suas atividades iniciadas em 23 de fevereiro de 2016,
como resultado de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil
Realty S.A. Empreendimentos e Participagfes, com participagéo de 50% cada, sendo que a Plano &
Plano R2 Incorporagdes Ltda. foi extinta em 30 de junho de 2020 e sucedida pelos Srs. Rodrigo Uchoa
Luna e Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff na proporcéo da participacéo de cada sécio ingressante na
Companhia.

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 16 de setembro de 2020 e iniciou a
negociag¢des de suas agdes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao em

17 de setembro de 2020 sob a sigla “PLPL3”. A Companhia fez uma oferta de distribui¢ao primaria e
secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, realizada no Brasil, com esforgos de
colocagao das agdes no exterior, compreendendo: (i) emissado de 4.256.000 novas agbes ordinarias, ao
valor de R$ 9,40 (nove reais e quarenta centavos) cada uma, totalizando uma captacéo de R$ 40.006;
e (ii) a distribuicdo secundaria de 59.574.000 agdes.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estéo relacionadas com suas respectivas
participacdes na Nota Explicativa n2 8, tem por objeto a incorporacéo e comercializagéo de
empreendimentos imobiliarios voltados substancialmente para o segmento de baixa renda — “Minha Casa
Minha Vida — MCMV”, bem como empreendimentos imobiliarios voltados para a classe média, além da
prestagéo de servigos relativos a construgcao, supervisao, estudos e projetos e a execugao de quaisquer
obras de engenharia civil. A principal regido de atuagdo da Companhia é a Sudeste do Brasil,
especificamente Sao Paulo e Grande S&o Paulo.
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1.1. Impacto da Covid-19 e outros

Na data de aprovacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia opera
praticamente sem influéncia de impactos gerados pela Covid-19, mantendo iniciativas de higienizacéo e
distanciamento social, quando aplicavel. Nao existem impactos relevantes nos resultados atuais e
previstos para o futuro préximo.

Possiveis impactos relacionados ao conflito entre Rissia e Ucrania e conflito no Oriente Médio

Em 24 de fevereiro de 2022, por questdes politico-econémicas, a Russia invadiu o territério ucraniano e
iniciou um confronto armado contra esta nagdo. A partir desse momento, os Governantes, empresarios e
a populacé@o em geral passou a acompanhar o desenvolvimento desse conflito e, avaliar eventuais
impactos econémicos desencadeados por estes paises. Adicionalmente, em 07 de outubro de 2023,
iniciou-se um conflito em Israel que pode ter desdobramentos economicamente danosos para o resto do
mundo. Até a data de aprovacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo da Companhia avaliou e, entende que ndo ha impactos significativos em sua operacao.

A Administracéo avalia de forma constante o desdobramento dos assuntos com o objetivo de
implementar medidas para mitigar qualquer impacto em suas operagoes.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais praticas contabeis
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria, registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstragdes financeiras consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e

de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting
Standards — IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board — IASB, aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da Administracdo da Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.14, alinhado
com aguele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/18 sobre a aplicagéo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A apresentacdo da Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacéo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n2 557, de 12 de novembro de 2008,

que aprovou o pronunciamento contabil NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. As normas em
IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), ndo requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa
demonstracao esta apresentada como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagées e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”).

A Administracao da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos
negécios. A Administracdo efetua uma avaliagédo da capacidade da Companhia de dar continuidade as
suas atividades durante a elaboragéo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
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2.2. Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas ao custo histdrico como base
de valor, exceto eventual instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacéo da controladora e suas investidas.

Como nao ha diferenca entre os patrimdnios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas em um Gnico
conjunto.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 foram aprovadas para emissédo e divulgacdo em 14 de marcgo de 2024,
considerando os eventos subsequentes até esta data.

2.3. Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagfes da Companhia e de suas
controladas descritas na Nota Explicativa n® 8. Todas as transagdes, saldos, lucros ndo realizados,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo eliminadas integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas, sendo destacada a participacéo dos cotistas/acionistas ndo
controladores.

A Companhia controla uma entidade quando esté exposta aos, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimonio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado.

2.4. Moeda funcional

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da controladora e suas investidas.

As demonstrag8es financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a
moeda do ambiente econémico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracao considerou qual a
moeda que influencia significativamente o pre¢o de venda de seus produtos e servi¢os, e a moeda na
qual a maior parte do custo dos seus insumos de producao é pago ou incorrido.

2.5. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base
das demonstracgdes financeiras.
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As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonstra¢des financeiras, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro séo
discutidos a seguir:

a) Custos orcados dos empreendimentos

Sao regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e 0s ajustes com base nesta
revisdo sao refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na Nota
Explicativa n® 3.14.

b) Demandas administrativas ou judiciais

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas, no curso normal de seus negocios, a
fiscaliza¢des, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributéria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo
do objeto das investigac¢fes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja
movido contra a Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados,
independente do respectivo resultado. Com base na sua melhor avaliagé@o e estimativa,
suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento
de proviséo.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

d) Provisdo para perda esperada de crédito e distratos

A Administracéo realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
gue indiquem que os beneficios econémicos associados a receita apropriada poderdo néo fluir
para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econémicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas
provisdes sao registradas, sendo que o modelo adotado pela Companhia para perda esperada é
a abordagem simplificada.

e) Provisdo pararedugdo ao valor recuperavel

A Companhia avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com
vida util definida. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em exercicios futuros. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliacdo de recuperabilidade
sdo: investimentos e imobilizado.

f) Avaliagao do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar: A Companhia e suas
controladas avaliam se o custo dos iméveis a comercializar pode nao ser recuperavel se esses
estoques estiverem danificados, se se tornarem total ou parcialmente obsoletos ou se os seus
precos de venda tiverem diminuido. O custo dos imdveis a comercializar pode também nao ser
recuperavel se os custos estimados de acabamento ou os custos estimados a serem incorridos
para realizar a venda tiverem aumentado. A pratica de reduzir o valor de custo dos imdveis a
comercializar para o valor realizavel liquido é consistente com o ponto de vista de que os ativos
nao devem ser escriturados por quantias superiores aquelas que se espera que sejam
realizadas com a sua venda.
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g) Provisdes paragarantia

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em iméveis relativos a problemas
técnicos de construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios vendidos, limitadas
ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento.
Componentes contratados de terceiros, que possuem garantia propria, ndo compdem a provisao
de garantia da Companhia. A provisdo para garantia sobre os imoveis vendidos é constituida a
medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor
estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideragéo a
base histérica de gastos incorridos.

h) Impostos

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao é possivel garantir que essas
autoridades néo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infragdes nado se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco,
o resultado final dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

3. Praticas contabeis materiais
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos
bancarios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos

contratuais néo superiores a 90 dias e para 0s quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes
para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros ndo derivativos — classificagdo e mensuracéo

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Essa classificagdo tem
como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e 0 modelo de negdcios para gerir
o0 ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas
contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas, para mensuragéo é utilizado o método
da taxa efetiva de juros.

b) Passivos financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuragéo

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os instrumentos financeiros s@o reconhecidos conforme descritos a seguir:

i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento ou néo
reconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos na data da negociacdo quando a Companhia se tornar
parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.
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A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela
Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

A Companhia ndo reconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual &
retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sédo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a inten¢éo de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

ii) Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
transacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetaria e juros
incorridos, quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de
potenciais distratos, perdas esperadas de crédito e de ajuste a valor presente, levando-se em
consideracao os procedimentos descritos ha Nota Explicativa n? 3.14. A provisdo para risco de crédito
segue o modelo de perda esperada e foi estabelecida mediante as politicas internas da Companhia na
qual considera diferentes percentuais de perdas histéricas que poderiam ocorrer na cobranca desses
créditos, as condi¢des atuais e as premissas sobre as condigées econdmicas futuras ao longo da vida
esperada dos recebiveis.

3.4. Imbveis a comercializar

Os imoveis prontos e a comercializar, e os em construgdo, sdo demonstrados ao custo de formagao, que
ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O custo de formacdo compreende o custo de aquisi¢cdo de terrenos (que inclui operacédo de permuta
fisica avaliado ao valor justo), gastos necessarios para aprovacao do empreendimento com as
autoridades governamentais, gastos com incorporagdo, gastos de construgéo relacionados com
materiais, méo de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo relacionados, e
compreende também o custo financeiro incorrido durante o exercicio de construcgdo, até a finalizagédo

da obra.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (“permuta fisica”), o valor do
terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas € mensurado com base no valor justo/ Valor
Geral de Vendas - (“WGV”) das unidades imobilidrias a serem entregues e é registrado como iméveis a
comercializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento da
assuncao dos riscos e definicdo do projeto de comercializag@o. Prevalecem para estas transacgées os
mesmos critérios de apropriacao aplicados para o resultado de incorporacéo imobiliaria em seu todo.
Nesse caso, ndo ha reavaliacéo dos valores subsequentemente. No caso de permuta de terrenos, com
valor financeiro a ser pago pela Companhia (“permuta financeira”), o valor do terreno adquirido pela
Companhia e por suas controladas é mensurado ao valor justo negociado entre as partes, e atualizado
de acordo com as clausulas contratuais, com os efeitos subsequentes reconhecidos no resultado.

A classificacéo entre o circulante e o néo circulante é realizada com base na expectativa do langamento
dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente.
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3.5. Investimentos

A valorizag&o dos investimentos na data de encerramento das demonstracdes financeiras, e dos efeitos
sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das depreciacdes registradas pelo método
linear, considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida til estimada. Os estandes de
vendas, sdo registrados pelos gastos com a construgdo apenas quando a vida Util estimada é superior a
12 meses, e sao depreciados de acordo com a sua vida (til estimada.

Um item do imobilizado é baixado apds alienag¢éo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciagdo séo revisadas para adequéa-las a vida Uutil.

3.7. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacédo e sédo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferencga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacédo é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquida¢éo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco.

3.8. Proviséo para contingéncias

A provisdo para riscos legais € reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacédo e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provis@es sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja
probabilidade de perda seja avaliada como possivel sédo apenas divulgados em nota explicativa.

Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota
ndo sao provisionados nem divulgados.

3.9. Credores a pagar por aquisi¢cao de iméveis e adiantamentos de clientes

Nas operaces de aquisicdes de imdveis, 0s compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como credores a pagar por aquisicdo de terrenos, ou, com a entrega de futuras
unidades imobiliarias, classificados como adiantamentos de clientes — permuta.

As contas a pagar por aquisicdo de terrenos sao reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando
aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidagdo dessas obriga¢cfes. Determinados terrenos foram
adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento
correspondente ao recebimento de um percentual do VGV do respectivo empreendimento. As obrigacdes
pela aquisicao de imdveis mediante as operag¢des de permutas de terrenos por unidades imobiliarias a
construir sdo registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes — permuta.

O registro da operagéo de permuta é efetuado somente quando da definicdo do projeto a ser viabilizado e
os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagao. O reconhecimento da receita ao resultado
€ realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos critérios da Nota Explicativa n2 3.14.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de iméveis, superiores ao
reconhecimento das receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota Explicativa n2 3.14.
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3.10. Outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Os ativos séo reconhecidos nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas quando os
recursos advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes
monetarias. As provis@es sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizag¢éo ou liquidacéo for provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.11. Imposto de renda e contribui¢do social correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro tributavel
do exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (9%) sé&o calculados
observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda e contribuigdo social &
baseada no lucro estimado apurado a razédo de 8% e 12% sobre as receitas brutas, respectivamente,
sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo imposto e contribui¢éo.

Conforme facultado pela legislagéo, a incorporacao de alguns empreendimentos estd submetida ao
regime de afetacao, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporacao imobiliaria, bem como os
demais bens, direitos e obrigacdes a ela vinculados, estéo apartados do patriménio do incorporador e
constituem patrimdnio de afetagdo, destinado a consecugdo da incorporagdo correspondente e a entrega
das unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a
opcao irrevogavel pelo “Regime Especial de Tributagdo (RET)”, segundo o qual o imposto de renda e
contribuicdo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando
PIS e Cofins sobre as receitas).

3.12. Impostos e contribui¢des diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao gerados por diferencas temporarias da data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda, a contribuigdo social, 0 Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo
circulante e ndo circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar
pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n? 3.14, e o critério fiscal em que a receita é tributada
no momento do recebimento.

3.13. Ajuste a valor presente de contas a receber

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades nao concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre a taxa média de
remuneracao de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captacao praticada pela Companhia, sem
inflag&o, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Receita
liquida”. A reversao do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica.

PAGINA: 70 de 139



DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

3.14. Reconhecimento da receita com venda de imoveis e com a prestacao de
servigos

i) Apuracao do resultado de incorporagao e venda de imdveis
a) Nas vendas de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada
(transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos

A Companhia e suas controladas adotaram a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de
Contratos com Clientes” e também as orienta¢des contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos
contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e divulgacao de certos tipos de
transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida
nas Companhias abertas brasileiras do setor de incorporacéo imobiliaria.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes
passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem
ou servico prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time)
ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacdo ou ndo das denominadas
“obrigagdes de performance contratuais”.

Ainda de acordo com essa norma, a receita € mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacdo a qual espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas
detalhadas a seguir: (i) identificacéo do contrato; (ii) identificacdo das obrigagcfes de
desempenho; (iii) determinacéo do prego da transacao; (iv) alocagéo do preco da transagéo
as obrigagOes de desempenho; (v) reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o
recebimento da contrapresta¢gdo que a Companhia tem direito.

O modelo de negécios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de
compra e venda de iméveis classificados como tipo 2 com “financiamento na planta”,
geralmente voltado & populagdo de baixa renda. Nessa modalidade, o cliente assina
“contrato de compra e venda de imével na planta” com a incorporadora, bem como ja assina
a escritura do imével pela fracdo ideal, ja prevendo as condigfes de pagamento, conforme
seguem:

(i) Pagamentos direto a incorporadora;

(ii) Financiamento bancério;

(iii) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co (FGTS); e
(iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente
de 5% a 10% do valor do imével, sendo o restante do valor proveniente de financiamento
bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o
cliente firma contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com carater de escritura
publica”) com instituigcdo financeira, contemplando os valores do financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagcdo
destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual
atestado no Relatdrio de Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma
fisico-financeiro aprovado pela instituicdo financeira. Este acompanhamento, para fins de
liberacdo das parcelas, é efetuado pela area de engenharia da instituicdo financeira.
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No momento da assinatura do contrato de financiamento bancéario, a titularidade do imével é
transferida para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituicao financeira.

Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, séo adotados os seguintes
procedimentos para reconhecimento do resultado:

e As receitas de vendas séo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanga,
uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execugéo ou percentual de
conclusédo” de cada empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo
incorrido em relacdo ao custo total orgcado dos respectivos empreendimentos e a receita

€ apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacéo do estoque) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o
custo incorrido € apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo,
incluindo a atualizacdo monetéria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em funcéo da relagdo entre
as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e As receitas séo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario
langado ndo mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu
memorial de incorporacao;

e Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim
como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao
resultado de incorporacédo e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao
regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisigdo de terrenos e as operagdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o periodo de construcao, séo apropriados
ao custo incorrido na rubrica de iméveis a comercializar e refletidos no resultado por
ocasido da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que foram
apropriados. Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita incorrida
de incorporacao imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributagéo séo calculados
e refletidos contabilmente por ocasi@o do reconhecimento dessa diferenca de receita;

e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sdo qualificadas como
incorridas a medida que ocorre a veiculagéo e aplicacdo ou conforme o regime de
competéncia;

e A provisdo para garantia é constituida em contrapartida do resultado (custo), & medida
gue os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo
utilizado da proviséo é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos
a partir da entrega do empreendimento; e

e Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e
custos ou a extensédo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, as
estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisées podem resultar em aumentos ou
reducdes das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no exercicio
que a Administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram as
revisoes.
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c) Provisado paradistratos

Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de iméveis, a receita e o
custo reconhecido no resultado sédo revertidos, conforme os critérios de apuragao
mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os estoques de imdveis a
comercializar. A Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de
devolucdo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda séo reconhecidos
imediatamente ao resultado. A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua
andlise sdo identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a
entidade. Para essa andlise, a Companhia utiliza como premissa basica a aplicagdo de um
percentual obtido na relagéo entre distratos/vendas comparada a toda sua base ativa de
contratos ndo repassados. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o
reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada,
para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida.

ii) Receitacom prestacdo de servigcos

A receita com prestacao de servigos corresponde a taxa de Administracéo técnica de
construcéo, sendo reconhecida na medida que 0s servi¢os sdo prestados.

3.15. Avaliacéo do valor recuperavel de ativos

A Administracao revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (iméveis a
comercializar, investimentos e o imobilizado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econdbmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel e avaliar se existem iméveis a comercializar escriturados por quantias superiores
aquelas que se espera que sejam realizadas com a sua venda.

Com base na avaliacdo da Administracéo sobre a recuperabilidade do saldo de imdveis a comercializar,
nao foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

3.16. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicac¢des financeiras, ganhos na alienacéo de
ativos financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisdes e contraprestacdo contingente, perdas em alienacgao de ativos disponiveis para
venda, varia¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
perdas por redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis). Custos de empréstimos que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou
producgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

3.17. Informacgéo por segmento

A Companhia e suas controladas sao voltadas basicamente para um nico segmento operacional de
incorporacdo imobilidria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisdes operacionais, representados pela Administracdo da Companhia, considera um Gnico segmento
de incorporagao imobiliaria.

3.18. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneracdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 132 salario, entre outros) e remuneragdes variaveis,
tais como as participa¢des nos lucros e gratificacdes.

Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.
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A Companhia outorgou aos administradores e empregados (“beneficiarios”) da Companhia, eleitos como
participantes do programa, opcdes de compra de agdes liquidaveis em agles, as quais somente poderdo
ser exercidas ap0s prazos especificos de caréncia. Essas opgdes sdo mensuradas ao valor justo,
determinado pelo método de avaliagdo “Black-Scholes” nas datas em que os programas de op¢des sao
concedidos, e sao reconhecidas no resultado operacional, na rubrica “Despesas administrativas”,
linearmente durante os periodos de caréncia, em contrapartida a conta “Opg¢ées de agdes outorgadas”
em reservas de capital no patriménio liquido.

A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opcdes que terdo seus direitos
adquiridos, considerando as condi¢des de aquisicdo ndo relacionadas ao mercado e as condi¢gdes por
tempo de servigco. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracéo do resultado, com contrapartida no patrimonio liquido.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria.

3.19. Lucro bésico e diluido por acéo

O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das ac¢des ordinarias em circulagdo no respectivo
exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos
eventos subsequentes na prepara¢do das demonstrag@es financeiras. Ja o lucro por acao diluido é
calculado de maneira similar ao resultado por acéo béasico, exceto pelo fato de que as quantidades de
acOes em circulacao sdo ajustadas para refletir acdes adicionais em circulagdo caso as a¢cdes com
potencial de diluicdo, atribuiveis a op¢des de compra de agdes, tivessem sido emitidas durante os
periodos respectivos.

3.20. Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”)

A Companhia elaborou as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas conforme
€ requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil aplicavel as
Companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informag&o financeira adicional, requeridas
como parte das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a
sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como
empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqgueza néao distribuida.

3.21. Sociedade em Contas de Participagao (“SCP”)

Para viabilizacdo dos projetos imobiliarios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores
em alguns negdcios, os quais sdo denominados como sdcios participantes, de acordo com o Art. 991 do
Cadigo Civil. As obrigagBes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos,
somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimentos. As obrigacdes
serdo liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos imobiliarios.
Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responséavel legalmente pelos
riscos e obriga¢des do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei. Logo, todos os ativos e
passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.
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3.22. Novas normas, alteracdes e interpretaces
a) Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e adotados
IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retificagdo de Erro

A partir de 12 de janeiro de 2023, as altera¢des fornecem esclarecimento a distingdo entre mudancgas nas
estimativas contdbeis e mudancas nas politicas contabeis e corre¢éo de erros, de forma a aplicagédo
correta da norma. A Companhia néo identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteracéo.

IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro

A partir de 12 de janeiro de 2023, as altera¢des buscam limitar a abrangéncia do escopo da Isencao de
Reconhecimento Inicial ("IRI") de modo que a IRl ndo seja mais aplicavel as transa¢fes que d&o origem
a diferencas tempordarias iguais e compensatdrias. Assim, um ativo fiscal diferido e um passivo fiscal
diferido deverao ser reconhecidos para as diferengas temporarias geradas no momento do
reconhecimento inicial de um arrendamento ou uma provisédo de passivo para desmontagem e remogao
dos equipamentos arrendados.

A Companhia nao identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteracao.
b) Novos pronunciamentos contabeis e interpretacdes que ainda serdo adotados
IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das demonstra¢des financeiras

A partir de 12 de janeiro de 2024, as alteragdes esclarecem quais passivos possuem direito de postergar
liguidacéo e se esses direitos existem na data de encerramento das demonstracgdes financeiras e, ainda,
se a classificacdo entre circulante e ndo circulante impactaria a entidade de exercer o direito de
postergacao. As alteragBes também tratam que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital préprio, os termos de um passivo ndo afetariam sua
classificacao.

A Companhia até o momento nao identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteragédo.
AlteracBes a IAS 7, CPC 03 (R2) e & IFRS 7/ CPC 40 (R1)

A partir de 12 de janeiro de 2024, referente a Acordos de Financiamento de Fornecedores.
Alterac@es IFRS 16, CPC 06

Passivo de Arrendamento Mercantil Sales and Leaseback - A partir de 12 de janeiro de 2024;
Alteragdes IAS 21/ CPC 02 (R3)

Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis —
Implementagéo em 2025.

Nao ha outras normas, interpretacdes e alteragfes as normas que ndo estdo em vigor que a Companhia
espera ter um impacto material decorrente de sua aplicacdo em suas demonstracdes financeiras.

Alteragdes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e a IAS 28/ CPC 18 (R2)

N&o se espera que as altera¢gBes tenham um impacto material nas demonstrag@es financeiras da
Companhia.

IFRS S1 e IFRS S2

Resolugdo CVM N° 193 de 20/12/2023 - Disp6e sobre a elaboracéo e divulgacao do relatério de
informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com base no padréo internacional emitido pelo
International Sustainability Standards Board — ISSB. Adogéo é voluntaria a partir dos exercicios sociais
iniciados em, ou apos, 12 de janeiro de 2024. A adocao é obrigatoria a partir dos exercicios sociais
iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras com restrices

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 303 173 303 173
Bancos 4.279 113 127.684 10.103
Aplicacdes financeiras (a) 87.991 139.270 184.195 243.961
Aplicacdes financeiras - debéntures (b) 626 552 626 552
Total 93.199 140.108 312.808 254.789
Aplicagdes financeiras com restricdes
Aplicacdes financeiras com restricdes (c) - - 113.228 85.794
Total - - 113.228 85.794
Total caixa e equivalentes de caixa e
aplicaces financeiras com restricdes 93.199 140.108 426.036 340.583
Circulante 92.573 139.556 425.410 340.031
N&o circulante 626 552 626 552

(&) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudanga de
valores. Estao vinculadas a variagcdo do CDI em que as taxas de remuneracao variam para a
controladora e consolidado de 98,0% a 102,0% do CDI (de 99,0% a 101,2% em 2022). Em uma
propor¢do muito menor a Companhia possui aplica¢des financeiras de curto prazo para o giro do
caixa que variam entre 70% do CDI e 90,5% do CDI na modalidade compromissada sem IOF
A Administracdo utilizara os recursos em suas operagfes de curto prazo;

(b) Refere-se a aquisicdo de Debénture Conversivel em agao junto a investida BRO 2020 Participacdes
S.A,;

A seguir, estdo descritas a principais caracteristicas deste instrumento financeiro:

Emissor Klubi Participacdes S.A.
Data de emisséo 21/12/2022
Série Unica
Total de debéntures emitidas Valor total de R$ 30.000 (trinta milhdes de reais), correspondentes a 30.000
e valor unitario (trinta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00
(um mil reais)
Prazo de pagamento Em até 30 dias ap6s a subscrigdo
Nimero de debéntures 552 (quinhentos e cinquenta e duas) debéntures, correspondentes a

adquiridas pela Companhia  R$ 552 (quinhentos e cinquenta e dois mil reais)
e valor de aquisicdo

Rendimento e juros O valor nominal unitario ndo tera atualizagdo monetaria. A partir da data de

relacionados subscricao, as debéntures serdo remuneradas pela varia¢éo positiva do CDI,
acrescidos de uma sobretaxa correspondente a 6% (seis por cento) ao ano

Vencimento O vencimento ocorrera em 21 de dezembro de 2024, com possibilidade de

postergacdo do vencimento em 12 meses adicionais, com continuagéo da
incidéncia de remuneracéo

Conversibilidade das Poderéo ser convertidas em agGes preferenciais com direito a voto de

debéntures em acdes emisséo da emissora (Agdes de conversdo), a exclusivo critério do
Debenturista, desde a data de emisséo até a data de vencimento das
Debéntures

(c) Referem-se a saldos bancérios com restricdes que sdo mantidos em aplicagdes financeiras.
Os recursos sao liberados conforme a regularizagdo dos contratos de compra e venda de
unidades imobiliarias dos promitentes compradores junto aos cartérios.
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5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Unidades em construcéo - - 446.380 364.164
Unidades concluidas - - 265.809 64.596
Prestacéo de servicos - 717 - 717
Proviséo de distrato (c) - - (79.477) (7.735)
Perda esperada com crédito (PEC) (b) - - (41.320) (17.641)
Ajuste a valor presente (a) - - (21.016) (15.442)
Total - 717 570.376 388.659
Circulante - 509 418.485 274.341
N&o circulante - 208 151.891 114.318

(&) A Taxa de AVP da Companhia é calculada da seguinte forma: (i) taxa de captacdo média menos
IPCA projetado comparado com a NTN-B (entre os dois o maior). Atualmente, a maior parte das
captacdes da Companhia estéo atreladas ao CDI;

(b) Refere-se a provisdo para perda esperada sobre contas a receber que inclui “pré-soluto” de acordo
comaNBC TG 48; e

(c) Refere-se a provisdo para distratos em linha com o Oficio CVM n2 02/2018, que considera
ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.

O efeito do ajuste a valor presente no resultado consolidado no exercicio findo em

31 de dezembro de 2023 foi uma despesa de R$ 5.574 (despesa de R$ 8.882 no exercicio findo em

31 de dezembro de 2022). A taxa de desconto aplicada para os contratos varia de 6,71% a 7,76%. a.a.
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (de 4,33% a 7,34% a.a. no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022).

Os saldos de contas a receber de clientes vinculados a Caixa Econdmica Federal (principal contas a
receber das controladas) ndo possuem corre¢8es ou atualizagdes, enquanto os saldos relativos as
contas a receber cujos financiamentos foram realizados diretamente com as controladas da Companhia
séo corrigidos pela variacdo do indice Nacional da Construcéo Civil (INCC) até a obtencéo do Habite-se,
e posteriormente pela variacéo do indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) ou indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), mais tabela price.
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A segregacao de contas a receber de clientes por vencimento estd assim representada:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Vencidas

Até 60 dias - 578 37.642 15.343
De 61 a 90 dias - - 20.757 4.614
De 91 a 180 dias - - 24.832 3.732
Acima de 180 dias - - 20.923 4.466
Subtotal - 578 104.154 28.155
A vencer

Até 01 ano - - 414.627 287.004
Até 03 anos - 139 145.109 96.291
Acima de 03 anos - - 48.299 18.027
Subtotal - 139 608.035 401.322
Total vencidas e a vencer - 717 712.189 429.477

Perda Esperada com Crédito (PEC), provisédo
para distrato e ajuste a valor presente

Perda esperada com crédito - - (41.320) (17.641)
Proviséo para distrato - - (79.477) (7.735)
Ajuste a valor presente - - (21.016) (15.442)
Total - - (141.813) (40.818)
Total - 717 570.376 388.659

A movimentagédo das perdas esperadas com créditos e da provisao para distratos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta assim representada:

Movimentacado da provisdo para distratos

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (7.735) (8.788)
Adigbes (i) (71.742) -
Reversbes - 1.053
Saldo final (79.477) (7.735)

Aumento ocasionado pela mudanca de critério de provisdo que esta mais conservadora e pelo aumento
do contas a receber, devido ao incremento de vendas e do Programa Renda Informal, que aumenta o
prazo médio de repasse do cliente ao agente financiador.

Movimentagdo das perdas esperadas com créditos

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (17.641) (4.865)
Adicdes (23.679) (12.776)
Saldo final (41.320) (17.641)
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6. Imoéveis a comercializar

Sé&o representados pelos terrenos disponiveis para incorporacéo, pelo custo de formacgéo de unidades
imobiliarias disponiveis para venda.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Iméveis concluidos - - 68.641 19.032
Iméveis em construgdo - - 479.110 628.831
Terrenos para futuras incorporacdes (i) - - 301.982 112.064
Adiantamento para compra de terrenos 701 2.519 25.406 29.692
Adiantamento a fornecedores (elevadores) - - 14.815 22.174
Proviséo para distratos - - 54.643 5.600
Juros capitalizados - 6.805 15.204
Total 701 2.519 951.402 832.597
Circulante - - 844.451 805.027
N&o circulante 701 2.519 106.951 27.570

(i) Inclui no saldo consolidado a mais valia de R$ 2.416 originado a partir de pagamentos na aquisicao
do investimento detalhando na Nota Explicativa n2 8.a.

A classificacao dos terrenos para futuras incorporac¢des entre o ativo circulante e o ndo circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o lancamento dos empreendimentos imobiliarios,
revisada periodicamente pela Administragédo.

Os custos financeiros de financiamentos séo capitalizados em “Iméveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis vendidos” de acordo com as unidades
vendidas.

A movimentagdo dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 esta assim representada:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 15.204 5.651
Encargos financeiros apropriados aos custos dos iméveis (Nota Explicativa n? 23) (41.430) (38.223)
Encargos financeiros capitalizados (Nota Explicativa n? 11) (i) 33.031 47.776
Total 6.805 15.204

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a producéo os quais sdo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imoveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas.

PAGINA: 79 de 139



DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2
Notas Explicativas
7. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo

Conta corrente e mutuos (a) 34.128 109.445 13.500 -
N&o circulante 34.128 109.445 13.500 -
Passivo

Conta corrente e matuos (a) 53.419 319.497 5.546 3.107
Debéntures a pagar (Nota Explicativa n2 4.b) - 552 - 552
Outras contas a pagar com partes relacionadas (b) 5.126 4.756 5.126 4.756
Total 58.545 324.805 10.672 8.415
Circulante 56.123 322.662 8.250 6.272
N&o circulante 2.422 2.143 2.422 2.143

(&) Conta corrente e mutuos com partes relacionadas

Na conducgdo normal dos negdcios, a Companhia realiza transacdes financeiras com suas
controladas e outras empresas do Grupo para disponibilizacdo de recursos que sdo exclusivamente
aplicados na atividade imobiliaria para a compra de terrenos, pagamento de despesas com estandes
de vendas, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, bem como para o pagamento
dos custos de construcdo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos

imobiliarios.

Esses recursos séo enviados na forma de conta corrente e matuos sem a previséo de incidéncia de

juros, corre¢do monetaria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Os valores a receber encontram-se registrados no ativo nao circulante devido ao fato de nao haver
prazo definido recebimento, enquanto aos valores a pagar encontram-se registrados no passivo
circulante pelo fato de serem pagos de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia.

A Companhia ndo espera perdas na realiza¢do dos saldos com partes relacionadas.
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Os saldos de partes relacionadas estdo registrados com base nos valores contabeis e estdo assim

apresentadas:

Controladora — ativo nao circulante

Ativo ndo circulante Controladora

Muatuos com controladas 31/12/2023 31/12/2022
Plano Cambara Empreend. Imob. Ltda. - 15.936
Plano Jacaranda Empreend. Imob. Ltda. - 167
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda. - 3.144
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 2.611 -
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. - 3.852
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. - 2.181
Plano Magnolia Empreend. Imob. Ltda. - 24
Plano Danubio Empreend. Imob. Ltda. - 6.548
Plano Madeira Empreend. Imob. Ltda. - 171
Plano Iguacu Empreend. Imob. Ltda. - 1.160
Plano Paraiba Empreend. Imob. Ltda. - 20
Plano Ipiranga Empreend. Imob. Ltda. - 1.491
Plano Sao Francisco Empreend. Imob. Ltda. - 20.763
Plano Colorado Empreend. Imob. Ltda. - 10.835
Plano Jordao Empreend. Imob. Ltda. - 20.990
Plano Reno Empreend. Imob. Ltda. - 1.886
Plano Aracati Empreend. Imob. Ltda. - 376
Plano Piracicaba Empreend. Imob. Ltda. - 7.226
Plano Tapajos Empreend. Imob. Ltda. - 3.019
Plano Biritibba Empreend. Imob. Ltda. - 3.196
Plano Canoas Empreend. Imob. Ltda. - 1.877
Plano Guaporé Empreend. Imob. Ltda. 2.782 1.119
Plano Jari Empreend. Imob. Ltda. - 74
Plano Paranapanema Empreend. Imob. Ltda. - 692
Plano Jaguaribe Empreend. Imob. Ltda. - 42
Plano Japura Empreend. Imob. Ltda. 9.614 982
Plano Sarapui Empreend. Imob. Ltda. - 1.557
Plano Sorocaba Empreend. Imob. Ltda. - -
MA Rio Branco Empreend. 13.114 117
Plano Dom Manuel Empr. Imo. 4.499 -
Plak 1 Empr. Part. SPE Ltda. - -
Plano Tiete Empreend. Imob. Ltda. 79 -
Plano Giovanni Grochi Empreend. Imob. Ltda. 1.429 -
Total 34.128 109.445
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Controladora — passivo circulante
Passivo circulante Controladora
Muatuos com controladas 31/12/2023 31/12/2022
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda - 37.288
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda - 4
Plano Cabredva Empreend. Imob. Ltda - 11.257
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda - 38.469
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda 35.694 22.086
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda - 6
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda - 69.509
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda - 58.446
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda - 25.831
Plano Amazonas Empreend. Imob. Ltda - 3.107
Plano Xingu Empreend. Imob. Ltda - 796
Plano Tocantins Empreend. Imob. Ltda - 968
Plano Tiete Empreend. Imob. Ltda - 154
Plano Araguaia Empreend. Imob. Ltda - 10.285
Plano Solim8es Empreend. Imob. Ltda - 5.262
Plano Tigre Empreend. Imob. Ltda - 1.237
Plano Sena Empreend. Imob. Ltda - 2.263
Plano Columbia Empreend. Imob. Ltda - 422
Plano Nilo Empreend. Imob. Ltda - 19.380
Plano Parana Empreend. Imob. Ltda - 988
Plano Eufrates Empreend. Imob. Ltda - 5.763
Plano Tejo Empreend. Imob. Ltda - 5.976
Plano Iguacu Empreend. Imob. Ltda 9.165 -
Plano Piracicaba Empreend. Imob. Ltda 8.560 -
Total 53.419 319.497
0]

Consolidado - passivo circulante Consolidado

Muatuos com controladas 31/12/2023 31/12/2022

Mundo Apto Empreendimentos e Participagdes Ltda. (ii) 3.107 3.107

VR Desenvolvimento de Negécios S/A 2.439 3.107

Total 5.546 3.107

(b)

(ii) Mdatuo recebido de acionista ndo controlador na controlada MA Rio Branco Empreendimento

Imobiliario SPE. Dessa forma, referido passivo néo foi eliminado nas demonstragdes financeiras

consolidadas da Companhia.

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Correspondem aos saldos remanescentes a pagar pela aquisicao das sociedades listadas na
composi¢do a seguir.

O fluxo de pagamento acordado entre partes prevé pagamento na propor¢éo dos recebimentos do

respectivo empreendimento, dessa forma, os saldos séo corrigidos pelo CDI até o langamento do
empreendimento e pelo INCC ap6s o langamento do empreendimento.

Nessas transagdes, as contas a pagar conforme divulgado nessa nota, sofrem atualiza¢cdes com
base em indices acordados entre as partes, ndo havendo no entendimento da Companhia, por
consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas/cotistas ndo controladores nem prejuizo ou
favorecimento da Companhia e suas controladas. As remuneracdes previstas sao definidas com
base na remuneracao que teria numa aplicagdo financeira que usualmente é feita pelas partes
relacionadas envolvidas e a época da operacéo.
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A composigdo do contas a pagar por sociedade adquirida, € como segue:
Controladora e consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Plano Cambara Empreend. Imob. Ltda. 2.704 2.613
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda. 2.422 2.143
Total 5.126 4.756
Circulante 2.704 2.613
N&o circulante 2.422 2.143
O cronograma de vencimento dessas obriga¢fes esta demonstrado a seguir:
Controladora e consolidado
31/12/2023 31/12/2022
2024 2.704 2.613
Acima de 2025 2.422 2.143
Total 5.126 4.756

(©)

(d)

Contrato de aluguel

A controlada Plano & Vendas Consultoria de Imdveis Ltda. (adquirida pela Companhia em 12 de
julho de 2019) possui contrato de aluguel com empresas dos acionistas controladores, referente ao
imével onde se localiza suas instalag6es, sendo o custo mensal de R$ 34, sendo a despesa total
registrada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 408 (R$ 408 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022), reajustado mediante negociacao entre as partes, e com prazo de duragdo
indeterminado. As condi¢des e valores de mercado sdo 0s mesmos que praticaria com terceiros.

Remuneracéo de pessoal-chave da Administracéo

A remuneracéo global dos diretores estatutarios registradas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 13.345 e R$ 14.567 na controladora e no consolidado, respectivamente (em 31 de

dezembro de 2022 foi R$ 11.138 e R$ 12.191, respectivamente).

Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Remuneragéo de administradores” em

despesas administrativas do resultado do exercicio (Nota Explicativa ne 25).

Conforme AGOE realizada em 27 de abril de 2023, foi aprovada a remuneragéo anual global do
Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria da Companhia no montante

global anual de até R$ 18.200.
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8. Investimentos e provisdo para perdas com investimentos
Composicdo do saldo
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Participacdes societarias
Ativo
Investimentos em controladas 735.115 642.531 - -
Investimentos em coligadas 1.061 1.534 1.061 1.534
Subtotal ativo 736.176 644.065 1.061 1.534
Passivo
Investimentos controladas -

. ) (6.173)

com passivo a descoberto (i) (10.858) - -
Total passivo (6.173) (10.858) - -
Total 730.003 633.207 1.061 1.534
Outros ativos
Mais valia nos Investimentos 2.767 - - -
(-) Amortizagcdo de mais valia (351) - - -
Subtotal outros ativos 2.416 - - -
Total dos investimentos 732.419 633.207 - 1.534
Ativos de investimentos 738.592 644.065 - 1.534
Provisdes para perdas em
investimentos (6.173) (10.858) - -

b)

(i) Os investimentos em controladas com o patriménio liquido negativo foram reclassificados
para a rubrica “Provisdo para perda de investimentos”, pois a Companhia arca com todas as
obrigacdes além das legais impostas pela legislacao do Pais.

Movimentagdes dos investimentos em participagdes societarias

Nos quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos durante

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo em 12 de janeiro 633.207 715.955 1.534 1.998
Adicéo de investimentos -
compra/integralizacdo de participagdes
Aumento de capital em controladas 221.096 58.867 - -
Baixa de investimentos -
venda de participacdes (13) 65 - -
Agio na aquisicéio de participagio 2.416 -
Adic&o de investimentos -
constituicdo de novas sociedades 50 - - -
Dividendos recebidos (495.608) (354.263) - -
Equivaléncia patrimonial -
controladas e coligadas 370.461 212.583 (473) (464)
Total 732.419 633.207 1.061 1.534
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Principais informagdes de investimento

31/12/2023

Versao : 2

Balanco patrimonial

Controladora

Equivaléncia

Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 4.141 953 2.743 445 3.188 445
Plano Amazonas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 97.669 41.460 21.731 34.478 56.209 34.478
Plano Madeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 759 448 (217) 528 311 528
Plano Cambara Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 78.607 34.924 22.946 20.737 43.683 20.737
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 6.227 1.886 4.666 (325) 4.341 (325)
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 51.933 3.662 44.458 3.813 48.271 3.813
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 24.496 13.358 4.292 6.846 11.138 6.846
Plano Jacarandd Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 34.512 12.955 22.455 (898) 21.557 (898)
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 67 1.009 (1.397) 455 (942) 455
Plano Xingu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.100 371 353 376 729 376
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.694 5.088 (565) (2.829) (3.394) (2.829)
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 46.813 38.466 (15.301) 23.648 8.347 23.648
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 56.201 39.626 (9.488) 26.063 16.575 26.063
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 6.379 886 5.696 (203) 5.493 (203)
Plano Solim8es Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 21.455 16.665 (2.418) 7.208 4.790 7.208
Plano Paraiba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 156 173 (326) 309 a7 309
Plano Magnélia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 633 60 296 277 573 277
Plano Cabrelva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 2.048 234 2.059 (245) 1.814 (245)
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 27.507 20.070 (9.113) 16.550 7.437 16.550
Plano Iguagcu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 77.280 53.241 13.928 10.111 24.039 10.111
Plano Danubio Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.003 224 4,538 241 4.779 241
Plano Tiete Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 590 165 501 (76) 425 (76)
Plano Araguaia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.080 283 938 (141) 797 (141)
Plano Tocantins Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 40.723 12.856 11.250 16.617 27.867 16.617
Plano Nilo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 3.473 616 4.545 (1.688) 2.857 (1.688)
Plano Colorado Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 45.357 29.759 1.132 14.466 15.598 14.466
Subtotal 306.465 176.763
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Balanco patrimonial

Controladora

(%) Equivaléncia
Investida Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento patrimonial
Plano Ipiranga Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 60.954 35.826 4.183 20.945 25.128 20.945
Plano Tigre Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 30.167 16.653 8.177 5.337 13.514 5.337
Plano S&o Francisco Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 136.506 94.361 14.226 27.919 42.145 27.919
Plano Sena Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.018 4.753 (7.445) 7.710 265 7.710
Plano Columbia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 59.000 20.164 22.162 16.674 38.836 16.674
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 100,00% 4.021 5.454 14.344 (15.777) (1.433) (15.777)
Plano Jordao Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 150.972 95.908 1.812 53.252 55.064 53.252
Plano Parand Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 39.413 26.607 502 12.304 12.806 12.304
Plano Piracicaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 71.075 46.977 20.362 3.736 24.098 3.736
Plano Tejo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 50.266 28.817 428 21.021 21.449 21.021
Plano Reno Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 4.723 485 7.583 (3.345) 4.238 (3.345)
Plano Aracati Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 2.811 43 2.809 (41) 2.768 (41)
Plano Eufrates Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 51.035 36.976 (733) 14.792 14.059 14.792
Plano Tapajés Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 86.378 78.306 8.293 (221) 8.072 (221)
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 63.677 38.027 10.230 15.420 25.650 15.420
Plano Pitangueiras Empreend. Imob. Ltda. - SCP
V) 99,99% 25.511 322 23.497 1.692 25.194 1.692
Plano Biritiba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 65.908 44.548 18.061 3.299 21.360 3.299
Plano Canoas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 51.010 31.427 14.884 4.699 19.583 4.699
Plano Guaporé Empreend. Imob. Ltda.(iii) 50,00% 5.499 5.603 (135) 31 (52) 16
Plano Jari Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 710 - 773 (63) 710 (63)
Plano Paranapanema Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 07 - 652 (645) 07 (645)
Subtotal 353.461 188.724
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31/12/2023
Balanco patrimonial Controladora

(%) PL antes do Equivaléncia
Investida Particip. Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial
Plano Jaguaribe Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.735 05 1.837 (107) 1.730 (107)
Plano Japura Empreend. Imob. Ltda. (iii) 60,00% 80.756 67.918 (470) 13.308 7.703 7.985
Plano Pirapora Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 274 04 343 (73) 270 (73)
Plano Sarapui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 2.969 00 3.048 (79) 2.969 (79)
Plano Sorocaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 2.296 21 2.396 (121) 2.275 (121)
Plak 1 - Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda. (iv) 50,00% 41.313 30.687 3.009 7.617 5.313 3.808
MA Rio Branco Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. (ii) 50,00% 60.630 61.229 (2.033) 1.434 (335) 717
Plano Congo Empreend. Imob. Ltda. (i) 100,00% 1.010 107 971 (68) 903 (68)
Plano Gravatai Empreend. Imob. Ltda. (i) 100,00% 229 03 289 (63) 226 (63)
Plano Jurud Empreend. Imob. Ltda. (i) 100,00% 331 04 391 (64) 327 (64)
Plano Purus Empreend. Imob. Ltda. (i) 100,00% 930 06 991 (67) 924 (67)
Plano Timbo Empreend. Imob. Ltda. (i) 100,00% 815 02 835 (22) 813 (22)
Plano Dom Manoel Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (iv)  100,00% 42.073 40.684 4.280 (2.891) 1.389 (2.891)
Plano Giovanni Grochi Empreend. Imob. Ltda. (iv) 70,00% 102.287 38.937 68.361 (5.011) 44.509 (3.508)
BRO 2020 Participacdes S.A. 1,84% 16.006 33.884 7.838 (25.716) 1.061 (472)
Subtotal 70.077 4.974
Total investimentos na controladora 730.003 370.461

(i) Controlada constituida no exercicio de 2023;

(if) Participagdo societaria em controlada adquirida ou integralizada no exercicio de 2022, vide detalhes no item (g) a seguir;

(iii) Alienacao parcial ou total de participagcéo societaria em controlada ocorrida no exercicio de 2022, vide detalhes no item (h) a seguir;

(iv) Aportes ou participagOes societarias realizados/adquiridos em 2023 vide detalhes no item (i) a seguir; e

(v) Vide detalhes da investida no item (j) a seguir.
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31/12/2022
Balango patrimonial Controladora
(%) PL antes Equivaléncia

Investida Particip. Ativo Passivo do resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 3.400 849 2.392 159 2.551 159
Plano Amazonas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 146.645 90.686 46.039 9.920 55.959 9.920
Plano Madeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 13.550 716 11.821 1.013 12.834 1.013
Plano Cambara Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 79.372 78.706 (2.261) 2.927 666 2.927
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 92.321 22.359 58.093 11.869 69.962 11.869
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 82.852 16.308 33.474 33.070 66.544 33.070
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 13.554 11.824 1.754 (24) 1.730 (24)
Plano Jacarandd Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 9.739 434 9.871 (566) 9.305 (566)
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.390 1.320 36.656 (586) 36.070 (586)
Plano Xingu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 6.932 510 7.668 (1.246) 6.422 (1.246)
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 40.052 2.147 38.505 (600) 37.905 (600)
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 134.638 52.077 55.881 26.680 82.561 26.680
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 73.587 36.323 25.986 11.278 37.264 11.278
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 22.137 2.119 9.468 10.550 20.018 10.550
Plano Solimées Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.076 14.070 4.472 534 5.006 534
Plano Paraiba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.550 211 4.866 473 5.339 473
Plano Magnélia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 757 291 1.116 (650) 466 (650)
Plano Cabreliva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 14.406 470 13.594 342 13.936 342
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 27.775 23.761 517 3.497 4.014 3.497
Plano Iguacu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 40.796 26.868 9.241 4.687 13.928 4.687
Plano Danubio Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.095 6.704 (6.073) 464 (5.609) 464
Plano Tiete Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 749 94 329 326 655 326
Plano Araguaia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 12.404 340 11.873 191 12.064 191
Plano Tocantins Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 56.773 38.715 9.539 8.519 18.058 8.519
Plano Nilo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 27.716 4.002 10.820 12.894 23.714 12.894
Plano Colorado Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 59.834 48.672 (1.411) 12.573 11.162 12.573
Subtotal 542.524 148.294
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Versao : 2

31/12/2022
Balango patrimonial Controladora
PL antes Equivaléncia

Investida (%) Particip. Ativo Passivo do resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Ipiranga Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.933 1.595 (1.062) 1.400 338 1.400
Plano Tigre Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 27.782 8.473 4.297 15.012 19.309 15.012
Plano S&o Francisco Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 145.654 133.570 (759) 12.843 12.084 12.843
Plano Sena Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.044 32.010 (386) 5.420 5.034 5.420
Plano Columbia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 69.248 65.765 (549) 4.032 3.483 4.032
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 100,00% 876 4.391 12.315 (15.830) (3.502) (15.827)
Plano Jordao Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 133.497 123.415 (608) 10.690 10.082 10.690
Plano Parand Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 35.923 34.231 (535) 2.227 1.692 2.227
Plano Piracicaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 73.172 72.810 (84) 446 362 446
Plano Tejo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 65.376 61.672 (1.457) 5.161 3.704 5.161
Plano Reno Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.813 1.889 (63) (13) (76) (13)
Plano Aracati Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 403 400 5 (2 3 2)
Plano Eufrates Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 46.145 33.376 (840) 13.609 12.769 13.609
Plano Tapajés Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 2.990 3.023 (20) (13) (33) (13)
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda 100,00% 37.525 35.506 2.450 (431) 2.019 (431)
Plano Pitangueiras Empreend. Imob. Ltda. - SCP (iv) 99,99% 25.139 1.643 11.934 11.562 23.503 11.561
Plano Biritiba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 3.147 3.198 (6) (45) (51) (45)
Plano Canoas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.824 1.882 (39) (29) (58) (19)
Plano Guaporé Empreend. Imob. Ltda. (iii) 50,00% 978 1.113 (111) (24) (67) (12)
Plano Jari Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 78 77 9 (8) 1 (8)
Plano Paranapanema Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 591 692 (70) (31) (101) (31)
Subtotal 90.495 66.000
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Versao : 2

31/12/2022
Balango patrimonial Controladora
PL antes Equivaléncia

Investida (%) Particip. Ativo Passivo do resultado Resultado Investimento patrimonial
Plano Jaguaribe Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 44 54 10 (20) (20) (20)
Plano Japura Empreend. Imob. Ltda. (iii) 60,00% 528 998 17 (487) (282) (292)
Plano Pirapora Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18 10 10 (2 8 (2
Plano Sarapui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.551 1.569 10 (28) (18) (28)
Plano Sorocaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18 10 10 2) 8 (2
MA Rio Bra.n.co Empreendimento Imobilirio 50.00% 26.964 28.996 (226) (1.805) (1.052) (903)
SPE Ltda. (ii)

BRO 2020 Participagdes S.A. 1,86% 7.881 103 32.980 (25.202) 1.534 (464)
Subtotal 188 (1.711)
Total 633.207 212.583

(i) Controlada constituida no exercicio de 2023;

(ii) Participacdo societaria em controlada adquirida ou integralizada no exercicio de 2022, vide detalhes no item (g) a seguir;

(iii) Alienacao parcial ou total de participacéo societaria em controlada ocorrida no exercicio de 2022, vide detalhes no item (h) a seguir; e

(iv) Vide detalhes da investida no item (j) a seguir.
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d) Principais informa¢8es de investimentos em coligadas

Versédo : 2

31/12/2023
Balanco patrimonial Consolidado
PL antes Equivaléncia
Investida (%) Particip. Ativo Passivo do resultado Resultado Investimento patrimonial
BRO 2020 Participacdes S.A. 1,84% 16.006 33.884 7.838 (25.716) 1.061 473)
Total de investimentos no consolidado 1.061 (473)
31/12/2022
Balango patrimonial Consolidado
(%) PL antes Equivaléncia
Investida Particip. Ativo Passivo do resultado Resultado Investimento patrimonial
BRO 2020 Participacdes S.A. 1,84% 28.445 31.298 7.838 (10.691) 1.339 (195)
Total de investimentos no consolidado 1.339 (195)
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Notas Explicativas

DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 2
e) Movimentacdo dos investimentos na controladora
31/12/2023
Saldo final Equivaléncia

Investida (%) Particip 31/12/2022 Adicdes Baixas Dividendos patrimonial Saldo final

Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda. (iv) 100,00% 2.551 198 (6) 445 3.188
Plano Amazonas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 55.959 - (34.228) 34.478 56.209
Plano Madeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 12.835 - (13.052) 528 311
Plano Cambara Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 666 22.280 - 20.737 43.683
Plano Cambui Empreend Imob Ltda. 100,00% 69.963 - (65.297) (325) 4.341
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda. (iv) 100,00% 66.544 - (22.086) 3.813 48.271
Plano Peroba Empreend Imob Ltda. (iv) 100,00% 1.730 2.562 - 6.846 11.138
Plano Jacarandd Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 9.305 13.150 - (898) 21.557
Living Brotas Empreend Imob Ltda. 100,00% 36.070 - (37.467) 455 (942)
Plano Xingu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 6.422 - (6.068) 375 729
Plano Angelim Empreend Imob Ltda. 100,00% 37.905 - (38.470) (2.829) (3.394)
Plano Guarita Empreend Imob Ltda. 100,00% 82.560 - (97.861) 23.648 8.347
Plano Limeira Empreend Imob Ltda. 100,00% 37.265 - (46.753) 26.063 16.575
Plano Videira Empreend Imob Ltda. 100,00% 20.019 - (14.323) (203) 5.493
Plano Solimdes Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.006 - (7.424) 7.208 4.790
Plano Paraiba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.340 - (5.666) 309 a7
Plano Magnolia Empreend Imob Ltda. 100,00% 467 - (171) 277 573
Plano Cabretuva Empreend Imob Ltda. 100,00% 13.936 - (11.877) (245) 1.814
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda. 100,00% 4.013 - (13.126) 16.550 7.437
Plano Iguagu Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 13.928 - - 10.111 24.039
Plano Danubio Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (5.609) 10.147 - 241 4.779
Plano Tiete Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 655 - (154) (76) 425
Plano Araguaia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 12.064 - (11.126) (141) 797
Plano Tocantins Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.058 - (6.808) 16.617 27.867
Plano Nilo Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 23.714 210 (19.379) (1.688) 2.857
Plano Colorado Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 11.162 - (10.030) 14.466 15.598
Subtotal 542.528 48.547 (461.372) 176.762 306.465
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Notas Explicativas

31/12/2023
Saldo final
Investida (%) Particip 31/12/2022 Adicdes Baixas Dividendos Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Ipiranga Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 338 3.845 - - 20.945 25.128
Plano Tigre Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.309 - - (11.132) 5.337 13.514
Plano S&o Francisco Empreend. Imob. Ltda.
) 2.142 - - 27.919 42.145
(iv) 100,00% 12.084
Plano Sena Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.034 - - (12.479) 7.710 265
Plano Columbia Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 3.483 19.100 - (421) 16.674 38.836
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis (iv) 100,00% (3.503) 17.860 (13) - (15.777) (1.433)
Plano Jordao Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 10.082 - - (8.270) 53.252 55.064
Plano Parand Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 1.692 - - (1.190) 12.304 12.806
Plano Piracicaba Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 362 20.000 - - 3.736 24.098
Plano Tejo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 3.704 - - (3.276) 21.021 21.449
Plano Reno Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (76) 7.659 - - (3.345) 4.238
Plano Aracati Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 3 2.806 - - (41) 2.768
Plano Eufrates Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 12.769 - - (13.502) 14.792 14.059
Plano Tapajos Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (33) 8.326 - - (221) 8.072
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 2.019 8.211 - - 15.420 25.650
Plano Pitangueiras Empreend. Imob. Ltda (v) 99,99% 23.502 - - - 1.692 25.194
Plano Biritiba Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (51) 18.112 - - 3.299 21.360
Plano Canoas Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (58) 14.942 - - 4.699 19.583
Plano Guaporé Empreend. Imob. Ltda.(iii) 50,00% (68) - - - 16 (52)
Plano Jari Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 1 772 - - (63) 710
Plano Paranapanema Empreend. Imob. Ltda.
) 753 - - (645) 7
(iv) 100,00% (101)
Subtotal 90.492 124.528 (13) (50.270) 188.724 353.461
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Versao : 2

DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
31/12/2023
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2022 Adicdes Baixas Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Jaguaribe Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (10) 1.847 - - (107) 1.730
Plano Japura Empreend. Imab. Ltda. (iii) 60,00% (282) - - - 7.985 7.703
Plano Pirapora Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 8 335 - - (73) 270
Plano Sarapui Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% (18) 3.066 - - (79) 2.969
Plano Sorocaba Empreend. Imob. Ltda. (iv) 100,00% 8 2.388 - - (121) 2.275
Plak 1 - Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda. (iv) 60,00% - 1.505 - 3.808 5.313
MA Rio Branco Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. (ii) 50,00% (1.053) - - - 718 (335)
Plano Congo Empreend. Imob. Ltda. (i) (iv) 100,00% - 971 - - (68) 903
Plano Gravatai Empreend. Imob. Ltda. (i) (iv) 100,00% - 289 - - (63) 226
Plano Jurud Empreend. Imob. Ltda. (i) (iv) 100,00% - 391 - - (64) 327
Plano Purus Empreend. Imob. Ltda. (i) (iv) 100,00% - 991 - - (67) 924
Plano Timbo Empreend. Imob. Ltda. (i) (iv) 100,00% - 835 - - (22) 813
Plano Dom Manoel Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iv) 100,00% - 4.232 48 (2.891) 1.389
Plano Giovanni Grochi Empreend. Imob. Ltda. (iv) 70,00% 32.031 15.986 (3.508) 44,510
BRO 2020 Participacdes S.A 1,84% 1.534 - - - (473) 1.061
Subtotal 189 48.881 - 16.034 4.974 70.077
Total geral 633.207 221.956 (13) (495.608) 370.461 730.003

(i) Controlada constituida no exercicio de 2023;

(if) Participagdo societaria em controlada adquirida ou integralizada no exercicio de 2022, vide detalhes no item (g) a seguir;

(iii) Alienacao parcial ou total de participacéo societaria em controlada ocorrida no exercicio de 2022, vide detalhes no item (h) a seguir;

(iv) Aportes ou participagOes societarias realizados/adquiridos em 2023 vide detalhes no item (i) a seguir; e

(v) Vide detalhes da investida no item (j) a seguir.
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Versao : 2

DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
31/12/2021 31/12/2022
Equivaléncia
Investida (%) Particip. Saldo inicial AdicBes Baixas Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 20.943 - (18.551) 159 2.551
Plano Amazonas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 46.039 - - 9.920 55.959
Plano Madeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 76.628 - (64.806) 1.013 12.835
Plano Cambara Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (2.261) - - 2.927 666
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 58.094 - - 11.869 69.963
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 33.474 - - 33.070 66.544
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 46.091 - (44.337) (24) 1.730
Plano Jacarandd Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 66.008 - (56.137) (566) 9.305
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 36.656 - - (586) 36.070
Plano Xingu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 33.435 - (25.767) (1.246) 6.422
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 38.505 - - (600) 37.905
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 55.880 - - 26.680 82.560
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 25.987 - - 11.278 37.265
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 26.683 - (17.214) 10.550 20.019
Plano Solim8es Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 26.457 - (21.985) 534 5.006
Plano Paraiba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 10.495 - (5.628) 473 5.340
Plano Magnolia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.259 - (17.142) (650) 467
Plano Cabretva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 35.609 - (22.015) 342 13.936
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.549 - (18.033) 3.497 4.013
Plano Iguagcu Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 9.241 - - 4.687 13.928
Plano Danubio Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (6.073) - - 464 (5.609)
Plano Tiete Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 11.679 - (11.350) 326 655
Plano Araguaia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 12.910 - (1.037) 191 12.064
Plano Tocantins Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 9.539 - - 8.519 18.058
Plano Nilo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 15.846 - (5.026) 12.894 23.714
Plano Colorado Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (1.411) - - 12.573 11.162
Subtotal 723.262 - (329.028) 148.294 542.528
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31/12/2021 31/12/2022
Equivaléncia

Investida (%) Particip Saldo inicial Dividendos patrimonial Saldo final

Plano Ipiranga Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5.347 (6.409) 1.400 338
Plano Tigre Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 11.022 (6.725) 15.012 19.309
Plano S&o Francisco Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (759) - 12.843 12.084
Plano Sena Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (386) - 5.420 5.034
Plano Columbia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (549) - 4.032 3.483
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis (iii) 100,00% (46.693) - (15.827) (3.503)
Plano Jordao Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (608) - 10.690 10.082
Plano Parand Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (535) - 2.227 1.692
Plano Piracicaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (84) - 446 362
Plano Tejo Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (1.457) - 5.161 3.704
Plano Reno Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (63) - (13) (76)
Plano Aracati Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 5 - (2) 3
Plano Eufrates Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (840) - 13.609 12.769
Plano Tapajés Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (20) - (13) (33)
Plano Laranjeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 2.450 - (431) 2.019
Plano Pitangueiras Empreend. Imob. Ltda. (iv) 99,99% 24.042 (12.101) 11.561 23.502
Plano Biritibba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (6) - (45) (51)
Plano Canoas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (39) - (19) (58)
Plano Guaporé Empreend. Imob. Ltda. (iii) 50,00% (121) - (12) (68)
Plano Jari Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 9 - (8) 1
Plano Paranapanema Empreend. Imob. Ltda. 100,00% (70) - (31) (101)
Subtotal (9.355) (25.235) 66.000 90.492
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f)

DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2
31/12/2021 31/12/2022
(%) Saldo

Investida Particip. inicial Adicdes Baixas Dividendos Equivaléncia patrimonial Saldo final
Plano Jaguaribe Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 10 - - - (20) (10)
Plano Japura Empreend. Imob. Ltda. (iii) 60,00% 10 - - - (292) (282)
Plano Pirapora Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 10 - - - (2) 8
Plano Sarapui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 10 - - - (28) (18)
Plano Sorocaba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 10 - - - (2) 8
MA Rio Branco Empreendimento Imobiliario SPE
Ltda. (ii) 50,00% - (150) - - (903) (1.053)
BRO 2020 Participacfes S.A. 1,86% 1.998 - - - (464) 1.534
Subtotal 2.048 (150) - - (1.711) 187
Total geral 715.955 58.867 65 (354.263) 212.583 633.207

(i) Controlada constituida no exercicio de 2023;

(ii) Participacéo societaria em controlada adquirida ou integralizada no exercicio de 2022, vide detalhes no item (g) a seguir;

(iii) Alienacéo parcial ou total de participagdo societaria em controlada ocorrida no exercicio de 2022, vide detalhes no item (h) a seguir; e

(iv) Vide detalhes da investida no item (j) a seguir.

Movimentagdo dos investimentos no consolidado

31/12/2022 31/12/2023
Investida (%) Particip. Saldo inicial Adicdes Equivaléncia patrimonial Saldo final
BRO 2020 Participacfes S.A. 1,84% 1.534 (473) 1.061
Total geral - 1.534 (473) 1.061
31/12/2021 31/12/2022

Investida (%) Particip. Saldo inicial Adicdes Equivaléncia patrimonial Saldo final
BRO 2020 Participacdes S.A. 1,84% 1.998 - (464) 1.534
Total geral - 1.998 - (464) 1.534
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Notas Explicativas

g) Participacdes societarias adquiridas ou integralizadas em 2022

Em 16 de setembro de 2022, através da 162 alteragdo de seu contrato social, a Companhia
adquiriu participagdo 50% da MA Rio Branco Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

(“MA RIO BRANCO”), mediante a subscricao de 20.064 quotas, pelo valor total de

R$ 20.064. MA RIO BRANCO tem como principais atividades fim: (i) o desmembramento ou
loteamento de terrenos; (ii) aquisicdo de imoveis para incorporacdo imobiliaria;

e (iii) participacédo em outras sociedades. Nao houve ganho ou perdas na aquisi¢do desta
participacao.

h) Participagdes societérias alienadas em 2022

No 4° trimestre de 2022, a Companhia concretizou operac¢fes de aliena¢des de participacdes
societarias nas controladas Plano Guaporé Empreendimentos Imobilirios Ltda. (venda de 50%
das quotas) e Plano Japura Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (venda de 40% das quotas),
entretanto, permaneceu com o controle das respectivas sociedades. Nao houve ganho ou
perdas na aquisi¢éo desta participagao.

i) Participagdes societarias adquiridas ou integralizadas em 2023

o Em 24 de abril de 2023, através da 22 alterac@o de seu contrato social, 0os Socios decidem
por realizar aumento de capital na PLAK 1 — Empreendimentos e Participa¢des SPE Ltda.
(“PLAK”) no montante de R$ 15.000, mediante a subscri¢do de 15.000.000 quotas, pelo
valor total de R$ 1 cada, tendo integralizado até o presente momento o valor de R$ 1.500.
A PLAK tem como principais atividades fim: (i) Incorporacao de empreendimentos
imobiliarios; (ii) Compra e venda de iméveis proprios; e (iii) Loteamento de imdveis proprios
entre outros. Nao houve ganhos ou perdas na aquisicao desta participacao;

e Em 06 de abril de 2023, através da 72 alteracé@o de seu contrato social, a Companhia
adquiriu participagcdo 100% da Plano Dom Manuel Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
mediante a subscricédo de 8.469.499 quotas, pelo valor total de R$ 1,00. Nessa transacéo, foi
gerada mais valia no montante de R$ 2.767, fundamentado pela aquisi¢do do terreno para
futura incorporacdo. A mais valia serd amortizada e reconhecido no resultado na proporgao
da realizacéo do terreno pela aplicagcdo do percentual de FIT (fracdo ideal do terreno) do
respectivo empreendimento. No consolidado, referida mais valia é alocada na rubrica
Imoveis a comercializar (Nota Explicativa n2 6);

e Em 24 de julho de 2023, através da 22 alteracao de seu contrato social, a Companhia
adquiriu participacao 70% da Casa Viva Maragogi Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que
em ato continuo teve sua razao social alterada para Plano Giovanni Gronchi
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., mediante a subscricdo de 38.750 quotas, pelo valor
total de R$ 1,00 cada, tendo integralizado até o presente momento o valor de R$ 32.032.

A Plano Giovanni Gronchi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como principais
atividades fim: (i) Incorporagdo de empreendimentos imobiliarios; (ii) Compra e venda de
imaéveis préprios (iii) Loteamento de imdveis proprios entre outros. Nao houve ganho ou
perdas na aquisi¢cao desta participacao; e

e Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou
integralizagdes/aumentos de capital social nas controladas Plano Carvalho, Plano Piracicaba
Ltda., Plano Ipiranga, Plano Iguacu, Plano Pinheiro, Plano Cambara, Plano Peroba, Plano
Jacarandd, Plano Danubio Ltda., Plano Nilo, Plano S&o Francisco, Plano Columbia, Plano &
Vendas Consultoria, Plano Reno, Plano Aracati, Plano Tapajos, Plano Laranjeira, Plano
Biritiba, Plano Canoas, Plano Jari, Plano Paranapanema, Plano Jaguaribe, Plano Pirapora,
Plano Sarapui, Plano Sorocaba, Plano Congo, Plano Gravatai, Plano Jurua, Plano Purus,
Plano Timbo.

GTB40532 51

PAGINA: 98 de 139



DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

j) Informacg8es de sociedades constituidas — SCP Pitangueiras

Em 12 de junho de 2020, foi constituida a Sociedade em conta de Participagédo Plano
Pitangueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — SCP na qual a Companhia figura como Sécia
Participante. A SCP tera por objeto o desenvolvimento e implantagdo das torres Pinot e Merlot
do Empreendimento no Imével designado como sendo o Lote A, e a comercializagdo das suas
respectivas unidades (“SCP”).

O valor do capital social € de R$ 10.270 em 30 de setembro de 2023, distribuido em 10.270
cotas de R$1,00 (um real) cada, sendo a patrticipacdo da Companhia de 99,9%.

As partes irdo participar do proveito econémico oriundo da comercializa¢@o das futuras unidades
do empreendimento, partilhando entre si os resultados financeiros das operacdes. A
administracd@o e o controle operacional e financeiro da SCP serdo exercidos pela Companhia,
conforme estabelecido em acordo de acionistas celebrado entre as partes.

9. Arrendamentos

A Companhia adotou em suas demonstracdes financeiras a NBC TG 06 (R2) e reconheceu has contas
do ativo direito de uso e de arrendamentos a pagar conforme a seguir:

a) Ativos de direito de uso

Controladora

Consolidado

Ativos de direito de uso 2023 2023

Em 12 de janeiro de 2023 3.577 4.005
(+) Adicdes por novos contratos e remensuragoes 21.550 23.278
(-) Amortizacdo/ depreciacéo (2.439) (3.321)
Em 31 de dezembro de 2023 22.688 23.962

Controladora

Consolidado

Ativos de direito de uso 2022 2022
Em 12 de janeiro de 2022 2.184 2.912
(+) Adicdes por novos contratos e remensuragoes 3.674 3.932
(-) Amortizacdo/ depreciacdo (2.281) (2.839)
Em 31 de dezembro de 2022 3.577 4.005
b) Passivos de arrendamento
Valores a pagar de arrendamentos
31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2023 - - 1.602 1.962
2024 3.314 3.845 1.045 1.102
Acima de 2024 28.942 29.659 1.195 1.195
Total 32.256 33.504 3.842 4.259
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c)

GTB40532

Juros a apropriar

31/12/2023

Versao : 2

31/12/2022

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Valores para liquidagcdo em até

12 meses - passivo circulante (1.737) (1.936) (392) (422)
Valores para liquidacdo apos
12 meses - passivo ndo
circulante (6.488) (6.488) (340) (343)
Total (8.225) (8.424) (732) (765)
Arrendamento a pagar, liquido 24.031 25.080 3.110 3.494
Circulante 1.630 1.962 870 1.189
N&o circulante 22.401 23.118 2.240 2.305
Movimentacdo de arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

2023 2023

Em 12 de janeiro de 2023 3.110 3.494
(-) Contraprestacéo paga (1.844) (2.883)
(+) Adicdes por novos contratos e remensuragdes (i) 21.550 23.278
(+) Juros apropriados no exercicio 1.215 1.191
Em 30 de dezembro de 2023 24.031 25.080
Circulante 1.630 1.962
N&o circulante 22.401 23.118

(i) A Companhia firmou no exercicio de 2023 contrato de locacgdo de lajes corporativas com a
finalidade de desenvolver a nova sede administrativa, que possui prazo duragéo de 10

anos.

Valores reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado
Despesas de depreciacéo de ativos de direitos de uso (2.439) (2.970)
Despesas com juros de passivos de arrendamento (7.803) (7.827)
Créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento (i) - -
Total (10.242) (10.797)

(i) A Companhia ndo tem receita (ou ainda expectativa de geragdo de receitas) tributadas por
PIS e Cofins no regime ndo cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da Administracdo ndo
h& potencial de créditos de PIS e Cofins decorrentes das contraprestacdes pagas dos

contratos de arrendamentos.

As despesas com locagdes incorridas pela Companhia e suas controladas referentes aos itens

de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e contratos
de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor, reconhecidas nos resultados
consolidados foi de R$ 855 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 362 no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022).
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d) Outras consideractes

Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sdo apresentados os saldos comparativos
de arrendamentos a pagar, direito de uso, da despesa financeira e da despesa de deprecia¢éo
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, considerando os fluxos futuros estimados de
pagamento corrigidos pela inflagéo.

Fluxos estimados de pagamentos corrigidos pela inflagdo

2024 2025 Acimade 2025 Arrendamento a pagar

IGP-M (*) 3,81% 3,99% 4,00%

Controladora - 3.314 28.942 32.256
Inflagdo - 132 1.158 1.290
Com inflagdo - 3.446 30.100 33.546

Consolidado 1.602 1.045 1.195 3.842
Inflac&o 61 42 48 151
Com inflagao 1.663 1.087 1.243 3.993

(*) Inflagéo projetada.
Juros de arrendamento Despesas de Despesas de
Despesas de considerando depreciacdo depreciacédo do direito
juros fluxos corrigidos pela do direito de de uso corrigidos pela
de arrendamento inflagdo uso inflagdo
Controladora 1.224 1.273 2.439 2.537
Consolidado 2.130 2.215 3.321 3.454
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10. Imobilizado

Controladora Consolidado
Vida util 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Estande de vendas De 12 a 18 meses 12.195 10.023 12.079 12.922
Benfeitorias em imdéveis de terceiros 25 anos 219 170 235 209
Equipamentos informatica 05 anos 857 848 1.020 1.027
Méveis e utensilios 10 anos 15 16 39 46
Instalagcbes 10 anos - - 5 5
Maquinas e equipamentos 10 anos 15 17 21 24
Total 13.301 11.074 13.399 14.233

A movimentagdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estd demonstrada a seguir:

31/12/2023
Controladora
Benfeitorias em Equipamentos Moveis e Maquinas e
Estande de vendas imoveis de terceiros Informética - Hardware utensilios equipamentos Instalacées Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.023 170 848 16 17 - 11.074
Aquisicdes 11.901 227 340 - - - 12.468
Baixas (9.729) - - - - - (9.729)
Depreciacdo/amortizacéo - (178) (331) 1) 2 - (512)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.195 219 857 15 15 - 13.301
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31/12/2023
Consolidado
Benfeitorias em Equipamentos Mdéveis e Maquinas e
Estande de vendas imoveis de terceiros Informética - Hardware utensilios equipamentos Instalagfes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.922 209 1.027 46 24 5 14.233
Aquisicoes 11.901 254 384 - - - 12.539
Baixas (744) - - - - - (744)
Depreciacdo/amortizagcio (12.000) (228) (391) () 3 - (12.629)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.079 235 1.020 39 21 5 13.399
31/12/2022
Controladora
Benfeitorias em Equipamentos Mobveis e Maquinas e
Estande de vendas imdveis de terceiros Informética - Hardware utensilios equipamentos Instalacées Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.312 388 931 19 - - 2.650
Aquisicoes 11.863 259 210 - 19 - 12.351
Depreciacdo/amortizagcéo (3.152) (477) (293) 3 (2 - (3.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.023 170 848 16 17 - 11.074
31/12/2022
Consolidado
Benfeitorias em Equipamentos
Estande de imoveis de Informatica - Mobveis e Méaquinas e
vendas terceiros Hardware utensilios equipamentos Instalacdes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.534 452 1.053 24 9 - 10.072
Aquisicdes 22.517 260 311 28 18 6 23.140
Depreciac@o/amortizacéo (18.129) (503) (337) (6) 3) 1) (18.979)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.922 209 1.027 46 24 5 14.233

GTB40532
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11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos correspondem aos financiamentos para construgdes dos imdveis e cédulas de créditos mobiliarios. A composigdo dessas

obrigacdes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Instituicdo financeira Classificagdo Taxas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa Econémica Federal Crédito Associativo (financiamento a producéo) 126% CDI a.a. - - - 12.528
Caixa Econémica Federal Crédito Associativo (financiamento a producéo) De 8,30% a 9% + TR ao ano - - 260.361 190.742
Caixa Econdmica Federal Crédito Associativo (financiamento a producéo) Poupanca + 5% ao ano - - 4.488 211.655
Banco Votorantim S.A. Cédula de crédito bancario CDI + 2,3 a.a. - 81.545 - 81.545
Banco Votorantim S.A. Cédula de crédito bancério CDI + 2,2 a.a. 40.000 - 40.000 -
Banco do Bradesco Cédula de crédito bancério CDI + 1,8 a.a. 82.686 - 82.686 -
Total 122.686 81.545 387.535 496.470
Circulante 122.686 81.545 134.708 82.140
N&o circulante - - 252.827 414.330

GTB40532
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Crédito associativo — Caixa Econdmica Federal

As controladas da Companhia obtiveram linhas de financiamento junto a Caixa Econdmica Federal na
modalidade de Crédito Associativo (Financiamento a Produgdo). Em 31 de dezembro de 2023, cerca de
89% dos valores captados nessa modalidade estéo sujeitos aos juros que variam de 8,30% a 9% ao ano
mais a variagdo da Taxa Referencial (TR) e o0s outros 11% a.a. juros da poupanca mais 5% e TR ao ano,
a serem pagos em prestages com vencimentos até 2028. Estes financiamentos estdo garantidos por
hipotecas e outras avencas dos respectivos imoveis. Os contratos assinados possuem como fiador a
prépria Companbhia.

Para esses contratos a Companhia possui obriga¢ges contratuais restritivas ndo financeiras, dentre as
quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

¢ Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;
e Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

¢ Venda do imovel hipotecado sem prévia comunicagdo a Instituicao Financeira;

e Constituir novas hipotecas ou outros 6nus reais, exceto 0s previstos nos contratos;

e Decretacdo de faléncia ou insolvéncia do devedor;

e Ocorréncia de desapropriagcdo do referido imével em garantia;

¢ Modificagdo do projeto sem prévia autorizacao;

e Na hipétese de ndo conclusdo da obra dentro do prazo contratual; e

¢ Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pela Caixa Econémica Federal.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e até a emissao destas demonstra¢des financeiras, a Companhia
estava adimplente com todas as clausulas restritivas mencionadas anteriormente.

Cédulas de Crédito Bancarios para fins de execucédo de projetos Habitacionais

A Companhia obteve linhas de financiamento para fins de desenvolvimento de projetos habitacionais,
cujas caracteristicas das operac¢des, por instituicao financeira, estdo descritas a seguir:

a) Banco Votorantim

Em 16 de novembro de 2022, a Companhia captou financiamento no montante de R$ 80.000,
com encargos correspondentes a 100% do CDI, acrescidos de juros de 2,28% ao ano.
A amortizacdo do principal e encargos desta operacdo ocorreu em setembro de 2023.

Em 21 de dezembro de 2023 a Companhia captou novo financiamento com esta instituicdo no
montante de R$ 40.000, com encargos correspondentes a 100% do CDI, acrescidos de juros de
2,20% ao ano, com vencimento em setembro de 2024.

b) Banco Itad

Financiamento no montante de R$ 60.000, obtido em 2 de maio de 2023, com encargos
correspondentes a 100% do CDI, acrescidos de juros de 1,80% ao ano. A amortizagédo deste
empréstimo em sua totalidade em 20 de dezembro de 2023, portanto, ndo apresenta saldo
devedor no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

c) Banco Bradesco

Financiamento no montante de R$ 80.000, obtido em 30 de junho de 2023, com encargos
correspondentes a 100% do CDI, acrescidos de juros de 1,80% ao ano. A amortizagédo do
principal e encargos desta operacao devera ocorrer até 12 de julho de 2024.
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Para esses contratos a Companhia possui obrigacdes contratuais restritivas nédo financeiras, dentre as
quais destacam-se:

e Os recursos captados devem ser aplicados Unica e exclusivamente como forma de financiamento de
projetos imobiliarios no setor habitacional (“Financiamento Habitacional”);

e Entregar anualmente as Instituig8es financeiras as informagdes por declaracdes relativas a utilizagéo
dos recursos no Financiamento Habitacional, especificando os montantes utilizados no(s)
Empreendimento(s) Imobiliario(s); e

e Sempre que solicitado pelas Instituicdes, ou por autoridades competentes, a Companhia devera
apresentar documentages técnicas relativas aos empreendimentos, bem como, devera comprovar a
aplicacdo dos recursos, por meio da apresentacéo de contratos, notas fiscais, faturas, entre outros
documentos relacionados ao Financiamento Habitacional.

N&o foram designados avais ou garantias adicionais nestas operagdes.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e até a emissdo destas demonstra¢des financeiras, a Companhia
estava adimplente com todas as clausulas restritivas mencionadas anteriormente.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2023 81.545 82.140
2024 122.686 - 134.708 26.727
2025 - 21.620 111.704
Acima de 2025 - 231.207 275.899
Total 122.686 81.545 387.535 496.470

Movimentagdo no exercicio

A tabela a seguir apresenta a movimentag¢do dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 81.545 30.000 496.470 345.437
Captacdes 180.000 130.000 600.877 696.625
Juros incorridos 18.388 14.014 19.936 14.014
Juros incorridos - capitalizados (i) - - 33.031 47.776
Pagamento de juros e principal (157.247) (92.469) (762.779) (607.382)
Saldo final 122.686 81.545 387.535 496.470

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a produgédo os quais sao capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imoveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas
(Nota Explicativa n? 6).
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12. Debéntures

Versao :

Em 04 de marco de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor principal de

R$ 60.000 (sessenta milhdes de reais), para distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos da
Instrugdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009. Em 12 de margo de 2021, a Companhia encerrou a
oferta desta debénture, tendo subscrito a totalidade do valor principal ofertado.

No quadro a seguir, apresentamos o resumo das principais caracteristicas deste instrumento:

Agente fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Banco liquidante

Itall Unibanco S.A.

Data de emissao

08 de marco de 2021

Prazo e data de

30 (trinta) meses contados da data de emisséo. Vencendo, portanto, em

vencimento 08 de setembro de 2023, ressalvados os casos de vencimento antecipado das
Debéntures em razdo da ocorréncia de Evento de Inadimplemento e de realizacéo de
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta, com o cancelamento da totalidade das
Debéntures)

Série Unica

Tipo e forma

Nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados

Prazo de subscricéo

A ser realizada em até 24 (vinte e quatro) meses contados do inicio da Oferta Restrita

Valor nominal unitario

R$ 1.000 (um mil reais)

Amortizacao

Trimestralmente, apés 18 (dezoito) meses contados da data de emissao (inclusive),
sempre no dia 08 dos meses de margo, junho, setembro e dezembro, sendo o primeiro
pagamento em 08 de setembro de 2022

Juros Trimestrais, sem caréncia
Remuneragéo 100% do CDI +2,25% a.a.
indicativa

Garantias e liquidez

Sem garantias. N&o sera constituido fundo de manutencgéo de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizagdo de preco para as Debéntures

Covenants financeiros

Sem covenants financeiros.

Destinagdo dos
recursos

Recursos a serem destinados para capital de giro da Companhia

Direito de preferéncia

N&o havera direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais
acionistas da Companhia

Principais obrigagdes
da Companhia
vinculadas

a) Submeter as demonstrag@es financeiras da Companhia a auditoria por auditor
independente registrado na CVM e envia-las a B3 e ao agente fiduciario;

b) Proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros;

c) Fornecer ao agente fiduciario e a CVM todas as informagdes e documentagdes
legais pertinentes;

d) Adotar, durante o periodo de vigéncia das Debéntures, as medidas e aces
destinadas a identificar, evitar, corrigir ou mitigar danos ao meio ambiente,
seguranga e medicina do trabalho;

e) Manter seguros adequados para seus bens e ativos relevantes, conforme praticas
correntes de mercado; e

f)  Manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as
licengas, concessoes, autorizagbes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais,
aplicaveis ao exercicio de suas atividades.

Conforme previsdes contratuais descritas no quadro acima, em setembro de 2023 a Companhia realizou
a quitacao integral desta obrigacgéo.
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Cronograma de vencimentos
A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento das debéntures a pagar:
Controladora e consolidado
31/12/2023 31/12/2022

2023 - 36.336
Total - circulante - 36.336

Movimentagéo no exercicio

A tabela a seguir apresenta a movimentagdo das debéntures a pagar:

Controladora e consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 36.336 60.533
Juros incorridos 2.146 4.024
Pagamento de juros e principal (38.482) (28.221)
Saldo final - 36.336
13. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servigcos e sao apresentados como

segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores de bens e servicos 3.868 831 24.218 27.090
Caucoles e retencdes contratuais 1 - 19.229 18.171
Total 3.869 831 43.447 45.261
Circulante 3.869 831 43.447 45.261

N&o circulante
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14. Credores a pagar por aquisicdo de imoveis

Referem-se substancialmente aos terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos
empreendimentos, de forma isolada ou com a participacéo de terceiros.

a) Composicdo do saldo

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Contas a pagar pela aquisi¢do de terrenos - (i) 554.634 381.603
Contas a pagar pela aquisi¢cdo de terrenos - SCPs (ii) 40.836 30.308
Outras contas a pagar pela aquisicéo de terrenos (iii) 27.144 48.647
Ajuste a valor presente (iv) (8.092) (4.331)
Total 614.522 456.227
Circulante 203.266 145.004
N&o circulante 411.256 311.223

(i) Refere-se as contas a pagar pela aquisicdo de terrenos com pre¢co minimo atualizado pelo
INCC, IPCA ou percentual do VGV (Valor Geral em Vendas, estabelecido em contrato), das
unidades comercializadas do respectivo empreendimento, conforme estabelecido em
contrato entre as partes. O fluxo de pagamento € vinculado diretamente com o fluxo de
recebimento das unidades vendidas no respectivo empreendimento;

(ii) Refere-se as contas a pagar com obrigacao prevista em contratos de Sociedades em
Cota de Participacé@o (SCP), sendo o pagamento com base no percentual sobre as parcelas
recebidas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Os contratos séo
registrados pelo prego minimo atualizado pelo INCC ou IPCA, conforme estabelecido
contratualmente;

(iii) Refere-se a contas a pagar por aquisicao de terrenos em operag¢des de permutas
financeiras cujo saldo a pagar esta vinculado as unidades especificadas no contrato de
permuta financeira;

(iv) A taxa de desconto aplicada para os contratos foi de 6,87% a.a. durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 (7,34% a.a. em 31 de dezembro de 2022), conforme critérios
definidos na NBC TG 12, e prazo considerado esta diretamente vinculado ao fluxo de
recebimento das unidades vendidas no respectivo empreendimento.

b) Cronograma previsto de pagamento
A tabela a seguir apresenta a previsao de pagamento:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Em até 01 ano (i) 203.266 145.004
De 01 a 02 anos 229.201 223.403
Acima de 02 anos 182.055 87.820
Total 614.522 456.227

(i) Para fins de segregacéo entre circulante e néo circulante, o critério adotado foi considerar
0s pagamentos com previsdo de liquidacédo até dezembro de 2024 no curto prazo, enquanto
o saldo remanescente foi classificado ao longo prazo.
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15. Obrigacdes trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Salérios e ordenados a pagar 1.503 1.344 2.966 2.517
GratificacBes a pagar 11.240 9.407 12.919 10.750
Proviséo de férias e encargos a pagar 3.853 3.058 9.485 8.534
Provisdo de 132 salario e encargos a pagar - - - -
INSS e FGTS a recolher 856 707 1.920 1.625
IRRF a recolher 1.112 953 1.781 1.598
Outras - - - 5
Total 18.564 15.469 29.071 25.029
16. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Por recebimentos das vendas de imdveis - - 23.483 12.976
Por permutas de terrenos - - 80.947 7.133
Outros adiantamentos 3.562 208 402 402
Total 3.562 208 104.832 20.511

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos iméveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estéo registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuracdo. A Companhia utiliza o
preco de venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serdo
reconhecidos ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas

pelo POC.

17. Provisdo para contingéncias e provisdes diversas

a) Provisdo para contingéncias

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas,
a Administracdo constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢fGes em curso, como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Processos civeis - - 43 93
Processos trabalhistas 3.489 3.301 4.062 4.856
Processos tributarios - - 14 -
Total 3.489 3.301 4.119 4,949

Processos civeis

Referem-se as agdes que reclamam principalmente, cobrangas de honorarios de corretagens
sobre vendas, danos morais, indenizacdes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imével

e discussdes de clausulas contratuais.

GTB40532
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Processos tributarios

As reclamacdes tributarias referem-se substancialmente a reclamacgdes junto a prefeitura
municipal de S&o Paulo — SP.

Processos trabalhistas

As reclamacdes trabalhistas referem-se basicamente aos questionamentos proferidos por
ex-empregados da Companhia e prestadoras de servigos (responsabilidade solidaria) pleiteando
diferengas salariais, horas extras e outras verbas trabalhistas.

A movimentag&o das provisdes pode ser assim resumida:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 46 112
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.255 5.040
Pagamentos realizados - (203)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.301 4.949
Provisdes constituidas durante o exercicio 188 329
Pagamentos realizados - (1.159)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.489 4.119

Os processos com progndstico de perda possivel da Companhia e suas controladas, ndo sao
provisionados e estdo a seguir demonstrados:

Valores Quantidade de processos
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Processos civeis 909 5.836 26 28
Processos tributarios 29 - 1 -
Processos trabalhistas 17.728 10.036 31 22
Total 18.666 15.872 58 50

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram reconhecidos depésitos judiciais na
rubrica de “Outros créditos” no montante de R$2.098 (R$ 0 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022).

b) Provisdes diversas

A seguir estd demonstrada a abertura da rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Proviséo para garantia 10.025 11.165 32.310 22.260
Proviséo para distratos - - 3.044 575
Proviséo de ITBI - - 13.663 -
Qutras - 2 - 3
Total 10.025 11.167 49.017 22.838
Circulante 7.177 707 31.966 9.067
N&o circulante 2.848 10.460 17.051 13.771
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a)

A movimentag&o das provisdes diversas pode ser assim resumida:

Controladora

Versao : 2

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.012 17.645
Pagamentos realizados (845) 5.193
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.167 22.838
Pagamentos realizados (1.142) 26.179
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.025 49.017
18. Impostos e contribui¢cdes diferidos
Composicgédo dos saldos
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Empresas tributadas pelo lucro presumido - RET

Imposto de renda e contribui¢do social 13.721 8.095
PIS e Cofins 14.967 8.790
Total 28.688 16.885
Circulante 20.871 11.714
N&o circulante 7.817 5.171

GTB40532

O imposto de renda, a contribui¢@o social, o PIS e a Cofins diferidos séo registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal que determina a
tributacdo conforme o recebimento (Instru¢do Normativa n2 84/79 da Secretaria da Receita

Federal — SRF) e a efetiva apropriacao do lucro imobiliario.

Os montantes classificados como néo circulante serdo realizados a partir de dezembro de 2024

e estdo consistentes com a segregacao das contas a receber.
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b) Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos
A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e néo registra os créditos
tributarios, registrando-os apenas quando dé realizagcdo de resultados tributaveis futuros. As
controladas séo tributadas pelo lucro presumido.
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 268.554 133.679 324.537 166.321
Ajustes para refletir a aliquota
efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (370.462) (212.583) 473 464
Base de célculo (101.908) (78.904) 325.010 166.785
(x) Aplicagdo de aliquotas do IRPJ -
25% e da CSLL - 9% 34% 34% 34% 34%
Encargos (créditos) nominal (34.649) (26.827) 110.503 56.707
Efeito da tributacao pelo lucro
presumido ou pelo patriménio de
afetacéo (RET) 34.649 26.827 (62.880) (22.952)
Total dos impostos - - 47.623 33.755
(=) Imposto de renda e contribuigao
social correntes no resultado - - (41.997) (29.985)
(=) Imposto de renda e contribuigcao
social diferidos no resultado - - (5.626) (3.770)
Total - - (47.623) (33.755)

GTB40532

A Controladora adota apuracao pelo regime de lucro real e ndo registra os créditos tributarios,
pois ndo possui projecdes de lucros fiscais futuros que justificassem tal reconhecimento,
portanto, ndo espera que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para uso
na compensagdo das diferengas tempordrias. Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases
negativas, para os quais nao ha prazo prescricional, sdo controlados em livros fiscais auxiliares
e ndo sdo reconhecidos nos registros contabeis. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, o montante é de R$ 650.561 (R$ 418.217 em 31 de dezembro de 2022)
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19. Outros débitos com terceiros e SCPs

Versao : 2

As Sociedades em Conta de Participacdo (SCP) séo acordos entre a Companhia e suas controladas (sdcio ostensivo) e determinados investidores (sécio participante)
conforme previsto no Art. 991 do Cadigo Civil. Os acordos preveem gue 0s sOcios participantes terdo o direito de receber (de acordo com a sua participa¢éo no
acordo) os resultados pelas vendas de unidades imobiliarias, liquidos de impostos e comissdes, ao término das obras.

O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composicéo:

% Part. do sécio Controladora Consolidado
Sécio participante Sécios ostensivos Participante 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
General Legend Desenvolvimento Plano Pinheiros Empreendimentos
Imobiliario e Comercial Ltda. Imobiliarios Ltda. 30% - - 547 467
Silva Solar Empreendimentos Plano Amazonas Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Imobiliarios Ltda. 25% - - 13.329 8.966
Plano Xingu Empreendimentos
Comercial Brasil Rural Ltda. - ME Imobiliarios Ltda. 9,3% - - 10 10
Gironpark do Brasil Empreendimentos Plano Limeira Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Imobiligrios Ltda. 10% - - 244 244
Gironpark do Brasil Empreendimentos Plano Carvalho Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Imobiliarios Ltda. 10% - - 54 54
MA Rio Branco Empreendimento
SEl Incorporacgéo e Participacdo Ltda. Imobiliario SPE Ltda. 26,38% - - - 25.553
Subtotal 14.184 35.294
Aquisicao de participacdo em SPEs 2.625 - 2.625 -
Total 2.625 16.809 35.294
N&o circulante 2.625 - 16.809 35.294

GTB40532
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A movimentacéo destes saldos estd demonstrada a seguir:

Saldo em Resultado Saldo em
Sécios ostensivos 31/12/2022  Reclassificagéo (Nota Explicativa n®26) 31/12/2023
Plano Pinheiros Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 467 - 80 547
Plano Amazonas Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 8.966 - 4.363 13.329
Plano Xingu Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 10 - 10
Plano Limeira Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 244 - 244
Plano Carvalho Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 54 - 54
MA Rio Branco Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda. 25.553 (25.553) -
N&o circulante 35.294 (25.553) 14.184

20. Receitas de vendas a apropriar e custos orcados de imoveis vendidos a

apropriar

Conforme adogdo a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes” e as orientacdes

contidas no oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, o resultado das opera¢des imobiliarias é

apropriado com base no custo incorrido que corresponde a evolugdo da obra, assim sendo, o saldo de
contas a receber das unidades vendidas e ainda nédo concluidas esta refletido parcialmente nas
demonstracdes financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita

reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas.

GTB40532
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As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em
construcao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagdo as
unidades imobiliarias vendidas ndo reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, estdo demostrados a seguir:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcéo
(a) Receita de vendas contratadas 3.164.829 2.272.809
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (1.715.005) (1.768.962)
= Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a) - (b) 1.449.824 503.847
(ii) Receita de indenizagédo por distratos (1.612) 381
(iii) Provisdo para distratos (passivo)
Ajuste em receitas apropriadas (58.862) (7.270)
Ajuste em contas a receber de clientes 55.639 6.507
Receita (reverséo) de indenizacéo por distratos 1.612 381
= Provisédo para distratos (passivo) (1.611) (382)
(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcéo
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.960.295 1.463.679
(b) Custos de construgéo incorridos (1.036.485) (1.143.265)
(c) Distratos custos de construgdo 444 539
= Custo or¢cado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) 924.254
(a+b+c) ' 320.953
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 52,85% 78,07%
(v) Custo orcado a apropriar de unidades em estoques
(a) Custo or¢ado das unidades (sem encargos financeiros) 944.251 1.200.232
(b) Custos de construgéo incorridos (479.111) (628.830)
= Custo orcado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a + b) 465.140 571.402
Resultados de vendas de imdveis a apropriar 525.570 182.894

A receita de imdveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizac¢des contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo

contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orcados dos imoveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais séo
apropriados aos imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobiliarias vendidas, a medida que séo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual
€ apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugéo financeira da obra.

a)

GTB40532

Compromissos com aquisi¢cdo de terrenos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisicéo de

terrenos que possuem condigdes resolutivas e/ou suspensivas. O registro contabil desses

terrenos em estoque somente é efetuado apés superadas as referidas clausulas e com a
emisséo da escritura definitiva.
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21. Patrimoénio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social da Companhia era de R$ 175.228

(R$ 168.231 liquido do custo de emisséo de acdes), e esta representado por 204.256 acdes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 198.256 acdes
ordinérias encontram-se em circulacéo.

A distribuicdo das ac¢des entre os acionistas esta demonstrada a seguir:

Quantidade de agdes %
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e Participacdes 68.435 34%
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff 30.360 15%
Rodrigo Uchoa Luna 44749  22%
Acles em tesouraria 6.000 3%
Outros 54.712  27T%
Total 204.256  100%

Conforme ata de Reunido de Conselho da Administracéo, realizada em 25 de margo de 2022,
foi deliberado o aumento de capital no valor de R$ 75.000, dentro do limite de capital autorizado,
mediante a capitalizacdo de parcela dos valores disponiveis na conta de reserva de lucros e
sem emissdo de novas agoes.

Apos 0 aumento de capital social ocorrido, a Companhia ainda esta autorizada a aumentar seu
capital social até o limite de R$ 1.000.000 (um bilh&o de reais).

Gastos com emissédo de acfes

Pela ocasiao da oferta publica, a Companhia incorreu em gastos de captacao relacionados a
comissdes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros.

Os gastos incorridos correspondentes aos gastos com auditoria, consultorias totalizaram

R$ 6.997 e foram contabilizados no patriménio liquido como conta redutora do capital social,
conforme preconiza a nhorma contabil NBC TG 08 (R1) Custos de Transacao e Prémios na
Emissédo de Titulos e Valores Mobiliarios. A oferta publica de a¢des teve seu encerramento em
19 de outubro de 2020.

b) Acdes em tesouraria
Programa de recompra de agdes

Em reunido realizada em 14 de setembro de 2021, o Conselho de Administragcdo aprovou o
Programa de Recompra de Ac¢des de sua prépria emissédo, com inicio em

24 de setembro de 2021 e previséo inicial de término em 13 de margo de 2023. O limite de
acOes que poderiam ser adquiridas pela Companhia eram 6.000 (seis milhdes) de acdes
ordinarias, que representam, aproximadamente 9,33% do total de agdes da Companhia em
circulagdo no mercado. Em junho de 2022, a Companhia concluiu referido programa de
recompra, tendo adquirido totalidade das 6.000 (seis milhdes) de ac¢des ordinarias previstas no
programa.

As acdes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de A¢des poderdo ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou serem utilizadas para atender a transferéncia de agdes aos
beneficiarios do Plano de A¢6es (comentado no item (f), adiante).
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A seguir demonstramos a movimentacao das a¢Ges em tesouraria no exercicio:

Quantidade Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.350 8.175
Aguisicdo de a¢des - Programa de recompra 3.650 11.009
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.000 19.184
Custo médio de aquisicdo das acdes em tesouraria (R$ por acao) 3,23
Preco unitario das a¢8es em tesouraria em 31 de dezembro de 2023 (*) 11,68
Valor de mercado das acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2023 70.080

c)

d)

GTB40532

(*) Valor das a¢6es com base na cotagdo de fechamento de 31 de dezembro de 2023.

Transagédo entre socios

O saldo devedor registrado no patriménio liquido no montante de R$ 14.547 em

31 de dezembro de 2023 e 2022 refere-se a contraprestagfes por transac¢des realizadas entre
sécios para aquisicdo e venda de participagfes adicionais em sociedades anteriormente

controladas pela Companhia.

A composicao das operac¢des que geraram respectivo saldo esta demonstrada no quadro a

seqguir:

Controladora e consolidado

Plano Peroba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.254
Plano Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.902
Living Brotas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.629
Plano Cogqueiro Empreendimentos Imobilirios Ltda. 967
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 467
Plano Videira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 617
Plano Cambui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 327
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 209
Plano Cabreliva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 142
Plano Guarita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 148
Plano Cabrelva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 142
Koby Administracdo de Iméveis Ltda. (396)
Outros 139
Total 14.547
Destinag¢@es do resultado do exercicio
O lucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante

previsao estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacao:

e 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da
Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao de parte do lucro liquido do

exercicio para a reserva legal; e

e Do lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo da Reserva Legal e pela eventual
constituicdo da Reserva para Contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera
destinado ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, o qual serd, em cada
exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado

na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia constituiu provisdo de
dividendos minimos obrigatérios, conforme calculos demonstrados a seguir:

31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da
controladora 268.554 133.679
Constituicdo de reserva legal - % 5% 5%
(-) Reserva legal 13.428 6.684
(=) Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 255.126 126.995
Dividendo minimos obrigatdrios - % 25% 25%
(-) Dividendo minimo obrigatério a pagar (i) 63.782 31.749
(=) Lucro destinado a reserva de lucros 191.344 95.246
(-) Lucros adicionais aprovados em 15/01/2024 (ii) 36.218 -
(=) Lucro destinado areserva de lucros apés 155,126

dividendos adicionais aprovados

(i) Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2023, foi aprovado o
pagamento dos dividendos minimos obrigatérios no montante total de R$ 31.749 referentes
ao lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os quais foram
pagos aos acionistas em maio de 2023.

(i) Conforme Nota Explicativa n° 31 de eventos subsequentes.
e) Lucro por acado

O lucro por agdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de ag6es ordinarias pela quantidade média ponderada de a¢des disponiveis durante
0 exercicio.

O Lucro diluido é calculado com base nos mesmos critérios mencionados em relagdo ao Lucro
bésico por acdo, porém, considera os instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor
do capital.

Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e quantidade de a¢6es no célculo dos
lucros bésico e diluido por agdo para cada um dos exercicios apresentados nas demonstracdes
de resultados, considerando o desdobramento de acdes para todos os exercicios apresentados
de forma retrospectiva, se houver (conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberacéo
CVM n2 636/2010):
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f)
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Basico
Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 268.554 133.679
Média ponderada de a¢6es em circulagdo (em milhares) (i) 198.256 198.939
Lucro basico por agdo, expresso em reais 1,3546 0,6720
Diluido
Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 268.554 133.679
Média ponderada de a¢des em circulagdo ajustada pelos
efeitos dos planos de acdes e de op¢des de acdes (em milhares) (i) 205.842 206.426
Lucro diluido por acdo, expresso em reais 1,3047 0,6476

(i) Os efeitos diluidores considerados no calculo do Lucro por ac¢éo diluido se referem aos
impactos do Primeiro programa de outorga de opcéo de compra de agdes, comentados no
item (f) adiante, bem como pelas movimenta¢6es do programa de recompra de agdes,
comentados no item (b) precedente.

Primeiro programa de outorga de op¢ao de compra de acdes
12 Programa de opcéo de compra de agdes

Em assembleia geral extraordinéria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o Plano de
Outorga de OpgBes de Compra de Ac¢des de Emisséo da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“Plano”), na forma do Artigo 168, § 32, da Lei das Sociedades por Acdes e
Artigo 9 do Estatuto Social. Este Plano é administrado por um Comité de 03 (trés) membros,
designados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

O Comité podera, periodicamente, criar Programas de Opg¢éo de Compra de Agbes
(“Programa”), onde serado definidas as pessoas as quais serdo concedidas as opgdes de
compra, o numero de ac¢des que terdo direito de adquirir com o exercicio da opg¢éo, o preco de
subscri¢cdo/compra, o indice de correcao do pre¢o desde a data de sua fixagao até a data do
exercicio da opc¢éo e das parcelas até o efetivo pagamento, a forma de pagamento das agdes, o
prazo maximo para o exercicio da opgdo, normas sobre transferéncia de op¢des e quaisquer
restricdes as agOes recebidas pelo exercicio da opg¢édo e disposi¢des sobre penalidades.

O Comité podera, a qualquer tempo, alterar o indice de correcéo e prorrogar (mas nédo
antecipar) o prazo final para o exercicio da op¢ao do Programa em vigéncia. Todas essas
disposicdes deverdo constar dos contratos a serem firmados entre a Companhia e os
beneficiarios do Programa.

Os administradores e empregados em posi¢do de comando da Companhia e de suas
controladas estdo habilitados a participar do Plano. O Comité escolhera, para cada Programa,
aqueles que fardo jus a outorga das opgoes.

As opgdes de aquisicdo de agdes a serem oferecidas, nos termos do Plano (“Agdes”),
representardo, nos programas de op¢ao de compra de agBes a serem aprovados a partir do
presente Plano, o maximo de 5% (cinco por cento) das a¢des de emissdo da Companhia entao
existentes. Uma vez exercida a opcao pelos interessados, poderéo ser oferecidas opg¢fes de
compra de Agbes existentes em Tesouraria, ou Agbes que serdo objeto de emissédo através de
aumento do capital social da Companhia. Os acionistas, nos termos do que dispfe o Art. 171,

§ 3¢9, da Lei n2 6.404/76, ndo terdo preferéncia no recebimento ou exercicio da op¢do de compra
de Ac¢des relacionada ao Plano.
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Em 30 de junho de 2021, o Comité de Administracdo do Plano de Opg¢&o de Compra de Acdes
(“Comité”) decidiu fixar todos os elementos, observados os parametros do Plano de Opc¢éo de
Compra de AgBes aprovado pela AGE de 27 de abril de 2021, do 12 (Primeiro) Programa de
Opcéo de Compra de Agbes da Companhia (“Programa"), esclarecendo também as condi¢cbes
dele, bem como seus beneficiarios.

Em 16 de agosto de 2021 foram assinados os contratos de aquisicdo mediante exercicio de
opgao de compra de acBes do 1° programa com os beneficiarios (administradores e
empregados aprovados pelo Comité), pelos quais outorgou-se o direito de adquirir agbes
ordinarias do capital social da Companhia, apds periodos que variam entre 03 e 05 anos de
permanéncia no quadro da Companhia (condicéo essencial para o exercicio da op¢ao), e
expiram apoés o periodo de 4 e 6 anos da data da outorga.

O valor justo das opgOes € estabelecido na data de outorga, sendo que ele é reconhecido como
despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do
programa, a medida em que os servigos sdo prestados pelos empregados e administradores.

As movimentagdes das op¢des em circulagdo, as quais incluem seus respectivos precos médios
ponderados, estdo apresentadas a seqguir:

Plano de opcéo de acdes

Controladora e consolidado

Nimero de opgdes Preco médio ponderado
Em 31 de dezembro de 2022 7.496.300 R$ 1,02
Outorgadas durante o exercicio 90.000 -
Em 31 de dezembro de 2023 7.586.300 R$ 1,02

Critérios de mensuracgao do valor justo

O modelo utilizado para precificagdo do valor justo das opc¢des de compra de agbes foi
Black-Scholes.

Na determinacéo do valor justo das opcdes das a¢des no ambito do Plano de Opcao, foram
utilizadas as premissas a seguir, apresentadas para cada data de aquisicdo (vesting date), ou
seja, para as opcdes de agbes com direito a ser adquirido em 17 de maio de 2024 e

17 de maio de 2026:

17/05/2024 17/05/2026 Total
Quantidade de opcdes de acdes 4.659.800 3.106.500 7.766.300
Preco médio da agédo PLPL3 R$ 4,08 R$ 4,08 R$ 4,08
Preco de exercicio R$ 7,61 R$ 7,88 R$ 7,72
Volatilidade esperada do preco de acéo (i) 47,59% 46,71% 47,24%
Prazo de vida da opg¢éo (anos) 2,75 4,75 3,55
Periodo remanescente (anos) 2,63 4,63 3,43
Dividendos esperados (ii) 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de juros livre de risco 9,32% 9,91% 9,56%
Valor justo unitario das op¢ées R$ 0,78 R$ 1,36 R$ 1,01

(i) Avolatilidade esperada do Plano de Opc¢éo foi calculada com base no desvio padrdo da
variagdo do preco unitario diario de a¢cdes de companhias concorrentes para 0s primeiros
4 e 6 anos de negociagao (para cada vesting date), considerando que a Companhia nao
possui histérico de negociagdo de suas a¢gdes no mercado para tempo correspondente a
maturidade das opgdes de acdes emitidas; e

(ii) Os beneficiarios fardo jus aos dividendos distribuidos da data da outorga até a data de
exercicio da op¢éo, que serdo deduzidos do prego de exercicio. Portanto, o dividend yield
do modelo é 0, sendo que o preco de exercicio contém a expectativa desta reducéo por
dividendos.
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Se qualquer titular de opg¢éo vier a ser desligado da Companhia em virtude de rescisdo de
contrato de trabalho, aposentadoria, destituic&o, substituicdo ou ndo reelei¢éo para cargo
administrativo, a opgao outorgada extinguir-se-a na data do respectivo desligamento.
Em 31 de dezembro de 2023 o efeito reconhecido foi R$ 2.139, e foi registrado no grupo de
“outras despesas” da rubrica “Despesas administrativas” (R$ 2.077 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022).
22. Receita liquida
A composicao da receita operacional liquida estd demonstrada a seguir:
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Venda de iméveis 2.195.132 1.529.493
Servicos prestados 2.432 1.065
Reverséo (proviséo) para distrato (76.681) 2.539
Receita de indenizag&o por distrato 2.470 (241)
Ajuste a valor presente (5.574) (8.882)
Impostos sobre vendas e servicos (45.756) (31.769)
Receita liquida operacional 2.072.023 1.492.205
23. Custo dos imoveis vendidos e servi¢os prestados
A composigdo do custo dos imoveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estéo
demonstrados a seguir:
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Custo dos iméveis vendidos (1.376.320) (1.022.526)
Proviséo para distratos 49.043 (1.535)
Encargos financeiros apropriados (Nota Explicativa n® 6) (41.430) (38.223)
Custo dos imoveis vendidos e servi¢cos prestados (1.368.707) (1.062.284)
24. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Marketing, propaganda e comunicacéo (2.197) (1.840) (56.876) (42.868)
Legais e cartoriais - - (47.453) (37.559)
Estandes de vendas 877 18 (29.640) (18.129)
Despesas com terrenos distratados (363) - (3.562) (260)
Despesas com pessoal (3.904) (2.269) (10.860) (8.386)
Despesas com vendas (i) - - (82.650) (48.486)
Servicos prestados (605) (562) (4.064) (2.319)
Outras despesas 3 - (71) (153)
Despesas comerciais (6.195) (4.653) (235.176) (158.160)

(i) Inclui a provisédo de ITBI a pagar.
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25. Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesa com pessoal (42.070) (33.966) (44.605) (36.912)
Servicos prestados (17.474) (12.230) (36.058) (24.513)
Garantias sobre contratos de construcao (128) (1.468) (128) (1.468)
Remuneracao de administradores (13.345) (11.138) (14.567) (12.191)
Utilidades e servicos (2.636) (2.036) (12.466) (7.541)
Depreciacdo e amortizacdo (3.599) (2.851) (5.029) (4.177)
Outras despesas (3.959) (1.882) (5.267) (2.320)
Despesas administrativas (83.211) (65.571) (118.120) (89.122)

26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Resultado de SCPs - - (4.443) (2.680)
Indenizagdes a terceiros - -

Reversédo (constituicdo) de provisao para

contingéncias (188) (3.255) 830 (4.837)
Reverséo (constituicdo) Perdas estimadas

com créditos - - (23.679) (12.776)
Outras receitas (despesas) (1.552) (34) (1.722) 9)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (1.740) (3.289) (29.014) (20.302)
27. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢cbes financeiras 13.061 10.877 23.768 24.173
Multa e juros recebidos - - 743 394
Descontos obtidos 2 18 248 31
Outras receitas financeiras 866 392 12.130 4.214
Total 13.929 11.287 36.889 28.812
Despesas financeiras

Comissoes, impostos e taxas bancérias (1.056) (1.051) (1.277) (1.126)
Juros e multas passivas (23.264) (14.667) (29.319) (20.102)
Variagbes monetérias passivas (370) (960) (2.388) (3.136)
Total (24.690) (16.678) (32.884) (24.364)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Total (10.761) (5.391) 4.005 4.448
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28. Seguros

A Administracdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente,

a concentracao de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a
natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de seguros. As apolices estdo em vigor e
0s prémios foram devidamente pagos.

Em 31 de dezembro de 2023, as coberturas totais de seguros contratadas eram R$ 3.460.436
(R$ 2.779.148 em 31 de dezembro de 2022) e tinham como natureza, principalmente, a cobertura de
riscos civeis e de engenharia.

A Companhia mantém contrato de seguro D&O para cobertura de despesas Processuais e Honorarios
Advocaticios com cobertura de R$ 30.000 em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

29. Instrumentos financeiros
a) Gestao derisco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuacao de
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operag¢fes, por meio da otimizagéo do saldo das dividas e
do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n? 11, debéntures a pagar
detalhadas na Nota Explicativa n? 12 deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na
Nota Explicativa n? 4 e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de
lucros, reserva de capital e participagdes de acionistas nao controladores).

A Companhia e suas controladas nédo estao sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o
capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora

31/12/2023 31/12/2022 Classificacao
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4.582 286 Custo amortizado
Aplicacao financeira sem restricdes 88.617 139.822 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes - 717 Custo amortizado
Partes relacionadas 34.128 109.445 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (3.869) (831) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (24.031) (3.110) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (122.686) (81.545) Custo amortizado
Debéntures - (36.336) Custo amortizado
Partes relacionadas (58.545) (324.805) Custo amortizado
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c)
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Versao :

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 Classificacao

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 127.987 10.276 Custo amortizado

Valor justo por meio do
Aplicacdes financeiras sem restricdes 184.821 244.513 resultado

Valor justo por meio do
Aplicacdes financeiras com restricdes 113.228 85.794 resultado
Contas a receber de clientes 570.376 388.659 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (43.447) (45.261) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (25.080) (3.494) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (387.535) (496.470) Custo amortizado
Debéntures - (36.336) Custo amortizado
Partes relacionadas (10.672) (8.415) Custo amortizado
Outros débitos com Valor justo por meio do
terceiros - SCPs (16.809) (35.294) resultado
Credores a pagar por aquisigao de Valor justo por meio do
iméveis (614.522) (456.227) resultado/ Custo amortizado

Objetivos da gestédo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacoes. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variacdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposicdo da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros néo derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez.

i) Gestéo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente & incorporagao, construcéo e venda de
empreendimentos imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de construcdo, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em
certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleracéo da economia, aumento dos juros,
flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentac¢éo ou condi¢des de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado,
fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e Na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
Companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma reducgéo da confianc¢a dos clientes em outras Empresas que atuam
no setor;

78

PAGINA; 125 de 139



DFP - DemonstracBes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

e Condi¢des do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢céo
de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua
localizacao;

¢ As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos
custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e
tarifas publicas;

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de constru¢do ou a rescisao
dos contratos de venda;

e Eventual mudancga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a
aplicacéo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagcdo (SFH) pode
reduzir a oferta de financiamentos aos clientes; e

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagdo
do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

ii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigagéo
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de iméveis, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitacao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente, os quais séo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracao realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem
evidéncias objetivas que indiqguem incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros
para a Companhia associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos no pagamento
das parcelas; (ii) condi¢cdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.

Caso existam tais evidéncias, provisdo para perda esperada ou provisdo para distratos sdo
registradas. O montante a ser registrado na provisdo para distratos considera que o imovel
ser& recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderao ser retidos quando do
pagamento das indeniza¢6es aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

Inadimplemento de pagamento apdés a entrega das unidades adquiridas a prazo.

A Companhia tem o direito de promover acao de cobranca, tendo por objetivo os valores
devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar
que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a
sua venda em condi¢des satisfatorias;

iii) Exposicdo ariscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estéo diretamente expostas a riscos cambiais por nao
possuirem transa¢cdes em moeda estrangeira.

iv) Exposicao ariscos de taxas de juros (analise de sensibilidade)

A Companhia e suas controladas estéo expostas a flutuagdes das taxas de juros, indices de
preco/inflagéo e outras variaveis que incidem sobre seus instrumentos financeiros.
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A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de
indices de inflagéo (INCC, IGP-M E IPCA) e variacdo de taxa de juros (CDI e TR), com base
na projecdo de CDI, TR, IPCA e IGPM divulgada pelo Banco Central do Brasil através do
boletim Focus de 6 de fevereiro de 2024.

A Companhia considerou estas informac8es para o cenario provavel. Foram calculados
cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos,
cenarios que a Companhia trabalha em sua gestéo desses instrumentos em suas analises
de sensibilidade. O cenério provavel adotado pela Companhia corresponde as projecdes
apontadas acima, ou seja, a expectativa que o Banco Central do Brasil tem para os
respectivos.

Conforme requerido pela NBC TG 40 (IFRS 7), a Administragdo entende que as taxas
anuais estimadas apresentadas nos cenarios provaveis a seguir, refletem o cenério
razoavelmente possivel para o ano 2024.

Indexadores com exposigéo

Projecdo de cenérios 2024

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDI 4,25% 6,38% 8,50% 10,63% 12,75%
INCC 1,65% 2,48% 3,30% 4,13% 4,95%
TR 0,25% 0,38% 0,50% 0,63% 0,75%
IGP-M 2,00% 2,99% 3,99% 4,99% 5,99%
IPCA 1,98% 2,97% 3,96% 4,95% 5,94%
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Verséo : 2
Ativos e passivos liquidos por indexador
Consolidado
Saldo em

Ativos e passivos liquidos 31/12/2023 CDI INCC TR IGPM IPCA Sem indexador
Caixa e bancos 127.987 - - - - - 127.987
Aplicacdes financeiras 297.423 297.423 - - - - -
Contas a receber (*) 712.189 - 204.569 - - 128.950 378.670
Total de ativos com riscos 1.137.599 297.423 204.569 - - 128.950 506.657
financeiros

EmPrestmos e (387.535) (122.686) . (264.849) . . -
financiamentos

Arrendamentos a pagar (25.080) - - - (25.080) - -
Fornecedores (43.447) - - - - - (43.447)
Contas a pagar por (614.522) ; (218.191) - - (378.507) (17.824)
aquisicéo de imoéveis

Total de passivos com (1.070.584) (122.686) (218.191) (264.849) (25.080) (378.507) (61.271)
riscos financeiros

Total liquido 67.015 174.737 (13.622) (264.849,00) (25.080) (249.557) 445386

(*) Saldo bruto, sem considerar provisdes para perdas, provisdes para distratos e ajuste a valor presente.

A Administragdo esta atenta aos eventos externos macroecondmicos que possam causar perdas nas exposi¢cdes demonstradas, para adotar

medidas que mitiguem os riscos inerentes.

Receita (despesa) financeira liquida projetada por indexador

Consolidado

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Ativos e passivos liquidos 31/12/2023 de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDI 174.737 7.427 11.140 14.853 18.566 22.280
INCC (13.622) (225) (338) (450) (563) (675)
TR (264.849) (666) (999) (1.332) (1.665) (1.998)
IGP-M (25.080) (501) (751) (1.001) (1.251) (1.502)
IPCA (249.557) (4.941) (7.412) (9.882) (12.353) (14.823)
Sem indexador 431.375 - - - - -
Total 53.004 1.094 1.641 2.188 2.735 3.282
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v)

Gestéo derisco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liguidacé@o de seus direitos e obrigagfes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e
de suas controladas é monitorado diariamente, a fim de garantir que a geragdo operacional de caixa e
a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencéo do seu
cronograma de compromissos.

A divida liquida da Companhia est& apresentada a seguir:

31/12/2023
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (i) (122.686) (387.535)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 93.199 312.808
(-) Aplicacdes financeiras com restricdes - 113.228
Total (29.487) 38.501
31/12/2022
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (i) (117.881) (532.806)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes sem restricdes 140.108 254.789
(-) Aplicagbes financeiras com restricdes - 85.794
Total 22.227 (192.223)
(i) N&o considera saldos de arrendamentos a pagar.
A Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigacdes acrescendo as
amortizagBes 0s juros contratuais e 0os vencimentos destas obrigages:
Controladora - 31/12/2023 Consolidado - 31/12/2023
Acima de 01 Até 01 Acima de 01
Instrumento Até 01 ano ano Total ano ano Total
Empréstimos e
financiamentos 122.686 - 122.686 134.708 252.827 387.535
Fornecedores 3.869 - 3.869 43.447 - 43.447
Obrigacdes por
compra de iméveis 203.266 411.256 614.522
Outros débitos com
terceiros — SCPs - - - - 14.184 14.184
Total 126.555 - 126.555 394.046 680.892 1.062.313
Controladora - 31/12/2022 Consolidado - 31/12/2022
Acimade 01 Até 01 Acimade 01
Instrumento Até 01 ano ano Total ano ano Total
Empréstimos e
financiamentos 81.545 - 81.545 82.140 414.330 496.470
Debéntures 36.336 - 36.336 36.336 - 36.336
Fornecedores 831 - 831 45.261 - 45.261
Obrigag6es por
compra de iméveis - - 145.004 311.223 456.227
Outros débitos com
terceiros - SCPs - - - 35.294 35.294
Total 118.712 - 118.712 308.741 760.847 1.069.588
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d) Concentragéo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras
em instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para
diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes e ndo
existe um cliente que represente concentra¢do de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida, nem do saldo a receber.

N&o obstante, em 2023 foram efetuadas vendas no &mbito do Programa Pode Entrar da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, que totalizaram R$ 691.806, considerando a venda liquida
total da Companhia, no ano de 2023, de R$ 3.071.000, a venda do Pode Entrar representou
22,5% do total. Esta venda sera reconhecida na receita no decorrer dos dois anos posteriores a
contratacao.

e) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contébeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 31 dezembro de 2023 e 2022, aproximam-se do valor justo, uma vez que a
natureza e a caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham aquelas disponiveis no
mercado nas datas das demonstragfes financeiras.

Os saldos de debéntures a pagar, caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplica¢gbes
financeiras, sdo indexados ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo
desses instrumentos financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sdo instrumentos
financeiros coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intencdo da Administracédo. O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices
contratuais praticados no mercado.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

e Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pre¢os) ou indiretamente
(derivados dos precos); e

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
instrumentos financeiros derivativos e/ou transagfes envolvendo derivativos embutidos.

30. Transagbes que nao afetam caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as transa¢des que ndo representaram
desembolso de caixa nas atividades de investimentos e financiamentos estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Juros capitalizados nos estoques - - 33.031 47.776

Remensuracdo de arrendamentos e novos contratos 21.550 3.674 22.927 3.932

Compensagcao de dividendos distribuidos e contas

correntes ou mutuos 495.605 354.263 - -

Dividendos provisionados 63.782 31.749 63.782 31.749

Total 580.937 389.686 119.740 83.457
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31. Eventos subsequentes

Em 15 de janeiro de 2024, a Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administragdo realizada
na mesma data, a distribuicdo de dividendos intercalares no montante total de R$ 100.000 (cem milhdes
de reais) a razéo de R$ 0,50439835364 por acao ordinaria de emisséo da Companhia, a conta de lucros
acumulados apurados com base no balanco trimestral datado de 30 de setembro de 2023, conforme
InformagBes Trimestrais do 32 trimestre de 2023.

Referidos dividendos declarados serdo imputados do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, devendo ser deduzidos do montante que for destinado a
distribuicdo de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023.

O pagamento dos dividendos intercalares foi realizado no dia 08 de fevereiro de 2024, em moeda
corrente nacional, sem correcdo monetéria.
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUCAO CVM
n2 80/2022

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por acBes com sede na
Rua Samuel Morse, ne 74, conjunto 132, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 24.230.275/0001- 80 ("Companhia"), declara, nos termos do
artigo 27, paragrafo 12, incisos V e VI, da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n¢ 80/2022,
conforme alterada, que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢ées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, discutiram
as opiniées expressas no relatério do auditor independente relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e concordam com tais opinides e razdes.

Séo Paulo,14 de marco de 2024

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff — Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna — Diretor Vice-Presidente

Jodo Luis Ramos Hopp — Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Renée Garofalo Silveira — Diretora de Incorporacéo

Leonardo Araljo — Diretor de Operag8es Financeiras

Gustavo Augusto Trombeli - Diretor de Engenharia
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posic¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. em 31 de dezembro de
2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacgao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios
("CVM").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.1 e 3.14, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as
entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgdo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragdo da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47,
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/fCVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido ndo contém ressalva em
relacdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

1. Reconhecimento da receita de incorporagdo imobilidria e provisédo para distratos

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 3.14 — Reconhecimento da receita com venda de imdveis e com a prestacao de
servigos, as receitas resultantes das operacdes de incorporacao imobiliaria, referentes aos empreendimentos em fase de construcao,
sdo apuradas pela Companhia e suas controladas levando-se em consideragdo os respectivos estagios de execugao através do
método de percentual de execugdo (“POC” — percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP no
02/2018, conforme detalhado também na Nota Explicativa no 2.1. Os procedimentos para determinar, apurar e contabilizar as receitas
oriundas das operagdes de incorporagdo imobiliaria envolvem o uso de estimativas sobre os custos orcados e a apuragao apropriada
dos custos incorridos nos empreendimentos para mensuragdo da evolugdo das obras por meio da aplicacao do célculo estabelecido
na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os controles, premissas e ajustes utilizados para elabora¢éo dos orgamentos dos
projetos em fase de constru¢do, bem como a mensuracgdo dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o
reconhecimento das receitas da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.

Devido as receitas liquidas serem um componente de performance relevante em relacéo a demonstracéo do resultado e item critico
neste setor de incorporac¢des imobilidrias e na medicdo de performance, uma vez que quaisquer mudancgas no orgamento das obras
ou erro na mensuragao do custo incorrido e, respectivamente nas margens, como o hdo cumprimento das obrigacdes de performance
(caso ndo identificados tempestivamente), podem gerar um impacto significativo nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Portanto, consideramos &rea de risco de acordo com os normativos de auditoria e, novamente,
significativo para a nossa auditoria, tendo em vista o volume de transacdes, a complexidade envolvida para mensuragdo dos custos
incorridos e seu reconhecimento estar suportado em estimativas baseadas em orcamentos de custos, e/ou outras métricas que podem
ter carater de estimativa até o final da obra.

Adicionalmente, quando da ocorréncia de rescisdes contratuais (“distratos”), as receitas, 0s custos e as despesas que haviam sido
anteriormente reconhecidos, séo revertidos (de acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018), ja para unidades imobiliarias
vendidas, para as quais existe risco de incerteza de entradas de fluxo de caixa, mas ainda sem o efetivo distrato, a Companhia e suas
controladas constituem provisédo para distratos. Dessa forma, a Companhia e suas controladas, através de andlises internas, com
base no julgamento de sua administracéo, adotam critérios e premissas para identificar e mapear os riscos de incerteza de fluxos de
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caixa desses contratos, 0s quais entdo sdo qualificados para reconhecimento contabil de provisdo para distratos.
Em decorréncia da relevancia do ciclo de receitas, quaisquer alteragdes no julgamento e premissas relacionadas a proviséo para
distrato pode ocasionar impacto significativo nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com referéncia ao resultado de incorporagéo imobiliaria, nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) compreenséao
do processo e principais atividades de controle utilizados pela administracéo para apuragdo do resultado de incorporacéo imobiliaria;
(b) em base amostral, andlises aos orgamentos aprovados pela administragdo e confronto com os valores utilizados no célculo da
apuracdo do resultado de incorporagao imobiliaria; (c) analise das estimativas de custos a incorrer (aprovados pelo Departamento de
Engenharia), bem como os resultados entre o0s custos finais e or¢cados, obtendo esclarecimentos e exame das evidéncias para
suportar as variagdes ndo usuais; (d) teste da acuracidade matematica dos calculos efetuados, incluindo a apuracéo do Percentage of
Completion (POC) aplicado para cada empreendimento; (e) em base amostral, inspecdo de contratos de vendas, testes de
recebimentos subsequentes e recalculo da atualizacdo do contas a receber em conformidade com os indices contratualmente
estabelecidos; (f) em base amostral, testes da documentacdo suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os
custos de aquisi¢do dos terrenos; (g) envolvimento de especialistas em engenharia para a verificagcdo da razoabilidade dos
procedimentos realizados pela Companhia referente aos processos de orgamento e gestdo de obras, por meio do entendimento sobre
0S processos orgamentarios, quanto a capacidade de concepgao do orgamento das obras, além do controle, monitoramento, gestéo e
atualizacéo dos orgamentos dos empreendimentos; (h) Inspecéo fisica de obras, em base amostral, para entendimento dos estagios
fisicos e financeiros apresentados nos controles do departamento de engenharia da Companhia.; e (i) analise os controles existentes
para movimentagdo dos juros capitalizados, avaliando se estédo de acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para
capitalizacéo.

No que se refere aos testes e procedimentos relativo a proviséo para distratos, nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (a) compreenséo do processo e principais atividades de controle utilizados pela administragdo para avaliagdo de risco de
entrada de fluxos de caixa e qualificacédo do contrato com o cliente para proviséo para distratos; (b) analise das premissas e critérios
para qualificacéo do contrato de cliente para reconhecimento contabil da provisdo para distratos; (c) teste da acuracidade matematica
dos calculos efetuados; (d) em base amostral, realizamos testes de integridade da carteira de clientes, analisando os dados utilizados
para mensuracao e registro da proviséo para distratos por meio do exame documental dos itens selecionados; (e) procedemos com
andlise comparativa e revisao analitica da proviséo constituida no ano anterior versus rescisdes contratuais efetivadas no ano
corrente; (f) recalculo do modelo utilizado pela administracdo para mensurar a proviséo para distratos e desenvolvimento de
expectativa independente, corroborando com o saldo provisionado pela administragdo.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia
para apurar o resultado de incorporacgao imobiliaria e a proviséo para distrato, estando as informag6es apresentadas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informag¢des analisadas em nossos procedimentos de
auditoria no contexto daquelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se estas demonstra¢fes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relacédo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragcéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdério da Administragcéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
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de elaboracédo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissado ou representacdes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

* Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao;

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢ges que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional,

+ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; e

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que alguma lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

S&o Paulo, 14 de marco de 2024

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

Aos Conselheiros de Administra¢do da Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliario S. A.

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Plano&Plano (P&P) é composto por uma Conselheira de Administragéo Independente e
dois membros externos independentes, reporta-se ao Conselho de Administracdo (“CA”) e atua com autonomia e independéncia no
exercicio de suas func¢des funcionando como 6rgédo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisoério ou atribuicdes
executivas. As fungdes e responsabilidades do CAE s@o desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais aplicaveis,
estatutérias e definidas no seu Regimento Interno. A responsabilidade do CAE estéa relacionada com a revisao e 0 monitoramento,
dentro de sua capacidade de supervisao, dos processos de elaboragdo e publicacéo de relatérios financeiros e de auditoria. As
avaliacdes do CAE baseiam-se nas informacdes recebidas da Administracéo, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias analises decorrentes de sua atuacéo de
supervisdo e monitoramento.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023, o CAE realizou 9 (nove) reunides com os diretores e gestores de areas e processos com
relacdo a evolugdo dos negdcios, politicas, riscos e controles, Controladoria, Financas, Reclamacdes de Clientes, Andlise de Crédito a
Clientes, Contas a Pagar, Contas a Receber, Operagdes e Juridico e com o Auditor Independente, a Grant Thornton Brasil (‘GT”) e a
Auditoria Interna (“Al”) e consultoria contratada, a Bakertilly (“Baker”). Participou das apresentacdes de resultados dos 1°, 2° e 3°
Trimestres no CA e adicionalmente, realizou 3 (trés) reunides de acompanhamento com a Al e, 1 (uma) reunido de introducéo e
orientacdo com Controles Internos. As principais atividades desempenhadas pelo COAUD foram as seguintes:

« Elaboracao da agenda e pautas do CAE para 2023.

» Supervisdo e acompanhamento das atividades relativas a elaboragéo das Informag¢des Trimestrais da Companhia, as revisdes dos 1°,
20 e 3° trimestres (ITR’S) de 2023 e emissdes dos respectivos relatérios do CAE.

» Acompanhamento dos Principais Assuntos de Auditoria em conjunto com os auditores da GT.

* Analise e acompanhamento do Plano de Auditoria Independente para 2023.

* Apreciagdo do Plano de Continuidade de Negdcios, do orgamento e as metas especificas.

* Monitoramento da Carta de Recomendagdes da Auditoria Externa — GT sobre os Controles Internos para o aprimoramento do
ambiente de controles internos referente & auditoria das DFs individuais e consolidadas.

» Acompanhamento e manifestagdo sobre as Demonstracdes Financeiras e Contabeis de 2023.

* Elaboracao e emissédo do relatério anual do CAE de 2023.

» Aprovacao da Proposta de Honorarios da GT, para a prestagéo de servicos de auditoria externa das demonstracdes contabeis e ITR
“s do exercicio findo em 31/12/2023.

* Acompanhamento mensal, com o Diretor de Finangas e de Rela¢des com Investidores, da evolugdo dos resultados gerenciais,
performance dos negdcios, dos impactos externos econémicos e macroecondmicos e fechamento de 2023 e das 1°, 2°. e 3°. ITR’s de
2023.

» Monitoramento da Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance nos aspectos relativos a operacionalizagdo da estrutura de
Gerenciamento de Riscos, Mapa de Riscos e de Auditoria Interna.

» Acompanhamento da participagdo da P&P no Programa Habitacional Pode Entrar da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo,
Chamamento Publico 01/SEHAB 2022.

» Acompanhamento do Plano de Auditoria Interna e o cronograma de 2023 e dos andamentos das auditorias internas em curso: Plano
& Vendas, Compras, Marketing e Contas a Pagar e inicio das auditorias internas de TI, Contabilidade, Fiscal e Tributario e
Departamento de Pessoal.

* Acompanhamento do Programa de Integridade, conduzido pela consultoria da Baker, com a sugestdo do CoAud para a avaliagdo do
formato a ser adotado para a formalizac&o dos reportes da Area de Auditoria Interna ao CAE e a elaboragéo de uma Politica de
Compras para a Companhia.

* Acompanhamento das iniciativas relacionadas a temas ambientais, sociais e de governanca corporativa (“ESG”) a serem
implementadas pela P&P.

» Monitoramento da Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance nos aspectos relativos a operacionalizacdo da estrutura de
Gerenciamento de Riscos, Mapa de Riscos e de Auditoria Interna.

» Acompanhamento do Canal de Den(incias e quando necessario com interagdes junto ao CEO e a area de Recursos Humanos (“RH”).
» Apresentacéo do novo profissional de Business Control e do plano de trabalho que contempla: 1. Suporte a Primeira Linha de Defesa
visando ag6es para mitigag&o dos riscos e melhorias para o processo; 2. Sinergia de Trabalho com a Terceira Linha de Defesa com o
objetivo de suportar o processo de Auditoria Interna através de materialidade dos processos de negoécio; 3. Zelar pela atualizagdo das
Politicas, Documentos Normativos e Matriz de Risco, vigilante as mudancas internas e externas; 4. Utilizar metodologias de mercado,
assegurando as boas préticas quando na implementagdo de métodos e controles internos; 5. Monitorar 0s controles internos junto as
areas, através de plano de acao, realizando acompanhamento periédico e Follow up; Monitorar as tendéncias tecnoldgicas com o
objetivo de sugerir melhorias voltadas para a Transformacao Digital dos Processos.

* Orientagdo ao profissional de Business Control: énfase na sua independéncia para realizagao das atividades; importancia de
identificar e solicitar inclusdo no plano 2024 de verba para compra ferramentas necessarias (ex: compra de licengas de software) para
ter agilidade na realizacéo de suas atividades; atencao ao processo de POC, por ser uma atividade chave para a empresa;
necessidade de fazer follow on das auditorias internas realizadas; auxilio as areas na revisédo da matriz de risco e criagdo da matriz de
separacgao de responsabilidades; aten¢do a projetos relacionados a Governo; auxiliar na melhoria do processo de Governance Office
(disponibilizacéo de atas, envio de documentos para as reunides, agenda das reunides, etc).

» Acompanhamento das contingéncias judiciais e administrativas civeis, trabalhistas e tributarias.

* Monitoramento da implantagdo da LGPD pela empresa LGPD2YOU.

* Acompanhamento do status de implementacéo do projeto SAP Hanna.

As atas das reunifes do CAE séo distribuidas nas reunibes do CA, ocasido em que o Coordenador e/ou outro membro do CAE
relatam e enfatizam aos demais conselheiros, quando julgado apropriado, os assuntos relevantes e pertinentes, identificados e
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registrados das suas atividades.

3. RECOMENDACOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

Nos debates estabelecidos nas reuniées, realizadas no periodo em questédo, com os gestores das diversas areas da P&P, foram
efetuadas diversas recomendacdes de agOes corretivas para processos de controles e gestao dos negdécios. As pendéncias e 0s
respectivos atendimentos as acgdes corretivas sédo devidamente registrados em atas. O CAE monitora periodicamente a implantagao
dessas melhorias e das adequacdes sugeridas. Com base nas informagdes trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos os
esforcos que vém sendo atualmente desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos Sistemas de Controles Internos e de
Gerenciamento de Riscos e considera que as atribui¢cdes e responsabilidades, assim como os procedimentos relativos a avaliagdo e
monitoramento dos riscos e a fungao de auditoria interna seréo definidos ao final do processo de elaboragcdo do mapa de riscos. O
CAE realizou reunides com o CA e com a Diretoria Executiva da Companhia, ocasido em que teve a oportunidade de expor opinides e
fornecer orientagdes em relacéo a diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas funcoes.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE E ACOMPANHAMENTO DA EVOLUCAO DA
AUDITORIA INTERNA

O CAE, com base nas informag@es recebidas das areas responsaveis e nos relatérios produzidos pela GT, conclui que nédo foram
apontadas deficiéncias no cumprimento da legislacao, da regulamentagdo e das normas internas que possam colocar em risco a
continuidade da P&P. O CAE mantém com os auditores externos um canal regular de comunicacéo para discussao dos resultados de
seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que permita aos seus membros fundamentar opiniéo acerca da
integridade das demonstragdes contébeis e relatdrios financeiros. O CAE avalia como satisfatorios o volume e a qualidade das
informacdes fornecidas pela GT, as quais apoiam sua opinido acerca da integridade das demonstra¢des financeiras. Ndo foram
identificadas situagfes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores externos.

Quanto aos Auditores Internos, e a consultoria Baker, o CAE examinou os resultados dos trabalhos, a forma de acompanhamento e a
situacdo das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna e o cumprimento do PAINT/2023. Sempre que julgado necessario, o CAE
orientou a atuagdo da auditoria interna, inclusive com vistas ao aprimoramento dos seus relatérios técnicos (sob os aspectos de
objetividade, qualidade e efetividade). Conforme acordado com o Auditor Interno ao longo de 2023, o CAE o recebeu com
regularidade, tomou ciéncia e discutiu a elaboragdo do PAINT/2024. Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presentes as
atribuicdes e limitagcdes inerentes ao escopo de sua atuacdo, o CAE entende que a auditoria interna desempenha suas fun¢des com
independéncia, e, no periodo aqui em foco, ano de 2023, passou por uma revisdo de sua implementagdo e organizacéo, passando a
se reportar também ao CEO, aumentando assim seu nivel de independéncia. O CAE recomendou a Auditoria Interna que aprimore
continuamente sua forma de comunicacgéo, principalmente com a Administragao e os 6rgdos de governanga, focando nas informacgdes
essenciais para acompanhamento e tomada de decisdo das suas atividades, incluindo o treinamento das areas para que haja melhor
compreensao dos beneficios dos trabalhos realizados.

5. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRASA Administracéo é responsavel pela definicéo e implantagéo
de sistemas de informagdes que produzam as demonstracdes financeiras da P&P, em observancia a legislagdo societaria, praticas
contabeis, com as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM. O CAE reuniu-se em diversas ocasides com 0s responsaveis
pelas areas de contabilidade para andlise dos procedimentos que envolveram o processo de preparacédo das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2032. O CAE analisou os procedimentos que envolvem o
processo de preparacao, elaboracéo e divulgagéo dos balanc¢os individuais e consolidados, das notas explicativas e relatérios
financeiros publicados em conjunto com as demonstragées contabeis consolidadas. Foram, igualmente, examinadas as praticas
contabeis relevantes da Companhia na elaboracéo das demonstracdes financeiras. Verificou-se que foram elaboradas de acordo com
os International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis. O CAE verificou que as demonstracdes financeiras estao apropriadas em relacdo as
praticas contabeis e a legislagdo societaria brasileira, bem como as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM. Por fim,
discutiu com a GT os resultados dos trabalhos e suas conclusdes sobre a auditoria das referidas demonstracdes financeiras, cujo
relatdrio se apresenta sem ressalvas.

6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Durante a condugéo dos trabalhos, o CAE néo identificou nenhuma situacdo que pudesse afetar a objetividade e a independéncia da
GT com relagédo a P&P. Dessa forma, nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria, este informa ao CA que ndo tem
conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre a GT e a P&P que possa ter afetado sua independéncia na execugao dos
trabalhos da auditoria independente das Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2023. Registra-se, ainda, que
ndo foi identificada nenhuma situacao de divergéncia significativa entre a Administracéo da P&P, os Auditores Independentes da GT e
o proprio CAE em relagéo as estas Demonstracdes Financeiras. O CAE julga que todos os assuntos pertinentes que lhe foram dados
a conhecer estdo adequadamente divulgados nas Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023 acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas.

O CAE, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitag6es decorrentes do escopo da sua atuagdo, recomenda, por fim,
ao CA, a aprovagao das demonstracgdes financeiras consolidadas e auditadas da P&P relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

Séo Paulo, 13 de marco de 2024.

Mbonica Pires da Silva - Coordenadora

Carlos Antonio Vergara Cammas

Iéda Aparecida Patricio Novais
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por acdes com sede na

Rua Samuel Morse, no 74, conjunto 132, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o0 no 24.230.275/0001- 80 ("Companhia™), declara, nos termos do
artigo 27, paragrafo 1o

, incisos V e VI, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios no 80/2022,

conforme alterada, que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, discutiram
as opinibes expressas no relatério do auditor independente relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e concordam com tais opinides e razdes

S&o Paulo,14 de margo de 2024

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff — Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna — Diretor Vice-Presidente

Jodo Luis Ramos Hopp — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Renée Gardfalo Silveira — Diretora de Incorporagéo

Leonardo Arauljo — Diretor de Operacdes Financeiras

Gustavo Augusto Trombeli - Diretor de Engenharia
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por acdes com sede na

Rua Samuel Morse, no 74, conjunto 132, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o0 no 24.230.275/0001- 80 ("Companhia™), declara, nos termos do
artigo 27, paragrafo 1o

, incisos V e VI, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios no 80/2022,

conforme alterada, que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, discutiram
as opinibes expressas no relatério do auditor independente relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e concordam com tais opinides e razdes

S&o Paulo,14 de margo de 2024

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff — Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna — Diretor Vice-Presidente

Jodo Luis Ramos Hopp — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Renée Gardfalo Silveira — Diretora de Incorporagéo

Leonardo Arauljo — Diretor de Operacdes Financeiras

Gustavo Augusto Trombeli - Diretor de Engenharia
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