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RESULTADOS 2T21 AN

PLANO&PLANO VENDE R$ 361 MILHOES NO SEGUNDO TRIMESTRE, N
ESTABELECENDO MAIS UM RECORDE DA COMPANHIA. N

Sao Paulo, 12 de agosto de 2021 — A PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
(“Companhia” ou “Plano e Plano”), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores empresas do
mercado imobiliario de Sdo Paulo na incorporacdo de empreendimentos imobilidrios
voltados ao segmento econémico de baixa renda, apresenta seus resultados referentes ao

segundo trimestre de 2021 (2T21).

As informac0es financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrério, estdo
apresentadas em milhares de reais (R$1.000) e seguem as normas contabeis internacionais
(IFRS), que consideram as orientagdes técnicas do CPC aplicaveis para o ramo imobilidrio e
os principios brasileiros de contabilidade e normas para preparacao de relatdrio financeiro
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidrias brasileiras e regulamentacdes
pertinentes. As comparacdes se referem ao mesmo periodo de 2020 e, eventualmente, ao

primeiro trimestre de 2021.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

y

® \
b 3] R4 \“‘

I
VENDAS LIQUIDAS GERACAO DE CAIXA LANCAMENTOS EM VGV

(RS milhdes) (RS milhdes)

(unidades)

. No trimestre: No trimestre:
No trimestre:

1.987 unidades, 126% acima vs. 2720 R$ 34 milhdes no 2721 R$ 354 milhdes, 42% acima vs. 2T20

|:/||]
_ _
RECEITA LIQUIDA VENDAS SOBRE OFERTA

(RS milhdes) (%) Ultimos 12 meses:
No trimestre: No trimestre: No trimestre:

RS 333 milhdes, 68% acima vs. 2T20 43% no 2T21 vs. 39% 2720 52%
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RESULTADOS 2T21

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporacdo e
comercializagdo de empreendimentos imobilidrios voltados para o segmento econémico de
baixa renda, “Casa Verde e Amarela”, antigo “Minha Casa Minha Vida”, além da prestacdo
de servicos relativos a construcdo, supervisao, estudos e projetos e a execucdo de quaisquer
obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da Companhia é a regido

metropolitana de Sdo Paulo.

No segundo trimestre de 2021, a Companhia obteve um novo recorde consecutivo de vendas
em sua histdria, com vendas liquidas de RS 361 milhdes (100% P&P), valor 7,7% superior ao

primeiro trimestre de 2021.

O patriménio liquido da Companhia encerrou o trimestre em RS 289 milhdes, 99% acima do
patriménio do final do mesmo periodo em 2020 (RS 145 milhdes). A rentabilidade sobre

patrimoénio liquido atingiu 52% para os ultimos 12 meses.

A Companhia vem acelerando sua expansao, tendo lancado 83 empreendimentos desde
2016 na regido metropolitana de S3o Paulo, em bairros estrategicamente escolhidos com
demanda para o segmento econdmico que atua. Nosso foco tem sido no segmento de baixa
renda devido a boa demanda e rentabilidade para essa modalidade de empreendimentos.
Neste ano, a Companhia esta retomando empreendimentos também para a classe média,

com primeiro langamento previsto para outubro.

De janeiro a junho de 2021, as vendas liquidas de 3.903 unidades resultaram em um total de
RS 696 milhdes em Valor Geral de Vendas (100% Plano&Plano), o que representa um
crescimento de 90% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Por sua vez, a receita
liquida cresceu 63%, atingindo RS 645 milhées em 2021, com lucro bruto de RS 206 milhdes,
um incremento de 40%. O lucro liquido chegou a RS 68 milhdes, obtendo um crescimento de

37% comparado ao mesmo periodo de 2020 e margem liquida de 10%.

A Companhia apresentou bons indicadores de langamentos e vendas no 22 trimestre de
2021. Este trimestre também foi marcado pelo efeito da pressdo dos custos de producdo e
repasse parcial dessa inflacdo de custos nos precos de venda. O INCC acumulado nos ultimos
12 meses findos em 30/junho/2021 atingiu 17,36%. A ruptura da cadeia produtiva é um
fendmeno global, causando um desequilibrio na oferta de diversas matérias primas e
componentes, com consequente aumento de seus pregos. A Companhia procura sempre que

possivel, repassar os aumentos do INCC para seus precos de venda. Nos Ultimos meses, dada

-
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RESULTADOS 2T21

a impossibilidade dos clientes em alguns perfis de renda mais baixo absorverem o repasse
completo do INCC, a Companhia vem balanceando uma recuperacao gradual da inflagdo nos
custos com um bom ritmo de vendas. Como resultado, a Companhia apresentou uma pressao
em sua margem bruta e consequentemente em sua margem liquida, ao mesmo tempo em

gue atingiu o novo recorde de vendas.

Estamos em um momento muito peculiar no setor imobilidrio, com demanda aquecida e
pressdo nos custos de construcdo. A Companhia estd mobilizada para ajustar suas operacdes

a0 novo cenario.

Outro destaque importante deste trimestre é a geracao de caixa. Excluindo o efeito dos
dividendos, a operac¢do da Companhia apresentou geracdo de caixa de R$34,1 milhdes no
2721 e R$27,9 milhdes no acumulado semestral, com grande eficiéncia na performance de

repasses.

A Administracdo continua confiante que podera continuar a expandir as operagdes da
Companhia de maneira rentdvel e com riscos controlados. A pandemia continua afetando a
vida das pessoas e dos negdcios. A Companhia, em primeiro lugar, vem tomando desde o
inicio da pandemia, as medidas cabiveis para garantir a seguranca de seus colaboradores,
clientes, parceiros e fornecedores, além de adaptar sua forma de operar garantindo a
continuidade de todas suas frentes de trabalho, seja nas obras, dado que a construcgao civil
foi definida como atividade essencial, seja nas acdes de venda através de solugdes digitais e

remotas.

VENDAS

As vendas liquidas (100% Plano&Plano) contratadas no segundo trimestre somaram R$361
milhdes, valor 133,8% superior ao registrado no 2T20 (R$154 milhdes). Com isso, as vendas
do 2T21 superaram em 7,7% o 1T21 (RS335 milh&es) e estabeleceram o novo recorde de
vendas da Companhia em um trimestre. O comparativo semestral entre 2020 e 2021
apresentou crescimento de 90,5% em vendas, atingindo R$696 milhdes no 1521 contra os

RS365 milhdes do 1S520.

-
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VENDAS LIiQUIDAS (RS MILH6ES)
100% Plano&Plano

+90,5%
+7,7% +133,8%
361 365
1721 2721 2T20 2T21 1520 1521

A Companhia vem apresentando forte crescimento em suas vendas desde o segundo
trimestre de 2020, fruto de intensificacdo na demanda pela casa prépria, desenvolvimento
interno da estrutura comercial e de uma melhor adaptacdo as restricdes impostas pela

pandemia do Covid-19, com maior efetividade e uso intensivo de tecnologia para realizagao

das vendas.
\\
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VENDAS LiQUIDAS (R$ MILHOES)

100% Plano&Plano

+133,8%
335 361
284
225
3120 4120

iT21 2T21
VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

154

2T20

A Companhia administra seu VSO buscando o balanceamento ideal entre preco, momento e
margem de venda. Os dados operacionais resultaram, em 30/06/2021, em um indicador de
Vendas Sobre Oferta (VSO) dos ultimos 12 (doze) meses de 43,1%, sendo 4,3 p.p. acima de
31/03/2021 e 10,4 p.p. acima de 31/12/2020, refletindo a aceleracdo das vendas no periodo
em relacdo ao estoque. 20% das vendas do 2T21 e 11% das vendas do 1521 foram de
produtos lancados no ano de 2021. Analisando os nimeros de VSO do segundo trimestre
isoladamente, temos um indice de velocidade de vendas de 18%, superior aos 17% obtidos

no primeiro trimestre de 2021 e aos 11% do segundo trimestre de 2020.
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RESULTADOS 2T21 AN

VENDAS SOBRE OFERTA

(ULTIMOS 12 MESES)

30/06/20 30/09/20 31/12/20 31/03/21 30/06/21

LANGCAMENTOS

A Companhia lancou 7 (sete) empreendimentos no trimestre, totalizando um volume de
R$354 milhdes, 42,2% superior ao realizado no 2T20 (R$249 milhdes). Comparando com o
primeiro trimestre de 2021, os langamentos apresentaram crescimento de 243,7%,
evoluindo de R$103 milhdes para R$354 milhdes. No acumulado do semestre, o total de
lancamentos foi de R$456 milhdes, 22,6% superior aos R$372 milhdes lancados durante o
mesmo periodo no ano anterior. Apds reducdo nas restricdes demandadas pela pandemia
no final do primeiro trimestre, a Companhia retomou a aceleracdo nos langamentos, embora
o Plano S3o Paulo ainda cause limitagdes. A participacdo da Companhia nos lancamentos do

segundo trimestre foi de 100%.

T~ ) N
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. RESULTADOS 2T21

LANGAMENTOS (R$ MILHOES)

100% Plano&Plano

+22,6%

+243,7% l +42,2%

103

17121 2721 2720 2721 1520 1521

ESTOQUE

A Companhia encerrou o trimestre com 8.115 unidades e um VGV de RS 1,7 bilhdes em
estoque. Esses nimeros representam uma reducdo de 1,5% em unidades e um aumento de
2,5% em VGV quando comparados com o trimestre anterior. 76% do estoque em unidades e

73% em VGV se referem a produtos langados nos ultimos 12 meses.
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ESTOQUE N

(UNIDADES)

9377 2746 9580

go31 8190 8237 8320 8197 8115
7428|‘ ||‘|

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

9293 9425

A Companhia continua com o objetivo de vender todas as unidades de seus
empreendimentos antes da finalizacdo da obra e instalagdo do condominio. Em 30/06/2021,
a Companhia detinha 32 unidades prontas em estoque ou 0,4% de seu estoque total em
unidades. Esse numero representa uma reducao de 44,8% em relagdo ao total de unidades
prontas em estoque em 31/03/2021. Tal resultado é fruto da capacidade de lancar
empreendimentos adequados ao publico alvo de cada regido e de uma gestao continua das

vendas, adequando parametros comerciais e foco das equipes.
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ESTOQUE PRONTO X EM CONSTRUCAO

(Unidades - Apartamentos)

8083

# PRONTO = CONSTRUC/"—V\O

TERRENOS (LANDBANK)

‘\ Listada no Novo Mercado da B3 | PLPL3 ri.planoeplano.com.br

Ao final do 2T21, o estoque de terrenos somava 1,2 milhGes de metros quadrados, com

potencial de vendas total de R$9,6 bilhdes.

Durante o 2T21, a Companhia adquiriu 2 (dois) novos terrenos em Sdo Paulo. O estoque de
terrenos esta concentrado na regido metropolitana de Sdo Paulo, sendo 94% do nimero de
terrenos e 86% do VGV potencial localizados no municipio de S3o Paulo. Do custo de
aquisicdo de todo o landbank, 3% serd pago em caixa antes dos respectivos langamentos e
97% serd pago a prazo na medida e proporcionalmente ao recebimento de caixa referente

as vendas efetuadas (chamada “permuta financeira”).

== o



RESULTADOS 2T21

Landbank

(VGV)

= Cidade de Sao Paulo
® Demais Municipios da Regiao Metropolitana de Sao Paulo

OBRAS

Ao final do segundo trimestre, o nimero de obras em andamento totalizou 30 unidades, ante
33 no primeiro trimestre de 2021 e 34 no segundo trimestre de 2020. Ao final do segundo

trimestre de 2021, a Companhia possuia 725.341 m? de 4rea equivalente em construc3o.

\\ A
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RESULTADOS 2T21 AN

OBRAS N

(Unidades - Canteiros)

34 33
I I :

2720 3720 4120 1T21 2721

DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

RECEITA

A receita liquida da Companhia somou R$S332,8 milhdes no 2T21, montante 68,1% superior
aos R$198 milhdes obtidos no mesmo periodo do ano passado e 6,6% em relacdo aos
R$312,2 milhdes registrados no 1721, devido principalmente ao desempenho de vendas do
estoque de produtos langados nos ultimos periodos e pelo reconhecimento da receita das
obras em execugdo para as unidades ja vendidas, de acordo com a metodologia de
“percentage of completion” (POC). O aumento poderia ter sido ainda maior caso ndo fossem
os efeitos da pandemia do Covid-19, que tem afetado todos os setores da economia global.
A necessidade de manter um distanciamento social dificultou as atividades de vendas, porém
esse desafio em boa parte foi superado por interacdes com nossos clientes nos canais

digitais.

N —
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RECEITA LIiQUIDA N
(RS MILHOES)

+68,1% l
-~ 333
275
230
198
2T20 3T20 4720 17121 2721
+62,9%

1520 1521

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS

O custo dos imdveis vendidos e dos servicos prestados no 2721 foi de R$232,4 milhdes,
representando 69,8% da receita liquida do periodo. Comparativamente, os R$126,0 milhdes
registrados no 2T20 representavam 63,6% da receita liquida do periodo. A variagao nos

custos serd detalhada a seguir no item Lucro Bruto e Margem Bruta.

\\ g o o o o
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Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados  (232.386) (206.561) 12,5% (125.973) 84,5% (438.947) (248.446) 76,7
% da receita liquida -69,8% -66,2%  -3,7 p.p. -63,6%  -6,2 p.p. -68,0% -62,8%  -5,2 p.g
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
(RS MILHOES E %)
39,7% 39,8% 38,2% 36,4%
31,6%
36,4% 36,3% 36,7% o —
33,8%
30,2%
100,4
2720 3720 4720 1721 2721
N | UCRO BRUTO  ess==MARGEM BRUTA MARGEM BRUTA AJUSTADA
39,3% 33,9%
37,2%
32,0%
1520 1521
I | UCRO BRUTO === MARGEM BRUTA MARGEM BRUTA AJUSTADA
\\
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. RESULTADOS 2T21

O Lucro Bruto do trimestre atingiu R$100,4 milhdes, um crescimento de 39,4% ante os
R$72,0 milhdes registrados no 2T20 e acompanhando o forte crescimento de vendas do

periodo. Com relagdo a margem bruta, houve uma queda de 6,2 p.p. em relagdo ao 2T20.

A margem bruta ajustada atingiu 31,6%. O principal fator redutor da margem é o aumento
de precos das matérias primas, que todo o segmento imobilidrio vem enfrentando,
consequéncia da ruptura da cadeia de suprimentos de diversos materiais e aquecimento do
setor de construcdo no Brasil. A Companhia vem passando por um processo gradual de
repasse da inflacdo nos precos. Com o desequilibrio da cadeia produtiva causado pela
pandemia e a rdpida aceleracdo do INCC, o repasse imediato desse impacto em sua
totalidade torna-se invidvel e é necessario buscar o balanceamento ideal entre aceleracdo de

vendas e repasse de pregos ao longo do tempo.

(Em R$1000, exceto %) pAPA] 17121 2T21x 1T21 2720 PAPAR'QAPI] ERYAN 1520 1521 x 1S20

Lucro bruto 100.446  105.700 -497%  72.073 39,4% 206.145  147.091 40,1%
Margem bruta 30,2% 33,8% -3,7 p.p. 36,4% -6,2 p.p. 32,0% 37,2%  -5,2 p.p.
Margem bruta Ajustada 31,6% 36,4% -4,8 p.p. 39,7% -8,1p.p. 33,9% 39,3% -5,4p.p.

Analisando a margem bruta do resultado a apropriar de unidades vendidas, observamos uma

margem bruta REF de 32,2%, conforme calculos demonstrados abaixo.

Receita a apropriar 313.248
Imposto PIS 0,37% e Cofins 1,71% 6.516
Descontos 8.486
Custo a apropriar 193.949
Juros s/ financiamento 8.166
Custo a apropriar (c/ juros) 202.115
Lucro Bruto REF 96.131
Margem Bruta REF estimada 32,2%

<A
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DESPESAS OPERACIONAIS

O crescimento das despesas operacionais no primeiro semestre de 2021 foi inferior ao
crescimento da receita liquida em relacdo ao primeiro semestre de 2020. As despesas
comerciais passaram de 13,7% da receita no 1520 para 12,3% no 1521, enquanto as despesas
administrativas passaram de 7,3% da receita no 1S20 para 6,4% no 1S21. As despesas
operacionais do 2T21 apresentaram valores 107,7% superiores ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse aumento se deu principalmente por ajuste de provisdo, aumento de headcount

e por gastos pontuais de marketing, que serdo explicados a seguir.

(Em R$1000, exceto %) PAPAS 17121 2T21x 1721 2720 PAPAS @AV 1521 1520 1521 x 1520

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (72,547)  (50,259) 443% (34,934) 107.7%  (122,806) (85,160) 44.2%
Despesas comerciais (46,459) (33,032) 40.6% (22,147) 109.8%  (79,491) (54,364) 46.2%
Despesas administrativas (25,743) (15,721) 63.7% (12,506) 105.8% (41,464) (28,755) 44.2%
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas (345)  (1,506) -77.1% (281) 22.8% (1,851)  (2,041) -9.3%
% Receita liquida -21.8%  -16.1% -5,7 p.p. -17.6% -4,2 p.p. -19.0%  -21.5% 2,5 p.p.

SG&A

(R$ Milhoes)

17,5% 18,8% 19,1% 16,1%

“%%“\ “%{%‘

2720 3720 4720 17121 2721

B SG&A === SGRA / Receita Liquida

~n ==
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e
/
/—

21,0% 18,8%

1520 1521

B SGRA  ===SG&A / Receita Liquida

No ambito das despesas comerciais, se destacam as despesas com vendas e de marketing,

propagando e comunicacdo.

Nas despesas com vendas, entre 0 2T20 e 0 2T21, houve mudanga no perfil de pagamento
de comissdes, com redugao na modalidade em que o cliente paga a comissao da venda
diretamente ao corretor (redutor de receita) e aumento do pagamento da comissdo feita
pela Companhia (despesa), sendo que o valor estd incluido no pre¢o de venda. Esta mudancga,
em boa parte, ocorreu em decorréncia da maior interacdo digital entre equipe de vendas e
clientes, sendo que o pagamento da comissdao de vendas fica mais facilitada ao inclui-la no
preco de venda da unidade. A participacdo média mensal da modalidade paga pelo cliente
caiu de 24,5% no segundo semestre de 2020 para 19,5% no primeiro semestre de 2021. Se a
proporcdo se mantivesse, haveria aproximadamente RS 1,8M a menos na receita e a menos

na despesa de venda.

As despesas de marketing, propaganda e comunicagdo representaram 3,5% da receita no
1521, uma redugdao em relagdo aos 4,1% gastos no 1520. No entanto, particularmente no
2T21, essas despesas foram pontualmente mais altas, guiadas principalmente por trés

fatores:

- Lancamento da Campanha Sorteio Apé Gratis P&P. Esta é uma campanha que durard o ano
de 2021 e que teve uma concentragao de seu investimento no 2T21 devido a producao inicial
da campanha, que inclui videos, jingle, sistema, totens digitas em lojas, midia de lancamento
TV/Radio/Digital e comunica¢do visual nas centrais. Nesta campanha, houve gastos de

aproximadamente RS 2,6 milhdes no 2T21.

T~ ) W
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- Inauguracdo de 5 Novas Lojas Plano&Plano situadas na Vila Guilherme, Bras, Belém, Curuca, \\\_

Barra Funda. Nessa acdo foram investidos cerca de RS 1,4 milhdes no 2T21. \

- Reabertura das centrais Plano&Plano e retomada dos esforcos de investimentos de
marketing apds a flexibilizacdo do Plano S3o Paulo (Covid 19), com despesas de RS 1,4

milhdes no 2T21.

Parte dos gastos reconhecidos neste trimestre sdo referentes a campanhas do ano de 2021,
de maneira que tais gastos deverao ser diluidos com vendas que acontecerdo nos proximos
trimestres. Logo, parte desses gastos ndo deve se manter no mesmo patamar em relagao as
vendas realizadas, uma vez que essa parte das acdes concentradas no segundo trimestre

terdo abrangéncia anual.

DESPESAS COMERCIAIS

(R$ MILHOES)

0,0
QOutras Despesas 01
: I 03
Servigos prestados 103
Despesas com terrenos distratados 1 0062
- 2,7
Despesas com pessoal B
I 56
Despesas com estandes de vendas [

: ;. I 7,3
Legais e Cartoriais 5,0

|
Despesas com vendas e 16,5

. -~ I
Marketing, propaganda e comunicacdo —— 138

H2721 m2T20

Quanto as despesas administrativas, percebe-se que o crescimento anual se encontra nos

servigos prestados e nas despesas com pessoal.

Na parte de servicos prestados, entre o 2T20 e o 2T21, a Companhia apresentou aumento
nas despesas no setor de tesouraria com a emissdo de debéntures (RS 0,6 milhdo) e TI com

implantacdo e desenvolvimento de sistemas (RS 1,6 milh&es).

\\ O crescimento nas despesas com pessoal ocorreu por dois motivos principais.
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Primeiro: um aumento de headcount. Com crescimento acelerado nos lancamentos e nas \\\_

vendas, houve a necessidade de reforcar a estrutura da equipe de vendas para os novos \
~
patamares atingidos e também os esperados futuramente para a opera¢do. Uma acdo
relevante foi a criacdo da Plano&Casa, uma equipe de vendas CLT. Essa nova estrutura
possuia 46 funcionarios no final de junho e os objetivos sdo, além de aumentar as vendas,
direcionar esforcos para empreendimentos estratégicos e reduzir o custo de aquisicao de
novos clientes.
Segundo: aumento nas despesas de pessoal proveniente da provisdo de participacdo nos
resultados. Em 2020, o provisionamento e respectivo impacto dessa despesa ocorreu todo
em dezembro, enquanto em 2021 a provisdo é reconhecida no resultado na proporg¢do 1/12
ao més do valor esperado para o ano, e representou RS 4,7 milhdes no primeiro semestre de
2021.
1023
QOutras despesas 102
- . 0,0
lndenlzagoes a terceiros 0,0
_— .~ M 05
Deprecnagaoeamortlzagao W 06
Garantias sobre contratos de construgdo I-031’1
- . 12
Utilidades e servicos 103
. . . 17
Remuneracdo de administradores M 07
. I 7,5
SerVicos prestados e 6 )
]
Despesa com pessoal [r— 133
H2T21 mW2T20
O resultado operacional do 1521 atingiu RS83,3 milhdes, configurando um aumento no
acumulado do semestre de 34,6% quando comparado ao mesmo periodo do ano passado.
N Ao comparar o 2T21 com o 2T20, houve reducdo de 10,4 p.p. na margem operacional, devido
N - — -g—--- o ¥ A R ESw v e r o wr.\
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N

ao aumento dos custos de matéria prima superior ao repasse da inflacdo nos precos e as \\\_

maiores despesas no trimestre.
p N
(Em R$1000, exceto %) M1 1m MAx1121 2120 2M21x2120 Q1521 1520 1521 x 1520
Resultado operacional 27.898  55.441 -49,7%  37.139 -249%  83.340 61931 34,6%
Margem operacional 84% 178%  -94pp.  188%  -104p.p. 129%  157% -28p.p.
O resultado financeiro da Companhia foi de cerca de R$3,0 milhdes negativos, uma melhora
de cerca de R$2,1 milhdes quando comparado ao mesmo periodo no ano anterior. As
variagdes monetarias passivas no 2721 foram RS 4,9 milhdes menores que no 2T20. Esse
efeito positivo ocorreu por uma alteragdo de metodologia para atualizagao do saldo devedor
de permuta de terrenos, anteriormente alocado em despesa e atualmente no custo.
M1 AT MAxAT21 2120 2T21x2120 121 1520 15211520
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (2.979) 597 -599,0%  (5.029) -408%  (2.302)  (4.445) -48,2%
Despesas financeiras (3.975) (727 446,8%  (7.692) -48,3% (4.702) (11.995) -60,8%
Receitas financeiras 99 1.3 -248%  2.663 -626% 2320 7550 -69,3%
O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou R$24,9 milhdes de
lucro acumulado no 2721, com redugao de 22,4% em relagdao ao 2T20 devido ao aumento
dos custos de matéria prima e repasse parcial da inflagdo nos precos de venda, e as maiores
despesas no trimestre. No acumulado do 1521, houve aumento de 40,8% em valor e reducao
de 2 p.p. em margem em comparagao com o 1S20.
M1 T2 2M2AxAT21 2M20  2M21x2T20 Q1S21 1520 15211520
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo
. 24920 56.038 -55,5%  32.110 -248%  80.957  57.486 40,8%
SocCla
% da receita liquida 7,5% 179%  -10,4 p.p. 16,2% -8,7 p.p. 12,5% 14,5% -2p.p.
\ — — g--- —— R ESw v e F U SV
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL N—

N
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O imposto de renda e contribuicdo social apresentou valor 21,4% superior ao trimestre
anterior. Esse aumento deve-se ao crescimento nos recebimentos da Companhia. Esse
crescimento nos recebimentos, por sua vez, refletiu positivamente no resultado do caixa do

trimestre.

(Em R$1000, exceto %) M1 1m1 21x1121 2120 2121x2120 Q1521 1520 1521 x 1520

Imposto de renda e contribuigo social (7.324)  (6.032) 24%  (3.163) 131,6%  (13.356)  (8.141) 64%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (7.892)  (4.224) 86,8%  (3.4%3) 1286%  (12.117)  (7.620) 59%
Imposto de renda e contribuigdo social - deferido 569 (1.808) -131,5% 290 96% (1.239) (521) 137,8%

LUCRO LIiQUIDO E MARGEM LiQUIDA

O lucro liquido atingiu R$17,6 milhdes no 2T21. No acumulado do semestre, o lucro liquido
atingiu RS 67,6 milhdes e apresentou aumento de 37,0% em relacdo ao 12 semestre de 2020.
Em comparagdao com o trimestre anterior, percebe-se uma redugdao de 9,3 pontos
percentuais na margem liquida. A margem liquida acumulada no ano esta em 10,5%, dois
pontos percentuais abaixo dos primeiros seis meses de 2020. Tal redugdo se da
majoritariamente pelo aumento nos precos das matérias primas de construcdo e

crescimento das despesas acima do crescimento do lucro bruto.

(Em R$1000, exceto %) 21 11 M21x1121 2120 2M21x2120 gi1sa1 1520 1521x1520

Lucro liquido do exercicio 17596  50.006 -64,8% 28947 -392% 67602  49.345 37,0%
Margem liquida 3% 160%  -107pp.  14,6% 9.3 p.p. 10,5%  12,5% -2 p.p.

EBITDA

No comparativo semestral, houve crescimento de 35,9% no EBITDA ajustado, partindo de
R$79,3 milhdes no 1520 e atingindo R$107,8 no 1521. No 2T21, o EBITDA ajustado totalizou
R$38,9 milhdes, uma reducdo de 15,7% em relacdo ao trimestre anterior, resultado do

aumento dos custos de matéria prima e das maiores despesas no trimestre.

2
W
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~
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ECUDE 2121 am20 | 2T21x | 465 1520 | 1521x
L » 2720 1520
(em reais mil, exceto quando especificado)
Lucro liquido do exercicio 17.596 28.947 -39,2% 67.602 49.345 37,0%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 7.324 3.162 131,6% 13.356 8.140 64,1%
(+) Despesas financeiras, liquidas 2.979 3.861 -22,8% 2.383 4.445 -46,4%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 6.151 3.768 63,2% 11.686 8.201 42,5%
EBITDA 34.050 39.738 -14,3% 95.026 70.132 35,5%

Encargos financeiros apropriados (juros-

. ' 4.825 3.689 30,8% 12.787 6.752 89,4%
financiamento)

EBITDA ajustado 38.875 43.427 -10,5% 107.813 76.884 40,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 11,7% 21,9% -10,2 pp 16,7% 19,4% -2,7 pp

PRINCIPAIS DESTAQUES PATRIMONIAIS

ENDIVIDAMENTO

Em 30 de junho de 2021, a divida bruta com juros a pagar somava R$344,7 milhdes, 2,2%
menor do que os R$352,4 milhdes registrados em 30 de junho de 2020. Considerando caixa,
equivalentes de caixa e depdsitos vinculados de R$246,2 milhdes, a divida liquida atingiu
R$98,5 milhdes ao final do trimestre, 13,7% inferior aos R$114,2 milhdes registrados no ano

anterior.

A relacdo divida liquida sobre patrimoénio liquido passou de 0,79 em 30 de junho de 2020
para 0,34 em 30 de junho de 2021, em consequéncia da reducao da divida liquida e aumento
do patriménio liquido. Destaca-se que no 2T21 foram distribuidos RS 40,0 milhdes relativos

aos dividendos declarados em AGO/E ocorrida em 27 de abril de 2021.

Divida Liquida

(RS mil) 30/06/2021 30/06/2020 Var. %
Circulante 1.597 30.035 -94,7%
Nao Circulante 343.106 322.397 6,4%
Divida Bruta 344.703 352.432 -2,2%
Caixa e Equivalentes de caixa 246.178 238.204 3,3%
Divida Liquida 98.525 114.228 -13,7%
Patrimonio Liquido 289.145 145.242 99,1%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,34 0,79 -56,7%
Grau de Alavancagem [DL / (DL + PL)] 0,25 0,44 -42,3%

<A
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GERACAO DE CAIXA N
Excluindo o efeito dos dividendos, a operacdo da Companhia apresentou geragao de caixa de h
R$34,1 milhdes no 2T21 e R$27,9 milhdes no acumulado semestral.
Geragao de Caixa
(em milhares de reais)
Divida Liquida no inicio do periodo 86.466 92.669 86.466
Divida Liquida no final do periodo 92.669 98.525 98.525
Variagdo Divida Liquida (6.203) (5.856) (12.059)
(+) Dividendos - 40.000 40.000
(-) Integralizag@o de capital
(+) Custos de transac3do capitalizados - - -
Geragdo/Consumo de Caixa (6.203) 34.144 27.941
PATRIMONIO LIQUIDO
Em 30 de junho de 2021, o Patrimdnio Liquido totalizou R$289,1 milhdes, 2,6% acima do
registrado no trimestre anterior.
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381/03 informamos que os auditores
independentes da Grant Thornton Brasil ndo prestaram, durante os periodos dos exercicios
de 2020 e de 2021, outros servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica
da empresa na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
\\
— \
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ANEXOS

ANEXO 1 - BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO (em RS mil, exceto %) 30/06/2021 AV 31/12/2020 AV AH
ATIVO CIRCULANTE 1.086.739 95,0% 905.420 94,2% 20,0%
Caixa e equivalentes de caixa 246.178 21,5% 204.223 21,2% 20,5%
Contas a receber 192.930 16,9% 151.693 15,8% 27,2%
Imdveis a comercializar 617.032 53,9% 523.351 54,4% 17,9%
Tributos a recuperar 5.136 0,4% 4.088 0,4% 25,6%
Outros créditos 25.463 2,2% 22.065 2,3% 15,4%
ATIVO NAO CIRCULANTE 57.195 5,0% 55.925 5,8% 2,3%
Contas a receber 35.319 3,1% 15.859 1,6% 122,7%
Imoveis a comercializar 10.370 0,9% 32.474 3,4% -68,1%
Ativos de direito de uso 1.417 0,1% 2.054 0,2% -31,0%
Imobilizado 7.074 0,6% 5.538 0,6% 27,7%
Investimentos 2.001 0,2% - 0,0% 0,0%
Intangivel 1.014 0,1% - 0,0% 0,0%
TOTAL DO ATIVO 1.143.934 100,0% 961.345 100,0% 19,0%

<A
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PASSIVO (em RS mil, exceto %)

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Credores a pagar por aquisicdo de imoveis

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagoes tributdrias
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuicdes diferidos
Partes relacionadas

Provisdo para garantia

Provisdo para distratos
Dividendos a pagar

Arrendamentos a pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Credores a pagar por aquisicdo de iméveis

Provisdo para garantia

Impostos e contribuigdes diferidos
Partes relacionadas

Qutros débitos com terceiros - SCP'S
Provisdo para contingéncias

Provisdo para perdas em investimentos

Arrendamentos a pagar

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social
Reserva de capital

Reservas de lucros

Participagdo dos acionistas ndo controladores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

<A
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30/06/2021

156.433

1.369
228
35.633
33.738
17.989
7.854
28.791
8.232
13.108
7.660
1.721

110

698.370

283.106
60.000
334411
10.260
1.482
1.848
6.545
207

511

289.131

93.231
(14.547)
210461

(14)

1.143.934

AV

13,7%

0,1%
0,0%
3,1%
2,9%
1,6%
0,7%
2,5%
0,7%
1,1%
0,7%
0,2%
0,0%
0,0%

61,0%

24,7%
5,2%
29,2%
0,9%
0,1%
0,2%
0,6%
0,0%
0,0%
0,0%

25,3%

8,2%
-1,3%
18,4%

0,0%

100,0%

31/12/2020

153.063

119

22416
28920
15.541
5.772
20473
6.443
15.239
3.937
1513
31.399
1.291

578.138

2590.570
267.600
10.260
645
2.138
5.330
934

661

230.144

93.231

(14.547)

151.460

961.345

AV

15,9%

0,0%
0,0%
2,3%
3,0%
1,6%
0,6%
2,1%
0,7%
1,6%
0,4%
0,2%
3,3%
0,1%

60,1%

30,2%
0,0%
27,8%
1,1%
0,1%
0,2%
0,6%
0,1%
0,0%
0,1%

23,9%

9,7%
-1,5%
15,8%

0,0%

100,0%

AH

2,2%

1050,4%
0,0%
59,0%
16,7%
15,8%
36,1%
40,6%
27,8%
-14,0%
94,6%
13,7%
-100,0%
-91,5%

20,8%

-2,6%
0,0%
25,0%
0,0%
129,8%
-13,6%
22,8%
-77,8%
0,0%
-22,7%

25,6%
0,0%

0,0%
39,0%

0,0%

19,0%
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ANEXO 2 - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

(em R$ mil, exceto %)

RECEITA LIQUIDA 332,832 198,046 68.1% 645,093 395,537 63.1%

CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVIGOS (232,386) (125,973) 84.5% (438,947) (248,446) 76.7%

PRESTADOS

% Receita Liquida -69.8% -63.6% (6.2) pp -68.0% -62.8% (5.2) pp

LUCRO BRUTO 100,446 72,073 39.4% 206,146 147,091 40.1%

Margem Bruta 30.2% 36.4% (6.2) pp 32.0% 37.2% (5.2) pp

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (72,547) (34,934) 107.7% (122,806) (85,160) 44.2%
Despesas comerciais (46,459) (22,147) 109.8% (79,491) (54,364) 46.2%
Despesas gerais e administrativas (25,743) (12,506) 105.8% (41,464) (28,755) 44.2%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1 - - 1 - -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (346) (281) 23.1% (1,852) (2,041) -9.3%

% Receita Liquida -21.8% -17.6% (4.2) pp -19.0% -21.5% 2.5 pp

RESULTADO OPERACIONAL 27,899 37,139 -24.9% 83,340 61,931 34.6%

Magem Operacional 8.4% 18.8% (10.4) pp 12.9% 15.7% (2.7) pp

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (2,979) (5,029) -40.8% (2,382) (4,445)  -46.4%
Despesas financeiras 1,128 955 18.1% 1,909 3,453 -44.7%
Receitas financeiras (4,107) (5,984) -31.4% (4,291) (7,898) -45.7%

% Receita Liquida -0.9% -2.5% 1.6 pp -0.4% -1.1% 0.8 pp

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 24,920 32,110 -22.4% 80,958 57,486 40.8%

% Receita Liquida 7.5% 16.2% (8.7) pp 12.5% 14.5% (2.0) pp

Imposto de renda e contribuigdo social (7,324) (3,163) 131.6% (13,356) (8,141) 64.1%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (7,893) (3,453) 128.6% (12,117) (7,620) 59.0%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 569 290 96.2% (1,239) (521) 137.8%

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 17,596 28,947 -39.2% 67,602 49,345 37.0%

Margem Liquida 5.3% 14.6% (9.3) pp 10.5% 12.5% (2.0) pp
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ANEXO 3 - LANCAMENTOS

Langamentos Nominais % Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

(em milhares de reais)
Langamentos (s/ permuta fisica) A.H. Langamentos (c/ permuta fisica)
2021 2020 RS (%) 2021 2020
Jan - - - 0,0% - - - 0,0%
Fev 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9% 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9%
Mar - - - 0,0% - - - 0,0%
12 Tri 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9% 102.518.402 123.375.072 (20.856.670) -16,9%
Abr 108.144.622 63.534.360 44.610.262 70,2% 109.242.622 63.534.360 45.708.262 71,9%
Mai 109.163.471 - 109.163.471 n.a. 109.163.471 - 109.163.471 n.a.
Jun 135.121.412 185.240.754 (50.119.342) -27,1% 135.311.111 185.230.290 (49.919.179) -26,9%
22 Tri 352.429.505 248.775.114 103.654.391 41,7% 353.717.204 248.764.650 104.952.554 42,2%
Acum. 6 meses 454.947.907 372.150.186 82.797.721  22,2% 456.235.606 372.139.722 84.095.884 22,6%
Jul ND 251.220.722 ND ND ND 251.220.722 ND ND
Ago ND 151.784.472 ND ND ND 151.784.472 ND ND
Set ND 129.584.584 ND ND ND 129.584.584 ND ND
32 Tri ND 532.589.778 ND ND ND 532.589.778 ND ND
Acum. 9 meses ND 904.739.964 ND ND ND 904.729.500 ND ND
Out ND 287.976.682 ND ND ND 287.976.682 ND ND
Nov ND 155.131.711 ND ND ND 155.131.711 ND ND
Dez ND 85.265.513 ND ND ND 85.265.513 ND ND
4° Tri ND 528.373.906 ND ND ND 528.373.906 ND ND
Acum. 12 meses ND 1.433.113.870 ND ND ND 1.433.103.406 ND ND

*ND =Ngo Divulgado

ANEXO 4 - VENDAS

Unidades Vendidas Plano&Plano

Vendas Brutas A.H. Distratos A.H. Vendas Liquidas A.H.
2021 2020 Unid. (%) 2021 2020 Unid. (%) 2021 2020 Unid. (%)
Unid. Unid. Unid. Unid. Unid. Unid.
Jan 331 338 (7)  -21% (44) (40) (4) 10,0% 287 298 (11)  -37%
Fev 486 399 87  21,8% (45) (34) (11)  324% 441 365 76 208%
Mar 1.240 579 661 114,2% (52) (30) (22) 73,3% 1.188 549 639 116,4%
12 Tri 2.057 1.316 741 56,3% (141) (104) (37) 35,6% 1.916 1.212 704 58,1%
Abr 589 271 318 117,3% (86) (43) (43) 100,0% 503 228 275 120,6%
Mai 755 286 469 164,0% (69) (63) (6) 95% 686 223 463 207,6%
Jun 879 473 406  85,8% (81) (44) (37) 84,1% 798 429 369  86,0%
22 Tri 2.223 1.030 1.193 115,8% (236) (150) (86) 57,3% 1.987 880  1.107 125,8%
Acum. 6 meses 4.280 2.346 1.934 82,4% (377) (254) (123) 48,4% 3.903 2.092 1.811 86,6%
Jul ND 424 ND ND ND (61) ND ND ND 363 ND ND
Ago ND 485 ND ND ND (60) ND ND ND 425 ND ND
Set ND 479 ND ND ND (35) ND ND ND 444 ND ND
32 Tri ND 1.388 ND ND ND (156) ND ND ND 1.232 ND ND
Acum. 9 meses ND 3.734 ND ND ND (410) ND ND ND 3.324 ND ND
Out ND 522 ND ND ND (41) ND ND ND 481 ND ND
Nov ND 511 ND ND ND (34) ND ND ND 477 ND ND
Dez ND 634 ND ND ND (22) ND ND ND 612 ND ND
42 Tri ND 1.667 ND ND ND (97) ND ND ND 1.570 ND ND
Acum. 12 meses ND 5.401 ND ND ND (507) ND ND ND 4.894 ND ND

*ND = N3o Divulgado

@ Listada no Novo Mercado da B3 | PLPL3 @ ri.planoeplano.com.br

f‘il’_a’ PLANO&PLANO



RESULTADOS 2T21

GLOSSARIO

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em RS que pode ser obtido ao vender cada
unidade imobiliaria.

%P&P ou %Plano&Plano: participacdo da Companhia obtida pela somatdria da participagao
direta e indireta nos projetos.

Vendas contratadas: somatdria dos valores das unidades vendidas que tenham contratos
assinados.

Percentage of Completion ("PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita
é reconhecida até o limite da relacdo "custo incorrido / custo total".

Resultado a Apropriar: devido ao método contdabil "PoC", o resultado das unidades vendidas é
apropriado conforme a evolugdo financeira das obras. Portanto é o resultado que serd
reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

Geragdo (Consumo) de caixa: variagao da divida liquida entre dois periodos.

Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e Financiamentos no
Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante) deduzido da posicdo de caixa e equivalente caixa.

Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langamentos futuros.

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o proprietario do
terreno com unidades (no caso da permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de vendas de
unidades (no caso de permuta financeira).

SFH: Sistema Financeiro da Habitacdo.

-
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Relatorio sobre a revisao de
informacodes trimestrais (ITR)

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 —
122 andar Itaim Bibi,
Séo Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos/As Acionistas e Administradores(as) da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
S3ao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que compreendem o balango patrimonial em
30 de junho de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragao é responsavel pela elaboragado das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21— Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporac¢ao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pela apresentacdo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagbes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagées intermediarias consiste na
realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de reviséo.

O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo a NBC TG 21 e a IAS
34, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragio das Informagdes
Trimestrais (ITR).

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 2.1, as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo com
o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela
Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela
CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n¢ 02/2018. Nossa conclusdo nao esta ressalvada em relagédo a
esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacdes trimestrais com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informacgées contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstragado do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas,

em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em
relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2021

Aparecida Regina Cozero Abdo
CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

ATIVO
Controladora Consolidado
Nota 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 11.483 30.376 246.178 204.223

Contas a receber 5 - - 192.930 151.693

Iméveis a comercializar 6 - - 617.032 523.351

Tributos a recuperar - 3.393 3.339 5.136 4.088

Outros créditos - 1.982 6.813 25.463 22.065
Total do ativo circulante 16.858 40.528 1.086.739 905.420
Ativo ndo circulante

Contas a receber 5 208 208 35.319 15.859

Iméveis a comercializar 6 1.203 895 10.370 32.474

Partes relacionadas 7 171.167 126.412 - -

Investimentos 8 672.923 557.491 2.001 -

Ativos de direito de uso 9 723 1.206 1.417 2.054

Imobilizado 10 1.343 2.339 7.074 5.538

Intangivel - 1.014 - 1.014 -
Total do ativo néo circulante 848.581 688.551 57.195 55.925
Total do ativo 865.439 729.079 1.143.934 961.345

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Plano & Plano Desenvolvimento Imobi

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores

Credores a pagar por aquisicdo de iméveis

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribui¢des diferidos
Partes relacionadas
Provisado para garantia
Provisao para distratos
Dividendos a pagar
Arrendamentos a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Credores a pagar por aquisicdo de iméveis

Provisdo para garantia
Impostos e contribui¢des diferidos
Partes relacionadas
Outros débitos com terceiros - SCP's
Provis&o para contingéncias
Provisdes para perdas em investimentos
Arrendamentos a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

v

ario

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

S.A.

Consolidado

Nota 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
11 - - 1.369 119
12 228 - 228 -
13 1.294 473 35.633 22416
14 - - 33.738 28.920
15 10.402 10.821 17.989 15.541
- 56 82 7.854 5.772
16 1.137 191 28.791 20.473
18 - - 8.232 6.443
7 431.697 396.179 13.108 15.239
- 6.109 3.937 7.660 3.937
- - - 1.721 1513
21¢c - 31.399 - 31.399
9 65 832 110 1.291
450.988 443.914 156.433 153.063
11 - - 283.106 290.570
12 60.000 - 60.000 -
14 - - 334.411 267.600
- 10.260 10.260 10.260 10.260
18 - - 1.482 645
7 1.848 2.138 1.848 2.138
19 - - 6.545 5.330
17 11 - 207 934
8 53.100 42.386 - -
9 87 237 511 661
125.306 55.021 698.370 578.138
21 93.231 93.231 93.231 93.231
21 (14.547) (14.547) (14.547) (14.547)
21 210.461 151.460 210.461 151.460
289.145 230.144 289.145 230.144
- - (14) -
289.145 230.144 289.131 230.144
865.439 729.079 1.143.934 961.345

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Receita liquida
Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Total receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receita (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes da contribui

0 social e imposto de renda

Imposto de renda e contribuigo social - corrente
Imposto de renda e contribuigo social - diferido
Lucro liquido do periodo

Acionistas controladores

Acionistas no controladores
Lucro liquido por agéo do capital social - R$ 1,00

Demonstracdes do resultado ind

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

idual e consolidado

para os periodos de seis e trés meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

18
18

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a
3010612021 30/06/2020 3010612021 30/06/2020 3010612021 30/06/2020 3010612021 30/06/2020
- - - - 645.003 395.537 332,832 198.046
- - - - (438.947) (248.448) (232.386) . (125.973).
- - - - 206.146 147.091 100.446 72.073
(2.651) (3.876) (1.593) (2.052) (79.491) (54.364) (46.459) (22.147)
(32.435) (20.721) (20.166) (8.261) (41.464) (28.755) (25.743) (12.506)
105522 75.627 42.265 40.004 1 - 1 -
(29), (133) (29) (135) (1852) (2.041) (346) (281)
70.407 50.897 20477 29.556 (122.806) (85.160) (72.547) (34.934)
70.407 50.897 20477 29.556 83.340 61.931 37.139
580 196 351 78 1.909 3453 1.128 955
(3.200) (1.735) (3.047) (691) (4.291) (7.898) (4.107) (5.984)
(2.620) (1539) (2.696) (613) (2.382) (4.445) (2.979) (5.029)
67.787 49.358 17.781 28.943 80.958 32110
(185) (13) (185) - (12.117) (7.620) (7.893) (3.453)
- - - - (1.239) (521) 569 290
67.602 49.345 17.596 28.943 67.602 49.345 17.596 28.947
67.602 49.345 17.59 28.943 67.602 49.345 17.596 28.943
- - - - - - - 4
033 025 0,09 014 033 025 0,09 014
contabeis i e

As notas explicativas da Administragado séo parte integrante das ir




Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do periodo

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Resultado abrangente total do periodo

(Em milhares de reais — RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

Controladora

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os periodos de seis e trés meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/04/2021 a 01/04/2020 a
1 1 1 1

67.602 49.345 17.596 28.943 67.602 49.345 17.596

67.602 49.345 17.596 28.943 67.602 49.345 17.596 28.947

67.602 49.345 17.596 28.943 67.602 49.345 17.596 28.943
- - - - - - - 4

67.602 49.345 17.596 28.943 67.602 49.345 17.596 28.947

As notas da sao parte i das il e



Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstra¢6es das mutagoes do patrimdnio liquido
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agéo ou quando mencionado de outra forma)

Capital Social Reserva de lucros
Patriménio Participagao dos Patriménio
(-) Custo com Transagao de Retengéo de Lucros liquido da nao liquido
Nota Capital social transagao de capital capital lucros acumulados controladora controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 10 0 (14.980) 110.867 - 95.897 27 95.924
Lucro liquido do exercicio - - - - 132.204 132.204 27) 132.177
Destinagoes: -
Ganho (perda) na transagéo entre sécios 21b 0 - 433 - - 433 - 433

Integralizagdo de capital com reserva de lucros 21.a 60.212 - - (60.212) - - - -

Integralizagdo de capital com terceiros 21.a 40.006 - - - - 40.006 - 40.006

Gastos com emisséo de agdes - (6.997) - - - (6.997) - (6.997)

Reserva legal - - - 6.610 (6.610) - - -

Dividendos minimos obrigatérios - - - - (31.399) (31.399) - (31.399)

Dividendos adicionais - - - - - - - -

Retengao de lucros - - - 94.195 (94.195) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 100.228 (6.997) (14.547) 151.460 - 230.144 - 230.144
Dividendos adicionais - - - - (8.601) (8.601) - (8.601)
Lucro liquido do periodo - - - - 67.602 67.602 (14) 67.588
Destinagoes:

Retengao de lucros 59.001 (59.001) - - -
Saldos em 30 de junho de 2021 100.228 (6.997) (14.547) 210.461 - 289.145 (14) 289.131

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracgées dos fluxos de caixa individuais e consolidados

para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agéo ou quando mencionado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes da contribuigédo social e imposto de renda

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes de atividades
operacionais:

Depreciagao e amortizagdo

Amortizagdo de stand de vendas

Amortizagdo de arrendamentos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros sobre debéntures

Encargos financeiros sobre arrendamentos

Tributos diferidos sobre as receitas

Revers@o (Provis&o) para distrato

Receita de indenizagao por distrato

Ajuste a valor presente em clientes

Provisdo para distratos em custos

Provisdo para perda esperada para risco de crédito

Provisdo para garantia

Provisao para contingéncias

Redugao (aumento) nos ativos:
Contas a receber
Imoveis a comercializar
Tributos a recuperar
Outros créditos

A . 5

(r nos p

Fornecedores

Credores a pagar por aquisi¢do de iméveis
Obrigagdes sociais e tributarias
Adiantamentos de clientes

Outros débitos com terceiros - SCP's
Pagamentos de contingéncias
Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL

Caixa liquido gerado i nas ativit oper

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes e aportes em investidas
Movimentagdo em nao controladores
Adiantamento para futuro aumento de capital

Acréscimo/baixa do imobilizado e intangivel

Caixa liquido gerado i nas ativi dei

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos

Partes relacionadas

Integralizagdo de capital

Pagamento de debéntures

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamentos

Debéntures captadas

Empréstimos e financiamentos captados

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

A to de Caixa e equivals de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do periodo

A to de Caixa e equivals de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

67.787 49.358 80.958 57.486
358 471 379 439

- - 10.670 7.762

483 - 637 -
(105.522) (75.627) 1) -
551 1 551

943 - 943 -
257 - 450 -

- - 2.626 941

- - 984 3.102

- - (93) -
- - 357 (867)

- - (1.236) -

- - 638 1.066

2172 1.383 3.723 1.383
11 - (520) (60)
- (779) (62.375) (58.038)
(308) (393) 65.087 (55.997)
(54) 212 (1.048) (163)
4.831 (65) (3.398) (2.532)
821 674 13.217 8.650

- - (52.673) 22.994

(507) (1.829) 2527 692
946 (180) 8.318 2751

- - 1.215 929
- - (207) (40)
(123) (30) (11.353) (8.338)
(27.905) (26.254) 59.826 (17.289)
(2.050) (2.600) (2.000) (27)
- - (14) -

2.854 - - -
(376) (538) (13.599) (5.467)
428 (3.138) (15.613) (5.494)
(40.000) - (40.000) -
(9.527) 43550 (2.421) 544
(715) - (715) -

- (575) (218.241) (128.444)
(1.174) (401) (1.781) (446)
60.000 - 60.000 -
- - 200.900 230.405

8.584 42.574 (2.258) 102.059
(18.893) 13.182 41.955 79.276
30.376 2.158 204.223 158.928
11.483 15.340 246.178 238.204
(18.893) 13.182 41.955 79.276

As notas icati da Administragdo sao parte i

intermediarias individuais e consolidadas.
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstra¢des individuais e consolidadas do valor adicionado
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

Receitas
Receita de imoéveis vendidos/servigos prestados

(- ) Dedugbes de vendas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de iméveis vendidos/servigos prestados
Servigos de terceiros

Outras receitas (despesas) operacionais

Valor adicionado bruto

Retencoes
Depreciagdes e amortizagdes
Valor liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigao do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes
Tributos federais

Outros impostos, taxas e contribuicdes

Remuneragéao de capital de terceiros
Juros e encargos financeiros

Aluguéis

Remuneracgao de capital proprio
Dividendos distribuidos
Participacao de acionistas nao controladores

Lucros retidos

Controladora

Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
- - 659.174 404.231
- - (14.081) (8.694)

- - 645.093 395.537
- - (438.947) (248.446)
(7.624) (8.508) (15.227) (14.270)
(6.527) (2.909) (59.656) (27.103)
(14.151) (11.417) (513.830) (289.819)
(14.151) (11.417) 131.263 105.718
(841) @71) (11.686) (607)
(14.992) (11.888) 119.577 105.111
105.522 75.627 1 .
580 196 1.909 7.550
106.102 75.823 1.910 7.550
91.110 63.935 121.487 112.661
17.376 10.493 32.004 25620
1.449 1.034 1.837 1.212
674 623 1613 1.320
312 247 13515 22517

311 234 356 265
3.200 1.735 4.291 11.995
186 224 269 387
8.601 - 8.601 -
59.001 49.345 59.001 49.345
91.110 63.935 121.487 112.661

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administracao as
informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas para o periodo de

seis meses findo em 30 de junho de 2021

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por agéo ou
quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia” e “Controladora”), domiciliada na Rua
Samuel Morse, n2 74 no 132 andar, Bairro do Brooklin no municipio de Sdo Paulo — SP, cujas atividades
foram iniciadas em 23 de fevereiro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial
limitada e transformada em sociedade anénima de capital fechado em 30 de junho de 2020.

A Companbhia foi constituida como resultado de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2
Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, com participagéo de
50% cada, sendo que a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. foi extinta em 30 de junho de 2020 e
sucedida pelos Srs. Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff na proporgéao da
participagédo de cada sdcio ingressante na Companhia.

A Companbhia teve seu registro de Companhia Aberta em 16 de setembro de 2020 e iniciou a
negociacdes de suas a¢des no segmento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo em

17 de setembro de 2020 sob a sigla “PLPL3”. A Companhia fez uma oferta de distribuicdo primaria e
secundaria de agoes ordinarias de emissdo da Companhia, realizada no Brasil, com esforgos de
colocacéo das agdes no exterior, compreendendo: (i) emissdo de 4.256.000 novas ag¢des ordinarias, ao
valor de R$ 9,40 (nove reais e quarenta centavos) cada uma, totalizando uma captagéo de R$ 40.006;
e (ii) a distribuicdo secundaria de 59.574.000 agdes.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estéo relacionadas com suas respectivas
participagdes na Nota Explicativa n® 8, tem por objeto a incorporagéo e comercializacéo de
empreendimentos imobiliarios voltados substancialmente para o segmento de baixa renda — “Casa Verde
e Amarela”, antigo “Minha Casa Minha Vida — MCMV”, além da prestagao de servigos relativos a
construgao, supervisdo, estudos e projetos e a execuc¢ao de quaisquer obras de engenharia civil.

A principal regido de atuagdo da Companhia € a Sudeste, Brasil, especificamente Sdo Paulo e Grande
Sao Paulo.

Impacto da COVID-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), relacionada ao
novo Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a
saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas
preventivas e de mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de
saude nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais impactos no que se refere a saude e
seguranga dos colaboradores, familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e
dos negécios.

41



Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado Covid-19, alertando todos os paises a adotarem ag¢des preventivas para conter a
disseminagéo do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muitos governos, incluindo o Brasil,
adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na economia global em
virtude da paralizagéo ou desaceleracéo de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n 6, reconhecendo o
estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater
a proliferagcdo da doenca, além de proteger a saude da populagéo, os empregos e a economia do pais.

Neste contexto, a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagéo do virus e
garantir a preservacao da saude dos nossos colaboradores e a manutengéo de seus empregos, bem
como de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o publico em
geral.

A primeira delas foi a implantacédo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores dos
nossos escritérios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas.
Pesquisa realizada pela nossa area interna de marketing demonstrou ainda que 91,5% dos nossos
funcionarios acredita que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi parcialmente ou totalmente
decisivo para segurancga e para evitar o contagio pela COVID-19.

O segundo passo foi o fechamento dos nossos stands e plantdes de vendas. Dessa forma, todos nossos
atendimentos foram centralizados no atendimento eletrénico.

Nos nossos escritérios, que eventualmente ainda recebiam circulagdo de pessoas e algumas atividades
presenciais, reforcamos a higienizagdo dos ambientes, incluimos pontos de disponibilizagao de alcool
gel, barreira de protecédo na recepgao (que é responsavel pelo relacionamento com prestadores de
servigos externos), distribuimos mascaras faciais e todos realizavam a checagem de temperatura
corporal ao adentrar nossos ambientes. Todas essas medidas, adotadas no inicio da pandemia,
permanecem em operagao atualmente.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construgéo civil foi considerada atividade essencial a economia, nossos canteiros de obras
continuaram suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevengéo nesses espagos receberam
atencdo especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo Ministério da Economia
(Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI n® 1247/2020).

Varias acdes foram tomadas desde o inicio da pandemia e continuam vigentes até a presente data.
Afastamos todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos ou com
comorbidades) e fizemos uma campanha interna de conscientizagéo, que contemplou cartazes,
comunicados e palestras ao ar livre sobre a prevencédo da doenga. Suspendemos treinamentos e
reunides em grupo para evitar aglomeragoées, e as orientagdes gerais comegaram a ser repassadas de
forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.

A estratégia da Companhia para prevengéo a Covid-19 nos canteiros de obras ainda contempla as
seguintes agoes:

e Sanitizagdo diaria das areas de vivéncia, vestiario, escritorio, refeitorio, portaria, tapumes, areas de
passagem, almoxarifados e equipamentos de protecédo individual, além de orientacéo e fiscalizagéo
sobre a proépria higienizacao (e dos EPIs) e utilizagdo de mascaras;

e As portarias foram equipadas com torneira e sab&o para que todos lavem as méos antes de entrar na
obra, e houve disponibilizagdo de alcool gel e papel toalha para facilitar a higienizagdo das maos;

o Verificagcdo da temperatura de cada funcionario na entrada, caso necessario (aqueles com estado
febril igual ou acima de 37,52 C s&o liberados e orientados a direcionar-se até uma Unidade Basica de
Saude e/ou atendimento do Seconci-SP);

o Nos refeitérios, os horarios das refeicdes foram alternados e os espacgos ficaram mais distribuidos,
com espacamento de 1,20m entre lugares, para evitar aglomeragoes;

e Os vestiarios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos
grupos.
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Todos os funcionarios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem mascaras
individuais, de uso obrigatério, durante o horario de permanéncia nas obras. Foi estabelecido,
adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento diario de casos suspeitos e confirmados,
até o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de planilha eletrénica diaria com todos os
casos (suspeitos ou confirmados). Todas as a¢gdes podem ser confirmadas por relatério fotografico
realizado semanalmente, contemplando todas as agdes e ocorréncias.

Como medida adicional de controle, mantemos um estoque de testes rapidos para COVID-19 a fim de
testar funcionarios e terceiros no retorno a suas atividades apos o afastamento por sintomas de
coronavirus. O trabalhador s6 retorna ao trabalho apés avaliagéo e orientagdo médica em conjunto com o
Seconci-SP e a Global Work. Esta medida permanece em vigor desde o inicio da pandemia, no primeiro
semestre de 2020.

Vale salientar que acompanhamos regularmente os numeros de infectados e hospitalizados e, mais
recentemente, nos meses de janeiro a junho de 2021, registramos sessenta e cinco pessoas infectadas,
representando uma média de 2,5 pessoas por semana de um total de funcionarios em nossos canteiros
que variou entre 1800 a 2500, proprios e terceirizados.

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano Sao Paulo” de reabertura econémica, os
stands de venda da Companhia voltaram a funcionar, mesmo que com horarios reduzidos, nos primeiros
meses de 2021. Para tal, nossas lojas mantiveram as readequacgdes para receber com seguranca
clientes e colaboradores

Os espagos obedecem a um distanciamento de 2,00m entre as mesas de atendimento, limitando o
acesso ao ambiente de visitagdo do apartamento decorado a uma familia por vez. As portas e janelas
permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulagédo de ar, e é realizada manutencéo
preventiva de todos os aparelhos de ar-condicionado.

Dispensers com alcool gel 70% estdo em diversos pontos de nossas lojas para higienizagdo das méos,
com medicdo da temperatura corporal no acesso as lojas, e os clientes passam por tapetes sanitizantes.
As medidas de sanitizagdo de copas, banheiros, maganetas, mesas de atendimento e trabalho, piso,
computadores, telefones e balcdes de recepgéo e simulagéo, continuam reforgadas.

A mascara semifacial & de uso obrigatdrio durante toda a permanéncia em nossos espacos. A partir de
05/03/2021, quando o Plano S&o Paulo entrou na fase vermelha, os stands permaneceram fechados
durante o més de margo para atendimento ao cliente, sendo reabertos em abril. Na presente data os
stands permanecem abertos para atendimento ao publico, mantidas as respectivas a¢des de prevengéo.

Vendas e Inadimpléncia

Nos primeiros seis meses de 2021 as vendas brutas de unidades somaram 4.280 apartamentos, 82,4%
superior as 2.346 unidades vendidas no mesmo periodo do ano de 2020, registrando recorde semestral
de vendas da Companhia.

A carteira de recebiveis da Companhia ao final de 2020 era de R$ 439 milhées e em 30 de junho de 2021
atingiu R$ 518 milndes. Uma pequena parcela desse de financiamento direto ao cliente também
chamado de pro soluto, que somava R$ 18 milhGes no final de 2020 e atingiu R$ 46 milhdes em

30 de junho de 2021. Considerando apenas o pro soluto pds-chaves, o valor era de R$ 1,5 milhdes em
31 de dezembro de 2020 e atingiu R$ 4,4 milhdes em 30 de junho de 2021. Os saldos da carteira de
recebiveis citados acima, s&o valores brutos, antes de qualquer provisdo de perdas esperadas, e sédo
provenientes da Caixa Econdémica Federal.

O indice de inadimpléncia da Companhia se manteve praticamente estavel ao longo de 2021. No final do
primeiro semestre de 2021, o indice mensal de atraso de pagamento acima de 30 dias era de 2,1% em
relagédo ao total da carteira, ligeiramente acima dos 2,0% apurados em 31 de dezembro de 2020.
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Acdes sociais na pandemia

A pandemia tem sido mais dificil para a comunidade carente de nosso Pais, que sofre pela desigualdade
social e, nesse momento, sente falta de itens basicos para sua sobrevivéncia. Assim, a Companhia em
2020, doou R$ 25.000 (vinte e cinco mil reais) a campanha #lpponNoCorona, do Instituto Reagdo, uma
organizagao nao governamental liderada pelo medalhista olimpico Flavio Canto, a fim de auxiliar familias
de regides menos favorecidas por meio da doagéo de cestas basicas digitais.

Também nos solidarizamos com a Campanha DO MESMO LADO, da ABRAINC, que auxilia familias em
situacéo de vulnerabilidade durante a pandemia do Covid-19. Para tal, contribuimos, em maio de 2020,
com R$ 30.000 (trinta mil reais), que foram revertidos, também, em cestas basicas

A Companhia realizou as analises dos impactos da COVID-19 na data de aprovagao dessas informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Conforme as analises, os principais impactos estao
concentrados na proviséo para perdas por redugdo ao valor recuperavel (“impairment’), nas perdas
esperadas de crédito e na provisao para distratos.

A seguir detalhamos as analises realizadas:
a) Necessidade de provisido para perdas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administracéo n&o identificou, até a data de aprovagéo das presentes demonstragées
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a existéncia de impairment nos terrenos
para futura incorporacdo, uma vez que manteve as previsdes de lancamentos e identificou
recuperagao nas vendas, concluindo que ndo havia necessidade de alteragao nos estudos de
viabilidade dos referidos terrenos.

b) Analise de eventuais perdas de crédito e provisdo para distratos

Diante da queda do indice de distratos sobre as vendas identificadas no primeiro semestre de
2021, a Administragdo concluiu que as premissas utilizadas para a respectiva provisdo estao
adequadas e as mesmas foram mantidas. Da mesma forma, foi identificada queda nos
montantes em atraso acima de 30 dias até a data de apresentacio dessas demonstragées
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, fazendo com que se concluisse que o
critério e premissas para registro das perdas esperadas com crédito também estéo razoaveis.

c) Atividades nas obras e escritérios

Em relagdo as obras, essas continuaram com a adogédo de medidas de seguranca e prevengao
com o objetivo de garantir a saude de todos os colaboradores (terceiros ou ndo), em obras ou
escritérios e, consequentemente, de toda a sociedade. Sendo que eventuais impactos
financeiros decorrentes das obras ja estdo contemplados nessas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

A Companhia continuard acompanhando os efeitos da pandemia nos préximos meses e
registrard os ajustes necessarios nas informagdes contabeis intermediarias ou demonstracdes
financeiras anuais quando forem substancialmente conhecidos.

2. Apresentacgao das informagdes contabeis intermediarias e principais praticas
contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 21 — Demonstragdes intermediarias e com a norma internacional IAS34
— Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da
Administracdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n2 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).
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A apresentagéo da demonstragéo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela
legislacéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n2 557, de 12 de novembro de 2008, que
aprovou o pronunciamento contabil NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. As normas em
IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragéo.

Como consequéncia, essa demonstracao esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo
do conjunto das informagdes contabeis intermediarias as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacgdes relevantes préprias e
constantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua
gestao.

A Companhia e suas controladas sao voltadas basicamente para um unico segmento operacional de
incorporacdo imobiliaria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisbes operacionais, representados pela Administracdo da Companhia, considera um unico segmento
de incorporagéo imobiliaria.

2.2. Base de elaboracao

As informagbes contabeis intermediarias estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor,
exceto eventual instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentagao da controladora e suas investidas.

Os aspectos relacionados aos julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem como
as principais praticas contabeis, adotadas na apresentacéo e preparagéo dessas informagdes contabeis
intermediarias, ndo sofreram alteragdo em relagao aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 2 as
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2020. Desta forma, estas informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas em
conjunto com as referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas emitidas e divulgadas
em 19 de marg¢o de 2021 no jornal O Dia SP e em 20 de marco de 2021 no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, e disponibilizadas nos seguintes sites: www.cvm.gov.br e www.ri.planoeplano.com.br.

Como nao ha diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados da controladora e consolidado,
a Companhia optou por apresentar essas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas em um unico conjunto.

As informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas no curso normal dos negdcios.
A Administragao efetuou uma avaliagdo da capacidade da Companhia em dar continuidade as suas
atividades e nao identificou duvidas da capacidade operacional.

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
semestre findo em 30 de junho de 2021 foram aprovadas para emisséo e divulgagao em
12 de agosto de 2021, considerando os eventos subsequentes até esta data.

2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas descritas na Nota Explicativa n¢ 8. Todas as transagdes, saldos, lucros nio realizados,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, sendo destacada a participagao dos
cotistas/acionistas ndo controladores.

45


http://www.cvm.gov.br
http://www.ri.planoeplano.com.br

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As informacdes contébeis intermediarias das controladas sao incluidas nas
informacdes contabeis intermediarias consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimodnio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado.

3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes

Novas normas, alteragdes e interpretagdes a normas existentes que néo sao efetivas ainda e ndo foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no
periodo de adogéo inicial e que, portanto, divulga¢des adicionais ndo estdo sendo efetuadas):

e Contratos de seguros (alteragées a IFRS 17 e IFRS 4)

o Referéncias a Estrutura Conceitual (alteragdes a IFRS 3)

e Produtos antes do uso pretendido (altera¢des a IAS 16)

e Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragées a IAS 37)

o Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragdes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41)

o Classificagdo de passivo como circulante e nao circulante (alteragdes a IAS 1)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Caixa 196 49 196 49
Bancos 377 272 151.630 85.037
Aplicacdes financeiras (a) 10.910 30.055 94.352 119.137
Total 11.483 30.376 246.178 204.223

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudanga de
valores. Estéo vinculadas a variagdo do CDI em que as taxas de remuneragéo variam para a
controladora e consolidado de 94,7% a 100% do CDI. A Administragéo utilizara os recursos em suas
operagdes de curto prazo.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Unidades em construcéo - - 245.124 176.169
Unidades concluidas - - 1.212 8.000
Prestacao de servigos 208 208 208 -
Proviséo de distratos - - (11.324) (10.641)
Perda Esperada com Crédito (PEC) - - (3.706) (3.068)
Ajuste a valor presente - (3.265) (2.908)
Total 208 208 228.249 167.552
Circulante - - 192.930 151.693

Nao circulante 208 208 35.319 15.859
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Os saldos de contas a receber de clientes vinculados a Caixa Econémica Federal (principal contas a
receber das controladas) ndo possuem corregdes ou atualizagdes, enquanto os saldos relativos as
contas a receber cujos financiamentos foram realizados diretamente com a controladas da Companhia
sao corrigidos pela variagdo do indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) até a obtengéo do Habite-se,
e posteriormente pela variagdo do indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M).

O efeito do ajuste a valor presente no resultado consolidado do semestre findo em 30 de junho de 2021
foi uma reverséo de R$ 357 (R$ 867 em 30 de junho de 2020 e reversédo de R$ 1.760 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020), e a taxa de desconto utilizada foi de 2,95 % a.a. em 30 de junho de 2021
(5,21% a.a. em 30 de junho de 2020 e 3,8% a.a. em 31 de dezembro de 2020).

A segregacdo de contas a receber de clientes por vencimento esta assim representada:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Vencidas
Até 60 dias - - 12.353 13.482
De 61 a 90 dias - - 1.809 1.239
De 91 a 180 dias - - 2.588 2.110
Acima de 180 dias - - 3.054 2.664
Subtotal - - 19.804 19.495
A vencer
Até 01 ano - - 191.421 148.815
Até 03 anos 208 208 34.975 15.852
Acima de 01 a 03 anos - - 344 7
Subtotal 208 208 226.740 164.674
Total vencidas e a vencer 208 208 246.544 184.169
PEC (Perda esperada com crédito) e ajuste
a valor presente
Perda esperada com crédito - - (3.706) (3.068)
Provis&o para distrato - - (11.324) (10.641)
Ajuste a valor presente - - (3.265) (2.908)
Total - - (18.295) (16.617)
Total 208 208 228.249 167.552

A movimentagéo das perdas esperadas com créditos e da proviséo para distratos no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, esta assim
representada:

Movimentacio da provisao para distratos

Consolidado
30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial (10.641) (5.600)
Adicoes (683) (5.041)

Saldo final (11.324) (10.641)

47



Movimentacao das perdas esperadas com créditos

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial (3.068) (3.086)
Adicoes (638) -
Reversdes - 18
Saldo final (3.706) (3.068)

6. Iméveis a comercializar

Sao representados pelos terrenos disponiveis para incorporagao, pelo custo de formagéo de unidades

imobiliarias disponiveis para venda.

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Imoveis concluidos - - 3.349 3.102
Imoéveis em construcédo - - 477.328 366.016
Terrenos para futuras incorporagoes - - 95.065 120.917
Adiantamento a fornecedores 1.203 895 35.078 48.783
Provis&o para distratos - - 8.416 7.180
Juros capitalizados - - 8.166 9.827
Total 1.203 895 627.402 555.825
Circulante - - 617.032 523.351
Nao circulante 1.203 895 10.370 32.474

A classificagao dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o nio circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios,

revisada periodicamente pela Administracao.

Os custos financeiros de financiamentos sao capitalizados em “Imoveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos imdveis vendidos” de acordo com as unidades

vendidas.

A movimentagao dos encargos financeiros capitalizados no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta assim representada:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 9.827 3.322
Encargos financeiros apropriados aos custos dos iméveis (Nota Explicativa n® 23) (12.787) (15.432)
Encargos financeiros capitalizados (Nota Explicativa n® 11) (i) 11.126 21.937
Total 8.166 9.827

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a produgao os quais sédo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos iméveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas.
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7. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Ativo

Conta corrente e mutuos (a) 171.167 126.412 - -
Nao circulante 171.167 126.412 - -
Passivo

Conta corrente e mutuos (a) 418.589 380.940 - -
Qutras contas a pagar com partes relacionadas (b) 14.956 17.377 14.956 17.377
Total 433.545 398.317 14.956 17.377
Circulante 431.697 396.179 13.108 15.239
Nao circulante 1.848 2.138 1.848 2.138

(a) Conta corrente e mutuos com partes relacionadas

Na conducéo normal dos negdcios, a Companhia realiza transagdes financeiras com suas
controladas e outras empresas do Grupo para disponibilizagdo de recursos que sao
exclusivamente aplicados na atividade imobiliaria para a compra de terrenos, pagamento de
despesas com estandes de vendas, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais,
bem como para o pagamento dos custos de construcdo e despesas inerentes ao
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

Esses recursos sédo enviados na forma de conta corrente e mutuos sem a previséo de incidéncia
de juros, corregdo monetaria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Os valores a receber encontram-se registrados no ativo nao circulante devido ao fato de néo
haver prazo definido recebimento, enquanto aos valores a pagar encontram-se registrados no
passivo circulante pelo fato de serem pagos de acordo com a disponibilidade de caixa da
Companhia.

A Companhia ndo espera perdas na realizagao dos saldos com partes relacionadas.
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Os saldos de partes relacionadas estéo registrados com base nos valores contabeis e estédo

assim apresentadas:
Controladora — ativo nao circulante

Ativo néo circulante

Controladora

Mutuos com controladas 30/06/2021 31/12/2020

Plano & Vendas Consultoria De Imdveis 38.111 33.036
Plano Cabretva Empreend Imob Ltda. 18.092 832
Plano Laranjeira Empreend Imob Ltda. 106 81
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda. 6.459 9.259
Plano Guarita Empreend Imob Ltda. 4.309 29.184
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 9.168 6.553
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 5.180 6.270
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 8.365 -
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 927 1.399
Plano Iguacu Empreed. Imob. Ltda. 462 -
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 5.739 9.699
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 3.499 794
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 16.426 5.673
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 11.185 5.018
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 7.891 4.041
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 3.112 837
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 19.195 9.650
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 3.287 692
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 1.275 1.155
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 230 130
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 2.505 585
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 635 445
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. 754 409
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 4.255 670
Total 171.167 126.412
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Controladora — passivo circulante

Passivo circulante Controladora

Mutuos com controladas 30/06/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 14.009 7.619
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 49.213 37.413
Plano Pitangueiras Empreend Imob Ltda. 14.136 -
Living Brotas Empreend Imob Ltda. 37.347 37.392
Plano Videira Empreend Imob Ltda. 13.844 14.594
Plano Angelim Empreend Imob Ltda. 37.792 36.272
Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda. 16.843 5.183
Plano Peroba Empreend Imob Ltda. 45.507 44.512
Plano Cambui Empreend Imob Ltda. 27.495 51.210
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda. 18.084 18.409
Plano Magndlia Empreend Imob Ltda. 8.210 1.055
Plano Limeira Empreend Imob Ltda. 14.022 3.267
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 13.833 18.778
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 66.083 61.265
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. - 1.607
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 9.248 6.608
Plano Iguacu Empreed. Imob. Ltda. - 2.498
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 5.210 3.420
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 26.640 27.005
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 1.073 2.833
Total 418.589 380.940

(b) Outras contas a pagar com partes relacionadas

Correspondem aos saldos remanescentes a pagar para a Plano & Plano Construgdes e
Participacdes Ltda. pela aquisicao das sociedades listadas na composigao abaixo.

O fluxo de pagamento acordado entre partes prevé pagamento na proporgao dos recebimentos
do respectivo empreendimento, dessa forma, os saldos séo corridos pelo CDI até o langamento
do empreendimento e pelo INCC apds o langamento do empreendimento.

Nessas transagoes, as contas a pagar conforme divulgado nessa nota, sofrem atualizagdes com
base em indices acordados entre as partes, ndo havendo no entendimento da Companhia,

por consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas/cotistas ndo controladores nem prejuizo ou
favorecimento da Companhia e suas controladas. As remuneragdes previstas sao definidas com
base na remuneragdo que teria numa aplicagao financeira que usualmente é feita pelas partes
relacionadas envolvidas e a época da operagao.

A composicao do contas a pagar por sociedade adquirida, € como segue:

Controladora e consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 3.594 3.776
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 9.514 11.776
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. 1.848 1.825
Total 14.956 17.377
Circulante 13.108 15.239

Nao circulante 1.848 2.138
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O cronograma de vencimento dessas obrigagbes esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

30/06/2021 31/12/2020
2021 12.795 15.239
2022 313 313
Acima de 2022 1.848 1.825
Total 14.956 17.377

(c) Contrato de aluguel

A controlada Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. (adquirida pela Companhia em

12 de julho de 2019) possui contrato de aluguel com empresas dos cotistas controladores, para
o imével onde se localiza suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$ 34, sendo a despesa
total registrada no periodo de seis meses findo em junho de 2021 de R$ 204 (R$ 410 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, reajustado mediante negociagdo entre as partes,
e com prazo de duragao indeterminado. As condigbes e valores de mercado sao os mesmos
que praticaria com terceiros.

(d) Remuneragao de pessoal-chave da Administragido

A remuneracgéo global dos diretores estatutarios registradas no semestre findo em

30 de junho de 2021 foi de R$2.907 e R$3.300 na controladora e no consolidado,
respectivamente (em junho de 2020 foi R$2.124 na controladora e no consolidado).

Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Remuneragéo de administradores” em
despesas administrativas do resultado do exercicio (Nota Explicativa n® 25).

(e) Outras transagdes com partes relacionadas

Em 21 de agosto de 2020 a Companhia celebrou com a Plano & Vendas Consultoria de Iméveis
Ltda. instrumento particular de matuo segundo o qual se compromete, na medida de suas
disponibilidades, a transferir para a Plano & Vendas Consultoria de Imdveis Ltda. recursos até o
valor de R$ 40.000 (sem a necessidade de elaboragdo de outros Instrumentos Particulares de
Mutuo). Sobre os recursos transferidos incidirao juros de 100% da variagao do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) ao més, vigorando por prazo indeterminado (vide saldo em aberto
na Nota Explicativa n® 7a).

8. Investimentos e provisao para perdas com investimentos
a) Composic¢ao do saldo

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Investimentos controladas 672.923 557.491 - -
Investimentos controladas — com passivo

a descoberto (i) (53.100) (42.386) - -
Investimento em coligadas - - 2.001 -
Total 619.823 515.105 2.001 -

(i) Os investimentos em controladas com o patrimdnio liquido negativo foram reclassificados
para a rubrica “Provisédo para perda de investimentos”, pois a Companhia arca com todas as
obrigacbes além das legais impostas pela legislagdo do Pais.
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b) Movimentagdes dos investimentos em participacdes societarias

Nos quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos em
30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Saldo em 12 de janeiro 515.105 322.704 - -
Ganho (perda) na transagao entre sécios - 433 - -
Cessodes de cotas minoritarios - 30 - -

Adigéo de investimentos - compra de
participacdes 2.000 2.570 2.000

Adicao de investimentos - constituicdo de
novas sociedades 50 13.126 -

Baixa de investimentos - venda de

participacdes - (267) - -
Dividendos distribuidos por controladas - (10.850) - -
Adiantamento para futuro aumento de

capital (2.854) - - -
Outros resultados em investimentos - (217) - -
Equivaléncia patrimonial — controladas 105.522 187.576 1 -

Total 619.823 515.105 2.001




Principais informag6es das controladas e das participagdes societarias na controladora

30/06/2021
Balancgo patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 24117 2.281 21.808 28 21.836 28
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 91.620 49.841 37.229 4.550 41.779 4.550
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 78.477 2.788 72.941 2.748 75.689 2.748
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 99.930 102.015 (2.175) 90 (2.085) 90
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 79.019 27.591 40.368 11.060 51.428 11.060
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 97.152 70.445 14.642 12.065 26.707 12.065
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 46.643 448 46.911 (716) 46.195 (716)
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 80.495 23.559 44.496 12.440 56.936 12.440
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.754 1.067 36.710 (23) 36.687 (23)
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 53.879 26.984 20.657 6.238 26.895 6.238
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 42.769 4.145 37.949 675 38.624 675
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 112.403 80.305 14.590 17.508 32.098 17.508
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 51.219 27.738 21.427 2.054 23.481 2.054
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 34.917 9.590 25.960 (633) 25.327 (633)
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 27.061 377 26.759 (75) 26.684 (75)
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 11.110 350 10.221 539 10.759 539
Plano Magndlia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.460 1.192 13.334 4.934 18.268 4.934
Plano Cabretiva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 71.482 43.942 13.636 13.904 27.540 13.904
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.979 633 18.629 (283) 18.346 (283)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 32.550 23.733 10.661 (1.844) 8.817 (1.844)
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 3.020 9.462 (4.410) (2.032) (6.442) (2.032)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 22.259 14.391 1.606 6.262 7.868 6.262
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 31.384 22.973 1.666 6.745 8.411 6.745
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 58.981 51.835 6.713 433 7.146 433
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 57.815 48.241 2.406 7.168 9.574 7.168
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 46.890 47.132 (393) 151 (242) 151
Subtotal 638.326 103.986
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30/06/2021

Balango patrimonial

Controladora

(%) PL antes do Equivaléncia

Investida Particip. Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 19.140 16.571 728 1.841 2.569 1.841
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 45.088 41.424 292 3.372 3.664 3.372
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 49.228 50.383 (1.012) (143) (1.155) (143)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 18.099 18.479 (272) (108) (380) (108)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 13.322 13.917 (56) (539) (595) (539)
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis Ltda. 100,00% 879 40.359 (33.988) (5.492) (39.471) (5.489)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.689 3.300 (24) (1.587) (1.611) (1.587)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.831 3.353 (25) (497) (522) (497)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 629 638 5 (14) (9) (14)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.159 4.237 (22) (56) (78) (56)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.303 1.312 (5) (4) (9) (4)
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 239 232 7 - 7 -
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.336 2.665 (7) (322) (329) (322)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 751 755 (3) (1) 4) (1)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda. (i) 100,00% 2.600 106 2.504 (10) 2.494 (10)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda. — SCP (ii)  100,00% 45.281 30.353 9.777 5.151 14.934 5.151
Plano Biritiba Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
Plano Canoas Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 52 60 10 (18) (8) (18)
Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 131 122 10 (1) 9 (1)
Plano Jari Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 10 - 10 - 10 -
Plano Paranapanema Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% 10 40 10 (40) (30) (40)
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% 33.095 14 33.062 19 2.001 1
Subtotal (18.503) 1.536
Total investimentos na controladora 619.823 105.522

(i) Controladas adquiridas em transagéo entre socios, conforme demonstrado no item (g) a seguir.
(ii) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.

(iii) Controlada constituida no exercicio.

(iv) Participacdo societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.
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31/12/2020

Balango patrimonial

Controladora

(%) PL antes do Equivaléncia

Investida Particip. Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 31.947 10.139 11.969 9.839 21.808 9.839
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 58.411 21.182 22.328 14.901 37.229 14.901
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 77.879 4.938 44.844 28.097 72.941 28.097
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 86.241 88.416 (1.215) (960) (2.175) (960)
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 110.351 69.984 29.535 10.832 40.367 10.832
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 87.683 73.041 (947) 15.589 14.642 15.589
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 47.506 595 35.437 11.474 46.911 11.474
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 75.062 30.566 30.518 13.978 44.496 13.978
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 37.766 1.056 36.688 22 36.710 22
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 59.495 38.838 8.564 12.093 20.657 12.093
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 44.015 6.067 34.931 3.017 37.948 3.017
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 117.886 103.296 (772) 15.362 14.590 15.362
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 35.693 14.267 8.303 13.123 21.426 13.123
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 26.837 877 21.754 4.206 25.960 4.206
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 27.365 606 25.083 1.676 26.759 1.676
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 10.880 660 2.940 7.280 10.220 7.280
Plano Magnolia Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 18.440 5.106 2.165 11.169 13.334 11.169
Plano Cabredva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 81.912 68.276 (1.103) 14.739 13.636 14.739
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 19.182 553 19.121 (492) 18.629 (492)
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 11.473 812 3.259 7.402 10.661 7.402
Subtotal 526.749 193.347
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31/12/2020

Balango patrimonial

Controladora

(%) PL antes do Equivaléncia

Investida Particip. Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial

Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 2.550 6.960 (740) (3.670) (4.410) (3.670)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.417 19.811 (467) 2.073 1.606 2.073
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 34.693 33.027 (578) 2.244 1.666 2.244
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 36.690 29.976 7.103 (389) 6.714 (389)
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 38.276 35.870 (8) 2414 2.406 2414
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.793 5.186 (3) (390) (393) (390)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 19.256 18.528 (11) 739 728 739
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 21.409 21.117 (5) 297 292 297
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 30.897 31.909 - (1.012) (1.012) (1.012)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 524 796 (10) (262) (272) (262)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 4.279 4.335 1 (57) (56) (57)
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis Ltda. 99,98% 1.036 35.023 (26.791) (7.196) (33.982) (7.194)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 815 839 (11) (13) (24) (13)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.093 1.118 2 (27) (25) (27)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 450 445 8 (3) 5 (3)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 652 674 9 (31) (22) (31)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 1.152 1.157 (40) 35 (5) 35
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 137 130 9 (2) 7 2)
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 583 590 5 (12) (7) (12)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda. 100,00% 407 410 6 9) (3) 9)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i). 100,00% 2.585 81 2.519 (15) 2.504 (15)
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda. — SCP (ii)  100,00% 26.995 27.001 12.639 - 12.639 (487)
Subtotal (11.644) (5.771)
Total investimentos na controladora 515.105 187.576

(i) Controladas adquiridas em transagéo entre socios, conforme demonstrado no item (g) a seguir.

(ii) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.
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d) Principais informagdes das coligadas e participagcoes societarias no consolidado

30/06/2021
Balanco patrimonial Consolidado
(%) Equivaléncia
Investida Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento patrimonial
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% 33.095 14 33.062 19 2.001 1
Total de investimentos no consolidado 2.001 1

(i) Participacdo societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.
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e)

Movimentagao dos investimentos na controladora

31/12/2020 30/06/2021

Investida (%) Particip Saldo final Equivaléncia patrimonial Saldo final

Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda 100,00% 21.808 28 21.836
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda 100,00% 37.229 4.550 41.779
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda 100,00% 72.941 2.748 75.689
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda 100,00% (2.175) 90 (2.085)
Plano Cambui Empreend Imob Ltda 100,00% 40.367 11.060 51.427
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda 100,00% 14.642 12.065 26.707
Plano Peroba Empreend Imob Ltda 100,00% 46.911 (716) 46.195
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda 100,00% 44.496 12.440 56.936
Living Brotas Empreend Imob Ltda 100,00% 36.710 (23) 36.687
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 20.657 6.238 26.895
Plano Angelim Empreend Imob Ltda 100,00% 37.948 675 38.623
Plano Guarita Empreend Imob Ltda 100,00% 14.590 17.508 32.098
Plano Limeira Empreend Imob Ltda 100,00% 21.426 2.054 23.480
Plano Videira Empreend Imob Ltda 100,00% 25.960 (633) 25.327
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda 100,00% 26.759 (75) 26.684
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10.220 539 10.759
Plano Magnolia Empreend Imob Ltda 100,00% 13.334 4.934 18.268
Plano Cabreuva Empreend Imob Ltda 100,00% 13.636 13.904 27.540
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda 100,00% 18.629 (283) 18.346
Plano Iguacu Empreed. Imob. Ltda 100,00% 10.661 (1.844) 8.817
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda 100,00% (4.410) (2.032) (6.442)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda 100,00% 1.606 6.262 7.868
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda 100,00% 1.666 6.745 8.411
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda 100,00% 6.714 433 7.147
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda 100,00% 2.406 7.168 9.574
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda 100,00% (393) 151 (242)
Subtotal 534.338 103.986 638.324
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31/12/2020 30/06/2021

Investida (%) Particip Saldo final AFAC Adicoes Equivaléncia patrimonial Saldo final

Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda 100,00% 728 - - 1.841 2.569
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda 100,00% 292 - - 3.372 3.664
Plano S&o Francisco Empreed. Imob. Ltda 100,00% (1.012) - - (143) (1.155)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda 100,00% (272) - - (108) (380)
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda 100,00% (56) - - (539) (595)
Plano & Vendas Consultoria De Imoveis 100,00% (33.982) - - (5.489) (39.471)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda 100,00% (24) - - (1.587) (1.611)
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda 100,00% (25) - - (497) (522)
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda 100,00% 5 - - (14) (9)
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda 100,00% (22) - - (56) (78)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 100,00% (5) - - 4) 9)
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda 100,00% 7 - - - 7
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda 100,00% 3) - - (322) (325)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda 100,00% (7) - - (1) (8)
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda (i). 100,00% 2.504 - - (10) 2.494
Plano Pitangueiras Empreed. Imob. Ltda (ii) 100,00% 12.639 (2.854) - 5.151 14.936
Plano Biritiba Empreed. Imob. Ltda. (iii) 100,00% - - 10 - 10
Subtotal (19.233) (2.854) 10 1.594 (20.483)
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31/12/2020 30/06/2021

Investida (%) Particip Saldo final AFAC Adicoes Equivaléncia patrimonial Saldo final

Plano Canoas Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 (18) (8)
Plano Guaporé Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 (1) 9
Plano Jari Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 - 10
Plano Paranapanema Empreed. Imob. Ltda.(iii) 100,00% - - 10 (40) (30)
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% - - 2.000 1 2.001
Subtotal - - 2.040 (58) 1.982
Total geral 515.105 (2.854) 2.050 105.522 619.823

(i) Controladas adquiridas em transagao entre sécios, conforme demonstrado no item (g) a seguir.

(ii) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.
(iii) Controlada constituida no exercicio.

(iv) Participacdo societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.

Todos os valores negativos foram reclassificados para provisao para perdas em investimentos no passivo néo circulante.
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31/12/2019 31/12/2020

(%) Dividendos Transagao Equivaléncia Outros Saldo
Investida Particip Saldo final Adicoes Baixas distribuidos Cesséao entre sécios patrimonial resultados final
Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda  99,99% 22.818 - - (10.850) 2 9.839 - 21.809
Plano Amazonas Empreed. Imob.
Ltda 99,99% 22.325 - - - 2 14.901 - 37.228
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda  99,99% 44.839 - - - 4 28.097 - 72.940
Plano Cambara Empreed. Imob.
Ltda (i) 99,99% (1.215) - - - - (960) - (2.175)
Plano Cambui Empreend Imob Ltda  99,99% 29.533 - - - 3 10.832 - 40.368
Plano Carvalho Empreend Imob
Ltda 99,99% (947) - - - - 15.589 - 14.642
Plano Peroba Empreend Imob Ltda  99,99% 35.433 - - - 4 11.474 - 46.911
Plano Jacaranda Empreed. Imob.
Ltda (i) 99,99% 30.515 - - - 3 13.978 - 44.496

100,00

Living Brotas Empreend Imob Ltda % 36.688 - - - - 22 - 36.710
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda 99,99% 8.563 - - - 1 12.093 - 20.657
Plano Angelim Empreend Imob Ltda  99,99% 34.928 - - - 3 3.017 - 37.948
Plano Guarita Empreend Imob Ltda ~ 99,99% (772) - - - - 15.362 - 14.590
Plano Limeira Empreend Imob Ltda  99,99% 8.303 - - - 1 13.123 - 21.427
Plano Videira Empreend Imob Ltda 99,99% 21.751 - - - 2 4.206 - 25.959
Plano Solimdes Empreed. Imob.
Ltda 99,99% 25.078 - - - 3 1.676 - 26.757
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda  99,99% 2.940 - - - - - 7.280 - 10.220
Plano Magnolia Empreend Imob
Ltda 99,99% 2.166 - - - - - 11.169 - 13.335
Plano Cabretva Empreend Imob
Ltda 99,99% (1.104) - - - - - 14.739 - 13.635
Plano Coqueiro Empreend Imob
Ltda 99,99% 19.118 - - - 1 - (492) - 18.627
Subtotal 340.960 - - (10.850) 29 185.945 - 516.084
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31/12/2019 31/12/2020

(%) Dividendos Transagao Equivaléncia Outros Saldo
Investida Particip Saldo final Adicoes Baixas distribuidos C entre sécios patrimonial resultados final
Plano Iguacu Empreed. Imob. Ltda 99,99% 3.259 - - 7.402 - 10.661
Plano Danubio Empreed. Imob.
Ltda 99,99% (740) - - (3.670) - (4.410)
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda 99,99% (467) - - 2.073 - 1.606
Plano Araguaia Empreed. Imob.
Ltda 99,99% (577) - - 2.244 - 1.667
Plano Tocantins Empreed. Imob.
Ltda 99,99% 7.101 - - (389) - 6.713
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda 99,99% (8) - - 2.414 - 2.406
Plano Colorado Empreed. Imob.
Ltda 99,99% (3) - - (390) - (393)
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda  99,99% (10) - - 739 - 729
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda 99,99% (5) - - 297 - 292
Plano Sao Francisco Empreed.
Imob. Ltda 99,99% - - - (1.012) - (1.012)
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - (262) - (272)
Plano Columbia Empreed. Imob.
Ltda 99,99% 1 - - (57) - (56)
Plano & Vendas Consultoria De
Imoéveis 99,99% (26.787) - - (7.194) - (33.981)
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda 99,99% (10) - - (13) - (23)
Plano Parand Empreed. Imob. Ltda  99,99% 2 - - (27) - (25)
Plano Piracicaba Empreed. Imob.
Ltda 99,99% 8 - - 3) - 5
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda 99,99% 9 - - (31) - (22)
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda 99,99% (40) - - 35 - (5)
Subtotal (18.277) - - 2.156 - (16.120)
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31/12/2019 31/12/2020
(%) Dividendos Transagao Equivaléncia Outros Saldo
Investida Particip Saldo final Adicoes Baixas distribuidos Cessido entre sécios patrimonial resultados final
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda ~ 99,99% 9 - - - - - (2) - 7
Plano Eufrates Empreed. Imob.
Ltda 99,99% 6 - - - - - (12) - (6)
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda  99,99% 6 - - - - - 9) - 3)
Koby Administragdo de Iméveis
Ltda. (i) 100,00% - 51 (267) - 433 - (217) -
Plano Laranjeira Empreed. Imob.
Ltda (i) 100,00% - 2.519 - - - - (15) - 2.504
Plano Pitangueiras Empreed. Imob.
Ltda (ii) 100,00% - 13.126 - - - - (487) - 12.639
Subtotal 21 15.696 (267) - - 433 (525) (217) 15.141
Total geral 322.704 15.696 (267) (10.850) 30 433 187.576 (217) 515.105
(i) Controladas adquiridas em transagéao entre sécios, conforme demonstrado no item (g) a seguir.
(ii) Vide detalhes da investida no item (h) a seguir.
Todos os valores negativos foram reclassificados para provisdo para perdas em investimentos no passivo nao circulante.
Movimentagao dos investimentos no consolidado
31/12/2020 30/06/2021
Investida (%) Particip Saldo final Adicées Equivaléncia patrimonial Saldo final
BRO 2020 Participagdes S.A (iv) 1,86% - 2.000 1 2.001
Total geral - 2.000 1 2.001

(i) Participacdo societaria em coligada adquirida no exercicio, vide detalhes no item (i) a seguir.
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g)

h)

Informacgoes de sociedades adquiridas e vendidas em transagao entre sécios no exercicio
de 2020

A seguir apresentamos as principais informagdes quanto as controladas adquiridas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e as movimentagdes nas contas de investimentos
decorrentes destas aquisicdes:

31/12/2020
Valores de aquisicdao Composigao das adigoes
Patriménio Valor de Capital Resultados Valor final de

liquido aquisicao social anteriores adicédo
Plano Laranjeira
Empreed. Imob.
Ltda. (ii) 2.519 (2.519) 10 2.510 2.520
Koby
Administragédo de
Imoéveis Ltda. (i) 51 (51) 10 40 50
Total 2.570 (2.570) 20 2.550 2.570

(i) Em 12 de marco de 2020, por meio do instrumento particular de 52 alteragéo contratual,
a Companhia adquiriu a totalidade das cotas da controlada Koby Administracao de Bens
Ltda., que tem como atividade preponderante a realizagéo de atividades de cobrangas e
informagdes cadastrais. O capital social desta controlada é de R$ 3.161 dividido em
3.161.000 (trés milhdes e cento e sessenta e uma cotas) cotas, com o valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada. Em 21 de setembro de 2020, a Companhia alienou a totalidade de
sua participagdo detida nesta controlada pelo valor de R$ 207. Na data da transacgéo, essa
controlada apresentava passivo a descoberto no montante de (R$226). Dessa forma,
foi gerado um ganho liquido no montante de R$ 433 o qual foi reconhecido no patriménio
liquido como transagao de capital entre sécios.

(ii) Em 12 de marco de 2020, por meio do instrumento particular de 12 alteragéo contratual,
a Companhia adquiriu a totalidade das cotas da controlada Plano Laranjeira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que tem como atividade preponderante a atividade de
incorporagao de empreendimentos imobiliarios. O capital social da sociedade é de
R$ 2.626, dividido em 2.626.111 cotas, de valor nominal e unitario de R$ 1,00 (um real)
cada.

Informagoes de sociedades constituidas — SCP Pitangueiras

Em 12 de junho de 2020 foi constituida a Sociedade em conta de Participacao Plano Pitangueira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — SCP na qual a Companhia figura como Sécia
Participante. A SCP teréa por objeto o desenvolvimento e implantagéo das torres Pinot e Merlot
do Empreendimento no Imével designado como sendo o Lote A, e a comercializagdo das suas
respectivas unidades ("SCP").

O valor do capital social (a integralizar) € de R$ 10.271, distribuido em 10.270.574 cotas de
R$1,00 (um real) cada uma, sendo a participagdo da Companhia de 99,994%.

As Partes irao participar do proveito econémico oriundo da comercializagdo das futuras
unidades do Empreendimento, partilhando entre si os resultados financeiros de referidas
operagdes. A administragéo e controle operacional e financeiro da SCP sera exercido pela
Companbhia, conforme estabelecido em acordo de acionistas entre as partes.

Até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou aportes de
capital no montante de R$13.126, sendo que até o primeiro semestre de 2021 houve uma
devolugéo de R$2.854 nos aportes (AFAC) remetidos para a controlada.
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1) Participagoes societarias adquiridas

Em 9 de abril de 2021, através do contrato de investimento e subscricdo de a¢des, a Companhia
adquiriu participacéo 1,86% da BRO 2020 Participacdes S.A (“BRO”), mediante a subscrigao de
296.296 agdes Classe B, pelo valor total de R$2.000. A BRO tem como atividade fim a
participagdo em outras sociedades de participagao, exceto holdings.

N&o houve ganho ou perdas na aquisicao desta participagao.

9. Arrendamentos a pagar

A Companhia adotou em suas demonstragdes financeiras a NBC TG 06 (R2) e reconheceu nas contas
do ativo direito de uso e de arrendamentos a pagar conforme abaixo:

a) Ativos de direito de uso

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
2021 2021

Em 12 de janeiro de 2021 1.206 2.054

(+) Amortizacéo/ depreciacdo (483) (637)

Em 30 de junho de 2021 723 1.417

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
2020 2020

Em 12 de janeiro de 2020 2.098 3.228

(+) Adicdes por novos contratos aluguéis - -

(+) Amortizagdo/depreciagao (892) (1.174)

Em 31 de dezembro de 2020 1.206 2.054

b) Passivos de arrendamento

Valores a pagar de

arrendamentos 30/06/2021 31/12/2020
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 74 162 832 1.291
2022 87 417 387 717
2023 38 145 38 355

Total 199 724 1.257 2.363
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Juros a apropriar

30/06/2021

30/06/2021

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Valores para liquidagdo em
até 12 meses - passivo

circulante 9) (52) (141) (270)
Valores para liquidagao apos

12 meses - passivo nao

circulante (38) (51) (47) (141)
Total (47) (103) (188) (411)
Arrendamento a pagar,

liquido 152 621 1.069 1.952
Circulante 65 110 832 1.291
Nao circulante 87 511 237 661

Movimentacio de arrendamentos a pagar

Controladora

Consolidado

2021 2021
Em 12 de janeiro de 2021 1.069 1.952
(- ) Contraprestagdo paga (1.174) (1.781)
( +) Juros apropriados no periodo 257 450
Em 30 de junho de 2021 152 621
Circulante 65 110
Nao circulante 87 511

c) Valores reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado
Despesas de depreciagéo de ativos de direitos de uso (483) (637)
Despesas com juros de passivos de arrendamento (257) (450)
Créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento (i) - -
Total (740) (1.087)

(i) A Companhia ndo tem receita (ou ainda expectativa de geragéo de receitas) tributadas por
PIS e Cofins no regime n&o cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da Administragdo nao
ha potencial de créditos de PIS e Cofins decorrentes das contraprestagdes pagas dos
contratos de arrendamentos.

As despesas com locagbes incorridas pela Companhia e suas controladas referentes aos
itens de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio)

e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor,
reconhecidas nos resultados consolidados foi de R$ 269 no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2021 (R$ 644 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

d) Outras consideragoes

Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, s&o apresentados os saldos comparativos
de arrendamentos a pagar, direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagéo
do periodo findo em 30 de junho de 2021, considerando os fluxos futuros estimados de
pagamento corrigidos pela inflagéo.
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Fluxos estimados de pagamentos corrigidos pela inflagao

2021 2022 2023 Arrendamento a pagar
IGP-M (*) 6,16% 4,10% 3,80%
Controladora 74 87 38 199
Inflagdo 5 4 1 10
Com inflagéo 79 91 39 209
Consolidado 162 417 145 724
Inflagao 10 17 6 33
Com inflacdo 172 434 151 757

(*) Inflagcdo projetada.
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Despesas de juros de

Juros de arrendamento considerando

Despesas de depreciagao do

Despesas de depreciacao do direito de

arrendamento fluxos corrigidos pela inflagao direito de uso uso corrigidos pela inflagao
Controladora 740 768 483 501
Consolidado 1.087 1.128 637 661

10. Imobilizado

Controladora Consolidado
Via util 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Stand de vendas De 12 a 18 meses 96 - 5.669 3.033
Projetos em desenvolvimento 1 ano - 1.012 - 1.012
Benfeitorias em Iméveis de terceiros 25 anos 543 690 620 779
Equipamentos informatica 5 anos 683 616 748 677
Méveis e utensilios 10 anos 21 21 27 27
Maquinas e equipamentos 10 anos - - 10 10
Total 1.343 2.339 7.074 5.538
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A movimentag&o do imobilizado no periodo findo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta demonstrada a seguir:

31/06/2021
Controladora
Stand de Projetos em Benfeitorias em Equipamentos Moveis e Maquinas e
vendas Desenvolvimento Iméveis de Terceiros Informatica - Hardware Utensilios Equipamentos Total
Saldo em 31/12/2020 - 1.012 690 616 21 - 2.339
Aquisicdes 96 106 9 163 2 - 376
Transferéncias - (1.014) - - - - (1.014)
Depreciacao/amortizacdo - (104) (156) (96) (2) - (358)
Saldo em 31/03/2021 96 - 543 683 21 - 1.343
Consolidado
Stand de Projetos em Benfeitorias em Equipamentos Moveis e Maquinas e
vendas Desenvolvimento Iméveis de Terceiros Informatica - Hardware Utensilios Equipamentos Total
Saldo em 31/12/2020 3.033 1.012 779 677 27 10 5.538
Aquisicdes 13.306 106 9 176 2 - 13.599
Transferéncias - (1.014) - - - - (1.014)
Depreciagdo/amortizagcao (10.670) (104) (168) (105) (2) - (11.049)
Saldo em 31/03/2021 5.669 - 620 748 27 10 7.074
31/12/2020
_ Controladora
Benfeitorias em Equipamentos
Stand de Projetos em Iméveis de Informatica - Moveis e Maquinas e
vendas Desenvolvimento Terceiros Hardware Utensilios Equipamentos Instalagoes Total
Saldo em 31/12/2019 - - 658 428 24 - - 1.110
Agquisicdes - 1.138 32 322 - - - 1.492
Depreciacdo/amortizacao - (126) - (134) (3) - - (263)
Saldo em 31/12/2020 - 1.012 690 616 21 - - 2.339
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Controladora

Benfeitorias em

Equipamentos

Stand de Projetos em Iméveis de Informatica - Moveis e Maquinas e
vendas Desenvolvimento Terceiros Hardware Utensilios Equipamentos Instalacoes Total
Saldo em 31/12/2019 6.892 - 773 473 30 5 - 8.173
Aquisicoes 10.662 1.139 6 352 1 7 - 12.167
Depreciagdo/amortizagdo (14.521) (127) - (148) (4) (2) - (14.802)
Saldo em 31/12/2020 3.033 1.012 779 677 27 10 - 5.538
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11. Empréstimos e financiamentos

Os Empréstimos e financiamentos correspondem aos financiamentos para construgdes dos iméveis e
Cessao de créditos mobiliarios. A composigdo dessas obrigagdes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Instituicao
financeira Classificagao Taxas 30/06/2021 31/12/2020  30/06/2021 31/12/2020
Caixa Crédito Associativo
Econdmica (Financiamento a 126% CDI
Federal produgéo) a.a. - - 134.690 8.200
Caixa Crédito Associativo
Econdmica (Financiamento a 8,30% ao
Federal produgéo) ano - - 149.785 282.489
Total - - 284.475 290.689
Circulante - - 1.369 119
Nao circulante - - 283.106 290.570

Crédito associativo — Caixa Econémica Federal

As controladas da Companhia obtiveram linhas de financiamento junto a Caixa Econdmica Federal na
modalidade de Crédito Associativo (Financiamento a Produgao). Em 30 de junho de 2020, cerca de 53%
dos valores captados estao sujeitos aos juros de 8,30% ao ano mais a variagao da Taxa Referencial
(TR), que atualmente esta em 0,0%, e 47% dos valores estao sujeitos aos juros de 126% do CDI, a
serem pagos em prestagcdes com vencimentos até 2025. Estes financiamentos estdo garantidos por
hipotecas e outras avengas dos respectivos imoveis. Até agosto de 2020 os contratos assinados
possuem como fiador a sécia Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, e a partir de
setembro de 2020 o fiador passou a ser a propria controladora.

Para esses contratos a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas nao financeiras, dentre as
quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

o Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;
e Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

e Venda do imével hipotecado sem prévia comunicagao a Instituicdo Financeira;

o Constituir novas hipotecas ou outros 6nus reais, exceto os previstos nos contratos;

o Decretagao de faléncia ou insolvéncia do devedor;

e Ocorréncia de desapropriagdo do referido imével em garantia;

¢ Modificagdo do projeto sem prévia autorizagao;

e Na hipotese de ndo conclusao da obra dentro do prazo contratual;

e Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pela Caixa Econémica Federal.
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Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos:

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
2021 - 119
2022 11.066 26.901
2023 73.835 138.644
Acima de 2023 199.574 125.025
Total 284.475 290.689

Movimentagao no periodo

A tabela a seguir apresenta a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial - 30.059 290.689 240.383
Captacdes - - 200.900 440.417
Juros incorridos - 828 1 829
Juros incorridos - capitalizados (i) - - 11.126 21.937
Pagamento de juros e principal - (30.887) (218.241) (412.877)
Saldo final - - 284.475 290.689

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a produgéo os quais sédo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos iméveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas (Nota

Explicativa n2 6).

12. Debéntures

Em 04 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor principal de R$
60.000, para distribuigdo publica, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo da CVM n2 476, de 16
de janeiro de 2009. Em 12 de margo de 2021 a Companhia encerrou a oferta desta debenture, tendo

subscrito a totalidade do valor principal ofertado.
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No quadro a seguir, apresentamos o resumo das principais caracteristicas deste instrumento:

Agente fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios

Banco Liquidante:

Itad Unibanco S.A.

Data de emissao:

08 de marco de 2021

Prazo e data de
vencimento:

30 (trinta) meses contados da data de emissao. Vencendo, portanto, em 08 de
setembro de 2023, ressalvados os casos de vencimento antecipado das Debéntures
em razao da ocorréncia de Evento de Inadimplemento e de realizagdo de Resgate
Antecipado Decorrente de Oferta, com o cancelamento da totalidade das Debéntures).

Série:

Unica

Tipo e forma

Nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.

Prazo de subscrig¢ao:

A ser realizada em até 24 (vinte e quatro) meses contados do inicio da Oferta Restrita.

Valor nominal unitario:

R$1.000 (um mil reais)

Amortizagao:

Trimestralmente, apds 18 (dezoito) meses contados da data de emissao (inclusive),
sempre no dia 08 dos meses de margo, junho, setembro e dezembro, sendo o primeiro
pagamento em 08 de setembro de 2022

Juros:

Trimestrais, sem caréncia

Remuneragao indicativa:

100% do CDI +2,25% a.a.

Garantias e liquidez:

Sem garantias. Nao sera constituido fundo de manutengao de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizagdo de prego para as Debéntures

Covenants financeiros:

Sem covenants financeiros

Destinagao dos recursos:

Recursos a serem destinados para capital de giro da Companhia;

Direito de preferéncia:

Nao havera direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais
acionistas da Companhia

Principais obrigagoes da
Companhia vinculadas:

a) Submeter as demonstragdes financeiras da Companhia a auditoria por auditor
independente registrado na CVM e envia-las a B3 e ao agente fiduciario;

b) Proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros;

c) Fornecer ao agente fiduciario e a CVM todas as informagdes e documentagdes
legais pertinentes;

d) Adotar, durante o periodo de vigéncia das Debéntures, as medidas e agbes
destinadas a identificar, evitar, corrigir ou mitigar danos ao meio ambiente, seguranca
e medicina do trabalho

e) Manter seguros adequados para seus bens e ativos relevantes, conforme praticas
correntes de mercado;

f) Manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as
licengas, concessoes, autorizagdes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais,
aplicaveis ao exercicio de suas atividades

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento das debéntures a pagar:

Controladora e consolidado

30/06/2021 31/12/2020
2021 228 -
2022 24.000 -
2023 36.000 -
Total 60.228 -
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Movimentagao no periodo

A tabela a seguir apresenta a movimentagéo das debéntures a pagar:

Controladora e consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial - -
Captacgdes 60.000 -
Juros incorridos 943 -
Pagamento de juros e principal (715)
Saldo final 60.228 -

13. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servigos e sdo apresentados como

segue:
Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Fornecedores de bens e servicos 1.294 473 23.306 11.875

Caugdes e retengdes contratuais - - 12.327 10.541

Circulante 1.294 473 35.633 22.416

14. Credores a pagar por aquisicao de imoveis

Referem-se substancialmente aos terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos

empreendimentos, de forma isolada ou com a participacdo de terceiros.

a) Composigao do saldo

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Contas a pagar pela aquisigéo de terrenos - (i) 256.819 289.600
Contas a pagar pela aquisigao de terrenos - SCPs (ii) 52.418 5.330
Outras contas a pagar pela aquisicdo de terrenos 58.912 1.590
Total 368.149 296.520
Circulante 33.738 28.920
Nao circulante 334.411 267.600

(i) Refere-se as contas a pagar pela aquisigao de terrenos com prego minimo atualizado pelo
INCC ou percentual do VGV (estabelecido em contrato), das unidades comercializadas do
respectivo empreendimento, dos dois o maior, conforme estabelecido em contrato entre as
partes. O fluxo de pagamento é vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das

unidades vendidas no respectivo empreendimento.

(ii) Refere-se as contas a pagar com obrigagao prevista em contratos de Sociedades em Cota
de Participagdo (SCP), sendo o pagamento com base no percentual sobre as parcelas
recebidas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Os contratos séo
registrados pelo pregco minimo ou pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV

das unidades comercializadas, dos dois o maior.
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b) Cronograma previsto de pagamento

A tabela a seguir apresenta a previsdo de pagamento:

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
2021 33.222 28.920
2022 6.750 8.821
2023 11.474 14.373
Acima de 2023 316.703 244.406
Total 368.149 296.520

15. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Salarios e ordenados a pagar 1.052 1.123 2.264 1.880
Gratificagdes a pagar 4.448 5.995 4.679 6.342
Proviséo de férias e encargos a pagar 2.877 2.407 6.536 5.129
Provisédo de 132 salario e encargos a
pagar 904 - 2.210 -
INSS e FGTS a recolher 579 546 1.403 1.115
IRRF a recolher 536 746 862 1.065
Outras 6 4 35 10
Total 10.402 10.821 17.989 15.541
16. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Por recebimentos das vendas de
iméveis - - 23.423 15.106
Por permutas de terrenos - - 4.966 4.965
Outros adiantamentos 1.137 191 402 402
Total 1.137 191 28.791 20.473

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos iméveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estao registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuragéo. A Companhia utiliza o
preco de venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serdo
reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas

pelo POC.
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17. Provisao para contingéncias

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas,
a Administragéo constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agdes em curso, Como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Processos civeis 11 - 207 934
Total 11 - 207 934

Processos civeis

Referem-se as agbes que reclamam principalmente, cobrangas de honorarios de corretagens sobre
vendas, danos morais, indenizagdes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imovel e discussdes
de clausulas contratuais.

Processos tributarios

As reclamacdes tributarias referem-se substancialmente a reclamagées junto a prefeitura municipal de
Sao Paulo - SP.

Processos trabalhistas

As reclamacgdes trabalhistas referem-se basicamente aos questionamentos proferidos por
ex-empregados da Companhia e prestadoras de servigos (responsabilidade solidaria) pleiteando
diferengas salariais, horas extras e outras verbas trabalhistas.

A movimentagao das provisdes pode ser assim resumida:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.245
Provisdes constituidas (revertidas) durante o i 530
exercicio

Pagamentos realizados - (841)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 934
Provisdes constituidas (revertidas) durante o

exercicio 1 (620)
Pagamentos realizados - (207)
Saldo em 30 de junho de 2021 11 207

No periodo findo em 30 de junho de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os processos
com prognéstico de perda possivel da Companhia e suas controladas, ndo sao provisionados e estédo a
seguir demonstrados:

Valores Quantidade de processos
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Processos civeis 4.499 1.111 16 20
Processos tributarios 1.071 1.439 4 5
Processos trabalhistas 4.651 2.001 14 10
Total 10.221 4.552 34 35

Em 30 de junho de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 n&o existiam depésitos judiciais nas informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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18. Impostos e contribuicdes diferidos

a)

b)

Composigao dos saldos

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Empresas tributadas pelo lucro presumido
Imposto de renda e contribuicdo social 3.935 3.390
PIS e Cofins 5.779 3.698
Total 9.714 7.088
Circulante 8.232 6.443
Nao circulante 1.482 645

O imposto de renda, a contribuigdo social, o PIS e a Cofins diferidos s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal que determina a
tributacdo conforme o recebimento (Instrugdo Normativa n2 84/79 da Secretaria da Receita
Federal — SRF) e a efetiva apropriagéo do lucro imobiliario.

Os montantes classificados como nao circulante serado realizados a partir de junho de 2022 e
estdo consistentes com a segregacéo das contas a receber.

Reconciliagao do IRPJ e da CSLL — correntes e diferidos

A controladora optou pelo sistema de apuracao pelo lucro real e ndo registra os créditos
tributarios, registrando-os apenas quando da realizagao de resultados tributaveis futuros.
As controladas sao tributadas pelo lucro presumido.

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 67.787 49.358 80.958 57.486

Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial (105.522) (75.627) (1) -
Base de calculo (37.735) (26.269) 80.957 57.486
(x) Aplicagéo de aliquotas do IRPJ - 25%

e da CSLL - 9% - - 34% 34%
Encargos (Créditos) nominal - - 27.525 19.545
Efeito da tributagdo pelo lucro presumido

ou pelo patriménio de afetacdo (RET) 185 13 (14.169) (11.404)
Total dos impostos 185 13 13.356 8.141

(=) Imposto de renda e contribuigdao

social correntes no resultado (185) (13) (12.117) (7.620)
(=) Imposto de renda e contribuigao

social diferidos no resultado - - (1.239) (521)
Total (185) (13) (13.356) (8.141)

A Controladora adota apuragéo pelo regime de lucro real e ndo registra os créditos tributarios,
pois ndo espera que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para uso na
compensagao das diferengas temporarias. Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases
negativas, para os quais ndo ha prazo prescricional, sdo controlados em livros fiscais auxiliares
e ndo sao reconhecidos nos registros contabeis.
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Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020, os montantes de prejuizo fiscal € de R$ 199.526 e R$ 164.111,

respectivamente.

19. Outros débitos com terceiros — SCPs

As Sociedades em Conta de Participagéo (SCP) sdo acordos entre a Companhia (s6cio ostensivo) e
determinados investidores (so6cio participante) conforme previsto no Art. 991 do Cadigo Civil. Os acordos
preveem que os socios participantes terdo o direito de receber (de acordo com a sua participagéo no
acordo) os resultados pelas vendas de unidades imobiliarias, liquidos de impostos e comissoes,

ao término das obras.

O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composigéo:

% Part. do sécio

Consolidado

Sacio Participante Socios ostensivos Participante 30/06/2021 31/12/2020
General Legend Plano Pinheiros
Desenvolvimento Imobiliario e Empreendimentos Imobiliarios
Comercial Ltda. Ltda. 30% 473 455

Plano Amazonas
Silva Solar Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios
Imobiliarios Ltda. Ltda. 25% 5.764 4.567

Plano Xingu Empreendimentos
Comercial Brasil Rural Lida — ME Imobiliarios Ltda. 9,3% 10 10
Gironpark do Brasil Plano Limeira
Empreendimentos Imobiliarios Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Ltda. 10% 244 244
Gironpark do Brasil Plano Carvalho
Empreendimentos Imobiliarios Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Ltda. 10% 54 54
Nao circulante 6.545 5.330

A movimentagéo destes saldos ao longo do periodo esta demonstrada a seguir:
Saldo em Resultado Saldo em

Sadcios ostensivos 31/12/2020 (Nota Explicativa n>26) 30/06/2021
Plano Pinheiros Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 455 18 473
Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.567 1.197 5.764
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - 10
Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 244 - 244
Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 54 - 54
Nao circulante 5.330 1.215 6.545
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20. Receitas de vendas a apropriar e custos orgados de imoveis vendidos a
apropriar

Conforme adogédo a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com Clientes” e também as
orientagdes contidas no oficio circular CVM/SNC/SEP n¢ 02/2018, o resultado das operag¢des imobiliarias
€ apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda n&o concluidas esta refletido parcialmente nas informagées contabeis intermediarias da
Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja
recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de
empreendimentos em constru¢éo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem
incorridos com relagdo as unidades imobiliarias vendidas ndo estao refletidos nas informagdes contabeis
intermediarias:

Consolidado
30/06/2021 31/12/2020

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo

(a) Receita de vendas contratadas 3.612.542 3.100.867
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (17.462) 2.869.591
= Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a) - (b) 313.248 231.276
(ii) Receita de indenizagao por distratos 770 677

(iii) Provisao para distratos (passivo)

Ajuste em receitas apropriadas (13.815) (12.832)
Ajuste em contas a receber de clientes 11.325 10.641
Receita (reverséo) de indenizagao por distratos 770 677
= Provisao para distratos (passivo) (1.720) (1.514)

(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcao

(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 2.224.165 1.729.036
(b) Custos de construgdo incorridos (2.037.849)  (1.607.375)
(c) Distratos custos de construcédo 7.633 7.266
= Custo or¢ado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b + c) 193.949 128.927
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 91,28% 92,54%

(v) Custo orcado a apropriar de unidades em estoques

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 935.845 592.162
(b) Custos de construgdo incorridos (480.677) (369.118)
= Custo orcado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a + b) 455.168 223.044
Resultados de vendas de imdéveis a apropriar 119.299 102.349

A receita de imdveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagdes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgcados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais s&o
apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos imdveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobiliarias vendidas, a medida que séo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual
€ apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugéao financeira da obra.
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21. Patrimbnio liquido

a)

Capital social

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de
R$ 100.228 e esta representado por 204.256 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou a quinta alteragao, tendo deliberado e
aprovado a transformacdo da Companhia em sociedade an6nima de capital fechado, com a
conversao da totalidade das 10.000 (dez mil) cotas, de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
em que se dividia o capital social da Sociedade, no valor de R$ 10, em 10.000 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, atribuindo-se uma agéo para cada quota anteriormente detida
no capital da Companhia.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2020, resolveram
os acionistas aumentar o capital social da Companhia no montante de R$ 60.212, mediante a
capitalizagdo dos lucros acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do
artigo 169 da Lei das S.A., sem emissao de novas ag¢des e mantendo-se inalterada a proporgéo
de participagdo de cada acionista no capital social da Companhia.

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020,
foi aprovado o desdobramento das 10.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia a razao
de 1 (uma) agéo ordinaria existente para 20.000 agdes ordindrias, resultando em um total de
200.000.000 de agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com
excecgdo da alteragdo do numero de agbes de emissao da Companhia, o desdobramento ndo
resulta na modificagdo do valor total do capital social ou dos direitos conferidos pelas agdes de
emissao da Companhia a seus titulares, operacionalizado e efetivado de modo a né&o alterar a
participagéo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, ndo afetando os
direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das a¢des de emissdo da Companhia.

No dia 15 de setembro de 2020, a Companhia aumentou o capital social em R$ 40.006
(quarenta milhdes e seis mil reais) mediante a emisséo de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas
e cinquenta e seis mil) novas Agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, pelo prego de emissao de R$ 9,40 por acdo, através de oferta publica primaria de
agbes da Companhia.

Dessa forma, em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da
Companhia é de R$ 100.228 e esta representado por 204.256 agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas como segue:

Quantidade de agdes %
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e Participacdes 68.435 34%
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff 29.501 14%
Rodrigo Uchoa Luna 40.787 20%
Truxt Investimentos Ltda. 17.859 9%
Outros 47.674 23%
Total 204.256 100%

Apds o0 aumento de capital social ocorrido no ambito da distribuigdo publica primaria e
secundaria de agdes de emissdo da Companhia realizada em setembro de 2020, a Companhia
ainda esta autorizada a aumentar seu capital social em R$ 260.000.

Gastos com emissao de agoes

Pela ocasiao da oferta publica, a Companhia incorreu em gastos de captagao relacionados a
comissdes dos bancos estruturadores, advogados, auditores, taxas de registro e outros.

Os gastos incorridos correspondentes aos gastos com auditoria, consultorias totalizaram

R$ 6.997 e foram contabilizados no patriménio liquido como conta redutora do capital social,
conforme preconiza o normativo contabil CPC 08 (R1) Custos de Transagao e Prémios na
Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios. A oferta publica de agdes teve seu encerramento em
19 de outubro de 2020.
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b)

c)

d)

Reserva de capital

O saldo devedor registrado no patriménio liquido no montante de R$14.547 em 30 de junho de
2021 e 31 de dezembro de 2020 refere-se a contraprestagdes por transagdes realizadas entre
sécios para aquisicéo e venda de participagbes adicionais em sociedades anteriormente
controladas pela Companhia.

Destinacdes do resultado do exercicio

O lucro liquido do exercicio, apés as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinagao:

o 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas
totais.

e 25% do saldo, apds a apropriagdo para reserva legal, sera destinado aos pagamentos de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia constituiu o0 montante de
R$ 31.399 de dividendos minimos obrigatérios, conforme célculo demonstrado a seguir:

31/12/2020
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da controladora 132.204
Constituicdo de reserva legal — % 5%
(-) Reserva legal 6.610
(=) Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 125.594
Dividendo minimos obrigatérios - % 25%
(-) Dividendo minimo obrigatério a pagar 31.399
Lucro destinado a reserva de lucros em 31/12/2020 94.195
(-) Lucros adicionais distribuidos (i) (8.601)
(=) Lucro destinado a reserva de lucros 85.594

(i) Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o
pagamento dos dividendos no montante total de R$ 40.000 referentes ao lucro liquido
apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os quais foram liquidados pela
Companhia durante o segundo trimestre de 2021.

Lucro por agao

O lucro por agéo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio ou periodo
atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias pela quantidade média ponderada de agdes
disponiveis durante o exercicio/periodo.
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Nao ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto,

o lucro diluido por agéo € compativel com o lucro basico por agdo. O quadro a seguir apresenta
os dados de resultado e quantidade de agbes no calculo dos lucros basico e diluido por agédo
para cada um dos periodos apresentados nas demonstragdes de resultados, considerando o
desdobramento de agdes para todos os periodos apresentados de forma retrospectiva
(conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberagdo CVM n® 636/2010):

Controladora

30/06/2021 30/06/2020
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 67.602 49.345
Média ponderada de agbes em circulagdo (em milhares) (i) 204.256 200.000
Lucro basico e diluido por acdo, expresso em reais 0,33 0,25

(i) Em 30 de junho de 2020, houve a transformacéo da Companhia para sociedade anénima.
Naquela data, as cotas em circulagdo em 31 de dezembro de 2019 foram substituidas por
acbes a razdo de 1 cota para cada agéo ordinaria. Em 21 de agosto de 2020 foi realizada
Assembleia Geral Extraordinaria, com aprovag¢ao do desdobramento das ag¢des ordinarias
de emissao da Companhia a razdo de 1 (uma) acao ordinaria existente para 20.000 (vinte
mil) a¢des ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de agbes
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal, a partir daquela data.

e) Primeiro programa de outorga de opgao de compra de agées

Conforme Ata de reunido do Comité de Administragdo do Plano de Opgao de Compra de Agdes
(“Comité”), realizada em 30 de junho de 2021, o Comité decidiu fixar todos os elementos, observados
os parametros do Plano de Opg¢do de Compra de Agdes aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2021 ("Plano"), do 1° (Primeiro) Programa
de Opgao de Compra de Agdes da Companhia (“Programa"), esclarecendo também as condi¢des do
mesmo, bem como seus beneficiarios.

Tendo, desse modo, o Comité elaborado e aprovado a lista de administradores e empregados
(“Beneficiarios”) e a quantidade de opgbes atribuidas a cada um deles, o prego e a forma de
pagamento das mesmas, e outras caracteristicas do Programa, as quais forma resumidas e que
constardo no Contrato de Aquisicao Mediante Exercicio de Opgéo de Compra de Agdes (“Contrato”)
a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, o qual, uma vez assinado, fara
parte integrante deste Programa para todos os efeitos.
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22. Receita liquida

A composigdo da receita operacional liquida esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020
a a a a a a a a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Venda de iméveis - 660.422 406.544 337.663 205.839
Servicos prestados - - 470 - 303
Reversao (Proviséo) para distrato - (984) (3.527) 2.736 (5.720)
Receita de indenizagao por distrato - 93 (123) 142 143
Ajuste a valor presente - (357) 867 (176) 922
Impostos sobre vendas e servigos - (14.081) (8.694) (7.533) (3.441)
Receita liquida operacional - 645.093 395.537 332.832 198.046
23. Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados
A composigdo do custo dos imdveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020
a a a a a a a a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Custo dos imdveis vendidos - - - - (427.396) (243.328) (226.534) (125.218)
Provis&o para distratos - - - - 1.236 1.634 (1.027) 2.935
Encargos financeiros apropriados (Nota Explicativa
n® 6) - - - - (12.787) (6.752) (4.825) (3.690)
Custo dos imoéveis vendidos e servigos
prestados - - - - (438.947) (248.446) (232.386) (125.973)
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24. Despesas comerciais

Controladora

Consolidado

01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020
a a a a a a a a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Marketing, propaganda e
comunicag&o (906) (655) (668) (537) (22.544) (16.630) (13.812) (4.712)
Legais e cartoriais - (5) - - (14.550) (9.249) (7.317) (5.005)
Estandes de vendas - - - (3) (10.670) (8.120) (5.637) (3.722)
Despesas com terrenos distratados - - - - (236) (3.324) (236) (5)
Despesas com pessoal (1.359) (2.645) (759) (1.273) (4.440) (6.098) (2.676) (1.886)
Despesas com vendas - - - - (25.814) (9.934) (16.459) (6.435)
Servicos prestados (356) (545) (166) (223) (1.156) (894) (307) (321)
Qutras despesas (30) (26) - (16) (81) (115) (15) (61)
Despesas comerciais (2.651) (3.876) (1.593) (2.052) (79.491) (54.364) (46.459) (22.147)
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25. Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020
a a a a a a a a

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Despesa com pessoal (17.736) (7.384) (12.773) (3.804) (18.329) (8.346) (13.326) (4.228)
Servicos prestados (7.268) (7.963) (3.823) (2.891) (14.071) (13.375) (7.548) (6.207)
Garantias sobre contratos de construcdo (2.504) (1.787) (1.122) (277) (2.504) (1.787) (1.122) (277)
Remuneragéo de administradores (2.907) (2.124) (1.484) (718) (3.300) (2.124) (1.727) (718)
Utilidades e servigos (843) (668) (441) 37 (2.576) (2.017) (1.182) (313)
Indenizagdes a terceiros - - - - (32) (109) - -
Depreciacao e amortizacao (841) (471) (427) (442) (1.017) (607) (515) (574)
Outras despesas (336) (324) (96) (166) 365 (390) (323) (189)
Despesas administrativas (32.435) (20.721) (20.166) (8.261) (41.464) (28.755) (25.743) (12.506)
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26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020
a a a a a a a a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Resultado de SCPs - - - (1.215) (929) (314) (276)
Reversao (constituigao) de proviséo para
contingéncias - - - - 100 - -
Reversao (constituicao) Perdas estimadas com
créditos - - - (638) (1.066) (32) 139
Qutras receitas (despesas) (29) (133) (29) (135) 1 (146) - (144)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (29) (133) (29) (135) (1.852) (2.041) (346) (281)
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27. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora

Controladora

01/01/2021

01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020
a a a a a a a a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 574 196 351 78 1.681 1.737 1.027 868
Multa e juros recebidos - - - - 133 158 66 61
Descontos obtidos 6 - - - 33 7 11 1
Variagdes monetarias ativas - - - - - - - -
Outras receitas financeiras - - - - 62 1.551 24 25
Total 580 196 351 78 1.909 3.453 1.128 955
Despesas financeiras
Comissdes, impostos e taxas bancarias (84) (197) 67 (96) (100) (1.197) 553 (669)
Juros e multas passivas (1.749) (808) (1.747) (491) (3.235) (1.166) (3.161) (763)
Variagdes monetarias passivas (1.367) (730) (1.367) (104) (956) (5.535) (1.499) (4.552)
Total (3.200) (1.735) (3.047) (691) (4.291) (7.898) (4.107) (5.984)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas Total (2.620) (1.539) (2.696) (613) (2.382) (4.445) (2.979) (5.029)
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28. Seguros

A Administragdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente,

a concentracgao de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a
natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de seguros. As apodlices estdo em vigor e
os prémios foram devidamente pagos.

Em 30 de junho de 2021 as coberturas totais de seguros contratadas eram R$ 2.324.596 (R$ 2.121.129
em 31 de dezembro de 2020) e tinham como natureza, principalmente, a cobertura de riscos civeis e de
engenharia.

A Companhia mantém contrato de seguro D&O para cobertura de despesas Processuais e Honorarios
Advocaticios com cobertura de R$ 30.000 em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

29. Instrumentos financeiros

a)

Gestao de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagao de
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e
do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n® 11, debéntures a pagar
detalhadas na Nota Explicativa n® 12 deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na
Nota Explicativa n2 4 e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de
lucros, reserva de capital e participagdes de acionistas ndo controladores).

A Companhia e suas controladas ndo estao sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o
capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora

30/06/2021 31/12/2020 Classificacao
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes
de caixa 573 321 Valor justo por meio do resultado
Aplicacao financeira 10.910 30.055 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de
clientes 208 208 Custo amortizado
Partes relacionadas 171.167 126.412 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (1.294) (473) Custo amortizado
Arrendamentos a
pagar (152) (1.069) Custo amortizado
Debéntures (60.228) - Custo amortizado

Partes relacionadas (433.545) (398.317) Custo amortizado
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Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 Classificagao
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 151.826 85.086 Valor justo por meio do resultado
Aplicacdo financeira 94.352 119.137 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes 228.249 167.552 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (35.633) (22.416) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (152) (1.952) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (284.475) (290.689) Custo amortizado
Debéntures (60.228) - Custo amortizado
Partes relacionadas (14.956) (17.377) Custo amortizado
Outros débitos com terceiros - (5.330)
SCPs (6.545) Valor justo por meio do resultado
Credores a pagar por aquisicao (296.520) Valor justo por meio do resultado/
de imdveis (368.149) Custo amortizado

c) Objetivos da gestédo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variagao nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposi¢cdo da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez.

(i)

Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagao, construgao e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupg¢des de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais
e equipamentos de construgdo, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em
certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleragao da economia, aumento dos
juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou condigdes de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o preco de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
Companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras Empresas que
atuam no setor;

Condigdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de
aquisigao de terrenos;

Risco de compradores terem uma percepgéo negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua
localizagao;
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(i)

(iif)

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento
dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobilirios e tarifas publicas;

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem néo ser
concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgéo
ou a rescisao dos contratos de venda;

¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo.
A Companhia tem o direito de promover agéo de cobranga, tendo por objetivo os
valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo
podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o imovel, a sua venda em condi¢des satisfatorias;

e Eventual mudancga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a
aplicacéo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) pode
reduzir a oferta de financiamentos aos clientes;

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imdveis, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por
normas especificas de aceitagéo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de
limites de exposig¢éo por cliente, os quais séo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administragéo realiza andlises periddicas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada dos fluxos de
caixa futuros para a Companhia associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos
no pagamento das parcelas; (ii) condicdes econdmicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros.

Caso existam tais evidéncias, provisdo para perda esperada ou provisao para distratos
séo registradas. O montante a ser registrado na provisédo para distratos considera que
o imovel sera recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderéo ser
retidos quando do pagamento das indeniza¢des aos respectivos promitentes
compradores, entre outros.

Exposicao a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas n&do estao diretamente expostas a riscos cambiais por
ndo possuirem transagdes em moeda estrangeira.
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(iv) Exposicao a riscos de taxas de juros (analise de sensibilidade)

A Companhia e suas controladas apresentam abaixo as informa¢des suplementares
sobre seus instrumentos financeiros que s&o requeridas pela Instrugdo CVM n® 475/08,
especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas
IFRSs e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracéo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as
seguintes premissas:

e Definigdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra,
possa gerar resultados adversos para a Companhia, e que é referenciado por fonte
externa independente (Cenario |);

¢ Definigdo de dois cenarios adicionais com deterioragdes de, pelo menos, 25% e
50% na variavel de risco considerada (Cenario Il e Cenario lll, respectivamente); e

e Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia e suas controladas.
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Os saldos apresentados nos quadros a seguir contemplam os valores da controladora e do consolidado no periodo findo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020:
Controladora — 30/06/2021 Consolidado — 30/06/2021
Cenario ll Cenario lll Cenario ll Cenario lll
Posigao Fator de Cenario | Variagao Variagao Posigao Fator de Cenario | Variagao Variagao
2021 Risco provavel de 25% de 50% 2021 risco Provavel de 25% de 50%
Transagao
Crédito Associativo (Financiamento a produgéo) - - - - - 149.785 TR + 8,3% 8,30% 10,38% 12,45%
Despesa financeira projetada - - - - - 12.432 15.548 18.648
Crédito Associativo (Financiamento a produgéo) - - - - - 134.690 126% CDI 7,98% 9,97% 11,96%
Despesa financeira projetada - - - - - 10.743 13.428 16.114
Debéntures 60.228 CDI + 8,3% 6,33% 7,91% 9,50% 60.228 CDI + 8,3% 6,33% 7,91% 9,50%
Despesa financeira projetada 3.812 4.766 5.719 3.812 4.766 5.719
Aplicagées financeiras em CDI 54.487 98,6% do CDI 6,24% 4,68% 3,12% 94.352 94,8% do CDI 6,24% 4,68% 3,12%
Receita financeira projetada 3.401 2.551 1.700 5.889 4.417 2.944
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Controladora - 31/12/2020 Consolidado - 31/12/2020

Cenario ll Cenario lll Cenario ll Cenario lll
Posigao Fator de Cenario | Variagao Variagao Posigao Fator de Cenario | Variagao Variagao
2020 Risco provavel de 25% de 50% 2020 risco Provavel de 25% de 50%
Transagao
Crédito Associativo
(Financiamento a producgéo) - - - - - 290.689 TR + 8,3% 8,30% 10,38% 12,45%
Despesa financeira projetada - - - - - 24.127 30.174 36.191
Aplicagdes financeiras em CDI 54.487 94,8% do CDI 3,90% 2,93% 1,95% 119.137 94,8% do CDI 3,90% 2,93% 1,95%
Receita financeira projetada 2.125 1.594 1.062 4.646 3.485 2.323

Os financiamentos na Crédito Associativo (Financiamento a produgéo) estéo sujeitos a juros de 8,3% ao ano mais a corregao pela TR, ou 126% do CDI ao ano. Para verificar a
sensibilidade das despesas financeiras, fatores de risco de taxa de juros, aos quais a Companhia esta exposta em 30 de junho de 2021, foram definidos cenarios diferentes. Foi
utilizada para o cenario base a TR e o CDI previstos para 0 ano de 2021, equivalente a 0,00% e 6,33% ao ano, respectivamente. A partir do cenario provavel desses dois indices,
foram definidos cenarios com deterioragdes de 25% e 50%. Para cada cenario, foram calculadas as despesas financeiras, n&do se levando em consideragéo os efeitos fiscais e o fluxo
de pagamentos programado para 2021.

Para as debéntures a pagar, que esta vinculada ao CDI (100% deste indice + juros de 2,25% ao ano), considera-se provavel a taxa efetiva de junho de 2021 de 6,33%, a qual foi
projetada nos cenarios Il e lll considerando um aumento.

Calculou-se a sensibilidade das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios a partir do saldo existente em 30 de junho de 2021, levando em consideragéo a taxa média de
rentabilidade de 98,6% do CDI (rentabilidade média dos CDBs das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios até junho de 2021) com deterioragéo de 25% e 50%.

Essas analises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instrugdo CVM n¢ 475/2008, tendo como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No entanto, a liquidag&o das transag¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na preparagéo dessas analises.
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(v) Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos
diferentes prazos de liquidacédo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e
do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas € monitorado diariamente, a fim
de garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manuten¢&o do seu cronograma de
COmpromissos.

A divida liquida da Companhia esta abaixo apresentada:

30/06/2021
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (60.228) (344.703)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 11.483 246.178
Total (48.745) (98.525)
31/12/2020
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) - (290.689)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 30.376 204.223
Total 30.376 (86.466)

A Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigacdes
acrescendo as amortizag¢des os juros contratuais e os vencimentos destas obrigagdes:

Controladora — 30/06/2021 Consolidado — 30/06/2021

Até De Até De
Instrumento 01 ano 02 a 03 anos Total 01 ano 02 a 03 anos Total
Empréstimos e
] ) - - - 1.369 283.106 284.475
financiamentos
Debéntures 228 60.000  60.228 228 60.000 60.228
Fornecedores 1.294 - 1.294 35.633 - 35.633
Obrigagdes
por compra de - - - 33.738 334.411 368.149
imoéveis
Outros débitos
com terceiros - - - - 6.545 6.545
SCPs

Total 1.522 60.000 61.522 70.968 684.062 755.030
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d)

e)

Controladora — 31/12/2020 Consolidado — 31/12/2020

Até De Até De
Instrumento 01 ano 02 a 03 anos Total 01 ano 02 a 03 anos Total
Empréstimos e
financiamentos - - - 119 290.570 290.689
Fornecedores 476 - 476 22.419 - 22.419
Obrigagdes
por compra de
imoéveis - - - 28.920 267.600 296.520
Outros débitos
com terceiros -
SCPs - - - - 5.330 5.330
Total 476 - 476 51.458 563.500 614.958

Concentragéao de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras
em instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para
diversificagcao de riscos. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo
existe um cliente que represente concentragao de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida, nem do saldo a receber.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 30 de junho de 2021, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a
caracteristica das condigdes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas
datas das demonstragdes financeiras.

Os saldos de debéntures a pagar, caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagbes
financeiras, sdo indexados ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo
desses instrumentos financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante s&o instrumentos
financeiros coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intencdo da Administragédo. O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices
contratuais praticados no mercado.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

¢ Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

¢ Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos pregos).

* Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo séo baseados em varidveis observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

Durante o periodo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 2020, a Companhia e suas
controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transag¢des envolvendo
derivativos embutidos.

96



30. Transagbes que nao afetam caixa

Para os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 2020, a Companhia apresentou transagdes que nao
representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstragdes do fluxo de
caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Juros capitalizados nos estoques - - 11.126 8.197
Efeitos da adogéo inicial da NBC TG 06
(R2) — Arrendamentos (IFRS 16), - 2.098 - 3.228
Permutas financeiras constituidas - - 124.302 -
Total - 2.098 135.428 11.425

31. Eventos subsequentes
Alienacgao e aquisicado de participagdes relevantes
Conforme comunicados ao mercado divulgados em 27 e 28 de julho de 2021, a Companhia

informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu correspondéncias de
acionistas informando sobre movimentagdes de participagbes relevantes, descritas a seguir:

(i) A acionista Truxt Investimentos Ltda comunicou que, por meio de operagdes realizadas em
bolsa de valores, realizou a alienagéo de participagao relevante que administra em agdes
ordinarias (PLPL3) da Companhia, passando a administrar um total de 8.533.000 (oito
milhdes e quinhentos e trinta e trés mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
correspondentes a 4,18% do total de agdes ordinarias da Companhia.

(ii) O acionista Rodrigo Uchoa Luna comunicou que, por meio de operagdes realizadas em
bolsa de valores, realizou a aquisi¢ao de participagao relevante que administra em ag¢des
ordinarias (PLPL3) da Companhia, passando a administrar um total de 40.946.859 (quarenta
milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e nove) agdes ordinarias
de emissao da Companhia, correspondentes a 20,05% do total de a¢des ordinarias da
Companhia.
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por agdes com
sede na Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto 132, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 24.230.275/0001- 80 ("Companhia"),
declara, nos termos do artigo 29, paragrafo 1°, inciso II, combinado com o artigo 25, paragrafo
1°, incisos V e VI, da Instrugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes da Companbhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as informagdes
trimestrais auditadas da Companhia referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho
de 2021.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2021.

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff — Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna — Diretor Vice-Presidente

Joao Luis Ramos Hopp — Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores

Glauco Cesar de Oliveira Santos — Diretor de Engenharia

Renée Gardfalo Silveira — Diretora de Incorporacao

Leonardo Araijo — Diretor de Operacgdes Financeiras
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