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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n° 24.230.275/0001-80
NIRE 35300555830
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Sao Paulo, 25 de margo de 2021.

Prezados Senhores,

A Administragio da PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
(“Plano & Plano” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas sua atual proposta
sobre as matérias que serdo submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h (“AGOE/2021” e “Proposta”).

A AGOE/2021 sera convocada por edital (“Edital de Convocagdo™) a ser publicado em 26 de
marco de 2021, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

I — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir ¢ votar as
demonstragdes financeiras ¢ o relatorio da administragdo, acompanhado do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(2) aprovar a proposta de Or¢amento de Capital para o exercicio social de 2021;
(3) aprovar a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(4) aprovar o pagamento da participacdo dos Administradores no lucro do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020;

(5) eleger os membros do Conselho de Administragdo, respeitada a seguinte sequéncia (v.1)
elei¢do em separado do membro do Conselho de Administrag@o prevista no artigo 141, paragrafos
4°e5° daLein® 6.404/1976, caso tal modalidade de eleigao venha a ser solicitada pelos acionistas
que possuem tal prerrogativa; (v.2) fixagdo do niimero de membros que compora o Conselho de
Administracao, respeitados os limites previstos na legislagdo em vigor e no Estatuto Social da
Companbhia; e (v.3) elei¢do dos demais membros do Conselho de Administragao;

(6) fixar a remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021;

II — Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(7) aprovar o Plano de Outorga de Op¢ao de Compra de Agdes da Companbhia.



ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
1. Informacoées Gerais:

1.1. A participagdo do acionista podera ser (i) pessoal, (ii) por procurador devidamente constituido
ou (iii) via boletim de voto a distdncia por meio de seus respectivos agentes de custodia ou
diretamente & Companhia, de acordo com o previsto na Instru¢do CVM n° 481/2009 (“ICVM
481/2009), conforme alterada.

1.2. Poderdo participar da AGOE/2021 os acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companbhia,
desde que referidas a¢Ges estejam escrituradas em seu nome junto a institui¢do financeira
depositaria responsavel pelos servigos de acdes escriturais da Companhia, e/ou agente de
custodia, consoante o artigo 126 da Lei n° 6.404/1976. Os acionistas deverdo se apresentar antes
do horério previsto para o inicio da AGOE/2021, conforme detalhado no item 2 deste Edital de
Convocagdo, portando os seguintes documentos:

1.2.1. Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH
ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas); e comprovante da
titularidade das a¢des de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por
instituicao financeira escrituradora e/ou agente de custodia apds a data de 22 de abril de
2021;

1.2.2. Acionistas Pessoas Juridicas: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato
social consolidado ¢ da documentagdo societaria outorgando poderes de representacdo
(ata de eleigao dos diretores e/ou procuragdo); documento de identificagdo com foto do
(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das agdes de emissdo da
Companhia, devidamente atualizado, expedido por institui¢do financeira escrituradora
e/ou agente de custodia apos a data de 22 de abril de 2021;

1.2.3. Fundos de Investimento: copia autenticada do tltimo regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleigdo dos diretores e/ou
procuragdo); documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e
comprovante da titularidade das agdes de emissdo da Companhia, devidamente
atualizado, expedido por institui¢do financeira escrituradora e/ou agente de custodia apos
a data de 22 de abril de 2021.

2. Informacgdes relativas a assembleia exclusivamente digital:

2.1. Conforme o estabelecido na ICVM 481/2009, em especial as alteragdes decorrentes da
Instrugcdo CVM n° 622/2020, e considerando o atual contexto relacionado a evolu¢do da pandemia
do novo coronavirus (COVID-19), a AGOE/2021 sera realizada exclusivamente de modo digital,
por meio da disponibilizagdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas
acompanhem e votem na AGOE/2021, sem prejuizo do envio do boletim de voto a distancia.

2.2. Os acionistas interessados em participar da AGOE/2021 por meio de sistema eletronico de
votacao a distancia deverdo enviar e-mail para o enderego ri@planoeplano.com.br, até as 15 horas
do dia 25 de abril de 2021 (i.e. 48 horas antes da data de realizagdo da AGOE/2021), manifestando
seu interesse em participar da AGOE/2021 dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitagdo de Acesso”). A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificagdo do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera 8 AGOE/2021, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, ¢ telefone e enderegcos de e-mail dos
representantes do solicitante que participardo da AGOE/2021; e (ii) ser acompanhada dos




documentos necessarios para participagdo na AGOE/2021, conforme detalhado no item 1 deste
Edital de Convocacao.

2.3. Os acionistas que nao enviarem a Solicitagdo de Acesso na forma e prazo previstos acima
ndo estardo aptos a participar da AGOE/2021 via sistema eletronico de votacdo a distancia.

2.4. Apos a verificagdo da regularidade dos documentos enviados para participagdo na
AGOE/2021, a Companhia enviara um link acompanhado da senha de acesso para os enderecos
de e-mail informados na Solicitagdo de Acesso. Caso um acionista ou representante de acionista
ndo receba o link e/ou a senha de acesso com até 12 (doze) horas de antecedéncia do horario de
inicio da AGOE/2021, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do e-mail
ri@planoeplano.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da
AGOE/2021, para que seja prestado o suporte necessario.

2.5. Na data da AGOE/2021, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 15
(quinze) minutos de antecedéncia do horario de inicio da AGOE/2021, sendo que o registro da
presenga do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via link. Apos 15
(quinze) minutos do inicio da AGOE/2021, ndo sera possivel o ingresso do acionista na
AGOE/2021. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para
participagdo com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do horario de inicio da
AGOE/2021.

2.6. As manifestagdes de voto na AGOE/2021 serdo feitas exclusivamente pelo mesmo sistema
de videoconferéncia, conforme instru¢des detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da
AGOE/2021. Em linha com o previsto na ICVM 481/2009, no caso de acionistas que desejarem
se manifestar durante a AGOE/2021 via videoconferéncia, todas as instru¢des de voto recebidas
por meio de boletim de voto a distancia para aquele mesmo acionista serdo desconsideradas.

2.7. Nos termos da ICVM 481/2009, serdo considerados presentes a8 AGOE/2021 os acionistas
cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia, ou os acionistas
que tenham registrado sua presenga no sistema digital de participacao a distdncia de acordo com
as orienta¢des acima. Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
AGOE/2021, uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

2.8. Por fim, a Companhia informa para aqueles acionistas que desejarem votar na AGOE/2021
por meio de boletim de voto a distdncia, que o boletim ¢ os documentos necessarios para
participagdo na AGOE/2021, conforme detalhados neste Edital de Convocacdo e na Proposta da
Administracdo, deverdo ser encaminhados a Companhia, exclusivamente por meio digital, para o
e-mail ri@planoeplano.com.br. Nesse sentido, a Companhia solicita que aqueles acionistas que
porventura enviarem vias fisicas do boletim de voto a distadncia e demais documentos para a sede
social da Companhia, também enviem referidos documentos para o e-mail
ri@planoeplano.com.br para permitir que seus documentos sejam analisados tempestivamente
pela Companhia.

2.9. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utiliza¢do da plataforma digital. A Companhia néo
se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizac¢ao e/ou de manuten¢do de conexao e
de utilizacdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

2.10. A AGOE/2021 sera gravada digitalmente por meio do sistema eletronico que sera
disponibilizado pela Companhia, incluindo imagem e audio. Estdo disponiveis no endereco
eletronico da Companhia (www.planoeplanori.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) ¢ da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), para consulta
dos acionistas, copias dos documentos a serem discutidos na AGOE/2021, bem como aqueles
exigidos pela Instrugdo ICVM n° 481/2009.



INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERACAO

A. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA,
EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E O
RELATORIO DA ADMINISTRACAO, ACOMPANHADO DO PARECER DOS
AUDITORES INDEPENDENTES, RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
foram elaboradas por sua Diretoria Executiva, auditadas pela Grant Thornton Auditores
Independentes (“Auditores Independentes”), que emitiram relatdério com opinido sem ressalva,
previamente a aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido do referido
orgdo realizada no dia 18 de margo de 2021 (“Demonstragdes Financeiras™).

O Relatorio da Administragdo foi elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, em reunido do referido érgao realizada no dia 18 de margo de
2021.

Por fim, as Demonstragdes Financeiras ¢ o Relatorio da Administragdo, acompanhados do
relatorio dos Auditores Independentes, foram objeto de apreciagdo pelo Comité de Auditoria da
Companhia, que também opinou favoravelmente a aprovacao destes documentos.

Assim, as contas da Administragdo ¢ as Demonstragdes Financeiras da Companhia foram
consideradas em condigdes de serem submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo recomenda aos acionistas da Companhia que examinem
detidamente as demonstra¢des financeiras ¢ o Relatorio da Administragdo e, caso necessario,
esclarecam previamente suas duvidas, a fim de deliberarem sobre sua aprovagao.

As demonstragoes financeiras, o Relatério da Administragdo e o relatorio dos auditores
independentes relativos ao exercicio de 2020 encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da
Companhia, em seu website (www.planoeplanori.com.br), nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) ¢ da B3 (www.b3.com.br) ¢ foram publicados no jornal
“0O Dia” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, no dia 19 de margo de 2021, conforme prevé
o art. 133 da Lei das S.A.

O Anexo [ a esta Proposta, conforme prevé o inciso III do art. 9° da ICVM 481, contém os
comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item
10 do Formulario de Referéncia.

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovagdo do contas dos Administradores e das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

B. DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020

Foi apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, conforme evidenciado nas
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, auditadas pelos Auditores Independentes, um lucro
liquido de R$ 132.203.833,70 (cento e trinta e dois milhdes, duzentos e trés mil, oitocentos ¢ trinta
e trés reais e setenta centavos), cuja proposta da Administracdo da Companhia para sua destinagdo
segue abaixo:



(1) R$ 6.610.191,88 (seis milhdes, seiscentos e dez mil, cento € noventa e um reais e
oitenta e oito centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, para a constituicao da Reserva Legal nos termos dos paragrafos 1° ¢ 2° do
artigo 193 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A%);

(i1) R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) para o pagamento de dividendos,
observado o montante do dividendo minimo obrigatdrio previsto no paragrafo 2° do
artigo 26 do Estatuto Social da Companhia; e

(iii)) RS 85.593.645,79 (oitenta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e trés mil,
seiscentos e quarenta e cinco reais € setenta e nove centavos) para a conta de Reserva
de Lucros, na forma do artigo 196 da Lei das S.A., com base no Orcamento de
Capital constante do Anexo II.1 desta Proposta.

Para melhor compreensdo da proposta da Administragdo para a destinagdo do lucro liquido da
Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Anexo II desta
Proposta contém informagdes mais detalhadas, nos termos da CVM 481 ¢ do Anexo 9-1-II a
ICVM 481.

A Administra¢do da Companhia recomenda a aprovac¢do da matéria mencionada neste item.

C. PAGAMENTO DE PARTICIPACAO NO LUCRO DO EXERCICIO DE 2020 AOS
ADMINISTRADORES

A Administragao propoe a AGOE/2021 o pagamento de participacdo dos Administradores no
lucro do exercicio social de 2020, na importancia de R$ 3.826.067,30 (trés milhdes, oitocentos e
vinte e seis mil e sessenta e sete reais e trinta centavos), a ser distribuida entre eles no dia 05 de
maio de 2021, de acordo com a individualizacdo de valores a ser deliberada em reunido do
Conselho de Administragdo da Companbhia, observados o limite disposto no paragrafo 1° do artigo
152 da Lei das S.A.

D. DEFINIC;&O DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Nos termos do disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 01/2021, o qual estabelece orientagdes
gerais sobre procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo os
preparativos para a Assembleia Geral Ordinaria, a defini¢do do nimero de membros do Conselho
de Administrac@o, quando o estatuto social dispde sobre um niimero minimo e maximo, deve ser
objeto de deliberagdo pela Assembleia Geral de acionistas.

Conforme prevé o caput do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, seu Conselho de
Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos
com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida reeleigGes sucessivas.

Cabe destacar que a Companhia encontra-se listada no Novo Mercado da B3 e, nos termos do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento de Listagem™), no minimo 2 (dois),
ou pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que for
maior, deverao ser conselheiros independentes (conforme definido no Regulamento de Listagem),
0 que devera ser expressamente declarado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado como independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista nos
paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A.




A Administra¢do propde a AGOE/2021 que o Conselho de Administracdo da Companhia seja
definido em até 6 (seis) membros, em caso de eleigdo por voto majoritario ou voto multiplo, sendo
que tal numero podera ser acrescido em até 1 (um) membro, ou seja, para 7 (sete) membros no
total, em caso de solicitacdo de votagdo em separado.

A Proposta para defini¢do do numero de membros no Conselho de Administragdo ¢ realizada sem
prejuizo do disposto no paragrafo 7° do artigo 141 da Lei das S.A., que assegura ao acionista ou
grupo de acionistas vinculados por acordo de votos que detenham mais do que 50% das agdes
com direito de voto o direito de eleger conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos demais
acionistas, mais um, independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o estatuto,
componha o 6rgdo.

E. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020, com o mandato de 1 (um) ano.

Tendo em vista que o mandato dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia se
encerrara em breve, compete a Assembleia Geral Ordinaria ora convocada a eleigdo dos membros
do Conselho Administragdo da Companhia.

Na data da AGOE/2021, a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo respeitara a
seguinte sequéncia: (i) caso seja solicitado por acionistas que possuem tal prerrogativa, realizar-
se-a, primeiramente, a eventual elei¢do em separado do membro do Conselho de Administragdo
prevista no artigo 141, paragrafos 4° ¢ 5°, da Lei das S.A.; (ii) em seguida, sera fixado o nimero
de membros que compora o Conselho de Administracdo; e (iii) por fim, proceder-se-a a eleigdo
dos demais membros do Conselho de Administragdo, em nimero equivalente ao aprovado na
deliberacgdo anterior.

Os acionistas controladores da Companhia, por meio da Administragdo, propdem a AGOE/2021
a elei¢@o dos seguintes candidatos ao Conselho de Administragdo para o proximo mandato de 1
(um) ano:

Nome Cargo Eletivo Ocupado
Efraim Schmuel Horn Titular
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes Titular (Membro Independente)
Miguel Maia Mickelberg Titular
Mbonica Pires da Silva Titular (Membro Independente)
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff Titular
Rodrigo Uchoa Luna Titular

Todos os candidatos acima foram indicados a reeleicdo pelos acionistas controladores da
Companhia, sendo que os candidatos Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes ¢ Monica Pires
da Silva se enquadram no conceito de independéncia constante do Regulamento de Listagem,
sendo esta caracterizagdo ratificada pelo Conselho de Administragdo, na forma do artigo 17 do
Regulamento de Listagem.

Os membros do Conselho de Administra¢do indicados acima poderdo ser eleitos por votacdo
majoritaria ou por voto multiplo. A adog¢ao da votagao por voto multiplo ocorrera caso acionistas
representando ao menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia assim requeiram,
conforme artigo 1° da Instrugdo CVM n° 165/1991.

Destaca-se que as informagdes requeridas no art. 10 da ICVM 481, relativas aos candidatos
indicados para compor o Conselho de Administragdo, se encontram no Anexo III desta Proposta.



F. REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL A SER ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

A Administragdo da Companhia propde a AGOE/2021, na forma do artigo 152 da Lei das S.A.,
a aprovacdo do montante global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria para o exercicio social de 2021,
no valor de at¢ R$ 15.700.000,00 (quinze milhdes e setecentos mil reais), compreendendo
beneficios tais como salario/pro-labore e remuneracéo variavel, dentre outros.

Do valor total de remunera¢do proposta para os Administradores da Companhia, até R$
900.000,00 (novecentos mil reais) destina-se a remuneragdo fixa anual do Conselho de
Administragao.

Do valor total de remunera¢do proposta para os Administradores da Companhia, até R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) destina-se a remuneracdo fixa anual da Diretoria Executiva.

Do valor total de remunera¢do proposta para os Administradores da Companhia, até R$
300.000,00 (trezentos mil reais) destina-se a remuneracdo fixa anual do Comité de Auditoria.

A proposta de remuneragdo fixa mensal para os membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Executiva ¢ do Comité de Auditoria estd em linha com a remuneragdo praticada em
2020.

Os honorarios mensais dos Diretores Executivos foram fixados durante o processo de abertura de
capital da Companhia ocorrido em 2020 e estdo em linha com os valores praticados no mercado,
os quais sdo definidos com base em pesquisas de mercado feitas por consultorias especializadas.

G. PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

A Administragdo propde 8 AGOE/2021 a aprovacdo do Plano descrito nos Anexos V e V.1 desta
Proposta, como incentivo de longo prazo para os Administradores da Companhia, no contexto da
abertura de capital da Companhia ocorrida em 2020.

H. EDITAL DE CONVOCACAO, REALIZACAO DA ASSEMBLEIA POR MEIO
EXCLUSIVAMENTE DIGITAL E BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme o estabelecido na ICVM 481, em especial as alteragdes decorrentes da Instrugao CVM
n® 622/2020, e considerando o atual contexto relacionado a pandemia do novo coronavirus
(COVID-19), a AGOE/2021 sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da
disponibilizagdo de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas participem,
acompanhem e votem na AGOE/2021, conforme instrugdes detalhadas constantes do Edital de
Convocagdo da AGOE/2021, nos termos do Anexo VI a presente Proposta.

Adicionalmente, em razdo da adogdo do sistema de votagdo a distancia para a AGOE/2021, nos
termos da ICVM 481, os acionistas poderao participar da AGOE/2021 por si, seus representantes
legais ou procuradores, bem como via boletim de voto a distdncia (“Boletim de Voto a
Disténcia”), enviado por meio de seus respectivos agentes de custddia, do banco escriturador ou
diretamente a Companhia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentagdo exigida
para tanto, constam do Anexo VII a presente Proposta. Além do direito de incluir candidatos ao
Conselho de Administracdo no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas também poderdo incluir
propostas de deliberagdao no Boletim de Voto a Distancia da Companhia, observada a ICVM 481.




I BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em razdo da adogao do sistema de votagdo a distancia para a AGO/2021, nos termos da ICVM
481, os acionistas poderdo participar da AGO/2021 por si, seus representantes legais ou
procuradores, bem como via boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto a Distancia”), enviado
por meio de seus respectivos agentes de custddia, do banco escriturador ou diretamente a
Companhia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentagdo exigida, para tanto,
constam do Anexo VII a presente Proposta. Além do direito de incluir candidatos ao Conselho de
Administracdo no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas também poderdo incluir propostas
de deliberagdo nos Boletins de Voto a Distancia da Companhia constantes do Anexo VII,
observada a ICVM 48]1.

Permanecemos a disposi¢cdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se
fagam necessarios.

Cordialmente,

RODRIGO UCHOA LUNA
Presidente do Conselho de Administragdo



ANEXO 1
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme Instrugcdo CVM 480/2009)

10.1 — Comentarios dos Diretores

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com: (i)
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia auditadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018, , bem como suas respectivas notas
explicativas. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira,
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, ¢ os pronunciamentos, orientagoes ¢
interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela
CVM, e as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (“IFRS”), aplicaveis as Companhias
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios, emitidas pelo [International Accounting
Standards Board (“1ASB”), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da Companhia, conforme descrito em notas explicativas alinhado
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico 47 (IFRS 15).

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formulario de
Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens das demonstrag¢des financeiras, de mesma rubrica entre um
periodo e outro. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagao
as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia,
ou (ii) em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragdo do balango patrimonial da Companbhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estardo disponiveis no
site da Companbhia (http://ri.planoeplano.com.br/) ¢ no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A Administragdo utiliza métricas de desempenho para avaliar os negécios tais como o EBITDA,
o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA e¢ a Margem EBITDA ajustado, que podem ser
analisadas na Secdo 3.2 deste Formulario de Referéncia e no item 10.1.a. abaixo.

Os comentarios a seguir podem conter declaragdes sobre tendéncias que refletem as expectativas
atuais da Companhia, que envolvem riscos ¢ incertezas. Os resultados futuros e os eventos podem
ndo ocorrer de acordo com as expectativas da Companhia, devido a diversos fatores relacionados
aos negocios da Companhia, ao setor de atuacdo e ao ambiente econdmico, especialmente em
relagdo ao informado no item 4, além de outros assuntos descritos neste Formulario de Referéncia.

Considerando a pandemia do novo coronavirus declarada pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) em 11 de margo de 2020, chamado COVID-19, que pode causar efeitos na economia
global, incluindo a brasileira, em virtude da paralisagdo ou desaceleracdo de diversos setores
produtivos, a empresa tomou diversas medidas protetivas com o intuito de evitar a disseminagdo
do virus, garantir a preservagdo da satide dos colaboradores e demais partes relacionadas,



assegurar a manutengdo de empregos, bem como medidas para amenizar os efeitos da pandemia
nos resultados da Companhia. Essas medidas foram descritas no item 10.9 deste Formulario de
Referéncia.

Com relagdo ao cenario de demanda para os produtos da Companhia, notamos no primeiro
trimestre de 2020, um crescimento em torno de 20% nas vendas de unidades de apartamentos
comparado as vendas do mesmo periodo do ano anterior. Entretanto, em consequéncia das
medidas de distanciamento social ¢ queda da confianga do consumidor, a partir do final de margo
de 2020, as vendas de unidades tiveram uma retracdo, recuperando-se gradualmente a partir do
més de maio considerando os esforcos de vendas digitais e a reabertura parcial dos stands de
vendas.

No ano de 2020, a receita operacional liquida totalizou R$ 901,0 milhdes, representando um
aumento de R$ 182,3 milhdes, ou 25,4%, comparado ao mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$ 718,6 milhdes, devido, especialmente aos seguintes fatores: (i) aumento das vendas
de unidades em estoque que cresceram 23,1% no periodo (ii) pelo reconhecimento da receita das
obras em execucdo durante o ano de 2020 para as unidades ja vendidas, de acordo com a
metodologia de “percentage of completion” (POC). O aumento poderia ter sido ainda maior caso
ndo fosse os efeitos da pandemia do Covid-19 que tem afetado todos os setores da economia
global, principalmente a necessidade de manter um distanciamento social dificultando as
atividades de vendas.

Por outro lado, o nivel de inadimpléncia, acompanhado mensalmente, ndo demonstrou aumento
do indice de valor em reais atrasado, permanecendo nos niveis proximos de 10,45% (indice
mensal de atraso acima de 30 dias sobre o do saldo de financiamento direto ao cliente). Cabe
ressaltar que a Companhia tem baixa exposi¢do ao risco de crédito direto aos clientes na
modalidade pré-soluto, uma vez que o repasse do financiamento do cliente para a Caixa
Econémica Federal é efetuado na planta. No ano de 2020, o saldo médio de financiamento direto
ao cliente era de aproximadamente R$ 18,4 milhdes, que representa 3,94% em relacéo ao saldo
médio de financiamento total das unidades comercializadas. Ademais, apesar de nao ser possivel
uma mensuragiao mais precisa em relagdo aos distratos motivados pelos efeitos da pandemia de
Covid-19, nota-se uma queda nos indices de distratos sobre as vendas no ano de 2020 comparado
a2019.

O crescimento do VGV — valor geral de vendas de langamentos foi de 258% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
saindo de R$ 400 milhdes para R$ 1.433 milhdes conforme grafico a seguir:



VGV - RS milhdes

WEE)
1.229
854
400 507

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Companhia
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Visao geral

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e longo
prazo, baseada nos seguintes aspectos:

Resultado Operacional

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a margem bruta da Companhia atingiu
36,8%. Considerando que a margem bruta ¢ o indicador que mede a rentabilidade das vendas,
deduzidas dos impostos e dos custos dos servigos prestados, obtivemos um aumento de 1,3 pontos
percentuais em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Ja no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a margem bruta registrou 36,3%, demonstrando a consisténcia de geragao de
margem bruta que a Companhia apresenta no periodo. Em termos de margem liquida (indicador
baseado no resultado liquido do periodo comparado as receitas liquidas), os seguintes indicadores
foram atingidos: 14,7% em 31 de dezembro de 2020; 14,2% em 31 dezembro de 2019 e 10,1%
em 31 dezembro de 2018. O aumento das receitas e a redugdo de custos e despesas foram fatores
relevantes para a obtencdo dessa performance. Entretanto, as margens podem sofrer oscilagdes
considerando os seguintes principais fatores: (i) efeito dos distratos reduzindo receitas ja
reconhecidas e estorno de custos de servigos; (ii) volatilidade minima dos pregos e volumes de
vendas, considerando que os precos dos produtos Casa Verde e Amarela (antigo “minha casa
minha vida”) acompanham as faixas pré-definidas; (iii) aumento/reducdo de impostos — regime
especial RET e patrimonio de afetacdo; (iv) economias ou incrementos de obras; entre outros.

Endividamento
O endividamento liquido da Companbhia ¢ calculado pelos empréstimos e financiamentos de curto

e longo prazo deduzido do caixa e equivalentes de caixa. A tabela a seguir apresenta o
endividamento liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:



Em 31 de dezembro
(em milhares de reais) 2020 2019 2018
Divida Bruta 290.689 240.383 220.333
Caixa, Equivalentes de caixa e depositos
vinculados a financiamentos 204.223 158.928 188.072
Divida Liquida 86.466 81.455 32.261

A variacdo da divida bruta da Companhia entre os exercicios analisados decorre especialmente
dos financiamentos firmados com a Caixa Economica Federal derivados do aumento de
empreendimentos langados, com linha de créditos pré-aprovadas para esses financiamentos. Em
31 de dezembro de 2020, a divida bruta com juros a pagar somava R$ 290,7 milh&es, 20,9% maior
do que os R$ 240,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2019 e 9,1% superior ao
endividamento bruto registrado em 31 de dezembro de 2018 comparado com o mesmo periodo
de 2019.

Considerando a divida bruta de R$ 290,7 milhdes com caixa, equivalentes de caixa e depositos
vinculados de R$ 204,2 milhdes no final de 2020, a divida liquida atingiu R$ 86,5 milhdes, 6,2%
superior aos R$ 81,5 milhdes na mesma data do ano anterior. Mesmo considerando o aumento da
divida bruta, as disponibilidades também cresceram no periodo, considerando a geragdo de caixa
e a captacdo de recursos via oferta publica.

Disponibilidade de caixa

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encerrou com caixa, equivalentes de caixa e depositos
vinculados a financiamentos de R$ 204,2 milhGes, em comparagdo a R$ 158,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 e¢ R$ 188,1 milhdes em 2018.0 comportamento da posi¢do de caixa da
Companhia foi influenciado, principalmente pela geracdo de caixa operacional, dividendos
distribuidos e pagos e pela captagdo de recursos via oferta publica e de financiamentos para fazer
frente aos investimentos.

Giro do Ativo (GA)

Considerando a capacidade de utilizagdo dos ativos para gerar vendas, o GA - giro do ativo
calculado pela receita liquida sobre o ativo médio (receita liquida / ativo médio, sendo ativo médio
a média aritmética do ativo total no inicio e final do periodo) atingiu: 1,09 em 31 de dezembro de
2020, 1,21 em 31 dezembro de 2019 e¢ 1,09 em 31 dezembro de 2018. Essa variagdo se deve,
principalmente, a geragdo de receitas no periodo e 0 aumento nos investimentos de aquisi¢des de
terrenos, bem como, aos empreendimentos em andamento devido a implementacdo do plano de
aceleragdo dos empreendimentos langados.

Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, tiveram as seguintes
variacoes, conforme tabela abaixo:

31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2018
indice de Liquidez Geral
(Ativo Total/Passivo Total) 1,31 1,16 1,16
indice de Liquidez Total
(Passivo Circulante + Nao Circulante/Patrimonio
Liquido) 3,18 6,23 6,20




indice de Liquidez Seca
(Ativo Circulante - Estoques de imoveis /Passivo
Circulante) 2,50 2,01 435

O Indice de Liquidez Geral (Ativo Total/Passivo Total) melhorou para 1,31x (vezes) em 31 de
dezembro de 2020 e estava se mantendo em 1,16x em 31 de dezembro de 2019 € 2018, alinhado
com o langamento de novos projetos de incorporagdo imobiliaria e consequentes reflexos no ativo.
O Indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade da Companhia em honrar os seus
COmMpromissos, uma vez que seus ativos superam seus passivos.

O Indice Liquidez Total (passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante/patrimonio
liquido) foi de 3,2x (vezes) em 31 de dezembro de 2020 contra 6,2x e 6,2x,, respectivamente, em
31 de dezembro de 2019 e 2018.. A redugdo das obrigac¢des de curto e longo prazo em relagdo
ao patrimonio liquido para o periodo do exercicio findo em 31 dezembro de 2020 ocorreu em
razdo do crescimento do patriménio liquido ter aumentado numa taxa superior a taxa de
crescimento da divida liquida.

O Indice de Liquidez Seca (Ativo Circulante — Estoques de imdveis) / Passivo Circulante) refletiu
as variacdes registradas no estoque de imoveis a comercializar (prontos € em construgdo) que tem
crescido em fungdo do plano de aceleragdo dos empreendimentos. A queda do indice de
liquidez seca entre 2018 e 2019 se deve ao aumento do valor de investimentos em terrenos
registrados no ativo circulante, com consequente aumento do passivo circulante.

b. Estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente
pela relagdo do seu passivo total e seu patrimonio liquido apresenta niveis adequados de
alavancagem.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido da Companhia era de R$ 230,1 milhdes,
comparado a R$ 95,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 ¢ R$ 68,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2018.. O aumento do patriménio liquido de 234% em 31 de dezembro de 2020 quando
comparado com 31 de dezembro de 2018 refere-se ao aumento das reservas de lucros no periodo
e ao aumento de capital pela oferta publica.

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta por 24% de
capital proprio (patriménio liquido) e 76% de capital de terceiros (passivo total), enquanto em 31
de dezembro de 2019 era composta por 14% de capital proprio e 86% de capital de terceiros e em
31 e dezembro de 2018 era composta por 14% de capital proprio e 86% de capital de terceiros, ,
conforme evidenciado pela tabela a seguir:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Indicadores de
Investimento (RS mil) AV% (RS mil) AV% (RS mil) AV%
Patrimonio Liquido 230.144 | 23,94% 95.924 | 13,83% 68.876| 13,88%
Passivo Total 731.201 | 76,06% 597.612 | 86,17% 427.290| 86,12%
Total 961.345| 100,00% 693.536 | 100,00% 496.166 | 100,00%




O padréo de financiamento da Companhia é basicamente composto por financiamentos obtidos
pelas controladas da Companhia que obtiveram financiamento junto a Caixa Econémica Federal
nas modalidades de Crédito Associativo (Financiamento a producao) que estao sujeitos a juros de
8,30% ao ano, indexados pela Taxa Referencial - TR, a serem pagos em prestacdes com
vencimentos até¢ 2024. Estes financiamentos estdo garantidos por hipotecas e outras avengas dos
respectivos imdveis e possuem como fiadora a socia Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participagdes.

Os diretores da Companhia acompanham constantemente a relag@o entre capital proprio e capital
de terceiros visando a manutencdo de uma relagdo 6tima que propicie maior retorno ao capital
investido pelos acionistas da Companhia sem depreciagdo de sua liquidez, buscando assim a
sustentabilidade de seu negoécio no longo prazo.

c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

Os diretores acreditam que a Companhia possui capacidade de pagamento de todos os seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo. Esta situacdo pode ser verificada por meio de
indices de liquidez corrente (calculado pela divisao do ativo circulante da Companhia pelo passivo
circulante) e de endividamento (calculado pela divisdo da divida liquida — empréstimos e
financiamentos de curto ¢ longo prazo menos caixa ¢ equivalentes de caixa — pelo EBITDA dos
ultimos 12 meses).

Os diretores da Companhia acreditam que a manutengdo da saude econdmica financeira da
Companhia é consequéncia da execucdo dos empreendimentos dentro das previsdes orgadas, seja
em relag@o a vendas, seja prazo e custo de obra, e respectiva rentabilidade. Adicionalmente o
controle de despesas mantém o percentual deste gasto em patamares saudaveis. Ndo obstante, nos
ndo possamos garantir que tal situagdo permanecera inalterada, especialmente considerando a
incerteza oriunda dos impactos da pandemia do COVID-19 na economia brasileira, nossas
operagdes e fluxos de caixa futuros.

31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Indice de Liquidez Corrente
(Ativo Circulante/Passivo Circulante) 5,92 5,05 6,89
indice de Endividamento - nivel de
alavancagem
(Divida Liquida/Patriménio Liquido) 0,38 0,85 0,47
indice de Endividamento
(Divida Liquida/EBITDA anualizado) 0,48 0,56 0,43

O Indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) em 31 de dezembro de 2020
tem obtido boa performance durante o triénio de 2020, 2019 e 2018, demonstrando a liquidez
positiva da companhia para necessidades de curto prazo.

O Indice de Endividamento (nivel de alavancagem) (divida liquida bancaria sobre o patriménio
liquido) foi de 0,38x em 31 de dezembro de 2020 ante 0,85x ¢ 0,47xrespectivamente, em 31 de



dezembro de 2019 ¢ 2018 o que demonstra o aumento na capacidade da empresa para honrar seus
compromissos financeiros de curto e longo prazo. Esse variagdo registrada entre 2019 ¢ 2018 foi
resultado da estratégia adotada pela administracdo da Companhia para acelerar os langamentos
dos empreendimentos, amenizado pela geragdo de resultados e captagcdo de recursos via oferta
publica que elevou o patrimonio liquido em 2020.

O Indice de Endividamento foi de 0,48x em 31 de dezembro de 2020 ante 0,56x e 0,43x ,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018, o que demonstra o aumento da divida no
tempo de acordo com o crescimento do numero de empreendimentos langados. A variagdo
ocorrida em 2020 foi motivada em razdo da manutencdo da divida liquida com melhoria do
EBITDA ajustado, pela performance operacional gerada durante o periodo, mesmo considerando
os efeitos da pandemia na economia global.

d.Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2020 e nos ultimos dois exercicios sociais, a Companhia utilizou geragao
de caixa proprio ¢ empréstimos contratados junto a institui¢des financeiras de primeira linha para
financiar suas necessidades de capital, como por exemplo empréstimos contraidos junto a Caixa
Econdmica Federal para viabilizar os empreendimentos.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o caixa liquido proveniente das atividades
operacionais totalizou R$ 0,7 milhdo de geragdo ante R$ 52,9 milhdes positivo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. As operagdes da Companhia também proporcionaram
uma geracdo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais de R$ 41,4 milhdes em 31
de dezembro de 2018, enquanto suas atividades de financiamento foram responsaveis por uma
geragdo de caixa liquido de R$ 56,3 milhdes e R$ 26 milhdes nos exercicios encerrados em 2020
e 2018, respectivamente, enquanto o exercicio encerrado em 2019 obteve uma reducdo de R$ 63,6
milhdes, em funcdo substancialmente do pagamento de dividendos e de empréstimos adicionais
de R$ 198,2 milhdes no exercicio.

Para maiores informagdes sobre o financiamento da Companhia mediante empréstimos junto a
instituicdes financeiras, vide item 10.1.f.(i) abaixo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recurso para as necessidades de capital de giro que a Companhia pretende
utilizar no curso regular de seus negdcios sao os financiamentos de linha de crédito junto a Caixa
Econdmica Federal, do Crédito Associativo ¢ demais modalidades do Sistema Financeiro
Nacional, através de diferentes linhas de crédito para cobrir as exposigdes de caixa, quando ha,
buscando sempre o menor custo de capital.

A Administracdo acredita que, com base em seus atuais planos operacionais e de investimento, o
saldo e sua geracdo de caixa, somados a possibilidade de captagdo de recursos de terceiros, quando
necessaria, suportam a eventual necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro
e para a realizagdo de investimentos.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos do
COVID-19 nas operagoes futuras da Companhia podem justificar, no futuro e caso os diretores
da Companhia julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o mercado
de capitais ou contratar financiamentos com institui¢des financeiras com as quais temos
relacionamento ndo s6 para financiar eventuais aquisicdes ou investimentos em ativos ndo
circulantes, mas também para financiar nossa necessidade de capital de giro no curto prazo,



principalmente enquanto persistirem os efeitos da pandemia.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos empréstimos ¢ financiamentos da Companhia era de
R$ 290,7 milhdes (R$ 240,4 milhdes e R$ 220,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018,
respectivamente). A divida liquida ¢ calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante ¢ ndo circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa
e equivalente de caixa, e totalizou R$ 86,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (R$ 81,5 milhdes
e R$32,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente).

As principais caracteristicas da divida liquida da Companhia, com base em suas demonstragdes
financeiras consolidadas, estdo indicadas na tabela abaixo:

Taxa de
Caracteristicas Juros Ano de Em 31 de dezembro
(em milhares de reais) % a.a. Vencimento 2020 2019 2018
Banco Votorantin o 104% 2020 - 30.059| 30.084
Coobrigagio na

Cessdo de do

recebiveis CDI
Caixa  Economica Crédito Associativo 2,40% ao
Federal (Financiamento a ano

producéo) 8.200 - -

conforme
Caixa  Economica tabela de
Federal Crédito Associativo 8,30% Vencimentos 282489 210324 190249
(Financiamento a ao abaixo

producio) ano
Divida Bruta 290.689 | 240.383|220.333
Circulante 119 31.736 929
Nao Circulante 290.570| 208.647|219.404
Divida Bruta 290.689 | 240.383|220.333
Caixa, Equivalentes
de caixa e depositos
vinculados a
financiamentos 204.223 | 158.928|188.072
Divida Liquida 86.466 81.455| 32.261

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos da
Companhia no encerramento dos exercicios de 2020, 2019 ¢ 2018:



ii.

iii.

iv.

Em 31 de dezembro

(em milhares de reais) 2020 2019 2018
2020 - 31.376 30.084
2021 119 804 36.038
2022 26.901 - 534
2023 138.644 71.884 -
Acima de 2023 125.025 136.319 153.677
Total 290.689 240.383 220.333

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 35 contratos de financiamento, representando
um total de R$ 290,7 milhdes. Tratam-se de contratos de Crédito Associativo com a Caixa
Econémica Federal, garantidos por hipotecas e outras avengas dos respectivos imoveis e possuem
como fiador a socia Cyrela Brazil Realty S.A.

Outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

No exercicio social corrente e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 ¢ 2018, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relagdes de longo prazo com institui¢des
financeiras além daquelas citadas neste Formuldrio de Referéncia ¢ em suas demonstracGes
financeiras e respectivas notas explicativas, ou seja, com a Caixa Econdmica Federal.

Grau de subordinacao entre as dividas

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia compostos por dividas com garantia
real, garantia fidejussoria e quirografarias, sdo garantidos por meio de diversos instrumentos,
incluindo construgdes, imoveis e aval da socia Cyrela Brazil Realty S.A.

As operagOes garantidas por alienagdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de
garantia real e estariam excluidas em caso de concurso de credores. As demais obrigacdes foram
classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinagao entre elas.

Em caso de eventual concurso de credores, o grau de subordinagédo entre as dividas da Companhia
e suas subsididrias devera seguir a ordem de preferéncia prevista no art. 83 da Lei n® 11.101, de
9 de fevereiro de 2005, qual seja, créditos trabalhistas, créditos com garantia real, créditos
tributarios e créditos quirografarios, respectivamente. Salientamos que a Companhia e suas
subsidiarias administram os empreendimentos em regime especial tributario de
Patrimonio de Afetacao o que coloca o patrimdnio desses empreendimentos destacados.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissio de novos valores mobiliarios e a aliena¢ao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Em relacdo as modalidades de Crédito Associativo contratado pelas controladas da Companhia
obtiveram junto a Caixa EconOmica Federal (Financiamento a produgdo) a Companhia possui



obrigagdes contratuais restritivas ndo financeiras, dentre as quais destacam-se: a ocorréncia de
vencimento antecipado da divida:

Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;
Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

Venda do imovel hipotecado sem prévia comunicagao a Institui¢do Financeira;
Constitui¢ao novas hipotecas ou outros dnus reais, exceto os previstos nos contratos;
Decretacdo de faléncia ou insolvéncia do devedor;

Ocorréncia de desapropriacao do referido imével em garantia;

Modifica¢do do projeto sem prévia autorizagao;

Na hipotese de ndo conclusido da obra dentro do prazo contratual; ou

Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente
justificado e aceito pela Caixa Economica Federal.

A controladora esta sujeita a certas obrigagdes contratuais restritivas atreladas a indices financeiros
das Demonstragdes Financeiras de sua socia Cyrela Brazil Realty S.A. As obrigacdes referem-se
a manutengdo de condi¢des contratuais e indices financeiros, apurados e revisados trimestralmente
pelos Agentes Fiduciarios. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

a) A razdo entre a soma da divida liquida e imoveis a pagar e patrimonio liquido, devera ser sempre
igual ou inferior a 0,80;

b) A razdo entre a soma total de recebiveis e imoveis a comercializar ¢ a soma de divida liquida,
imoéveis a pagar e custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor
que 0;

c) Até a data de repactuagdo da divida, ocorrida em dezembro de 2018, o contrato previa o
cumprimento da seguinte obrigagdo: Razdo entre (A) EBIT e (B) Despesas Financeiras Liquida
devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor de 0, observado que em qualquer situag@o o
EBIT devera ser sempre positivo. Com a repactuacdo da divida mencionada anteriormente, essa
obrigagdo foi retirada das obrigagdes pactuadas.

A Companhia cumpre rigorosamente todas as disposi¢cdes previstas nos contratos financeiros
celebrados.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia declara que os referidos
indices foram atingidos:

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados no dmbito do Sistema Financeiro da Habitagdo sdo respaldados
pela controladora Cyrela que possui limites de financiamentos aprovados junto a Caixa
Econdmica Federal. A destinacdo de seus recursos é exclusivamente a utiliza¢do nas obras dos
respectivos empreendimentos. Os recursos sdo liberados conforme avango fisico-financeiro das
obras. Para os demais tipos de divida ndo ha condi¢des para liberagdo dos recursos.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As informacgdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019, € 2018, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com o IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil registradas
na CVM.



DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o

resultado da Companhia, a partir das suas demonstragdes financeiras:

DISCUSSAO DAS PRINCIPAIS VARIACOES NAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO
PARA O EXERCIO ENCERRADO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E O
MESMO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio Exercicio
social social
encerrado encerrado
em 31 de em 31 de
dezembro dezembro
(em RS mil, exceto %) de 2020 AV de 2019 AV AH
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 900.952 100,0% 718.606 100,0% 25,4%
CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS
PRESTADOS (569.336) -63,2% (463.143) -64,5% 22,9%
LUCRO BRUTO 331.616 36,8% 255.463 35,5% 29,8%
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (181.107) -20,1% (138.762) -19,3% 30,5%
Despesas comerciais (118.845) -13,2% (81.671) -11,4% 45,5%
Despesas administrativas (59.216) -6,6% (51.976) -7,2% 13,9%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.046) -0,3% (5.115) -0,7% -40,4%
RESULTADO OPERACIONAL 150.509 16,7% 116.701 16,2% 29,0%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 1.678 0,2% 330 0,0% 408,5%
Despesas financeiras (4.698) -0,5% (5.714) -0,8% -17,8%
Receitas financeiras 6.376 0,7% 6.044 0,8% 5,5%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 152.187 16,9% 117.031 16,3% 30,0%
Imposto de renda e contribuigao social (19.983) -2,2% (14.794) -2,1% 35,1%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (18.867) 2,1% (15.218) -2,1% 24,0%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (1.116) -0,1% 424 0,1% -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 132.204 14,7% 102.237 14,2% 29,3%




Receita liguida

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida totalizou R$
901,0 milhdes, representando um aumento de R$ 182,3 milhdes, ou 25,4%, comparado a0 mesmo
periodo de 2019, quando totalizou R$ 718,6 milhdes, devido, especialmente aos seguintes fatores:
(1) aumento das vendas de unidades em estoque que cresceram 23,1% no periodo (ii) pelo
reconhecimento da receita das obras em execucdo durante o ano de 2020 para as unidades ja
vendidas, de acordo com a metodologia de “percentage of completion” (POC). O aumento poderia
ter sido ainda maior caso nao fosse os efeitos da pandemia do Covid-19 que tem afetado todos os
setores da economia global, principalmente a necessidade de manter um distanciamento social
dificultando as atividades de vendas.

Custo dos imoveis vendidos e dos servicos prestados

O custo dos imoveis vendidos e dos servigos prestados no exercicio findo em 31 dezembro 2020
foi de R$ 569,3 milhdes, representando 63,2% da receita liquida do periodo comparativamente a
R$ 463,1 milhdes registrado no mesmo periodo do ano anterior que equivalia a 64,5% da receita
liquida. Devido ao aumento de langamentos e vendas de produtos em regime de incorporacdo
imobiliaria, os custos dos imoveis vendidos e dos servigos prestados obtiveram um aumento de
22,9%, equivalente a R$ 106,2 milhdes de aumento nominal quando comparamos exercicio de
2020 com o mesmo periodo de 2019. Esse incremento deve-se especialmente pelo aumento dos
custos de mao de obra ¢ de matérias-primas neste periodo.

Lucro bruto

Desta forma, o lucro bruto acumulado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 331,6 milhdes contra R$ 255,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
um ganho de 29,8%, com um crescimento nominal de R$ 76,2 milhdes. Por consequéncia, a
margem bruta (receita bruta menos os abatimentos — receita liquida - menos os custos dos imoveis
vendidos e dos servicos prestados) do periodo teve um aumento 1,3 ponto percentual, atingindo
36,8% contra 35,5% no mesmo periodo do ano anterior, também justificado pelo crescimento das
receitas (25,4% superior) e custos com crescimento menores que a receita do periodo (22,9%
acima).

Despesas operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas operacionais foram de R$ 181,1
milhdes, registrando um aumento de 30,5% em comparacdo ao mesmo periodo de 2019 que
totalizou R$ 138,8 milhdes. As despesas operacionais tiveram participacdo relativa na receita
liquida maior devido ao aumento de 13,9% nas despesas administrativas e de 45,5% nas despesas
comerciais. Desta forma, as despesas operacionais representaram 20,1% da receita liquida no
acumulado de 2020 comparado a 19,3% no mesmo periodo de 2019.

Destacamos que parte das despesas comerciais ocorrem € sao reconhecidas antecipadamente ao
reconhecimento das receitas. As despesas de marketing, propaganda e comunicagdo, despesas de
Pessoal, e despesas com estandes de vendas estdo mais correlacionadas com vendas liquidas, com
crescimentos respectivamente de 24,9%, 3,1% e 6,3%, comparando o ano de 2020 com o mesmo
periodo de 2019. A Companhia teve um crescimento de 28,7% nas receitas liquidas (100%
Plano&Plano) em 2020, comparado ao mesmo periodo de 2019.

Adicionalmente, a Companhia adotou politicas de incentivo aos corretores durante o ano



de 2020, com finalidade de aumentar a fidelizagao e resultado em vendas. Estas politicas
incluiram incentivos financeiros que justificam o aumento nas Despesas com Vendas que
passaram de R$ 10,2 milhdes em 2019 para R$ 30 milhdes em 2020, e representaram,
respectivamente, 1,51% e 3,43% das receitas liquidas do ano.

Resultado Operacional

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado operacional totalizou R$ 150,5
milhdes, representando 16,7% da receita liquida ante 16,2% de margem operacional registrado em
31 de dezembro de 2019, que totalizou R$ 116,7 milhdes. Esse aumento no Resultado Operacional
decorre, principalmente, da melhoria da performance de vendas e com custos em patamares
inferiores as receitas obtidas, minimizado pelo aumento superior das despesas operacionais, pelas
razdes explanadas acima, permitindo, um ganho de R§ 33,8 milhdes, o que equivale a 29% de
crescimento no lucro operacional do periodo.

Receitas (despesas) financeiras

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro liquido registrou
receitas financeiras liquidas de R$ 1,7 milhdo ante receitas financeiras liquidas de R$ 0,3 milhdo
registradas em 2019, totalizando um aumento nominal de R$ 1,3 milhdo nas receitas financeiras,
basicamente gerado pela reducao de 17,8% nas despesas financeiras geradas considerando o nivel
de endividamento no periodo e pelo aumento de 5,5% nos ganhos das receitas financeiras, ¢ a
reducdo de taxas das aplicagdes financeiras atreladas a SELIC.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Em 31 de dezembro de 2020, o lucro operacional atingiu R$ 152,2 milhdes, demonstrando um
crescimento de 30% e atingindo 16,9% de margem operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social, com ganho de 0,6 pp. ¢ ¢ devido ao incremento de receitas de vendas, reducdo
de custos e ganhos das receitas financeiras, amenizados pelas despesas operacionais que tiveram
crescimento acima das receitas, conforme exposto acima./mposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 19,9 milhdes comparativamente a R$ 14,8 milhdes de imposto no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse imposto representou 13,1% do resultado
antes do imposto de renda e contribuicdo social gerado no acumulado do ano contra 12,6%
atingidos no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 e foi devido ao aumento de R$ 3,6
milhdes no imposto de renda e contribuigdo social corrente ¢ aumento de R$ 1,5 milhdo no
imposto de renda e contribui¢do social diferido do periodo, variacdo esta decorrente do
aumento da receita. Desta forma, o imposto de renda e contribuigio social cresceu 35,1% no
periodo, equivalente a um aumento nominal de R$ 5,2 milhdes.

Resultado liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio acumulado no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
RS 132,2 milhdes comparativamente ao lucro liquido de R$ 102,2 milhdes apresentados no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019. Desta maneira, o lucro liquido aumentou em
29,3%, equivalente a um aumento nominal de R$ 30 milhdes, o que representou 14,7% da receita
liquida ante 14,2% de margem liquida registrada no mesmo periodo anterior, devido ao bom
desempenho operacional registrado conforme especificado nas analises das demonstracdes
financeiras acima mencionadas.



DISCUSSAO DAS PRINCIPAIS VARIACOES NAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO
PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E O
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio social
encerrado em
31 de dezembro

Exercicio social
encerrado em
31 de dezembro

de 2019 de 2018
(em RS mil, exceto %) AV AV AH
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 718.606 100,0% 441.283 100,0% 62,8%
CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E
SERVICOS PRESTADOS (463.143) -64,5% (281.291) -63,7% 64,6%
LUCRO BRUTO 255.463 35,5% 159.992 36,3% 59,7%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (138.762) -19,3% (103.567) -23,5% 34,0%
Despesas comerciais (81.671) -11,4% (57.758) -13,1% 41,4%
Despesas gerais e administrativas (51.976) -7,2% (42.472) -9,6% 22,4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (5.115) -0,7% (3.337) -0,8% 53,3%
RESULTADO OPERACIONAL 116.701 16,2% 56.425 12,8% 106,8%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 330 0,0% (2.803) -0,6% -
Receitas financeiras 6.247 0,9% 3.260 0,7% 91,6%
Despesas financeiras (5.917) -0,8% (6.063) -1,4% -2,4%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 117.031 16,3% 53.622 12,2% 118,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (14.794) -2,1% (9.026) -2,0% 63,9%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (15.218) 2,1% (8.304) -1,9% 83,3%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 424 0,1% (722) -0,2% -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 102.237 14,2% 44.596 10,1% 129,3%




Receita operacional liquida

A receita operacional liquida totalizou R$ 718,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$277,3 milhdes, ou 62,8%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, que totalizou RS 441,3
milhdes, devido, especialmente, pelo o aumento das vendas de unidades em estoque que cresceram
48% em 2019. No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 houve um aumento na
provisao de distratos no valor de R$ 5.6 milhdes, na comparagdo com mesmo periodo do
ano anterior.

Custo dos imoveis vendidos e dos servicos prestados

O custo dos imoveis vendidos e dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 463,1 milhdes, representando 64,5% da receita liquida do periodo
(ROL) comparativamente a R$281,3 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 que equivalia a 63,7% da ROL. Devido ao aumento de langamentos e vendas
de produtos em regime de incorporagao imobiliaria, os custos dos iméveis vendidos e dos servigos
prestados obtiveram um aumento de 64,6%, equivalentes a R$ 181,8 milhdes de aumento nominal.
Esse incremento foi superior as receitas liquidas obtidas no periodo especialmente pelo aumento
de custos de mao de obra e de matérias-primas, amenizados por reversdo de provisdo de distratos
no montante de R$ 3,3 milhdes.

Lucro bruto

Desta Forma, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foi de R$ 255,5 milhdes contra R$ 160,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, representando um ganho de 59,7%, com um crescimento nominal de R$ 95,5 milhdes.
Apesar desse crescimento, a margem bruta do periodo ficou menor em 0,7 pontos percentuais,
atingindo 35,5% contra 36,3% no acumulado de 2018, devido, substancialmente, ao do aumento
de custos no periodo.

Despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas operacionais foram de R$
138,7 milhdes, registrando um aumento de 34,0% em comparagdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 que totalizou R$ 103,6 milhdes. Esse aumento das despesas
operacionais teve participagdo relativa na ROL inferior ao aumento das receitas, gerando, desta
forma, um ganho de 4,2 pontos percentuais em relacdo ao exercicio anterior, registrando 19,3%
da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 contra 23,5% da ROL no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento nas despesas com
participagdo relativa inferior ao aumento das receitas do periodo foi respaldado, principalmente
pelos seguintes efeitos: (i) as despesas comerciais do periodo tiveram um incremento de 41,4%
devido as campanhas de marketing mais agressivas com o objetivo de acelerar a velocidade de
vendas. (ii) as despesas gerais e administrativas registraram um aumento de 22,4% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, apesar do aumento de despesas com servigos
prestados, decorrentes de servigos advocaticios externos, e (iii) as outras receitas ¢ despesas
operacionais liquidas aumentaram em R$ 1,8 milhdes, referente a reversao de provisdes e perdas.

Resultado Operacional

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 totalizou R$ 116,7 milhdes, representando 16,2% da ROL ante 12,8% de margem
operacional registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, que totalizou
R$56,4 milhdes. Esse aumento no Resultado Operacional decorre, principalmente, da melhoria da



performance de vendas e crescimento das despesas em patamar inferior as receitas, apesar do
aumento dos custos ocorridos no periodo, permitindo, um ganho de R$ 60,3 milhdes, o que
equivale a 106,8% de crescimento no lucro operacional do exercicio.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 registrou receitas financeiras liquidas de R$ 330 mil ante despesas financeiras liquidas de
R$ 2,8 milhdes registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, sem
representatividade na ROL ante 0,6% negativo da ROL no ano anterior, somando um ganho
nominal de R$ 3,1 milhdes, basicamente gerado pelo aumento de 91,6% nos ganhos das receitas
financeiras com reducéo de 2,4% nas despesas financeiras geradas no periodo, o que foi possivel
devido ao aumento do montante das aplica¢des financeiras, bem como o aumento da taxa de
aplicacdo devido ao prazo mais longo das aplicagdes e reducdo do endividamento mais oneroso.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Portanto, o resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social totalizou R$ 117,0
milhdes de lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 16,3%
da ROL, contra R$ 53,6 milhdes atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, ou 12,2% da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse ganho
de 4,1 pontos percentuais na margem do resultado antes do imposto de renda ¢ da contribui¢do
social foi possivel devido ao incremento de receitas, redugdo das despesas operacionais € ganho
nas receitas financeiras do periodo, o que equivaleu a um lucro nominal adicional de R$ 63,4
milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuig¢do social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$ 14,8 milhdes comparativamente a R$ 9,0 milhdes de imposto
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse imposto representou 12,6% do
resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social gerado no acumulado do ano contra
16,8% atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e foi devido ao
aumento de R$ 6,9 milhdes no imposto de renda e contribuigdo social corrente, com minimiza¢do
pelo ganho de R$ 1,1 milhdo no imposto de renda e contribui¢do social diferido do periodo,
aumento este decorrente do aumento da receita se compararmos os anos de 2019 e 2018.

Lucro do exercicio

O lucro liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 102,2 milhSes comparativamente ao lucro liquido de R$ 44,6 milhdes apresentados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Desta maneira, o lucro liquido aumentou
em 129,3%, equivalente a um aumento nominal de R$ 57,6 milhdes, o que representou 14,2% da
ROL ante 10,1% de margem liquida registrada no mesmo periodo do ano devido ao bom
desempenho do resultado operacional liquido que aumentou 106,8% do ano de 2.018 para
o ano de 2019

DISCUSSAO DAS PRINCIPAIS VARIACOES NAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO
PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E O
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017



Exercicio Exercicio
social social

encerrado encerrado

em 31 de em 31 de

dezembro dezembro
(em RS mil, exceto %) de2018 | AV | de2017 | AV | AH
] 100, 100, | 40,3
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 441.283 | 0% | 314.449 | 0% %
CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS 63,7 63,3 | 41,2
PRESTADOS (281.291) | % | (199.181) | % %
36,3 36,7 | 38,8
LUCRO BRUTO 159.992 % 115.268 % %
23,5 20,9 | 57,8
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (103.567) | % (65.646) % %
13,1 10,8 | 70,3
Despesas comerciais (57.758) % (33.923) % %
9,6 8,9 | 51,5
Despesas gerais e administrativas (42.472) % (28.042) % %
0,8 1,2 | 93
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.337) % (3.681) % %
12,8 15,8 | 13,7
RESULTADO OPERACIONAL 56.425 % 49.622 % %
0,6 1,1 | 16,0
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (2.803) % (3.336) % %
0,7 1,6 | 33,8
Receitas financeiras 3.260 % 4.922 % %
1,4 2,6 | 26,6
Despesas financeiras (6.063) % (8.258) % %
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E 12,2 14,7 | 15,8
DA CONTRIBUICAO SOCIAL 53.622 % 46.286 % %
2,0 24 | 21,8
Imposto de renda e contribuicio social (9.0206) % (7.412) % %
1,9 2,0 | 29,8
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente (8.304) % (6.399) % %
0,2 0,3 | 28,7
Imposto de renda e contribuigio social - diferido (722) % (1.013) % %
10,1 12,4 | 14,7
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 44.596 % 38.874 % %




Receita operacional liquida

A receita operacional liquida totalizou R$ 441,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 126,8 milhdes, ou 40,3%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 314,4
milhdes, devido, especialmente, aos seguintes fatores: (i) aumento das vendas de unidades
concluidas que cresceram 74% em 2018 (ii) aumento das vendas de novos lancamentos que
cresceram 62% em 2018 e (iii) reconhecimento da receita de obras em execugdo durante o ano de
2018 para as unidades ja vendidas, de acordo com a metodologia de “percentage of completion”
(POC).

Custo dos imoveis vendidos e servicos prestados

O custo dos imoveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 281,3 milhdes, representando 63,7% da receita liquida do periodo
(ROL) comparativamente a R$199,2 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 que equivalia a 63,3% da ROL. Devido ao aumento de langamentos e vendas
de produtos em regime de incorporagdo imobiliaria, os custos dos servigos prestados obtiveram
um aumento de 41,2%, equivalentes a R$ 82,1 milhdes de incremento nominal, ligeiramente
acima do crescimento de vendas.

Lucro bruto

Desta forma, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$160,0 milhdes contra R$ 115,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, um ganho de 38,8%, com um crescimento nominal de R$ 44,7 milhoes. Desta forma, a
margem bruta do periodo ficou ligeiramente abaixo da registrada no ano anterior, atingindo 36,3%
ante 36,7% no acumulado de 2017, refletindo a boa performance de vendas.

Despesas operacionais

As despesas operacionais foram de R$ 103,6 milhdes, registrando um aumento de 57,8% em
comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 que totalizou R$ 65,6
milhdes. Esse aumento das despesas operacionais teve participagdo relativa na ROL superior ao
aumento das receitas, gerando, desta forma, um aumento de 2,6 pontos percentuais em relagdo ao
exercicio anterior, registrando 23,8% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 contra 20,9% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento nas despesas com participagdo relativa superior ao aumento das receitas do periodo foi
impactado pelos seguintes fatores (i) as despesas comerciais do periodo tiveram um incremento
de 70,3% devido as campanhas de marketing mais agressivas com o objetivo de acelerar a
velocidade de vendas e aumento dos pontos de vendas 0 que ocasionou um consequente
aumento também nas despesas com estandes de venda; (ii) as despesas gerais e
administrativas registraram um aumento de 51,5% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, devido ao aumento da estrutura da Companhia para fazer frente ao crescimento
acelerado, dos servigos contratados de assessoria nos contratos de financiamento e servigos
de tecnologia da informagdo, e (iii) as outras receitas e despesas operacionais liquidas que
aumentaram em R$ 344 mil.

Resultado Operacional

Como consequéncia, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 totalizou R$ 56,4 milhdes, representando 12,8% da ROL ante 15,8% de
margem operacional registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, que



totalizou R$ 49,6 milhdes. Essa redugdo na margem operacional decorre principalmente do
aumento das despesas de vendas comerciais e despesas gerais e administrativas, para fazer frente
ao ritmo acelerado de crescimento. Representando um ganho de R$ 6,8 milhdes, o que equivale a
13,7% de crescimento no lucro operacional do exercicio.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 registrou despesas financeiras liquidas de R$ 2,8 milhdes ante RS 3,3 milhdes registradas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, equivalentes a ROL de 0,6% negativo
contra 1,1 da ROL negativo no ano anterior, representando uma reducdo de 16% nas despesas
financeiras, com valor nominal de R$ 0,5 milhdo reduzidos no periodo, gerado, principalmente,
pela queda de 26,6% nas despesas financeiras e redugdo de 33,8% nos ganhos das receitas
financeiras geradas no periodo devido ao nivel de endividamento cujos recursos captados foram
utilizados nos investimentos realizados no periodo.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 53,6 milhdes de lucro
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 12,2% da ROL, contra
R$ 46,3 milhdes atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, ou 14,7%
da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou a um lucro
nominal adicional de R$ 7,3 milhdes Esse aumento de 15,8% no resultado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, abaixo do incremento de receita liquida, decorre primordialmente
do aumento de despesas operacionais acima do crescimento de receita liquida. Tal resultado foi o
que possivel devido ao incremento de receitas, redugdo nos custos e nas despesas financeiras do
periodo, o que representou a um lucro nominal adicional de R$ 7,3 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribui¢do social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 foi de R$ 9,0 milhdes comparativamente a R$ 7,4 milhdes de imposto
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse imposto representou 16,8% do
resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social gerado no acumulado do ano contra
16,0% atingidos no exercicio social anterior e foi devido ao aumento de R$ 1,9 milhdo no imposto
de renda e contribuigdo social corrente, com minimizagao pela redug¢do de R$ 291 mil no imposto
de renda e contribuigdo social diferido do periodo, aumento este decorrente do aumento da
receita se compararmos os anos de 2018 e 2017.

Lucro do exercicio

Como consequéncia, o lucro liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 44,6 milhdes comparativamente ao lucro liquido de R$38,9 milhdes
apresentados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, contabilizando um ganho
de R$ 5,7 milhdes de resultado nominal, ou o equivalente a um aumento de 14,7% no lucro liquido
do periodo. Desta forma, a margem liquida ficou em 10,1% da ROL no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018 ante 12,4% de margem liquida registrada no mesmo periodo do ano
anterior. Apesar do bom crescimento das receitas liquidas, a Companhia teve uma pequena
redugdo em sua margem bruta e teve um crescimento mais acelerado das despesas operacionais
em vista do forte aumento de lancamentos, cuja receita somente sera reconhecida ao longo do
tempo.

tempo.



BALANCOS PATRIMONIAIS

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o
balango patrimonial da Companbhia, a partir de suas demonstracdes financeiras:

COMPARACAO ENTRE AS POSICOES NO BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO (em RS mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH

ATIVO CIRCULANTE 905.420 94,2% 659.322 95,1% 37,3%
Caixa e equivalentes de caixa 204.223 21,2% 158.928 22,9% 28,5%
Contas a receber 151.693 15,8% 94.112 13,6% 61,2%
Imoveis a comercializar 523.351 54,4% 396.464 57,2% 32,0%
Tributos a recuperar 4.088 0,4% 4418 0,6% -7,5%
Outros créditos 22.065 2,3% 5.400 0,8% 308,6%
ATIVO NAO CIRCULANTE 55.925 5,8% 34.214 4,9% 63,5%
Contas a receber 15.859 1,6% 6.869 1,0% 130,9%
Imoéveis a comercializar 32.474 3,4% 19.172 2.8% 69,4%

Ativos de direito de uso 2.054 0,2% - 0,0% -
Imobilizado 5.538 0,6% 8.173 1,2% -32,2%
TOTAL DO ATIVO 961.345 100,0% 693.536 100,0% 38,6%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 905,4 milhdes, em comparagdo com R$
659,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 94,2% em 31 de dezembro de 2020 e 95,1% em 31 de dezembro de 2019. Esta variagao positiva
de R$ 246,1 milhdes ou 37,3% se justifica em relagdo aos seguintes principais fatores:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentou um aumento de 28,5% passando de R$ 158,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 204,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse
aumento de R$ 45,3 milhdes ¢ devido em fungdo das captagdes de recursos para viabilizar os
empreendimentos e pela geracdo de caixa. As aplicacdes financeiras representam 58,3% do
montante total de caixa e equivalentes de caixa e referem-se as aplicagdes de renda fixa com
liquidez imediata e baixo risco de mudanga de valores, vinculadas a variagcdo do CDI entre 94,7%
a 100%. A administragdo utilizara esses recursos em suas operagdes de curto prazo.

Contas a Receber



O aumento de R$ 57,6 milhdes, ou 61,2% é resultado do aumento de vendas de empreendimentos,
totalizando R$ 151,7 milhdes no contas a receber em 31 de dezembro de 2020 ante R$ 94,1
milhdes em 31 de dezembro de 2019. O montante mais significativo & referente unidades em
construcdo, devido por clientes vinculados a Caixa Econémica Federal.

Imoveis a comercializar

Em 31 de dezembro de 2020 os imdveis a comercializar totalizaram R$ 523,4 milhdes contra R$
396,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento nominal de R$ 126,9 milhdes,
representando 32%, devido ao langamento de empreendimentos realizados durante o ano € em
exercicios anteriores disponiveis para a comercializa¢do. Desta forma, os principais montantes
estdo alocados aos imoveis em construgdo, ja langados para comercializagdo. Além disso, estdo
englobados nessa rubrica dos terrenos para futuras incorporagdes, sendo que no ativo circulante
estdo mensurados os terrenos que a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos
imobiliarios.

Tributos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2020 os tributos a recuperar totalizaram R$ 4,1 milhGes ante RS 4,4
milhdes em 31 de dezembro de 2019, uma redugao de 7,5% ou R$ 330 mil, devido ao crescimento
de vendas (maior compensacao de imposto) e a queda da taxa Selic (redugo na rentabilidade de
aplicagdes).

Outros Créditos

Em 31 de dezembro de 2020 os outros créditos totalizaram R$ 22,1 milhdes ante R$ 5,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 308,6%, representando R$ 16,7 milhdes de
crescimento nominal. As principais fontes desse aumento foram um adiantamento a fornecedores
referente a elevadores no valor de R$8,6 milhdes e dividendos a receber da empresa Plano
Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios no valor de R$5,3 milhdes.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 55,9 milhdes, em comparagdo com
R$ 34,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacéo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 5,8% em 31 de dezembro de 2020 e 4,9% em 31 de dezembro de 2019. Este acréscimo de
R$ 21,7 milhdes ou 63,5%% esta relacionado aos seguintes pontos:

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo era de R$ 15,9 milhdes ante R$ 6,9 milhoes em 31 de
dezembro de 2019, um aumento de 130,9%, ou R$ 9,0 milhdes, em virtude dos pagamentos de
vendas de imdveis a longo prazo devido ao aumento de vendas que gerou aumento de parcelas a
longo prazo. Imoéveis a Comercializar

O aumento do saldo de imdveis a comercializar, que considera os imdveis prontos € os imdveis
em constru¢ao, foi originado pela expansido de langamentos de empreendimentos. Desta forma,
os imoveis a comercializar totalizaram R$ 32,5 milhdes em 31 dezembro de 2020 contra R$ 19,2
milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 69,4%, representando um aumento nominal
de RS 13,3 milhdes, em fungdo da classifica¢do dos terrenos para futuras incorporagdes de acordo
com a expectativa de prazo para o langcamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada
periodicamente pela administragao.



Ativos de direito de uso

Em 31 de dezembro de 2020 os ativos de direito de uso totalizaram R$ 2,1 milhdes ante um saldo
zerado em 31 de dezembro de 2019, em razdo da adocdo da NBC TG 06 (R2) para os
arrendamentos a pagar relativo a adi¢des de novos contratos de aluguéis, deduzidos das
amortizagdes e depreciagdes do periodo.

Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2020 o montante do imobilizado era de R$ 5,5 milhdes ante R$ 8,2 milhdes

em 31 de dezembro de 2019. Essa queda de 32,2% ou R$ 2,6 milhdes ¢ devido a amortizagdo dos
gastos com a aquisi¢do de stands.

PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH
PASSIVO CIRCULANTE 153.063 15,9% 130.593 18,8% 17,2%
Empréstimos e financiamentos 119 0,0% 31.736 4,6% -99,6%
Fornecedores 22.416 2,3% 19.153 2,8% 17,0%
Credores a pagar por aquisi¢ao de iméveis 28.920 3,0% 19.757 2,8% 46,4%
Obrigagoes trabalhistas e sociais 15.541 1,6% 9.852 1,4% 57,7%
Obrigagdes tributarias 5.772 0,6% 5.053 0,7% 14,2%
Adiantamentos de clientes 20.473 2,1% 29.511 4,3% -30,6%
Impostos e contribuigdes diferidos 6.443 0,7% 4.148 0,6% 55,3%
Partes relacionadas 15.239 1,6% 6.163 0,9% 147,3%
Provisdo para garantia 3.937 0,4% 3.562 0,5% 10,5%
Provisdo para distratos 1.513 0,2% 1.658 0,2% -8,7%
Dividendos a Pagar 31.399 3,3% - 0,0% -
Arrendamentos a pagar 1.291 0,1% - 0,0% -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 578.138 60,1% 467.019 67,3% 23,8%
Empréstimos e financiamentos 290.570 30,2% 208.647 30,1% 39,3%
Credores a pagar por aquisi¢do de imoveis 267.600 27,8% 229.674 33,1% 16,5%
Provisdo para garantia 10.260 1,1% 7.691 1,1% 33,4%
Impostos e contribuig¢des diferidos 645 0,1% 852 0,1% -24.3%
Partes relacionadas 2.138 0,2% 13.776 2,0% -84,5%
Outros débitos com terceiros - SCP'S 5.330 0,6% 5.134 0,7% 3,8%
Provisdo para contingéncias 934 0,1% 1.245 0,2% -25,0%
Arrendamentos a pagar 661 0,1% - - -




Capital social 93.231 9,7% 10 0,0%
Reserva de capital (14.547) -1,5% (14.980) -2,2% -2,9%
Reservas de lucros 151.460 15,8% 110.867 16,0% 36,6%
Participac@o dos acionistas ndo controladores - - 27 0,0%

PATRIMONIO LiQUIDO 230.144 23,9% 95.924 13,8% 139,9%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LIQUIDO 961.345 100,00% 693.536 100,00% 38,6%

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 153,1 milhdes contra R$ 130,6
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o
passivo circulante era de 15,9% em 31 de dezembro de 2020 ¢ 18,8% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$ 22,5 milhdes, ou 17,2% foi devido principalmente aos seguintes
fatores:

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos no passivo circulante em 31 de dezembro de
2020 totalizou R$ 119 mil comparado ao saldo de 31 dezembro de 2019 totalizou RS 31,7
milhoes, representando R$ 31,6 milhdes de reducdo ou 99,6% em fungdo do pagamento
do empréstimo contraido junto ao Banco Votorantin de coobrigacdo na cessao de
recebiveis — crédito associativo.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, os fornecedores representavam R$ 22,4 milhdes, contra R$ 19,2
milhdes em 31 de dezembro de 2019 um aumento de 17%, um crescimento nominal de R$ 3,3
milhdes, devido a expansdo de empreendimentos no periodo e consequente aumento de obras em
andamento, que resultou no aumento de 46% no saldo de caugdes e retengdes contratuais.

Credores a pagar por aquisi¢do de Imoveis

Em 31 de dezembro de 2020 os credores a pagar por aquisi¢do de iméveis representavam R$ 28,9
milh&es, contra R$ 19,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento nominal de R$ 9,2
milhdes. Esse aumento decorreu do aumento de landbanking com compra de novos terrenos em
razdo do crescimento de vendas no periodo.

Obrigagoes trabalhistas e sociais

Em 31 de dezembro de 2020 as obrigagdes trabalhistas e sociais totalizaram R$ 15,5 milhoes
contra R$ 9,9 milhdes, representando R$ 5,7 milhdes de aumento nominal ou 57,5% devido ao
crescimento das obrigagdes trabalhistas e sociais.

Obrigagoes tributdarias

Em 31 de dezembro de 2020 as obrigagdes tributarias totalizaram R$ 5,8 milhdes contra R$ 5,1

milhdes, representando R$ 0,7 milhdo de aumento nominal ou 14,2% devido ao crescimento de
vendas reconhecidas na receita do periodo.



Adiantamentos a clientes

Em 31 de dezembro de 2020, os adiantamentos a clientes contabilizavam R$ 20,5 milhdes
comparado a R$ 29,5 milhoes em 31 de dezembro de 2019, uma redugdo de 30,6% em relagdo ao
mesmo periodo de 2019. Essa variagdo decorreu da redugdo dos recebimentos dos pagamentos
dos clientes, em relagdo a receita de vendas e representou umaredugdo nominal de R$ 9,0 milhdes.

Impostos e Contribui¢oes Diferidos

Em 31 de dezembro de 2020, os impostos e contribui¢des diferidos somavam R$ 6,4 milhdes, um
aumento de 55,3%, no valor nominal de R$ 2,3 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2019,
resultante do fato do aumento do reconhecimento da receita ser superior ao aumento do
recebimento efetivo das parcelas dos clientes.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, as partes relacionadas contabilizavam R$ 15,2 milhdes ante R$ 6,2
milhdes, um aumento de 147,3%, correspondente a R$ 9,1 milhdes adicionais, devido a
segregacdo que diminui a parcela de longo prazo e aumentou a de curto prazo.

Provisdo para garantia

Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para garantia totalizou R$ 3,9 milhdes ante R$ 3,6
milhdes, um aumento de 10,5%, correspondente a R$ 0,4 milhdo adicionais, considerando que a
companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imoéveis relativos a questdes
técnicas de construcdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos,
constituida a medida que os custos das unidades vendidas incorrem.

Provisao para distratos

Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para distratos totalizou R$ 1,5 milhdo ante R$ 1,7 milhdo,
uma reducdo de 8,7%, correspondente a R$ 0,2 milhdo a menos, devido a queda de indice de
distratos sobre as vendas percebidas no periodo.

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de dividendos a pagar totalizou R$ 31,4 milhdes ante um
saldo zerado em 31 de dezembro de 2019 em razdo da distribui¢do de dividendos aprovada pela

administracdo atribuida aos acionistas.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 578,1 milhdes contra R$ 467,0
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o
passivo ndo circulante era de 60,1% em 31 de dezembro de 2020 ¢ 67,3% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de 23,8%, ou R$111,1 milhdes de incremento nominal se deve especialmente
aos seguintes principais fatores:

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou um aumento de 39,3%, com
aumento nominal de R$ 81,9 milhdes, passando de RS 208,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$ 290,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 devido, principalmente em razdo do aumento
de crédito imobiliario para fazer frente ao aumento de obras, respaldado pelo crédito associativo
de financiamento a produgao junto a Caixa Econémica Federal.



Credores a pagar por aquisi¢do de Imoveis

Em 31 de dezembro de 2020, os credores a pagar por aquisicdo de iméveis de longo prazo
representavam R$ 267,6 milhdes ante R$ 229,7 milhdes em 31 de dezembro de
2019,representando um aumento nominal de R$ 37,9 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de
2019, 16,5% de aumento que decorreu especialmente por conta do crescimento de langamentos
tendo em vista que os terrenos, em sua grande maioria, sdo adquiridos com permutas financeiras.
Provisdo para garantia

A provisdo para garantia totalizou R$ 10,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um aumento de
33,4% ou RS 2,6 milh&es, contra R$ 7,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, considerando que
a companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imoveis relativos a questdes
técnicas de construcdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos,
constituida a medida que os custos das unidades vendidas incorrem e pelo prazo de até 5 anos.

Partes relacionadas
O montante de partes relacionadas totalizou R$ 2,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma
reducdo de 84,5% ou R$ 11,6 milhdes, contra R$ 13,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 em

razao de contas correntes € matuos com suas controladas.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 230,1 milhdes contra R$ 95,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o
patriménio liquido era de 23,9% em 31 de dezembro de 2020 e 13,8% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento é devido, especialmente em relagdo ao aumento de capital social no montante
de R$ 93,2 milhdes devido a captagdo de recursos através de oferta publica de emissdo de acdes
e pela melhoria de resultados, com aumento de 36,6%, equivalente a R$ 40,6 milhdes, nas
reservas de lucros do periodo.

As demais contas do ativo, passivo e patrimonio liquido ndo apresentaram saldos relevantes e/ou

sofreram variacdes relevantes entre 30 de junho de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019.

COMPARACAO ENTRE AS POSICOES NO BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

ATIVO (em RS mil, exceto %) 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH
ATIVO CIRCULANTE 659.322 95,1% 484.695 97,7% 36,0%
Caixa e equivalentes de caixa 158.928 22,9% 188.072 37,9% -15,5%
Contas a receber 94.112 13,6% 109.721 22,1% -14.2%
Imoveis a comercializar 396.464 57.2% 178.936 36,1% 121,6%
Tributos a recuperar 4.418 0,6% 2.347 0,5% 88,2%
Outros créditos 5.400 0,8% 5.619 1,1% -3,9%
ATIVO NAO CIRCULANTE 34.214 4,9% 11.471 2,3% 198,3%
Contas a receber 6.869 1,0% 2.558 0,5% 168,5%
Imoveis a comercializar 19.172 2.8% 5.240 1,1% 265,9%
Imobilizado 8.173 1,2% 3.673 0,7% 122,5%
TOTAL DO ATIVO 693.536 100,0% 496.166 100,0% 39,8%




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 659,3 milhdes, em comparagdo com R$
484,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 95,1% em 31 de dezembro de 2019 € 97,7% em 31 de dezembro de 2018. Esta variagao positiva
de R$ 174,6 milhdes ou 36,0% se justifica em relagdo os seguintes principais fatores:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentou uma reducdo 15,5 % passando de R$ 188,1
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 158,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa
redugdo ¢ devida em fun¢do dos investimentos realizados e dos dividendos pagos.

Contas a Receber

A redugdo 14,2% ¢ resultado dos alongamentos de pagamentos do contas a receber para o longo
prazo passando de R$ 109,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 94,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Imoveis a comercializar

Em 31 de dezembro de 2019 a empresa contabilizava R$ 396,5 milhdes de imoveis a
comercializar, um aumento nominal de R$ 217,5 milhdes, contra os R$ 178,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. Esse incremento de 121,6% ¢ devido ao langamento de empreendimentos
realizados durante o ano e em exercicios anteriores disponiveis para a comercializagéo.

Tributos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo era de R$ 4,4 milhSes, um aumento de 88,2% em relagdo ao
exercicio de 31 de dezembro de 2018 em virtude do aumento de resgate de aplicagdes financeiras.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$ 34,2 milhdes, em comparagdo com
R$ 11,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 4,9% em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2,3% em 31 de dezembro de 2018. Este incremento de
R$ 22,7 milhdes ou 198,3% esta relacionado aos seguintes aumentos:

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo era de R$ 6,9 milhdes, um aumento de 168,5% em relagdo
ao exercicio de 31 de dezembro de 2018 em virtude dos pagamentos de vendas de imdveis a longo
prazo.

Imoveis a Comercializar

O aumento do saldo de im6veis a comercializar, que considera os imoveis prontos e os imoveis
em constru¢ao, foi originado pela expansido de langamentos de empreendimentos. Desta forma,
os imoveis a comercializar totalizaram R$ 19,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 ante R$ 5,2
milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 265,9%.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do Imobilizado era de R$ 8,1 milhdes, com aumento nominal
de RS 4,5 milhGes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento de 122,5% ¢é



devido ao incremento no investimento nos stands e pontos de vendas.

PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH

PASSIVO CIRCULANTE 130.593 18,8% 70.346 14,2% 85,6%
Empréstimos e financiamentos 31.736 4,6% 929 0,2% | 3316,1%
Fornecedores 19.153 2,8% 15.588 3,1% 22,9%
Credores a pagar por aquisi¢ao de imoveis 19.757 2,8% 1.474 0,3% | 1240,4%
Obrigagoes trabalhistas e sociais 9.852 1,4% 8.952 1,8% 10,1%
Obrigagdes tributarias 5.053 0,7% 5.003 1,0% 1,0%
Adiantamentos de clientes 29.511 4.3% 21.282 4,3% 38,7%
Impostos e contribuigdes diferidos 4.148 0,6% 5.029 1,0% | -17,5%
Partes relacionadas 6.163 0,9% 10.765 22% | -42,7%
Provisdo para garantia 3.562 0,5% 1.069 0,2% | 233,2%
Provisdo para distratos 1.658 0,2% 255 0,1% | 550,2%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 467.019 67,3% 356.944 71,9% 30,8%
Empréstimos e financiamentos 208.647 30,1% 219.404 44.2% -4,9%
Credores a pagar por aquisi¢do de iméveis 229.674 33,1% 125.974 25,4% 82,3%
Provisdo para garantia 7.691 1,1% 5.472 1,1% 40,6%
Impostos e contribui¢des diferidos 852 0,1% 645 0,1% 32,1%
Partes relacionadas 13.776 2,0% - 0,0% -
Outros débitos com terceiros - SCP'S 5.134 0,7% 5.357 1,1% -4,2%
Provisdo para contingéncias 1.245 0,2% 92 0,0% | 1253,3%
PATRIMONIO LiQUIDO 95.924 13,8% 68.876 13,9% | 39,3%
Capital social 10 0,0% 10 0,0% -
Reserva de capital (14.980) -2,2% (14.791) -3,0% 1,3%
Reservas de lucros 110.867 16,0% 83.643 16,9% 32,5%

Participac@o dos acionistas ndo controladores 27 0,0% 14 0,0% 92,9%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 693.536 100,0% 496.166 100,0% 39,8%

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 130,6 milhdes em comparagdo com
R$ 70,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante era de 18,8% em 31 de dezembro de 2019 e 14,2% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento de R$ 60,2 milhdes, ou 85,6% foi devido principalmente aos seguintes
fatores:

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos ¢ financiamentos de curto prazo apresentou um aumento de R$ 30,8
milhdes, passando de R$ 0,9 milhdo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 31,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 em vista do vencimento em dezembro de 2020 de uma transacdo de
Coobrigagdo de Cessdo de recebiveis, que passou do longo prazo para o curto prazo.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, os fornecedores representavam R$ 19,2 milhdes, um aumento de
22,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2018 devido a expansdo de empreendimentos no periodo
e consequente aumento de obras em andamento.

Credores a pagar por aquisi¢do de Imoveis

Em 31 de dezembro de 2019, os credores a pagar por aquisicdo de imdveis representavam R$

19,8 milhdes, um aumento nominal de R$ 18,3 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2018.
Esse aumento decorreu do crescimento de vendas no periodo.



Adiantamentos a clientes

Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos a clientes contabilizavam R$ 29,5 milhdes, um
aumento de 38,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2018.

Essa variag@o decorreu do aumento dos recebimentos dos pagamentos dos clientes, em relacio a
receita de vendas.

Impostos e Contribui¢oes Diferidos

Em 31 de dezembro de 2019, os impostos e contribui¢bes diferidos somavam R$ 4,1 milhdes,
uma redugio de 17,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2018 resultante do fato do aumento
do reconhecimento da receita ser inferior ao aumento do recebimento efetivo das parcelas
dos clientes.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2019, as partes relacionadas contabilizavam R$ 6,2 milhdes, uma redugéo
de 42,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2018 pela segregacao do passivo a pagar entre curto
e longo prazo, com o consequente aumento de longo prazo. Parte dos passivos de curto prazo
foram liquidadas e novos passivos referentes a partes relacionadas foram registradas no
passivo nao circulante.

Provisoes para Garantias e Distratos
Em 31 de dezembro de 2019, as provisdes para garantias e distratos contabilizavam RS 5,2
milhdes, devido especialmente a um aumento nominal de R$ 2,5 milhdes nas provisdes para

garantias, em relagdo ao mesmo periodo de 2018. Com o aumento da quantidade de obras em
andamento, houve um aumento na provisao para garantia de assisténcia técnica.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$467,0 milhdes, em comparagio
com R$356,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 67,3% em 31 de dezembro de 2019 e 71,9% em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento de 30,8%, ou R$110,1 milhGes de incremento nominal se deve
especialmente aos seguintes principais fatores:

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos ¢ financiamentos de longo prazo apresentou uma redugdo de 4,9%,
passando de R$ 219,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 208,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 devido, principalmente, ao vencimento em dezembro de 2020 de uma
transacdo de Coobrigacdo de Cessdo de recebiveis, que passou do longo para o curto prazo.

Credores a pagar por aquisi¢do de Imoveis

Em 31 de dezembro de 2019, os credores a pagar por aquisicdo de imoveis de longo prazo
representavam R$ 229,7 milhdes, um aumento nominal de R$ 103,7 milhdes em relagdo ao
mesmo periodo de 2018. Esse aumento decorreu especialmente por conta do crescimento de
langamentos tendo em vista que os terrenos, em sua grande maioria, s3o adquiridos com permutas
financeiras.



Patrimoénio liguido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido era de R$95,9 milhdes em comparagdo com
R$ 68,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o patrimdnio liquido era de 13,8% em 31 de dezembro de 2019 e 13,9% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento ¢ devido, especialmente em relagdo ao aumento de 32,5%, equivalente a R$
27,2 milhdes, nas reservas de lucros do periodo.

As demais contas do ativo, passivo e patrimonio liquido ndo apresentaram saldos relevantes e/ou
sofreram variacdes relevantes entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019.

COMPARACAO ENTRE AS POSICOES NO BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

ATIVO (em RS mil, exceto %) 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV AH
ATIVO CIRCULANTE 484.695 97,7% 295.823 95,4% 63,8%
Caixa e equivalentes de caixa 188.072 37,9% 66.035 21,3% 184,8%
Contas a receber 109.721 22,1% 84.431 27,2% 30,0%
Imoveis a comercializar 178.936 36,1% 141.417 45,6% 26,5%
Tributos a recuperar 2.347 0,5% 1.249 0,4% 87,9%
Outros créditos 5.619 1,1% 2.691 0,9% 108,8%
ATIVO NAO CIRCULANTE 11471 2,3% 14.193 4,6% -19,2%
Contas a receber 2.558 0,5% 5.693 1,8% -55,1%
Imoveis a comercializar 5.240 1,1% 5.144 1,7% 1,9%
Imobilizado 3.673 0,7% 3.356 1,1% 9,4%
Intangivel
TOTAL DO ATIVO 496.166 100,0% 310.016 100,0% 60,0%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante era de R$ 484,7 milhdes, em comparagdo com R$
295,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 97,7% em 31 de dezembro de 2018 € 95,4% em 31 de dezembro de 2017. Esta variagao positiva
de RS 188,9 milhoes ou 63,8% se justifica em relagio os seguintes principais fatores:

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentou um aumento de 184,8% passando para
R$ 188,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 contra R$ 66,0 milhdes em 31 de dezembro de
2017. Esse aumento ¢é devido a captacdo de recursos para fazer frente aos investimentos e a maior
geracgdo de caixa operacional.

Contas a Receber

O aumento de 30,0%, equivalentes a R$ 25,3 milhdes, ¢ resultado do aumento de vendas,
passando para R$ 109,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 ante R$ 84,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2017.

Imoveis a comercializar

Em 31 de dezembro de 2018 a empresa somava R$ 178,9 milhdes de imodveis a comercializar,
que considera os imoveis prontos e os imdveis em construgdo, um aumento nominal de R$ 37,5
milhdes, contra os R$ 141,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esse incremento de 26,5% ¢
devido ao langamento de empreendimentos realizados no periodo.



Tributos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2018 o saldo era de R$ 2,3 milh&es, um aumento de 87,9% em relagdo ao
exercicio de 31 de dezembro de 2017 devido ao aumento de resgate de aplicagdes financeiras.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo circulante era de R$ 11,4 milhdes, em comparagdo com
R$ 14,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo nao circulante
era de 2,3% em 31 de dezembro de 2018 e 4,6% em 31 de dezembro de 2017. Esta queda de R$
2,7 milhdes ou 19,8% foi especialmente advindo da redugdo verificada do Contas a Receber:

Contas a Receber
Em 31 de dezembro de 2018 o saldo era de R$ 2,6milhdes, uma reducédo de 55,1% em relagio ao

exercicio de 31 de dezembro de 2017 em virtude do recebimento de clientes com vencimento de
longo prazo.

PASSIVO (em RS mil, exceto %) 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV AH

PASSIVO CIRCULANTE 70.346 14,2% 77.662 25,1% -9,4%
Empréstimos e financiamentos 929 0,2% 492 0,2% 88,8%
Fornecedores 15.588 3,1% 8.764 2,8% 77,9%
Credores a pagar por aquisi¢ao de iméveis 1.474 0,3% 7.473 2,4% | -80,3%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 8.952 1,8% 6.486 2,1% 38,0%
Obrigagdes tributarias 5.003 1,0% 3.141 1,0% 59,3%
Adiantamentos de clientes 21.282 4,3% 32.980 10,6% | -35,5%
Impostos e contribui¢des diferidos 5.029 1,0% 3.934 1,3% 27,8%
Partes relacionadas 10.765 2,2% 13.057 42% | -17,6%
Provisdo para garantia 1.069 0,2% 208 0,1% | 413,9%
Provisdo para distratos 255 0,1% 1.127 0,4% | -77,4%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 356.944 71,9% 195.859 63,2% | 82,2%
Empréstimos e financiamentos 219.404 44.2% 97.403 31,4% | 125,3%
Credores a pagar por aquisi¢ao de imoveis 125.974 25,4% 83.578 27,0% 50,7%
Provisdo para garantia 5.472 1,1% 2.920 0,9% 87,4%
Impostos e contribui¢des diferidos 645 0,1% 244 0,1% | 164,3%
Partes relacionadas - 0,0% 10.765 3,5% | -100,0%
Outros débitos com terceiros - SCP'S 5.357 1,1% - 0,0% -
Provisdo para contingéncias 92 0,0% 949 0,3% | -90,3%
PATRIMONIO LIQUIDO 68.876 13,9% 36.495 11,8% | 88,7%
Capital social 10 0,0% 10 0,0% -
Reserva de capital (14.791) -3,0% (14.791) -4,8% -
Reservas de lucros 83.643 16,9% 51.271 16,5% 63,1%

Participac@o dos acionistas ndo controladores 14 0,0% 5 0,0% | 180,0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 496.166 100,0% 310.016 100,0% | 60,0%

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante era de R$ 70,3 milhdes em comparagdo com
R$ 77,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante era de 14,8% em 31 de dezembro de 2018 e 25,1% em 31 de dezembro de
2017. Esta reducdo de R$ 7,3 milhdes, ou 9,4% foi devido principalmente aos seguintes fatores:

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo apresentou um aumento de R$ 0,4



milhdo, passando de R$ 0,5 milhdo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 0,9 milhdo em 31 de
dezembro de 2018 decorrente do aumento de crédito imobiliario frente ao aumento de
obras.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018, os fornecedores representavam R$ 15,6 milhdes, um aumento de
77,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Esse aumento nominal de R$ 6,8 milhdes foi
devido a aceleragdo dos empreendimentos no periodo e consequente aumento de obras em
andamento.

Credores a pagar por aquisi¢do de Imoveis

Em 31 de dezembro de 2018, os credores a pagar por aquisi¢do de iméveis representavam R$ 1,5
milhdo, uma redu¢do nominal de R$ 6,0 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Essa
reducdo decorreu do pagamento das obrigacdes além da segregacdo para longo prazo.

Obrigacoes trabalhistas e sociais

Em 31 de dezembro de 2018, o montante equivalia R$ 8,9 milhdes, um aumento de 38,0% em
relacdo ao mesmo periodo de 2017. Esse aumento decorreu do crescimento de quadro de
funcionarios da empresa.

Obrigagoes tributarias

Em 31 de dezembro de 2018, o montante equivalia R$ 5,0 milhdes, um aumento de 59,3% em
relacdo ao mesmo periodo de 2017. Esse aumento decorreu do incremento das obras em
andamento.

Adiantamentos a clientes

Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos a clientes contabilizavam R$ 21,3 milhdes, uma
redugdo de 35,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Esse aumento ocorreu por conta do
reconhecimento dos recebimentos das parcelas pagas pelos clientes em relagdo a receita de
vendas.

Impostos e Contribui¢oes Diferidos

Em 31 de dezembro de 2018, os impostos e contribui¢des diferidos somavam R$ 5,0 milhdes, um
aumento de 27,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2017.Esse aumento decorreu do incremento
das receitas de vendas em relacdo ao recebimento fiscal.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018, as partes relacionadas contabilizavam R$ 10,8 milhdes, uma redugéo
de 17,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Essa redug@o decorreu dos pagamentos pela
Companhia de compras de empresas de partes relacionadas.

Provisoes para Garantias e Distratos

Em 31 de dezembro de 2018, as provisdes para garantias e distratos contabilizavam R$ 1,3
milhdo, comparado a R$ 1,4 milhdo do mesmo periodo de 2017 decorrente da diminui¢do da
provisao para distratos encerrados no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018.



Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo ndo circulante era de R$ 195,9 milhdes, em comparagio
com R$356,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 63,2% em 31 de dezembro de 2017 ¢ 71,9% em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento de 82,2%, ou R$161,1 milhdes de incremento nominal se deve
especialmente aos seguintes principais fatores:

Empreéstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou um aumento de 125,3%,
somando R$ 219,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 ante R$ 97,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, devido ao aumento da captagdo de recursos de longo prazo para viabilizar os
investimentos necessarios aos empreendimentos.

Credores a pagar por aquisi¢do de Imoveis

Em 31 de dezembro de 2018, os credores a pagar por aquisi¢do de iméveis de longo prazo
representavam R$ 125,9 milhdes, um aumento nominal de R$ 42,4 milhdes em relagdo ao mesmo

periodo de 2017 devido ao aumento na compra de terrenos a longo prazo.

Patrimoénio liguido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido era de R$ 68,9 milhdes em comparagdo com
R$ 36,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o patrimdnio liquido era de 13,9% em 31 de dezembro de 2018 ¢ 11,8% em 31 de dezembro de
2017. Este aumento, de R$ 32,4 milhdes ou 88,7%, ¢ devido, especialmente, a0 aumento de
63,1%, equivalente a R$ 32,4 milhdes, nas reservas de lucros do periodo.

As demais contas do ativo, passivo e patrimonio liquido ndo apresentaram saldos relevantes e/ou
sofreram variacdes relevantes entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019.

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicacdes sobre o
fluxo de caixa da Companhia, a partir de suas demonstragdes financeiras:

COMPARACAO ENTRE O PERIODO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E O
MESMO PERIODO PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2019

Demonstracoes de fluxo de Caixa 31 de dezembro

(em RS mil, exceto %) 2020 2019 Var.%
Caixa liquido - atividades operacionais 739 52.895 -98,6%
Caixa liquido - Atividades de investimento (11.739) (18.449) -36,4%
Caixa liquido - atividades de financiamento 56.295 (63.590) -




Aumento (redugdo) de Caixa e equivalentes 45.295 (29.144)

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$ 0,7 milhdo no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um fluxo gerado de R$ 52,9
milhdes no mesmo periodo em 2019. Essa variagdo foi negativa em razdo das contas a receber ¢
imoéveis a comercializar, tendo em vista que em 2020 as atividades de construcdo civil foram
definidas como essenciais, de tal forma, que apesar das restricdes impostas pela pandemia da
Covid-19, as obras da Companhia ndo pararam suas atividades em nenhum momento do ano.

O fluxo de caixa das atividades de investimento apresentou um fluxo consumido de R$ 11,7
milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um fluxo consumido de
R$ 18,4 milhdao no mesmo periodo em 2019 em razdo[ da reducdo de investimento em imobilizado
(stands de vendas).

O fluxo de caixa das atividades de financiamento apresentou um fluxo gerado de R$ 56,3 milhGes
no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um fluxo consumido de R$ 63,6
milhdes no mesmo periodo em 2019. Essa variagdo se deve principalmente aos empréstimos ¢
financiamentos captados em 2020 e ao pagamento de R$75 milhdes em dividendos em 2019.

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Demonstracoes de fluxo de Caixa 31 de dezembro
(em RS mil, exceto %) 2019 2018 Var.%
Caixa liquido - atividades operacionais

52.895 41.413 27,7%
Caixa liquido - Atividades de investimento

-18.449 -11.367 62,3%
Caixa liquido - atividades de financiamento

-63.590 91.991 -
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes

-29.144 122.037 -

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$ 52,9 no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um fluxo gerado de R$ 41,4 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo positiva de R$ 11,3 milhdes
se deveu, principalmente, ao aumento das provisdes de distratos e garantias; a reducdo nos ativos
de iméveis a comercializar e ao aumento dos credores por aquisi¢do de imoveis.

O fluxo de caixa das atividades de investimento apresentou um fluxo consumido de
R$18,24milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um fluxo
consumido de R$ 11,4 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa
variagdo deveu-se, principalmente, ao aumento do imobilizado.

O fluxo de caixa das atividades de financiamento apresentou um fluxo consumido de R$ 63,6
milhdes negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um
fluxo gerado de R$ 92,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa
redugdo se deveu, principalmente, a um aumento em dividendos pagos e pagamentos de
empréstimos e financiamentos minimizados por empréstimos e financiamentos captados.



COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Demonstracoes de fluxo de Caixa 31 de dezembro

(em RS mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
Caixa liquido - atividades operacionais 41.413 17.030 143.2%
Caixa liquido - Atividades de investimento -11.367 -6.224 -82,6%
Caixa liquido - atividades de financiamento 91.991 26.012 253,6%
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes 122.037 36.818 231,5%

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$ 41,4 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado a um fluxo gerado de R$ 17,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variagdo positiva de
R$ 24,4 milh&es se deveu, principalmente, a reducdo de contas a receber, um aumento em, imoveis
a comercializar e o aumento de credores a pagar por aquisi¢do de imodveis, minimizados por
pagamentos realizados em relagdo a obrigacdes sociais e tributarias e adiantamentos a clientes.

O fluxo de caixa das atividades de investimento apresentou um fluxo consumido de RS 11,4
milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um fluxo
consumido de R$ 6,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa
variagdo se deveu, principalmente, a movimentac¢do de imobilizado.

O fluxo de caixa das atividades de financiamento apresentou um fluxo gerado de R$ 92,0 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um fluxo gerado de
R$ 26,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento de
R$ 66,0 milhdes deveu-se, principalmente, a contratacdo de empréstimos e financiamentos,
minimizados pelos pagamentos de empréstimos e financiamentos.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os diretores da Companhia reportaram que a receita da Companhia e suas controladas sdo
voltadas basicamente para um unico segmento operacional de incorporac¢do imobiliaria, conforme
especificado no item 7.2 deste Formulario de Referéncia. Desta forma, o reconhecimento da
receita com venda de imoveis e com a prestacdo de servigos considera:

(i) Apuracgdo do resultado de incorporacdo e venda de imoveis —

(a) Nas vendas de unidades concluidas, a receita ¢ reconhecida quando a venda ¢é efetivada
(transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber.

(b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos: A
Companhia e suas controladas adotaram a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com
Clientes”, a partir de lo de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece



procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo de certos tipos
de transagdes oriundas de contratos de compra ¢ venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas
Companbhias abertas brasileiras do setor de incorporacao imobiliaria. Nao houve efeitos relevantes
com a adog@o da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Companhia.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter
uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo
prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do
tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigagdes de performance
contratuais”.

Ainda de acordo com essa norma, a receita ¢ mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo
a qual espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinagdo do
preco da transacdo; 4) alocacdo do preco da transacdo as obrigagcdes de desempenho; 5)
reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte ¢ os termos de pagamentos estabelecidos;
(ii1) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestacao
que a Companhia tem direito.

O modelo de negdcios da Companhia ¢ predominantemente baseado em contratos de compra e
venda de imoveis classificados como Grupo 2 com “financiamento na planta”, geralmente voltado
a baixa renda. Nessa modalidade, o cliente assina “contrato de compra e venda de imovel na
planta” com a incorporadora, bem como ja assina a escritura do imoével pela fracdo ideal, ja
prevendo as condigdes de pagamento, conforme seguem: (i) pagamentos direto a incorporadora;
(i1) financiamento bancario; (iii) recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS); (iv) eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de
5 a 10% do valor do imovel, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma
contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com carater de escritura publica”) com
uma instituicdo financeira, contemplando os valores do financiamento bancario, recursos do
FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberacdo destes recursos
fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual atestado no Relatorio de
Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela
institui¢do financeira. Este acompanhamento, para fins de liberacdo das parcelas, ¢ efetuado pela
area de engenharia da institui¢do financeira. No momento da assinatura do contrato de
financiamento bancario, a titularidade do imodvel ¢é transferida para o cliente, sendo
fiduciariamente alienado a respectiva institui¢do financeira.

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotados os seguintes procedimentos para
reconhecimento do resultado:

. As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construc¢do avanga, uma
vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, ¢ adotado o método
chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdo” de cada
empreendimento. O método POC ¢ feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo
total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita ¢ apurada multiplicando-se este
percentual (POC) pelas vendas contratadas;



o O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente
com a formacdo do estoque) correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao
resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido ¢ apropriado ao estoque
na rubrica “Imoveis a comercializar”;

. As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo,
incluindo a atualizacdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como
contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em funcdo da relacdo entre as receitas
contabilizadas e os valores recebidos;

. As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobilidrio
langado ndo mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu memorial de
incorporagao;

. Os juros e a variacdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como
o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de
incorporagdo ¢ venda de imoveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos
exercicios “pro rata temporis’;

. Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as operagdes de financiamento
imobiliario, incorridos durante o periodo de construcao, sdo apropriados ao custo incorrido na
rubrica de imdveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido da venda das unidades do
empreendimento imobiliario a que foram apropriados. Os tributos incidentes e diferidos sobre a
diferenca entre a receita incorrida de incorporacdo imobilidria e a receita acumulada submetida a
tributagdo sdo calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita

. As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sdo qualificadas como
incorridas a medida que ocorre a veiculagdo ¢ aplicagdo ou conforme o regime de competéncia.

o A provisdo para garantia ¢ constituida em contrapartida do resultado (custo), a medida que
os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisao
¢é revertido ap6s o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento.

. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas € custos
ou a extensao do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, as estimativas iniciais
sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos
estimados e sdo refletidas no resultado no exercicio que a Administragdo tomou conhecimento
das circunstancias que originaram as revisoes.

(¢)  Distratos - Nos distratos de contrato de compromisso de compra ¢ venda de imovelis, a
receita e o custo reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuragdo
mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os estoques de imdveis a comercializar.
A Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolugdo de adiantamentos
de cliente ¢ os efeitos de ganho ou perda sido reconhecidos imediatamente ao resultado. A
Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise sdo identificadas incertezas
quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao
fato de que o reconhecimento de receita estd condicionado ao grau de confiabilidade quanto a
entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida.



(ii) Receita com prestacdo de servigos

A receita com prestacdo de servigos corresponde a taxa de administragdo técnica de construgao
em obras de terceiros, sendo reconhecida na medida que os servigos sao prestados.

No exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios sociais as receitas tém variado
principalmente em fun¢do do aumento de langamentos dos empreendimentos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas subsididrias sdo titulares de
beneficios fiscais decorrentes da Lei n® 10.931, de 2 de agosto de 2004, que alterou a Lei Federal
n® 4.591, de 16 de dezembro de 1964 (“Lei de Incorpora¢do”), criando o Regime Especial
Tributario do Patriménio de Afetagdo (“RET”), conforme alterada pela Lei n° 12.844 de 19 de
julho de 2013, que reduziu a carga tributaria incidente sobre a receita mensal recebida pela
aliena¢do de unidades autonomas pela Companhia e suas subsidiarias. De modo geral, tais
beneficios fiscais decorrem da aplicacdo direta das legislagdes federais de incentivo ao
crescimento da construgdo civil no Brasil, que garantem a Companhia e as subsidiarias para as
quais tenha sido estabelecido o Patrimonio de Afetacdo, dentre outros beneficios, a adesdao ao RET,
que sujeita tais empresas ao pagamento da aliquota de 4% (quatro por cento) sobre sua receita
mensal, correspondendo ao IRPJ, PIS/PASEP, CSLL e a COFINS. A frui¢do desses beneficios
fiscais esta, na maioria dos casos, condicionada a observancia de determinados requisitos como
utilizacdo dos recursos do Patrimdnio de Afetacdo exclusivamente para pagamento ou reembolso
das despesas inerentes a incorporagao a qual estdo vinculados e estabelecimento de uma Comissao
de Representantes dos adquirentes de imoveis, dentre outros, sendo concedida por prazo
indeterminado até a exclusdo do Patrimonio de Afetacdo, nas hipdteses previstas na Lei de
Incorporagdo. Para o periodo de dose meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, esse beneficio
fiscal representou uma reducdo de aproximadamente R$ 26,4 milhdes, no valor que a Companhia
e suas subsidiarias teriam de recolher caso tais empresas deixassem de ser titulares desses
beneficios fiscais. Isso vale também para todas as empresas do setor que tenham submetido seus
empreendimentos ao regime do Patrimonio de Afetagdo. Os valores de créditos fiscais foram
repassados para os precos de venda das unidades autonomas, tendo sido proporcionalmente
reduzidos pelos valores dos créditos fiscais aplicaveis.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos fatores ja discutidos neste Formulario de Referéncia, ndo existem fatores adicionais que
influenciaram os resultados operacionais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019, e 2018. Para uma discussdo detalhada das principais variagdes
percebidas nos resultados, vide item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(d) Variacgoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018, a receita liquida foi de, respectivamente, R$ 901,0, R$ 718,6
milhdes, ¢ R$ 441,3 milhdes, milhdes, representando um crescimento médio ponderado anual de
42,9%.

Apesar de parte da receita da Companhia estar vinculado ao indice nacional da construgdo civil
(INCC), a inflagdo ndo afetou de forma material as receitas da Companhia, tendo em vista a
relativa estabilidade deste indice nos referidos periodos e a capacidade da Companhia repassar as
variagoes do INCC para as tabelas de preco de venda.

A precificagdo das unidades leva em conta a matriz de custo de producio, composta, dentre outros
fatores, pelos gastos com matérias primas, insumos ¢ méao de obra, acrescida de uma margem de



contribuicdo estabelecida pela administracdo. Na medida em que a inflagdo afete o prego das
matérias primas ¢ insumos que a Companbhia utiliza ou gere reflexos no custo da mao de obra em
razdo de reajustes salariais lastreados em indices inflacionarios, o preco dos produtos podera
sofrer um aumento. Nao obstante, a inflagdo pode ter um impacto negativo no poder aquisitivo
dos clientes e, diante do cenario de competi¢do dos mercados nos quais a Companhia esta inserida,
ndo se pode garantir que sera capaz de repassar o aumento dos custos originados da inflagdo aos
clientes finais. Entretanto, como a empresa estd focada no segmento econdmico, os limites
definidos para os produtos asseguram uma menor volatilidade dos precos médios das unidades
industriais.

(e) Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

A inflagdo pode impactar direta ¢ indiretamente os custos dos produtos, assim como despesas
operacionais e o aumento da inflagdo podera impactar negativamente o resultado operacional caso
a Companhia ndo seja capaz de repassar esses aumentos de gastos aos clientes finais por meio do
aumento dos precos. Adicionalmente, o aumento da inflagdo pode levar a uma depreciagdo do
cenario macroeconomico, reduzindo investimentos e prejudicando novos negocios e reduzindo
também o poder aquisitivo dos clientes finais. Portanto, a depreciagdo do cenario
macroecondmico pode afetar adversamente o resultado operacional da Companhia.

A variacdo de pregos dos insumos além dos previstos pela Companhia, podera impactar
negativamente os resultados operacionais da Companhia na medida em que nao seja capaz de
repassar os aumentos de custos ao cliente final por meio do aumento dos pregos dos produtos que
comercializa.

A variagdo cambial ndo tem impacto relevante direto no resultado operacional da Companbhia.
Adicionalmente, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia nenhuma
divida ou aplicacdo financeira em moeda estrangeira e, portanto, a variagdo cambial ndo afeta o
resultado financeiro.

A variacdo nas taxas juros podera afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a
demanda pelos produtos da Companhia. Também podera afetar (i) o custo de financiamento a
produgéo e, desta forma, impactar nos custos de construgdo dos projetos e (ii) as demais dividas
que a companhia possui ou podera vir a contratar.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$
290,7 milhoes, atrelados a TR ¢ CDI.

A receita financeira também podera ser influenciada pela modificagdo nas taxas de juros, na
medida em que tal receita advém da aplica¢do do caixa disponivel da Companhia a diferentes
taxas de juros, sobretudo CDI.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstra¢des Financeiras

a. introducao ou alienacio de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018.



b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 25 de junho de 2020, a Companhia adquiriu a tinica quota da Plano & Plano R2 Incorporagdes
Ltda. (“Plano & Plano R2”) de cada uma das 40 (quarenta) sociedades de propositos especifico
(“SPEs”), listadas abaixo, de que era socia, pelo valor de face patrimonial, ndo gerando resultado
na transferéncia. Em decorréncia das aquisi¢des, as SPEs foram transformadas em sociedade
empresaria limitada unipessoal, passando a Companhia a ser tnica socia.

(1) Living Brotas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(i1) Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(ii1))  Plano Aracati Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(iv)  Plano Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
W) Plano Araguaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(vi)  Plano Cabretiva Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(vil)  Plano Cambui Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(viii)  Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(ix)  Plano Colorado Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
x) Plano Coqueiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xi) Plano Danubio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xii)  Plano Eufrates Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xiii)  Plano Guarita Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xiv)  Plano Iguacu Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xv)  Plano Ipiranga Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xvi)  Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xvii) Plano Madeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xviil) Plano Magnoélia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xix)  Plano Paraiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xx)  Plano Peroba Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxi)  Plano Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxii) Plano Piracicaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxiii) Plano Sdo Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxiv) Plano Sena Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;

(xxv) Plano Solimdes Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxvi) Plano Tapajés Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxvii) Plano Tieté Empreendimentos Imobilirios Ltda.;
(xxviii) Plano Tigre Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxix) Plano Tejo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.;

(xxx) Plano Tocantins Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxi) Plano Videira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxii) Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxiii) Plano Nilo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxiv) Plano Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxv) Plano Reno Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxvi) Plano Jorddo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.;
(xxxvii)Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(xxxviii) Plano Columbia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
(xxxix) Plano Cambara Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; e
xD Plano Laranjeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Em razdo da extingdo da Plano & Plano R2, em 25 de junho de 2020, Rodrigo Luna e Rodrigo
Fairbanks von Uhlendorff, entdo Unicos quotistas da Plano & Plano R2, passaram a deter
diretamente suas participac¢des societarias na Companhia, conforme descrito nos itens 15.1/15.2
deste Formulario de Referéncia.

Também em 1° de marco de 2020, a Companhia passou a deter a totalidade do capital social da



Koby Administragdo de Bens Ltda, sendo posteriormente alienada em setembro de 2020.
c. eventos ou operacdes nio usuais

N&o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Normas contabeis adotadas a partir de 1° de janeiro de 2018:

IFRS 15 — Receita de contratos com clientes (NBC TG 47)

A TFRS 15 (NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente) foi emitida em maio de 2014, alterada
em abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas
decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um
valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia
de bens ou servigos para um cliente, com base em cinco passos, detalhadas a seguir: 1)
identificacdo do contrato; 2) identificagdo das obriga¢des de desempenho; 3) determinagdo do
preco da transagdo; 4) alocacdo do preco da transagdo as obrigagdes de desempenho; 5)
reconhecimento da receita.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis ¢ de Auditoria (SNC) e
de Relagdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 o qual
descreve manifestagdo da CVM a respeito da aplicagdo da NBC TG 47 para entidades brasileiras
do setor de incorporagdo imobiliaria, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de
distratos observados no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo
POC para os principais contratos de compra e venda de unidades imobiliarios com quitagdo do
saldo devedor por um banco privado ou pela propria empresa, devendo ser efetuado o ajustamento
contabil por meio de “provisdes para distratos”. O Oficio circular afirma que a aplicagdo do
método de reconhecimento de receita pelo POC exige por parte da Administragdo da empresa a
existéncia e funcionamento de sistemas robustos de controles internos para o perfeito atendimento
do atributo fundamental da representacao fidedigna.

As alteragGes estabelecem os critérios para mensuragdo e registro das vendas, na forma que
efetivamente foram realizadas com a devida apresentacdo, assim como o registro pelos valores
que a Companhia tenha direito na operagdo, considerando eventuais estimativas de perda de valor.
Com a aplicagdo da norma a Companhia manteve reconhecimento da receita referente aos
contratos com clientes utilizando a metodologia do “Percentage of Completion Method — POC”
e reconheceu a “Provisdo para distratos”.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (NBC TG 48)

Em 2014 foi emitida, pelo IASB, a versdo final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (NBC TG 48
— Instrumentos Financeiros), que substitui a [AS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuragdo (NBC TG 38 — Instrumentos Financeiros) e todas as versdes anteriores da IFRS 9.
A nova norma reune os trés aspectos do projeto de contabilizagdo de instrumentos financeiros:
classificagdo e mensuracdo, redugdo ao valor recuperavel do ativo e contabilidade de hedge
(hedge accounting).




As principais alteragoes que o IFRS 9 s@o os novos critérios de classificagdo de ativos financeiros
em trés categorias (mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente, mensurados ao
custo amortizado e mensurados ao valor justo por meio do resultado) dependendo da caracteristica
de cada instrumento e finalidade para quais foram adquiridos, podendo ser classificado em
resultado financeiro ou resultado abrangente. Adicionalmente a norma traz um novo modelo de
impairment para ativos financeiros, sendo um modelo prospectivo de “perdas de créditos
esperadas”, em substituicdo ao modelo anterior de perdas incorridas, ¢ flexibiliza¢do das
exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge.

As classifica¢des de passivos financeiros permanecem os mesmos ja previstos no IAS 39 (NBC
TG 39) — Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, somente sendo incluidas regras relativas aos
passivos financeiros mensurados ao valor justo, ndo aplicavel para as operagcdes mantidas pela
Companhia e suas controladas.

1) S Classifica¢do e mensuragao

As avaliagdes foram realizadas por meio da verificagdo do modelo de negdcio adotado pela
Companhia para gestdo de seus ativos financeiros em detrimento as classifica¢Ges estabelecidas
pela IAS 39/ NBC TG 38. Nao foi identificado pela Companhia e suas controladas impactos
significativos em seus balangos patrimoniais individuais ou consolidados ou no patriménio
liquido na aplicag¢do dos novos requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9.

Dessa forma, a Companhia continuou avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros
anteriormente mantidos ao valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como
contas a receber de clientes, foram avaliadas as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e
se esses ativos sdo mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja captar fluxos de caixa
contratuais que sejam representados exclusivamente por pagamento de principal e juros.

i) oo Reducao ao valor recuperavel

A NBC TG 48 / IFRS 9 substitui o modelo de ‘perdas incorridas’ da IAS 39 por um modelo de
‘perdas de crédito esperadas’. O novo modelo de redug@o ao valor recuperavel aplica-se aos ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida
mensurados a0 VJORA, mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos da
NBC TG 48 / IFRS 9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que no NBC TG 38/
IAS 39.

Espera-se que as perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos incluidos no escopo do modelo
de reducdo ao valor recuperavel da NBC TG 48 / IFRS 9 aumentem e tornem-se mais volateis.

Ap0s a andlise da Administragdo da Companhia, foi identificado que a principal diferenca na
mensuracdo de ativos e passivos financeiros decorrente da adogdo do novo pronunciamento esta
relacionada a altera¢do do conceito de redugdo no valor recuperavel das contas a receber, que,
além do conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. No entanto,
a Companhia adotou o método prospectivo, sem perceber impacto significativo nas provisoes de
perda esperada com crédito.



Normas contabeis adotadas a partir de 1° de janeiro de 2019:
Interpretacao IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda

A Interpretacdo (ainda sem correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que
sera emitida como ICPC 22) trata da contabilizagd@o dos tributos sobre o rendimento nos casos em
que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (NBC TG 32)
e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos
referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretagdo aborda
especificamente o seguinte:

= Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

. As suposigdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios
pelas autoridades fiscais;

. Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos ¢ aliquotas de imposto;

] Como a entidade considera as mudangas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em
conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolucéo da incerteza.

A interpretagdo foi adotada pela Companhia a partir de 1° de janeiro de 2019. No melhor
entendimento da Administragdo, a aplicagdo da interpretagio ndo trouxe impactos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que os principais tratamentos dos
tributos sdo considerados pela Companhia - com suporte dos seus consultores juridicos - como
provavel de serem aceitos pelas autoridades tributarias.

IFRS 16 — Arrendamentos (NBC TG 6 (R-2))

Em julho de 2014, o IASB emitiu o IFRS 16, que substitui o IAS 17, sendo essa norma aplicavel
para os periodos anuais iniciados em ou ap6s 01 de janeiro de 2019.

A nova norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacao e
divulgagdo de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios reconhecam os ativos € passivos
decorrentes dos contratos de arrendamento, exceto contratos de curto prazo, ou seja de 12 meses
ou menos, ou contratos em que o ativo subjacente seja de baixo valor. Ainda, a nova norma prevé
que o arrendatario deve aplicar este pronunciamento a seus arrendamentos de duas formas:

i) Retrospectivamente, a cada periodo anterior, apresentado de acordo com o IAS 8/NBC TG 23
(Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa ¢ Retificagdo de Erro); ou

i1) Retrospectivamente, com efeito cumulativo da aplicagdo inicial deste pronunciamento,
reconhecido na data da aplicacdo inicial.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo revisou seus contratos de arrendamento de acordo
com o entendimento da CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2019 sobre o CPC 06
(R2) — IFRS 16 e optou em permanecer com a pratica contabil anterior concluindo que os
impactos nao sao significativos para as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. As despesas com locagdes incorridas pela Companhia e suas controladas, incluindo



todos os contratos de arrendamentos, inclusive os de curto prazo (ou seja, que terminam dentro
de 12 meses a partir da data de inicio) e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente
¢ de baixo valor, reconhecidas nos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e¢ 2017 foram R$1.993.000,00 R$1.300.000,00 ¢ R$238.000,00.
respectivamente.

Transicdo para a norma NBC TG 06 (R2)

A Companhia adotou a norma NBC TG 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2020 (em virtude da
inexisténcia de operagdes relevantes anteriores), considerando que o arrendatario pode optar pela
adocdo da norma utilizando a abordagem retrospectiva completa ou uma abordagem retrospectiva
modificada. As provisdes transitorias da norma permitem determinadas isen¢des. A Companhia
adotou a NBC TG 06 de acordo com a abordagem retrospectiva com efeito cumulativo na data da
adogdo inicial (isto €, a partir de 01 de janeiro de 2020, considerando o direito de uso igual ao
passivo de arrendamento na data de adogao inicial), ndo havendo reapresentacao de informagao
comparativa.

A Companhia optou por aplicar a norma a contratos que foram identificados como arrendamentos
de acordo com a norma anterior. Portanto, a Companhia ndo aplicou a norma a contratos que nao
tenham sido previamente identificados como contendo um arrendamento aplicando a NBC TG
06 (R1)/IAS 17 e o IFRIC 4.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma sobre contratos de
arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio)
e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente ¢ de baixo valor.

Os impactos da ado¢do da norma estdo sendo refletidos nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2020, cujo efeito inicial em lo de janeiro
de 2020 foi o reconhecimento de direito de uso e passivo de arrendamento no montante de
R$ 2.098 mil na controladora ¢ R$ 3.228 mil no consolidado.

A Companbhia classificou os contratos de aluguéis dos imdveis onde esta localizada a sua sede (e
outros imoveis utilizados para estandes de vendas e controladas) como arrendamentos de acordo
com a norma. Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados por meio da taxa de empréstimo incremental de 8,3% ao ano em 1°
de janeiro de 2020, obtida junto aos principais bancos nos quais a Companhia possui
relacionamento, cuja adogao inicial estd demonstrada no quadro a seguir:



Consolidado

(Em R$ mil)

01/01/2020
Ativo
Ativos de direito de uso 3.228
Nio circulante 3.228
Passivo
Arrendamentos a pagar — circulante 1.174
Arrendamentos a pagar - ndo circulante 2.054

3.228

Os montantes reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo findo em 31 de dezembro
de 2020 sao como segue (individual e consolidado):

Consolidado
(Em R$ mil) 30/06/2020
Depreciagio (despesas administrativas) (1.174)
Juros de direito de uso (reconhecidos como despesas financeiras) 416

Novas normas e interpretacdes ainda nado efetivas:

Durante o exercicio de 2020, foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e o IASB a revisdo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2020. Alguns
pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a partir de 1o de janeiro de 2020, tendo sido
adotados e sem impactos significativos nos resultados e posi¢do financeira da Companhia foram
0s seguintes:

Definicao de negdcios (alteragdes ao IFRS 3);

Definicao de materialidade (alteragdes ao IAS 1 e IAS 8);

Reforma da taxa de juros referenciais (alteragdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7);
AlteracgOes a referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas);

Concessoes relacionadas a Covid-19 (alteragbes ao IFRS 16).

As alteragoes foram avaliadas e adotadas pela Administragio da Companhia, ¢ ndo houve
impactos em suas demonstragoes financeiras quanto a sua aplicagao.

Novas normas, alteragdes e interpretacdes as normas existentes que nao sao efetivas ainda e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos
significativos no periodo de adog¢do inicial e que, portanto, divulgagdes adicionais ndo estdo sendo

efetuadas):

IFRS 17 Contratos de seguros;
Alteragdes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteragdes ao IFRS 17 e IFRS 4);



o Referéncias a Estrutura Conceitual;
e Produtos antes do uso pretendido (altera¢des ao IAS 16);
e Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragdes ao IAS 37);

e Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragdes ao IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 e IAS 41);

o Classificagao de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes ao IAS 1).

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Os efeitos das alteragdes ja estdo demonstrados no item a acima.
c. Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve quaisquer ressalvas, nos relatorios dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019.

A énfase apresentada nos relatorios dos auditores da Companhia sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2020 esta descrita a seguir.

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.1 e 3.13, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica
contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018.

A Grant Thornton Auditores Independentes informa que sua opinido ndo esta ressalvada em
funcdo desse assunto.

Comentarios da Administracio a respeito das &énfases emitidas pelos auditores
independentes:

A Companhia reconhece as receitas decorrentes de oriundas de contratos de compra e venda de
unidades imobiliarias ndo concluidas com base no custo de construcdo incorrido ao longo da
execucdo da obra, que corresponde a evolugdo financeira das obras, método este conhecido como
“percentage of completion”, de acordo com o NBC TG 47, que estabelece que o reconhecimento
de receita de contratos com clientes deve ser realizado com base na transferéncia do controle do
bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time)
ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigacdes de
performance contratuais”. Tal método esta em consonéncia as praticas adotadas pelas demais
entidades de incorporagdo imobiliaria de capital aberto no Brasil. Adicionalmente, em 12 de
dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) ¢ de
Relagdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/no 02/2018 o qual
descreve manifestagdo da CVM a respeito da aplicacdo da NBC TG 47 para entidades brasileiras
do setor de incorporagdo imobiliaria, registradas na CVM, e que a determinagdo de uma politica
contabil deve estar alinhada ao modelo de negodcio e de gestdo da companhia e plenamente
integrada ao ambiente economico e ao contexto fatico e juridico da jurisdi¢do onde a entidade



opera. Ainda, o Oficio circular assevera que a qualidade da implementacdo dessa politica contabil
escolhida exige sistemas robustos de controles internos para o perfeito atendimento do atributo
fundamental da representacdo fidedigna.

Com a aplicagdo da norma a Companhia manteve reconhecimento da receita referente aos
contratos com clientes utilizando a metodologia do “Percentage of Completion Method (POC)”,
pois entende que esse método atende aos cinco passos estabelecidos no NBC TG 47 (descritos no
item 10.2 deste Formulario de Referencia) e estdo em linha com o manifesto no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP/mo 02/2018, bem como reconhece a “Provisdo para distratos” para
ajustar os contratos que evidenciam incertezas quanto a entrada de fluxos de caixa para
Companbhia.

Por outro lado, a Companhia detalhou nos itens “a” e “b” acima descritos as informagdes
relevantes nas praticas contdbeis. Em face do exposto, a administracdo da Companhia acredita
que a elaboracdo de suas demonstragdes contabeis segue todas as normas em vigor inerentes ao
seu segmento, assim como 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM,
e portanto representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia. Além disso, a administragdo da Companhia se mantera atualizada com
relacdo as normas e praticas contabeis aplicaveis.

10.5 — Politicas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da Companhia, conforme descrito em notas explicativas alinhado
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico 47 (IFRS 15).

A administracdo da companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestdo. As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas no curso normal
dos negocios.

A administracdo efetua uma avaliagcdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboracdo das demonstracdes financeiras.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas,
e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo
das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razoaveis para as circunstancias.

Dessa forma, detalhamos a seguir as principais premissas ¢ controles utilizados pela
Administragdo nas estimativas criticas:

a) Custos or¢cados dos empreendimentos

Os custos orcados dos empreendimentos tém impacto direto no reconhecimento das receitas de
vendas, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua e a Companhia adotado
o método chamado de “POC”, “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada
empreendimento. O método POC ¢ feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo



total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este
percentual (POC) pelas vendas contratadas. Com isso, os custos or¢ados dos empreendimentos
sdo regularmente revisados, conforme a evolucao das obras, e os ajustes com base nesta revisao
sdo refletidos para apuragdo do “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” (POC) de
cada empreendimento no momento que sdo identificadas.

b) Provisao para perda esperada de crédito e distratos

A Administracdo realiza analises periodicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
que indiquem que os beneficios economicos associados a receita apropriada poderdo ndo fluir
para a entidade. Exemplos: (i) atrasos no pagamento das parcelas; (ii) condigdes econdmicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas
provisdes sdo registradas, sendo que o modelo adotado pela Companhia para perda esperada ¢ a
abordagem simplificada.

c) Provisdes para garantia

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imoveis relativos a problemas
técnicos de constru¢ao que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios vendidos, limitadas
ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Componentes
contratados de terceiros, que possuem garantia propria, ndo compdem a provisdo de garantia da
Companhia. A provisdo para garantia ¢ calculada considerando a melhor estimativa para fazer
frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideragdo a base historica de gastos
incorridos.

10.6 — Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao aplicavel a Companbhia.

ii.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel a Companhia.
iii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Nao aplicavel a Companhia.
iv.contratos de construcao nao terminada
Nao aplicavel a Companbhia.
v.contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nio aplicavel a Companhia. Nos trés ltimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, a

Companhia ndo teve itens fora do balanco que tenham, ou possam vir a ter um efeito relevante
em sua condi¢do financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, investimentos



ou recursos de capital.
b. outros itens nio evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nio aplicavel a Companhia, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia do tltimo exercicio social.

10.7 — Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor

Nio aplicavel a Companhia. Nos trés tltimos exercicios sociais a Companhia nao teve itens fora
do balango que tenham, ou possam vir a ter um efeito relevante em sua condigdo financeira,
receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, investimentos ou recursos de capital.

b. natureza e o propdsito da operacao
Nao aplicavel a Companhia.

c natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagiao

Nao aplicavel a Companbhia.

10.8 — Plano de negécios

A principal parte dos investimentos da Companhia ¢ destinada a aquisi¢do de terrenos e
fomentagdo de obras. Os terrenos adquiridos, em sua maioria, sdo capitalizados em empresas
subsidiarias que sdo utilizadas para gerir o empreendimento projetado. Em 31 de dezembro de
2020 a Companhia detinha um banco de terrenos com potencial de vendas aproximadamente de
R$9,7 bilhdes em VGV. Eles se encontram distribuidos na regido de abrangéncia de incorporagéo
da companhia, na cidade de Sdo Paulo e regido metropolitana, que compreende cidades como
Osasco, Barueri, Jundiai e Guarulhos, localizados em regides com demanda especifica compativel
com produtos desenvolvidos para a incorporagdo imobilidria do segmento econdmico.

a. Investimentos, incluindo:
i.descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os investimentos realizados acumulados até 31 de dezembro de 2020 foram de R$ 557,5 milhdes.
Os investimentos totalizaram R$ 359,9 milhdes no acumulado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 ¢ R$ 174,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Basicamente, os investimentos foram direcionados para suas empresas que efetuam a
incorporagdo, construgao e vendas dos empreendimentos

Os terrenos, em sua maioria, sdo negociados por meio de permuta financeira, gerando baixa
demanda de aporte de recursos para viabilizar tais investimentos. Além disto, a Companhia se



utilizara dos resultados gerados por suas empresas coligadas para fazer frente ao desenvolvimento
dos projetos.

VGV
~ VGVlangados  aproximadoemRSmilhdes
2016 400
2017 507
2018 854
2019 1.229
2020 1.433
Acumulado 4.423

Distribuicio do Landbank contratado

Em 31 de dezembro de 2020 100% do landbank da Companhia estava localizado na Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

ii.fontes de financiamento dos investimentos
Nio obstante as fontes de financiamento da Companhia terem sido suficientes no passado, os
impactos do COVID-19 nas suas operagdes podem justificar, no futuro e caso os diretores da
Companhia julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o mercado
de capitais ou contratar financiamentos com institui¢des financeiras com as quais a Companhia
tem relacionamento para financiar eventuais investimentos.
Para mais informagdes sobre a estrutura de capital, vide item 10.1 deste Formulario de Referéncia.
iii.Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3ao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b.  Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao hé aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companbhia.

c. Novos produtos e servi¢os, indicando:

Nio aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas ¢ projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.



10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organiza¢do Mundial de Satude (OMS),
relacionada ao novo Coronavirus (Covid-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a satide publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de satide nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais
impactos no que se refere a saude e seguranga dos colaboradores, familiares, parceiros e
comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negocios.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado Covid-19, alertando todos os paises a adotarem agdes preventivas para
conter a disseminacao do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muito governos, incluindo
o Brasil, adotaram medidas restritivas ¢ de isolamento social, que podem causar efeitos na
economia global em virtude da paralizagdo ou desaceleracao de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n 6, reconhecendo
o estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e
combater a proliferagdo da doenca, além de proteger a saide da populagdo, os empregos ¢ a
economia do pais.

Neste contexto a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagao do
virus e garantir a preservagdo da satide dos nossos colaborados e a manutengdo de seus empregos,
bem como de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o
publico em geral.

A primeira delas foi a implantagdo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores
dos nossos escritorios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e
metas. Pesquisa realizada pela nossa area interna de marketing demonstrou ainda que 91,5% dos
nossos funciondrios acreditam que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi
parcialmente ou totalmente decisivo para seguranca e para evitar o contagio pelo Covid-19.

O segundo passo foi o fechamento dos nossos stands e plantdes de vendas. Dessa forma, todos
nossos atendimentos foram centralizados no atendimento eletrénico.

Nos nossos escritorios, que eventualmente ainda recebiam circulagdo de pessoas e algumas
atividades presenciais, reforcamos a higienizacdo dos ambientes, incluimos pontos de
disponibilizacdo de alcool gel, barreira de protecdo na recep¢dao (que ¢ responsavel pelo
relacionamento com prestadores de servigos externos), distribuimos mascaras faciais e todos
realizavam a checagem de temperatura corporal ao adentrar nossos ambientes.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construcao civil foi considerada atividade essencial a economia, nossos canteiros de obras
continuaram suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevencdo nesses espacos
receberam atencdo especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci ¢ pelo Ministério da
Economia (Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI n? 1247/2020).

Inicialmente, afastamos todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos
ou com comorbidades) ¢ demos inicio a uma campanha interna de conscientizagdo, que
contemplou cartazes, comunicados e palestras ao ar livre sobre a prevengdo da doenga.
Suspendemos treinamentos e reunides em grupo para evitar aglomeracdes, € as orientagdes gerais
comecaram a ser repassadas de forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.

A estratégia da Companhia para prevengdo ao Covid-19 nos canteiros de obras ainda contempla
as seguintes agoes:

e Sanitizac¢do diaria das areas de vivéncia, vestiario, escritorio, refeitorio, portaria, tapumes,
areas de passagem, almoxarifados e equipamentos de protecdo individual, além de orientacdo



e fiscalizac@o sobre a propria higienizagao (e dos EPIs) e utilizagdo de mascaras;

e As portarias foram equipadas com torneira e sabdo para que todos lavem as maos antes de
entrar na obra, ¢ a disponibilizagdo de alcool gel, papel toalha, para facilitar a higienizagdo das
maos;

e Verificagdo da temperatura de cada funcionario na entrada, caso necessario (aqueles com

estado febril igual ou acima de 37,5°C sdo liberados e orientados a direcionar-se até uma
Unidade Basica de Saude e/ou atendimento do Seconci-SP);

e Nos refeitérios, os horarios das refeicdes foram alternados e os espagos ficaram mais
distribuidos, com espacamento de 1,20m entre lugares, para evitar aglomeragoes;

e Os vestidrios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos
grupos.

Todos os funcionarios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem
mascaras individuais, de uso obrigatorio, durante o horario de permanéncia nas obras. Foi
estabelecido, adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento diario de casos suspeitos
e confirmados,
até o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de planilha eletronica diaria com
todos os casos (suspeitos ou confirmados). Todas as acdes podem ser confirmadas por relatorio
fotografico realizado semanalmente, contemplando todas as agdes e ocorréncias.

Como uma maior medida de controle, foram adquiridos 550 testes rapidos para Covid-19 a fim
de testar funciondrios e terceiros no retorno a suas atividades apos o afastamento por sintomas de
coronavirus.

O trabalhador s6 retorna ao trabalho apds avalia¢do e orientacdo médica em conjunto com o
Seconci-SP e a Global Work.

Vale salientar que acompanhamos regularmente os nimeros de infectados e hospitalizados e mais
recentemente, nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, registramos no maximo duas pessoas
infectadas simultaneamente, de um total de aproximadamente 2.000 funcionarios proprios e
terceirizados em nossos canteiros.

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano Sdo Paulo” de reabertura
econdmica, os stands de venda da Companhia voltaram a funcionar em 10/06/2020. Para tal,
nossas lojas foram readequadas para receber com seguranca clientes e colaboradores, realizando
somente atendimentos previamente agendados, com no maximo dois clientes por vez, para evitar
aglomeragdo no local.

Além disso, foram ajustados os espagos para que obedecam ao distanciamento de 2,00m entre as
mesas de atendimento, limitando o acesso ao ambiente de visitagdo do apartamento decorado a
uma familia por vez. As portas ¢ janclas permanecem abertas a todo momento, para garantir a
circulagdo de ar, e ¢ realizada manutencdo preventiva de todos os aparelhos de ar condicionado.

Dispensers com alcool gel 70% foram instalados em diversos pontos de nossas lojas para
higieniza¢do das maos, com medi¢do da temperatura corporal no acesso as lojas, ¢ os clientes
passam por tapetes sanitizantes. Foram redobradas todas as medidas de sanitiza¢do de copas,
banheiros, maganetas, mesas de atendimento e trabalho, piso, computadores, telefones e balcoes
de recepcao e simulacao.
Foi determinado, ainda, que a mascara semifacial é de uso obrigatorio durante toda a permanéncia
€m Nossos espagos.

Vendas e Inadimpléncia

Nos primeiros trés meses de 2020, as vendas brutas de unidades somaram 1316 apartamentos,
29,0% superior as 1.020 unidades vendidas no mesmo periodo do ano de 2019. Em consequéncia



das medidas de distanciamento social, queda da confianga do consumidor ¢ fechamento dos
estandes de vendas a partir do final de margo de 2020, as vendas de unidades tiveram uma queda
em abril e se recuperaram gradualmente nos meses de maio e junho. Em abril de 2020, as vendas
brutas de unidades cairam 34,4% comparado ao mesmo més do ano anterior. Em maio de 2020,
essa queda foi menor, alcangando a marca de menos 26,7%. Ja em junho de 2020, com os esforgos
de vendas digitais e a reabertura parcial dos stands de vendas, o ntimero de unidades vendidas
cresceu 57,1% comparado com junho de 2019. No acumulado do semestre as vendas brutas de
unidades cresceram 10,5%. Apesar da queda de vendas no segundo trimestre, a Administragéo da
Companhia manteve as metas de lancamentos e vendas para o ano de 2020. A partir de julho de
2020, com a flexibilizagdo do Plano Sdo Paulo os stands de vendas puderam funcionar por 06
horas através de um canal de agendamento, o que permitiu um crescimento nas vendas brutas de
unidades de 25,5 % neste proprio més comparado a julho de 2019. Em outubro de 2020, foi
permitida a ampliagdo do horario de funcionamento de nossos stands para
08 horas. Com esta flexibilizagdo do Plano Sao Paulo, atingimos 1.388 e 1.667 unidades vendidas
respectivamente no 32 trimestre ¢ 4° trimestre de 2020, alcangando 24,2% de crescimento no
29 semestre de 2020 em relagcdo ao mesmo periodo de 2019.

A Companhia acompanha mensalmente o atraso de pagamentos de seus clientes e verificou-se
que nos primeiros seis meses do ano ndao houve aumento do indice de valor em R$ (reais) atrasado
acima de trinta dias sobre o valor total da carteira devida pelos clientes (no pro-soluto). No
primeiro semestre de 2020, a média do indice mensal de atraso acima de 30 dias foi de 11,05% e
a companhia fechou o ano de 2020 com 10,45%. Destaca-se que a companhia tem uma baixa
exposicdo de crédito direto ao cliente na modalidade de pro-soluto. O saldo médio da carteira de
pro-soluto ao longo do ano de 2020 foi de aproximadamente R$18 milhdes.

Em funcdo dos indices de distratos sobre vendas terem caido nos ultimos quatro semestres (20%
no

12 semestre de 2019; 12% no 2° semestre de 2019; 10% no 12 semestre de 2020; ¢ 8% no 2°
semestre de 2020), acreditamos ja ser possivel afirmar que ndo havera impacto nos distratos
motivados pelos efeitos da pandemia de Covid 19, uma vez que o prazo médio de distratos é de
noventa dias. De toda forma continuaremos atentos a possiveis efeitos da pandemia nos distratos
durante os proximos meses.

Acdes sociais na pandemia

A pandemia tem sido mais dificil para a comunidade carente de nosso Pais, que sofre pela
desigualdade social e, nesse momento, sente falta de itens basicos para sua sobrevivéncia. Assim,
a Companhia, nesse periodo, doou R$ 25 (vinte e cinco mil reais) a campanha #IpponNoCorona,
do Instituto Reagdo, uma organizacdo ndo governamental liderada pelo medalhista olimpico
Flavio Canto, a fim de auxiliar familias de regides menos favorecidas por meio da doagdo de
cestas basicas digitais.

Também nos solidarizamos com a Campanha Do Mesmo Lado, da Abrainc, que auxilia familias
em situacdo de vulnerabilidade durante a pandemia do Covid-19. Para tal, contribuimos com
R$ 30 (trinta mil reais), revertidos, também, em cestas basicas

A Companhia realizou as analises dos impactos do Covid-19 na data de aprovagdo dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A seguir detalhamos as analises realizadas:

a) Necessidade de provisio para perdas por reducdo ao valor recuperavel
(“impairment”)

A Administragdo ndo identificou, até a data de aprovagdo das presentes demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a existéncia de impairment nos terrenos para
futura incorporagdo, uma vez que manteve as previsoes de langamentos e identificou



recuperagdo nas vendas, concluindo que ndo havia necessidade de alteragdo nos estudos
de viabilidade dos referidos terrenos.

Analise de eventuais perdas de crédito e provisao para distratos

Diante da queda do indice de distratos sobre as vendas percebida no primeiro e segundo
semestres de 2020, a Administra¢do concluiu que as premissas utilizadas para a respectiva
provisdo estdo adequadas e as mesmas foram mantidas. Da mesma forma, conforme
descrito na referida nota, foi identificada queda nos montantes em atraso acima de 30 dias
até a data de apresentagdo dessas demonstracdes financeiras individuais ¢ consolidadas,
fazendo com que se concluisse que o critério e premissas para registro das perdas
esperadas com crédito também estdo razoaveis.

b) Atividades nas obras e escritorios

Em relagdo as obras, essas continuaram com a ado¢do de medidas de seguranca e
prevencdo com o objetivo de garantir a saide de todos os colaboradores (terceiros ou
ndo), em obras ou escritdrios e, consequentemente, de toda a sociedade.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos préximos meses ¢ registrara os ajustes
necessarios nas informag¢des financeiras intermediarias ou demonstracdes financeiras anuais
quando forem substancialmente conhecidos.

Emissio de debéntures

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 5 de margo de 2021, a Companhia comunicou
que em 4 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Uinica, no valor
principal de R$ 60 milhdes para distribuicdo publica, com esfor¢os restritos, nos termos da
instrucdo CVM n°® 476 de 16 de janeiro de 2009. Os principais termos e condigdes relativos a este
instrumento estdo detalhados no item 18.12 desse formulario de referéncia.

Em 12 de marco de 2021, a Companhia encerrou a oferta desta debénture, tendo subscrito o
montante de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).



ANEXO 11
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(conforme art. 9° e Anexo 9-1-1 da Instrugdo CVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

2020 (R$ mil)
132.204

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados.

2020(R$ mil)

Lucro Liquido do Exercicio 132.204

Reserva Legal (6.610)

Lucro Liquido Ajustado 125.594
Dividendo Obrigatério 31.398
Dividendos Adicionais 8.602
Montante Global de Dividendos do 40.000

Exercicio de 2020 Proposto

Valor por acio 0,1958

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

2020 (%)
30,26

4. Informar o montante global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ndo hé proposta de distribui¢do de
dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acio de cada
espécie e classe.

O valor bruto de dividendos por agdo relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 é de R$ 0,1958. O capital social da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. é composto

apenas por agdes ordinarias, sendo que todas elas possuem os mesmos direitos quanto ao recebimento de
dividendos.



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos serdo aprovados na Assembleia Geral Ordindria prevista
para ocorrer no dia 27 de abril de 2021. Conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, em 25 de margo de 2021, propde-se pagar os dividendos, em moeda corrente nacional, no dia
31 de maio de 2021.

c¢. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

Nao hé previsdo de incidéncia de atualizag@o e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacio dos acionistas que terio direito ao seu recebimento.

A Assembleia Geral Ordinaria da Companhia prevista para ocorrer no dia 27 de abril de 2021 deliberara
sobre o pagamento dos dividendos. Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas detentores de
acoes da Companhia na data base de 30 de abril de 2021, sendo que as agdes de emissdo da Companhia
passardo a ser negociadas sem direito ao recebimento de dividendos (ex dividendos) a partir do dia 03 de
maio de 2021.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Itens ndo aplicaveis, tendo em vista que ndo houve declarac¢do de dividendos com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2020 (R$ mil) 2019 (R$ mil) 2018 (R$ mil)
132.204 102.224 44.587

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

2020 (R$ mil) 2019 (RS mil) 2018 (R$ mil)
40.000 75.000 12.215

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal.

a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

2020 (R$ mil)
6.610




b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

A reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio antes de qualquer outra destinagdo.
Portanto, calculando-se 5% do lucro liquido do exercicio de 2020, que foi de R$ 132.204 mil, chega-se ao
valor da reserva legal desse mesmo periodo, que foi de R$ 6.610 mil.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

c. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes
preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe.

Itens ndo aplicéveis, tendo em vista que o capital social da Companhia ¢ composto apenas por agdes
ordinarias.

10. Em relacio ao dividendo obrigatorio.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, ¢ assegurado aos acionistas o dividendo obrigatorio
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n° 6.404/1976. Para o exercicio social de 2020 estdo sendo propostos dividendos adicionais de
5,26% (cinco virgula vinte e seis por cento) do lucro liquido do exercicio, perfazendo, assim, uma
distribuicdo total de dividendos de 30,26% (trinta virgula vinte e seis por cento) do lucro liquido do
exercicio social de 2020.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo minimo obrigatorio calculado na forma descrita no item 10.a acima sera pago integralmente
no presente exercicio de 2021.

c¢. Informar o montante eventualmente retido.

Nao havera reten¢@o no pagamento do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da companhia.
a. Informar o montante da retencio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.



¢. Justificar a retencao dos dividendos.

Os itens 11.aa 11.c acima ndo sdo aplicaveis, uma vez que ndo havera retengdo no pagamento do dividendo
obrigatorio.

12. Havendo destinaciio de resultado para reserva de contingéncias.
a. Identificar o montante destinado a reserva.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

c¢. Explicar porque a perda foi considerada provavel.

d. Justificar a constituicio da reserva.

Os itens 12.a a 12.d acima ndo sdo aplicaveis, uma vez que ndo havera destinagao de resultado para reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Os itens 13.a ¢ 13.b acima nao sdo aplicaveis, uma vez que nao havera destinacdo de resultado para reserva
de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
b. Identificar o montante destinado a reserva.

c. Descrever como o montante foi calculado.

Os itens 14.a a 14.c acima ndo sao aplicaveis, uma vez que ndo havera destinagdo de resultado para reservas
estatutarias.

15. Havendo retencio de lucros prevista em or¢camento de capital.
a. Identificar o montante da retencao.

O montante de retengéo dos lucros do exercicio social de 2020 ¢ de R$ 85.594 mil, o qual passard a compor
areserva de reten¢do de lucros.

b. Fornecer copia do orcamento de capital.
Conforme Anexo II.1 a presente Proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



a. Informar o montante destinado a reserva.
b. Explicar a natureza da destinacio.

Os itens 16.a e 14.b acima ndo sdo aplicaveis, uma vez que ndo havera destinagao de resultado para reserva
de incentivos fiscais.
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ANEXO II.1
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

ORCAMENTO DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo propds para aprovacao da Assembleia Geral que o saldo do
lucro liquido do exercicio social de 2020, no valor de R$ 85.594 mil, seja destinado a reserva de retengéo
de lucros. A reserva de retengdo de lucros tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para
investimentos em aquisi¢ao de terrenos e capital de giro, conforme o Orgamento de Capital a seguir:

1. Fontes de recursos: RS mil

1.1.Recursos proprios (retengdo do saldo do Iucro do exercicio 2020): 85.594
Total: 85.594

2. Usos de recursos:

2.1. Investimentos em expansao e produtividade, incluindo capital de giro 75.594
2.2. Investimentos em aquisi¢do de terrenos 10.000
............ Total: 85.594

Considerando tratar-se de projegdes ¢ perspectivas de negdcios, que envolvem riscos, incertezas e
premissas, as aplicagdes de recursos dependem de circunstancias que podem ou nio ocorrer.

Condi¢des economicas gerais, condigdes setoriais e outros fatores operacionais, bem como os efeitos da
pandemia do COVID-19, podem afetar os montantes de alocagao em capital de giro e aquisi¢ao de terrenos
previstos acima.
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ANEXO III

(a Proposta da Administra¢do para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidario S.A. a ser realizada em
27 de abril de 2021, as 15h)

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme Instrugao CVM 480/2009)

12.5/6 — Composicao e experiéncia profissional da administraciio e do conselho

Nome

CPF ou Passaporte

Outros cargos e fungoes exercidas

Data de nascimento

Profissiao

Membro independente

Orgio administracio

Cargo eletivo ocupado

Data da eleicao

Data de posse

Numero de Mandatos

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao

no emissor Consecutivos nas reunioes

Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff 16/05/1964 Pertence a Diretoria ¢ ao Conselho 21/08/2020 2 anos

089.012.428-00 Engenheiro e Administrador de Empresas  Diretor Presidente e Conselheiro Efetivo 21/08/2020 Sim

Membro do Conselho de Nao 0 100%

Administragdo

Rodrigo Uchoa Luna 29/09/1970 Diretoria 17/07/2020 2 anos

171.461.938-96 Engenheiro Conselheiro Efetivo e Diretor Vice- 17/07/2020 Sim
Presidente

Presidente do  Conselho de Nao 0 100%

Administracdo




Renée Garoéfalo Silveira 06/10/1978 Diretoria 17/07/2020 2 anos
270.832.538-89 Geografa Outros Diretores 17/07/2020 Sim
Diretora de Incorporagio N/A 0 100%
Glauco Cesar de Oliveira Santos 12/05/1976 Diretoria 17/07/2020 2 anos
260.134.118-16 Engenheiro Outros Diretores 17/07/2020 Sim
Diretor de Engenharia N/A 0 100%
Jodo Luis Ramos Hopp 05/10/1963 Diretoria 17/07/2020 2 anos
082.070.288-90 Engenheiro Diretor de Relagdes com Investidores 17/07/2020 Sim
Diretor Financeiro N/A 0 100%
Leonardo Aratjo 23/05/1963 Diretoria 17/07/2020 2 anos
069.660.607-04 Administrador de Empresas Outros Diretores 17/07/2020 Sim
Diretor de Operagdes Financeiras N/A 0 100%
Luis Henrique Cals de Beauclair 10/08/1966 Conselho de Administragao 17/07/2020 1 ano
Guimaraes
902.946.707-00 Estatistico Conselheiro Independente 17/07/2020 Sim
N/A Sim 0 100%
Efraim Horn 05/06/1980 Conselho de Administragao 21/08/2020 1 ano
221.487.098-95 Administrador Vice-Presidente do Conselho de 21/08/2020 Sim
Administracdo
N/A Nio 0 100%




Miguel Maia Mickelberg 02/11/1984 Conselho de Administracéo 17/07/2020 1 ano

006.105.080-67 Economista Membro do Conselho de Administragao 17/07/2020 Sim
N/A Nio 0 100%
Monica Pires da Silva 14/07/1964 Conselho de Administragdo 17/07/2020 1 ano
806.150.317-49 Contadora/Advogada Conselheiro Independente 17/07/2020 Sim
Presidente do Comité de Auditoria Sim 0 100%

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacdes / Critério utilizado para determinar a independéncia

Rodrigo Faribanks von Uhlendorff
089.012.428-00

Formado em Engenharia Civil e Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie e Owner President and Management pela Harvard Business School ¢ membro do Sindicato das
Industrias da Construgdo de Sao Paulo onde participa do Comité de Tecnologia, Qualidade e Meio Ambiente e do Conselho Fiscal (SindusCon-SP) e da Comissdo de Edificagdes Uso e Solo
(CEUSO). E desde 1997 socio da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda, antecessora da Companhia.

Rodrigo Faribanks von Uhlendorft declara que, ndo sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Rodrigo declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel e
que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Rodrigo Uchoa Luna
171.461.938-96

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie ¢ socio fundador da Incorporadora e Construtora Plano&Plano, empresa do grupo econdmico da Companhia. Foi ex-presidente da
FIABCI-Brasil e atualmente é vice-presidente da Habitagdo Economica do Secovi-SP e Diretor da Comissido Consultiva de Produtos Financeiros Imobiliarios do Secovi.

Rodrigo Uchoa Luna declara que, nao sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagio criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Rodrigo declara que néo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel e que ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.




Renée Garofalo Silveira
270.832.538-89

Ocupa atualmente o cargo de superintendente da Companhia. Esta no grupo ha quase 13 anos, dentre estes, 9 anos atuou como head da Filial de Natal, Cyrela Plano&Plano. Operagéo em
Parceria com a Cyrela Brazil Realty, langando mais de R$ 1 Bi de VGV. Renée ¢ formada em Geografia pela PUC-SP, Mestre em Arquitetura pela FAU-USP e especialista em Gestdo Ambiental
e da Qualidade pelo SENAC. Seus 23 anos de atuacgdo profissional tiveram uma trajetdria eclética, iniciando com a docéncia e atuando em empresas de Estudos mercadologicos, onde teve o
primeiro contato com mercado imobilidrio, onde atua ha mais de 17 anos. Com a expertise de Inteligéncia de Mercado, teve a oportunidade de desenvolver as areas de inteligéncia de mercado
de empresas como Gafisa e do Grupo Carrefour. Possui ainda formagao em Sistemas de Gestéo da Qualidade, como Leader Assessor de ISO 14000 e 9000, e formacao em Coaching pela SBC
Coaching.

Renée Garofalo Silveira declara que, ndo sofreu, nos ltimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagido em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, a Sra. Renée declara que ndo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel e
que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Glauco Cesar de Oliveira Santos
260.134.118-16

Formado em Engenharia pela Universidade Mackenzie ¢ atualmente superintendente de engenharia da Plano& Plano Desenvolvimento Imobiliarios Ltda., onde ¢é responsavel pela Engenharia,
supervisionando as construgdes, custos, departamento de qualidade, projetos, suprimentos, planejamento, controle de obras e assisténcia técnica delas.

Glauco Cesar de Oliveira Santos declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagio
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Glauco declara que ndo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel e
que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Jodo Luis Ramos Hopp
082.070.288-90

Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie e pds-graduado em administragdo de empresas (CEAG) pela Escola de Administracdo de Empresas da
Fundagdo Getulio Vargas (EAESP/FGV), fez MBA com concentragdo em finangas pela EAESP/FGV. Ainda cursou para Conselheiro de Administragdo no Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) e realizou Executive Education — Launching New Ventures na Harvard Business School. Foi Diretor de Produgéo, Diretor de Operag¢des, Diretor Financeiro e Diretor de
Relagdes com Investidores (sendo 15 anos como CFO e 14 anos acumulando cargo de DRI) na Saraiva S.A. Livreiros Editores — 1990 a 2014. Em 2017/2018 foi Membro Independente do
Conselho de Administragdo da Saraiva S.A. Livreiros Editores e desde fevereiro de 2019 ¢ CFO Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Ainda, é socio da ReSolution Ambiental e
da Ecodescartes Manufatura Reversa, empresas voltadas para a triagem, desmontagem e destinacdo adequada para reciclagem de residuos sélidos (eletroeletronicos, lixo organico, garrafas de
vidro); da Play Tennis Cabo Verde e da Play Club Locagao de Espagos Esportivos e Socio Participativo da 3Albe Plus, empresa voltada para producéo e distribuicdo de produto destinado a
prevencdo de transmissdo de doengas sexualmente transmissiveis. Nenhuma destas empresas integra o grupo econdmico da Companhia.




Jodo Luis Ramos Hopp declara que, ndo sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagfo criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Jodo declara que ndo € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagio aplicavel e que
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Leonardo Araujo
069.660.607-04

Formado em Administragdo de Empresas, Pos-Graduado em Marketing, possui um MBA em Finangas ¢ Controladoria pelo INPG e uma Especializagdo em Gestdo de Risco de Crédito pela
Fundacg@o Getllio Vargas de Sdo Paulo — FGV. Atualmente esta cursando MBA em Finangas, Investimentos e Banking na Pontificia Universidade Catdlica — PUC. Atua profissionalmente a
mais de 20 anos, tendo passagens por grades empresas nacionais e multinacionais como Banco General Motors do Brasil, onde trabalhou por aproximadamente 8 anos ocupando cargos na area
comercial e na area financeira e Construtora Tenda, onde trabalhou por aproximadamente 4 anos e ocupou os cargos de gerente de crédito e gerente de servigos financeiros. Nenhuma destas
empresas integra o grupo econdmico da Companhia. Possui ainda formagdes na area de desenvolvimento pessoal, tendo concluido formagdes em Practitioner de Programagao Neurolinguistica
e Coaching Financeiro pelo instituto de coaching financeiro - ICF. Atualmente ocupa o cargo de superintendente financeiro na Plano e Plano Desenvolvimento Imobilidrio, empresa onde atua
a aproximadamente 9 anos, sendo responsavel pela gestao de risco e contas a receber, compreendendo as areas de crédito, cobranga, contas a receber, repasse e captagdo de recursos.

Leonardo Aratjo declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagio criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Leonardo declara que ndo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel e que ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes

902.946.707-00

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes ¢ o CEO da Raizen desde abril de 2016. Anteriormente, ele foi o CEO da Companhia de Gas de Sao Paulo (Comgas) de abril de 2013 a dezembro
de 2015. Em abril de 2015, simultaneamente, ele se tornou o Diretor de Relagdes com Investidores da Comgas e membro do Conselho de Administrag@o da Distribuidora de Gas Participa¢des
S.A., uma companhia pertencente ao Grupo Cosan. Ele também foi Vice-Presidente Executivo de Vendas da Raizen por 2 anos, como parte do grupo de transi¢ao que criou a empresa. Formado
em Estatistica, Luis possui MBA em Marketing pela Coppead — UFRJ e tem mais de 20 anos de experiéncia profissional, principalmente na Shell, onde ocupou varios cargos no Brasil, Estados
Unidos e Inglaterra.

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes declara que ndo ¢ pessoa exposta politicamente
conforme definido na regulamentagdo aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes ¢ membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em
nenhuma situa¢do que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, quais
sejam: (i) ndo ¢ acionista controlador direto ou indireto de nossa Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo de nossa Companhia vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a nossa Companhia; (iii) ndo ¢ conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, de nosso




acionista controlador, de administrador de nossa Companhia ou de administrador de nosso acionista controlador; e (iv) ndo foi empregado ou diretor de nossa Companhia ou de nosso acionista
controlador nos ultimos trés anos.

Efraim Horn

221.487.098-95

Formado em Administragdo e Filosofia pela Talmudic University of Florida (TUF), com MBA pela Fundag@o Armando Alvares Penteado (FAAP). Desde 2004 na Cyrela Brazil Realty, acionista
da Companhia, atou nas areas de Terrenos, Financeiro e esteve a frente das atividades de expansdo da companhia para o Norte ¢ o Nordeste. Atualmente, o executivo € co-presidente da Cyrela
Brazil Realty responsavel pelas Unidades de Negocio de Sdo Paulo, Norte e Nordeste bem como Desenvolvimento Urbano e Terrenos.

O Sr. Efraim declara que, ndo sofreu, nos Gltimos 5 anos: (i) qualquer condenacdo criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Efraim declara que ndo € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Miguel Maia Mickelberg

006.105.080-67

Formado em Ciéncias Economicas pela UFRGS e possui MBA pelo MIT Sloan School of Management, tendo obtido o Certificate in Finance pela mesma escola. Miguel esta desde 2007 na
Cyrela Brazil Realty, acionista da Companhia, e exerce o cargo de Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores. Ele atualmente ¢ responsavel pelas areas de controladoria,
planejamento financeiro, contabilidade, tributos, relagdes com investidores, captagao de divida corporativa, captacdo de divida atrelada a projetos e tecnologia da informagao. Antes de exercer
o cargo de CFO, Miguel foi Controller da Cyrela Brazil Realty.

O Sr. Miguel declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Miguel declara que nao é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagio aplicavel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Mbonica Pires da Silva

806.150.317-49

Profissional com 30 anos de experiéncia em liderar equipes multinacionais e multifuncionais em finangas, operagdo de negdcios, fusdes e aquisi¢des, transformagio de estratégia de negocios,
recuperagdo e novas start-ups. Também possui experiéncia em liderar processos globais e transformacao e projetos inovadores, iniciativas de servigos compartilhados, transformacdo de negdcios.
Experiéncia como Diretora de Financas, Processos e Inovacao. Iniciativas lideres de promover a conscientizagdo e o empoderamento dos Diretores sobre os revolucionarios processos/tecnologias
de inovagdo. Pioneira no suporte de gerenciamento de infraestrutura Hackathons na IBM Brasil. Experiéncia de empreendedora - dona da Escola de Cursos Profissionais. Experiéncia de trabalho
em ambientes de tecnologias revolucionarias. Solida experiéncia em Financas, incluindo responsabilidade pelo Planejamento Estratégico e Financeiro, Previsdo, Controle Orgamentario,
Coordenacdo de Capex, Precos, Relatorios Gerenciais, Balancete, Receitas ¢ Despesas, Analise de Custos de Produtos/Servigos, Gerenciamento de Impostos e Riscos. Experi€ncia em




relacionamento, estratégia e incentivos financeiros com Parceiros de negdcios. Sélida experiéncia em Processos de Auditoria, Controles e Compliance, incluindo responsabilidade por
Implementar a Sarbanes-Oxley na IBM Brasil. Solida experiéncia em Estratégia e Operagdes Comerciais, incluindo responsabilidade por Reengenharia de Processos de Negdcios, suporte
operacional de vendas, lideranga de projeto de equipe de gerenciamento, gerenciamento de riscos, contratagdo e compra. Experiéncia pratica em gerenciamento de equipes, reestruturagio e
otimizagdo de finangas, impostos departamentos de operacdes. Responsabilidade pela analises de fusdes e aquisigdes, analise de casos de negdcios de servicos compartilhados e Reengenharia
de Processos de Negocios. Lideranga em projetos nacionais e internacionais de processos de integragdo/reestruturagdo durante M&A, coordenando mais de 100 pessoas.

Monica Pires da Silva declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagfo criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional; (ii) qualquer condenagido em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, a Sra. Monica Pires da Silva declara que nio é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao
aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Monica Pires da Silva ¢ membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situagio que
implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, quais sejam: (i) ndo € acionista
controladora direta ou indireta de nossa Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao de nossa Companhia vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a nossa Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheira ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, de nosso acionista controlador, de
administrador de nossa Companhia ou de administrador de nosso acionista controlador; e (iv) ndo foi empregado ou diretor de nossa Companhia ou de nosso acionista controlador nos tltimos
trés anos.




12.7/8 Composicio dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio e percentual de participacio dos membros dos Comités

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento  Data de posse
CPF ou Passaporte Descricao outros comités Profissao Descricio de outros Data da eleicio Numero
cargos ocupados Mandatos
Consecutivos

QOutros cargos e fungdes exercidas no emissor

de

Prazo do mandato

Percentual de
participaciao nas
reunioes

Carlos Antonio Vergara Comité de Auditoria Comité de Auditoria Ndo Membro do Comité de 27/04/1949 17/07/2020 1 ano

Camas Estatutario Auditoria

000.583.368-00 N/A Administrador de Empresas N/A 17/07/2020 0 100%

N/A

Henrique Hildebrand Comité de Auditoria Comité de Auditoria Ndo Membro do Comité de 17/08/1977 17/07/2020 1 ano

Garcia Estatutario Auditoria

167.311.438-55 N/A Advogado N/A 17/07/2020 0 100%

N/A

Monica Pires da Silva Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nado Coordenadora do 14/07/1964 17/07/2020 1 ano
Estatutario Comité de Auditoria

806.150.317-49 N/A Contadora/Advogada N/A 17/07/2020 0 100%

Conselheiro

Independente

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Carlos Antonio Vergara Camas
000.583.368-00
Bacharel e Licenciado em Ciéncias Economicas e Administrativas pela Universidad de Chile; Engenheiro Comercial e Contador Auditor pela

Universidad de Chile. MBA em Derivativos e Riscos BM&F (atual B3); MBA Executivo em Finangas IBMEC; P6s-Graduagdo em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de Sao Paulo - USP. Possui um bom relacionamento no mercado financeiro com érgaos reguladores e associagdes




de classe, Professor Convidado em diversas disciplinas de cursos de Pds Graduagdo. Possui uma carreira de mais de 30 anos como executivo
em Institui¢cdes Financeiras no Brasil e empresas de Consultoria e Auditoria, como Banco Itatl, Banco Francés e Brasileiro, EY - Ernst & Young,
PWC - PricewaterhouseCoopers, Dresdner Bank, Banco Santander, entre outros. Atua ha anos em Conselhos Fiscais, Comités de Auditoria e
Comités de Riscos de empresas com atuagdo em diversos setores da economia.

Carlos Antonio Vergara Camas declara que, ndo sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenag@o criminal que tenha inabilitado a pratica de
atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Carlos Antonio declara que ndo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentago aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Henrique Hildebrand Garcia
167.311.438-55

Advogado desde 2002. Graduado pela PUC/SP, MBA em Gestdo da Sustentabilidade pela FGV e Mestrando em Direito Comercial pela PUC/SP.
Foi Gerente Juridico, Diretor Juridico, Vice-Presidente Juridico e de Governanga, Diretor Administrativo e Secretario do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal do Grupo Saraiva de 2002 a 2020, onde liderou as iniciativas em sustentabilidade do Saraiva e também
criou a area de Governanga, Riscos e Compliance. Também foi membro do Conselho de Administragdo da Saraiva e Siciliano S.A. Foi socio
responsavel pela area de societario e mercado de capitais do escritorio Rolim, Viotti e Leite Campos Advogados e Professor Assistente nos
cursos de Especializagdo Lato Sensu em Direito Empresarial da PUC-SP. E membro do Conselho Fiscal da Radio e Televisio Bandeirantes
S.A. Atualmente exerce o cargo de Gerente Juridico da Companhia.

Henrique Hildebrand Garcia declara que, ndo sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal que tenha inabilitado a pratica de
atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Henrique declara que néo ¢ pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagio
aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Mbonica Pires da Silva
806.150.317-49

Profissional com 30 anos de experiéncia em liderar equipes multinacionais e multifuncionais em finangas, operagdo de negocios, fusdes e
aquisi¢des, transformagéo de estratégia de negdcios, recuperagido e novas start-ups. Também possui experiéncia em liderar processos globais e
transformagao e projetos inovadores, iniciativas de servigos compartilhados, transformagao de negocios. Experiéncia como Diretora de Finangas,
Processos e Inovagdo. Iniciativas lideres de promover a conscientizagdo e o empoderamento dos Diretores sobre os revoluciondrios
processos/tecnologias de inovacdo. Pioneira no suporte de gerenciamento de infraestrutura Hackathons na IBM Brasil. Experiéncia de
empreendedora - dona da Escola de Cursos Profissionais. Experiéncia de trabalho em ambientes de tecnologias revolucionarias. Solida
experiéncia em Financas, incluindo responsabilidade pelo Planejamento Estratégico e Financeiro, Previsio, Controle Orgamentario,
Coordenacéo de Capex, Pregos, Relatorios Gerenciais, Balancete, Receitas e Despesas, Analise de Custos de Produtos/Servigos, Gerenciamento



de Impostos e Riscos. Experiéncia em relacionamento, estratégia e incentivos financeiros com Parceiros de negdcios. Solida experiéncia em
Processos de Auditoria, Controles e Compliance, incluindo responsabilidade por Implementar a Sarbanes-Oxley na IBM Brasil. Solida
experiéncia em Estratégia e Operacdes Comerciais, incluindo responsabilidade por Reengenharia de Processos de Negdcios, suporte operacional
de vendas, lideranga de projeto de equipe de gerenciamento, gerenciamento de riscos, contratagdo e compra. Experiéncia pratica em
gerenciamento de equipes, reestruturacdo e otimizagdo de finangas, impostos departamentos de operagdes. Responsabilidade pelas analises de
fusdes e aquisigdes, analise de casos de negocios de servigos compartilhados e Reengenharia de Processos de Negocios. Lideranga em projetos
nacionais e internacionais de processos de integragdo/reestruturacdo durante M&A, coordenando mais de 100 pessoas.

Monica Pires da Silva declara que, ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal que tenha inabilitado a pratica de atividade
profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenag@o transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, a Sra. Monica Pires da Silva declara que néo € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao
aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.



ANEXO IV
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme Instrugcdo CVM 480/2009)

13.1 — Descricao da politica ou pratica de remuneracio, inclusive da diretoria nao
estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgiao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado:

Em Reunido do Conselho de Administragao, datada de 17 de julho de 2020, foi aprovada a Politica
de Remuneracao de Administradores da Companhia (“Politica de Remuneracdo™).

A Politica de Remuneragdo estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a
remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo (“Conselho de Administragdo”), da
Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo (“Comités”) (em conjunto, os “Administradores”), bem como dos membros do
Conselho Fiscal (quando instalado) (“Conselho Fiscal”’) da Companhia.

A remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités, da Diretoria e
do Conselho Fiscal (quando instalado) devera ser fixada pela Assembleia Geral da Companhia
(“Assembleia Geral”), sendo que, em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneracao sera fixada na
Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os limites
da remuneracdo global fixada em Assembleia Geral.

A Politica de Remuneragdo tem como objetivo atrair, incorporar, reter € proporcionar o
desenvolvimento, na Companhia, de profissionais qualificados no mercado, cuja atuacdo pode
ajudar a Companhia na consecucdo de seus objetivos sociais. As praticas de remuneracdo ¢ as
politicas de incentivo de curto e longo prazo estdo apoiadas nos seguintes pilares: (a) estimular a
expansao, o &xito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos de Administradores e empregados da Companhia ¢ de suas
controladas; e (c) possibilitar 8 Companhia ou sociedades controladas atrair ¢ manter a elas
vinculados administradores ¢ empregados que sejam considerados executivos-chave.

Os Administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderdo ter
componentes de remuneragdes, condigdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de
acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia,
participacdo em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas.

O inteiro teor da Politica de Remuneracdo poderd ser consultado no site de relacdes com
investidores da Companhia (www.planoeplanori.com.br) ou no site da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na categoria Politica de Remuneragao.

b. Composicao da remuneracao, indicando:

A remuneracao global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(1) remuneragdo fixa; (i1) remuneracdo variavel; (iii) beneficios; (iv) politicas de incentivo de curto



e longo prazo; ¢ (v) outros que o Conselho de Administragdo venha a determinar, exceto pelos
membros do Conselho Fiscal que, quando instalado, fardo jus somente a remuneragao fixa.

Além da remuneracdo prevista para os membros dos Comités, aqueles que porventura também
participem de outro 6rgdo da Companhia poderdo ter sua remuneragdo atribuida a um ou mais
cargos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companbhia.

i.descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles;

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
segregados por 6rgdo da administragdo:

Conselho de Administracido

Composi¢ciao da Remuneracio Descriciio e Objetivos

Remuneracgao Fixa A Remuneracdo Fixa tem como objetivo a
compensacdo direta pelos servigos prestados, em
linha com as praticas de mercado, e podera ser
revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracdo, de forma que seja adequada as
praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

N3io sdo elementos da remuneragdo do Conselho de Administragdo (i) remuneragdo variavel; (ii)
beneficios diretos e indiretos; (iii) beneficios pds—emprego; (iii) beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do cargo; (iv) remuneracdo baseada em agdes; ou (v) incentivos de longo
prazo.

Diretoria
Composi¢ciao da Remuneracio Descricio e Objetivos
Remuneracgao Fixa A Remuneracdo Fixa tem como objetivo a

compensacdo direta pelos servigos prestados, em
linha com as praticas de mercado, e podera ser
revista anualmente, a critério do Conselho de
Administragdo, de forma que seja adequada as
praticas de mercado ou atualizada monetariamente.
Remuneracio Variavel A Remuneragdo Varidvel tem como objetivo
direcionar as agdes da Diretoria ao cumprimento
dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo
da Companhia, visando a atender aos interesses de
seus investidores, de seus clientes e demais
stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao
atingimento de metas individuais e coletivas.
Beneficios Diretos e Indiretos Os beneficios tém por objetivo oferecer a Diretoria
um pacote compativel com a pratica de mercado.
Os membros da Diretoria fazem jus aos beneficios
de assisténcia médica e seguro de vida.

Nao sdo elementos da remuneragdo da Diretoria a (i) beneficios pos—emprego; (ii) beneficios
motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo; (iii) remuneragdo baseada em agoes; e (iv)
incentivos de longo prazo.

Diretoria Ndo Estatutaria

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Diretoria Nao Estatutaria.

Conselho Fiscal



Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo esta instalado.

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui Comités Estatutérios instalados.

Comités Niao Estatutarios — Comité de Auditoria

Composi¢ao da Remuneracio
Remuneracio Fixa

Descriciio e Objetivos

A Remunera¢do Fixa tem como objetivo a
compensacao direta pelos servigos prestados, em
linha com as praticas de mercado, e podera ser
revista anualmente, a critério do Conselho de
Administragdo, de forma que seja adequada as
praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

Nio sdo elementos da remuneracdo dos membros dos Comités (i) remuneracdo variavel; (ii)
beneficios diretos e indiretos; (iii) beneficios poés—emprego; (iii) beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do cargo; (iv) remuneragdo baseada em agdes; e (V) incentivos de longo
prazo.

ii.Em relacfo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracao total

Participagdo % de Cada Elemento na Remuneragdo Anual
Diretoria Estatutaria
Remuneracgao Beneficios Remuneracgao Outros - INSS
Fixa Variavel onus do
empregador
2018 66,30% 21,44% 0,00% 12,26%
2019 68,62% 6,13% 11,52% 13,72%
2020 44,52% 1,73% 44,84% 8,91%
Participagdo % de Cada Elemento na Remuneragdo Anual
Conselho de Administraciao
Remuneracgao Beneficios Remuneracgao Outros - INSS
Fixa Variavel onus do
empregador
2018 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2019 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2020 83,41% 0,00% 0,00% 16,59%

Durantes os trés ultimos exercicios ndo havia Conselho Fiscal.

iii.metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio




Compete ao Conselho de Administragdo determinar a remunera¢do individual dos
Administradores, respeitados os limites dos valores globais anuais fixados pela Assembleia Geral,
além de respeitar a pratica de mercado.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo deve ser baseada em
participagdo em reunides.

O Conselho de Administragdo pode vincular a remunera¢do dos Administradores a resultados,
com metas relacionadas de forma clara e objetiva a gerag@o de valor econdmico para a Companhia
no longo prazo.

A remuneracido fixa dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal sera baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncias individuais.

A parcela variavel estara vinculada ao desempenho da propria Companhia, dependendo dos
resultados e do alcance de metas individuais.

iv.razoes que justificam a composicao da remuneracio

A composi¢do da remuneragdo ¢ determinada pela Politica de Remuneragdo, a qual tem como
objetivo atrair, incorporar, reter ¢ proporcionar o desenvolvimento, na Companhia, de
profissionais qualificados no mercado, cuja atuagdo pode ajudar a Companhia na consecugdo de
seus objetivos sociais. As praticas de remuneracdo e as politicas de incentivo de curto e longo
prazo estdo apoiadas nos seguintes pilares:

(a) estimular a expansdo, o €xito ¢ a consecugao dos objetivos sociais da Companhia;

(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de Administradores e empregados da
Companhia e de suas controladas; e

(c) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair ¢ manter a elas vinculados
Administradores e empregados que sejam considerados executivos-chave.

v.a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros efetivos do Conselho de
Administracao, da Diretoria e membros dos Comités eram remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracdo na
determinacio de cada elemento da remuneracio:

Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneragdo variavel deverdo resultar de processo
de avaliac@o objetiva e subjetiva do Diretor Estatutario, sendo que a avaliacdo objetiva podera
resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em contrato de gestdo, enquanto a
avaliag@o subjetiva sera aquela realizada por superiores, pares e/ou subordinados conforme venha
a ser determinado pelo Conselho de Administracdo.

A parcela variavel da remuneragdao dos membros da Diretoria estara vinculada ao desempenho da
propria Companhia e do alcance de metas individuais. Os principais indicadores utilizados para
determinar a remuneracao variavel dos membros da Diretoria sdo:

Vendas Nominais (R$) — liquida de distratos

Margem de Lucro (%)

Valor de Langcamentos de Empreendimentos Imobiliarios (R$)
Valor de Aquisi¢do de Terrenos (R$)

el S



Variacao de Custo de Obra (%)

Geragdo de Caixa (RS)

Venda de Iméveis em Estoque (R$)

Relacdo de Despesas Gerais ¢ Administrativas sobre Vendas Nominais Liquidas de
Distratos (%)

AN

d. Como a remuneraciio é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

A Remuneracdo Fixa podera ser revista, anualmente, de forma que seja adequada as praticas de
mercado ou atualizada monetariamente.

A Remuneragdo Variavel estara vinculada ao desempenho da propria Companhia, dependendo
dos resultados e do alcance de metas individuais.

e. Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia:

A Politica de Remuneragdo contém mecanismos que permitem a defini¢do de praticas alinhadas
as condi¢des de mercado, garantindo a atrag@o e retencdo de talentos que por sua vez trabalham
para o atingimento de objetivos de curto prazo e de longo prazo. Os indicadores utilizados na
remuneragdo variavel dos membros da Diretoria sdo objetivos claros e definidos e tem efeitos nos
resultados, tanto do exercicio social base da remuneragdo, bem como dos exercicios futuros.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

N3ao ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores para o exercicio de
cargos na Companhia.

g.  Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario da Companhia:

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia qualquer
remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienag@o do controle societario da Companhia.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracio individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam;

Compete ao Conselho de Administracdo determinar a remuneragdo individual dos
Administradores, respeitados os limites dos valores globais anuais fixados pela Assembleia Geral,
utilizando-se de estudos elaborados pelo departamento de Recursos Humanos e/ou outras
referéncias de mercado.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos;

Os Administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderdo ter
componentes de remuneracdo, condicdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de
acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia,



participacdo em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas, além de avalia¢Oes de
condi¢bes de remuneragdo de mercado, incluindo empresas do setor e empresas de mesmo porte.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢io avalia a adequacio da
politica de remuneraciao do emissor.

A Politica de Remuneragio foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada
em 17 de julho de 2020 entrando em vigor em tal data por prazo indeterminado.

A Politica de Remuneracao sera revista anualmente e, a critério do Conselho de Administragao,
sera ajustada de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.



13.2 — Remuneracao total do conselho de administracio, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Previsdo para
o Exercicio

31/12/2021

'Valor Total da

12.886.875,38

em Comités

Social Remuneragdo
Corrente —
Consglho - deDiretoria EstatutarialConselho Fiscal Total
IAdministragcdo
N° total deg 6.00 0,00 12,00
membros
IN° de
membros 2,00 6,00 0,00 8,00
remunerados
Total — daisy, 545 9 12.195.675,38 0,00 12.886.875,38
remuneracio
Remuneraca
o fixa anual
Saldrio —ouls7¢ 100 00 5.656.579,17 0,00 6.232.579,17
pro-labore
Beneficios
diretos €0,00 148.323,10 0,00 148.323,10
indiretos
B 00 0.00 0.00 0.00




Outros 115.200,00 1,086.491,55 0,00 1.201.691,55
ocggrf;?zicr;?i(e) doConforme Conforme
: orientacao dojorientagdo do
gggOCIRCUL OFICIOCIRCULA [OFICIOCIRCULA
Descricdo de o R/C R/C
outras ;/11\/[ ri(S)Eife/E (1);/§OOVM/SEP/N°01/202 'VM/SEP/N°01/202
remuneracoes alor do “ 71 no item 13.2 ol no item 13.2 o
fixas INSS foiValor do valor do
evidenciado INSS foilINSS foi
e formaevidenciado evidenciado
seoregada de forma segregada.|de forma segregada.
Remuneraca

0 variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

participacao ) 5.304.281,56 0,00 5.304.281,56

de resultados

Participagdo |, 0,00 0,00 0,00

em reunides

Comissdes  {0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de

outras s 4o 0,00 0,00 0,00

remuneragoes

variaveis

P6s-emprego|0,00 0,00 0,00 0,00

R (0 0,00 0,00 0,00

cargo

Baseada em

acdes, 0,00 0,00 0,00 0,00
O numero deO  nimero degO  namero  de
imembros foiimembros foiimembros foi
apurado da formalapurado da formajapurado da formal

Observagao |especificada  nojespecificada nojespecificada no
Oficio-Circular  [Oficio-Circular Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2 (CVM/SEP/N°01/20 |CVM/SEP/N°01/20
021 21 21




Exercicio 51,155,020 [Veler - Uil dag ¢80.014,57
Social Remuneragao

Cons.elho o deDiretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

IAdministrag¢ao
N°  total dej; 5.50 0,00 10,50
membros
B> 00 5,50 0,00 7,50
remunerados
el 9847 200,00 8.532.814,57 0,00 8.880.014.,57
remuneracao
Remuneracio
fixa anual
Saldrio ou pro-¢g ¢ 09 3.799.030,17 0,00 4.088.630,17
labore
Beneficios
diretos €0,00 147.911,07 0,00 147.911,07
indiretos
Participagdes | ) 0,00 0,00 0,00
em Comités
Outros 57.600,00 759.806,03 0,00 817.406,03




Conforme orientacaolConforme orientagaolConforme orientacao
. d do do do
Detsrcn‘?ao ®OFICIOCIRCULAR/CIOFICIOCIRCULAR/C|OFICIOCIRCULAR/C
f:miflemgaes VM/SEP/N°01/2021 [VM/SEP/N°01/2021 [VM/SEP/N°01/2021
i xas no item 13.2 o valor dojno item 13.2 o valor dojno item 13.2 o valor do
INSS foi evidenciado [INSS foi evidenciado [INSS foi evidenciado
de forma segregada. |de forma segregada. |de forma segregada.
Remuneracio|
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
.00 3.826.067.30 0.00 3.826.067.30
resultados
Participagao |, 0.00 0,00 0.00
em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de
outras 5 9 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego (0,00 0,00 0,00 0,00
R, () 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acdes, 0,00 0,00 0,00 0,00
O namero de membrosO numero de membros{O numero de membros
foi apurado da formafoi apurado da formaffoi apurado da forma
Observagao [especificada no Oficio-especificada no Oficio-especificada no Oficio-

Circular
CVM/SEP/N°02/2020

Circular
CVM/SEP/N°02/2020

Circular
CVM/SEP/N°02/2020




Exe.rc1c1o 31/12/2019 'Valor Tota~11 dal1.961.605

Social Remuneragdo  [,68
Cons.elho o deDiretoﬁa Estatutaria Conselho Fiscal [Total
IAdministracao

N° total de, 4.50 0,00 8,50

membros

IN° de

membros |, 4,50 0,00 4,50

remunerado

S

Total da|

e O 1.961.605.68 0.00 16'261'605

a0 i

Remunera

cao fixa|

Saldrio oul, 1.346.125,45 0,00 1.346.125

pro-labore 45

Beneficios

diretos €0,00 120.261,94 0,00 i20'261’9

indiretos

Participagoe

S eml0,00 0,00 0,00 0,00

Comités

Outros 0,00 269.225,09 0,00 269.225,0

0




. Conforme orientagao do
dDeSC“‘f'a? OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/
refmun(;lar%s N°01/2021 no item 13.2 o valor do
s fixas 7 INSS foi evidenciado
de forma segregada.
Remunera
cao
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo
de 0,00 225.993,20 0,00 225.993,2
0
resultados
Participacdoj,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes [0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao
de outras 0,00 0,00 0,00
remuneraco
es variaveis
Pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo 1, 0,00 0,00 0,00
do cargo
Baseada
em acodes,0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo
O numero de O numero de
membros foi membros foi
Observaca apurado da formalO ntimero de membros foi apurado dajapurado da formal
5 ¢ especificada nofforma especificada no Oficio-Circularjespecificada no
Oficio-Circular [CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/ CVM/SEP/N°02/
2020 2020




Exercicio 31 ,150018 Valor  Total —da,, ;s 43
Social Remuneragdo
Cons.elho - deDiretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
'Administracao
N*  total de, ), 025 0,00 6.25
membros
B ). 00 D25 0,00 D.25
remunerados
Total — da, 417.752.43 0,00 417.752.43
remuneracao
Remuneraca
o fixa anual
R (0 276.981,22 0,00 276.981,22
labore
Beneficios
diretos e 89.572,56 0,00 89.572,56
. 0,00
indiretos
Participacoes |, 0,00 0,00 0,00
em Comités
Outros 0,00 51.198,64 0,00 51.198,64




Conforme orientacao
. do
Descri¢do  dg OF{CIOCIRCULAR/
gl CVM/SEP/N°01/202
?emuneragoes 1 no item 13.2 o valor
ixas
do
INSS foi evidenciado
Remuneraca
o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
B ) 00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo 1, 0,00 0,00 0,00
em reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricado  de
outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego (0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo doj, 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada emi, 0,00 0,00 0,00
1AC0eS
O namero de , O namero de
: O nimero de membros )
membros foi apurado|. . membros foi apurado|
. foi apurado da forma .
~ da forma especificadal . . |da forma especificadal
Observagao S especificada no Oficio S
no Oficio-Circular Circular no Oficio-Circular
OCVM/SEP/N 02/202 CVM/SEP/N®02/2020 OCVM/SEP/N 02/202




13.3 — Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Previsao para o exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria Conselho
Administraciao | Estatutaria | Fiscal Total
N° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneracio
Valor maximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracdo, caso as metas
fossem atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 4.556.86 [ R$ 0,00 R$ 4.556.8
de remuneragio 4.45 64,45
Valor méaximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 5.304.28 [ R$ 0,00 R$ 5.304.2
de remuneragdo 1,56 81,56
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 4.930.57 [ R$ 0,00 R$ 4.930.5
remuneracdo, caso as metas 3,01 73,01
fossem atingidas
Dados do exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de Diretoria Conselho
Administracio | Estatutaria | Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,50 0,00 10,50
N° de membros remunerados 0,00 5,50 0,00 5,50
Bonus
Valor minimo previsto no plano [ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragio
Valor maximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracdo, caso as metas
fossem atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 3.878.40 [ R$0,00 | R$3.878.40
de remuneragio 5,06 5,06
Valor maximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 4.352.52 [ R$ 0,00 | R$4.352.52
de remuneragio 1,34 1,34
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 4.115.46 | R$ 0,00 R$ 4.115.46
remuneracao, caso as metas 3,20 3,20
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido | R$ 0,00 R$ 3.826.06 [ R$ 0,00 | R$ 3.826.06
no resultado 7,30 7,30




Dados do exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao | Estatutaria | Fiscal Total
N° total de membros 4,00 4,50 0,00 8,50
N° de membros remunerados 0,00 4,50 0,00 4,50
Bonus
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragio
Valor maximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |[R$0,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$0,00
remuneracdo, caso as metas
fossem atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 213.600, [ R$ 0,00 | RS$213.600,
de remuneracao 00 00
Valor méaximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 320.400, [ R$ 0,00 | R$ 320.400,
de remuneragio 00 00
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 267.000, [ R$ 0,00 | R$267.000,
remuneracdo, caso as metas 00 00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido [ R$ 0,00 R$ 225.993, | R$ 0,00 R$ 225.993,
no resultado 20 20
Dados do exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao | Estatutaria | Fiscal Total
N° total de membros 4,00 2,25 0,00 6,25
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remunera¢ao
Valor méaximo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
de remuneracio
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracdo, caso as metas
fossem atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano | R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de | R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
no resultado




13.4 — Plano de remuneraciao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo havia plano de
remuneracdo baseado em acdes.



13.5 — Remuneraciao baseada em acdes do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo havia plano de
remuneracdo baseado em acdes.



13.6 — Informacoes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracio e pela
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo havia plano de
remuneracdo baseado em acdes.



13.7 — Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo havia plano de
remuneracdo baseado em acdes.



13.8 — Informacdes necessarias para a compreensiao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacao do valor das a¢oes e das opcoes

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo havia plano de
remuneracdo baseado em acdes.



13.9 — Participa¢des em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
Administradores e Conselheiros Fiscais - por 6rgao

Numero de A¢oes/Quotas em
31 de Dezembro de 2020
SOCIEDADE Conselho de Conselho de Conselho de
Administraciao Administraciao Administraciao
Qtd Cotas % Cotas | Qtd Cotas | % Cotas | Qtd Cotas | % Cotas

EI%ADlio & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO [ (2 00 sco [ 37 900, 0 R 0 0
CYRELA BRASIL REALTY S.A EMPREENDIMENTOS E o
PARTICIPACOES 77.464 | 0,02% 0 0 0 0
PLANO AMAZONAS EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO DANUBIO EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 31201 31,20% 0 0 0 0
PLANO MADEIRA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
EI%ADlio XINGU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3020 | 31.20% 0 0 0 0
PLANO TOCANTINS EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 | 31,20% 0 0 0 0
EI%ADlio TIETE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3020 | 31.20% 0 R 0 0
PLANO ARAGUAIA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
ilfADlz\iO IGUACU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3020 | 31.20% 0 0 0 0
PLANO PARAIBA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO SOLIMOES EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
EI%ADlio TIGRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3020 | 31.20% 0 R 0 0
PLANO IPIRANGA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 | 31,20% 0 0 0 0
ilfADlz\iO SENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3120 | 31.20% 0 R 0 0
PLANO SAO FRANCISCO EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO COLORADO EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 31201 31,20% 0 0 0 0
PLANO COLUMBIA EMPREENDIMENTOS o
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO JORDAO EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
EI%ADlio NILO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3120 | 31.20% 0 R 0 0
PLANO PARANA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
ilfADlz\iO RENO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3020 | 31.20% 0 0 0 0
PLANO ARACATI EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 31201 31,20% 0 0 0 0
PLANO EUFRATES EMPREENDIMENTOS o
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO PIRCICABA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO TAPAJOS EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 | 31,20% 0 0 0 0
ilfADlz\iO TEJO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3020 | 31.20% 0 R 0 0
PLANO CABREUVA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO ANGELIM EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 31201 31,20% 0 0 0 0
PLANO CARVALHO EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO PINHEIRO EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO PEROBA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 | 31,20% 0 0 0 0
LIVING BROTAS EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3.182.472 | 31,20% 0 0 0 0
PLANO GUARITA EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 3120 31,20% 0 0 0 0
PLANO CAMBUI EMPREENDIMENTOS N
IMOBILIARIOS LTDA. 31201 31,20% 0 0 0 0




fﬁgl;(l)LlAnggggilRo EMPREENDIMENTOS 3120 | 31.20%
:)I\IfigllilOLlARlozlﬁ’?ggLIA EMPREENDIMENTOS 3120 | 3120%
f%ﬁ?LlAmostﬁiRA, EMPREENDIMENTOS 3120 | 3120%
:)I\I’igllilOLlARlO SC;«}%}?:RA' EMPREENDIMENTOS 3120 | 3120%
fﬁgl;&mm (.)I:E%I){;:NDA EMPREENDIMENTOS [ 22200 [ 3 00
fﬁgl;&mm (I)J:LR?SZFIRA EMPREENDIMENTOS 819446 | 31.20%
PLANO & VENDAS CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. 3120 | 31,20%




13.10 — Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui
planos de previdéncia aos membros do seu Conselho de Administrag@o e Diretores Estatutarios.



13.11 — Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 5,50 4,50 2,25 5,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00

Ne de membros

remunerados 5,50 4,50 2,25 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor da maior

Remuneragdo (Reais)  2.572.578,47 667.179,63 107.030,85 173.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor da menor

Remuneragdo (Reais)  609.081,59 64.236,66 51.020,55 173.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor médio da

Remuneragao (Reais) 1.551.420,83 435.912,37 185.667,75 173.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2020. A maior remuneragdo da
Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remunerac¢do anual

percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nlimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.



13.12 — Mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo firmou
com os membros do Conselho de Administragdo e Diretores Estatutarios quaisquer arranjos
contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismo de
remuneragio ou indenizagdo em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.



13.13 — Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
de administracido, da diretoria estatutiaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores

Exercicio de 2020

Numero de membros

Numero de membros — parte relacionada aos
controladores

Valor da remuneragdo total do o6rgdo no
exercicio

Valor da remuneragio total atribuida a partes
relacionadas ao controlador no o6rgdo no
exercicio

% da remuneragdo total do 6rgio

Exercicio de 2019

Numero de membros

Numero de membros — parte relacionada aos
controladores

Valor da remuneragdo total do orgdo no
exercicio

Valor da remuneragio total atribuida a partes
relacionadas ao controlador no o6rgdo no
exercicio

% da remuneragdo total do 6rgio

Exercicio de 2018

Numero de membros

Numero de membros — parte relacionada aos
Controladores

Valor da remuneragdo total do orgdo no
exercicio

Valor da remuneracdo total atribuida a partes
relacionadas ao controlador no o6rgdo no
exercicio

% da remuneragdo total do 6rgio

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
5,00 5,50 0,00

3,00 2,00 0,00
347.200,00 8.532.814,58 0,00

0,00 5.133.329,76 0,00
0,00% 60,16% 0,00%
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
4,00 4,50 0,00

3,00 2,00 0,00

0,00 1.961.605,68 0,00

0,00 141.965,76 0,00
0,00% 7,24% 0,00%
Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal
4,00 2,25 0,00

3,00 2,00 0,00

0,00 417.752,43 0,00

0,00 113.838,32 0,00
0,00% 27,25% 0,00%



13.14 — Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam

Exercicio de 2020

Numero de membros

Numero de membros remunerados por
outras fung¢oes

Valor da remuneragdo total do 6rgdo no
exercicio

Valor da remuneracdo atribuida a outras
fungdes

Fungao exercida relacionada a
remuneracao atribuida

Exercicio de 2019

Numero de membros

Numero de membros remunerados por
outras fungoes

Valor da remuneragdo total do 6rgdo no
exercicio

Valor da remuneracdo atribuida a outras
fungdes

Fungao exercida relacionada a
remuneracdo atribuida

Exercicio de 2018

Numero de membros

Numero de membros remunerados por
outras fungoes

Valor da remuneragdo total do 6rgdo no
exercicio

Valor da remuneracdo atribuida a outras
fungdes

Fungao exercida relacionada a
remuneracdo atribuida

Conselho de Diretoria Conselho

Administracio Estatutaria Fiscal

5,00 5,50 0,00

0,00 2.83 0,00

0,00 8.532.814,58 0,00

0,00 4.428.520,25 0,00
Servigos de
Administracdo de
Empreendimentos

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal

4,00 4,50 0,00

0,00 2,25 0,00

0,00 1.961.605,68 0,00

0,00 5.539.610,34 0,00
Servicos de
Administracdo de
Empreendimentos

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal

4,00 2,25 0,00

0,00 2,00 0,00

0,00 417.752,43 0,00

0,00 5.068.292,63 0,00
Servigos de

Administragdo de
Empreendimentos



13.15 — Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia

Os administradores ¢ membros do conselho fiscal da Companhia, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 € 2018, ndo fizeram jus a remuneragao reconhecidas
no resultado de controladas da Companhia, seus controladores diretos e indiretos e sociedades
sob controle comum, que os tenha sido atribuido em fun¢do ou ndo do exercicio de cargo na
Companbhia.



13.16 — Outras informacdées relevantes

No item 13.2 deste Formulario de Referéncia foi informado o nimero de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal. Para tanto, o calculo do nimero de membros
de cada orgdo foi apurado nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2020, aferindo-se o
numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses €
dividindo pelo niumero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n® de membros
dos orgéos de administracdo.

Diretoria

Para 2021: Em 2020:
Meses N° de membros Meses N° de membros
Janeiro 6 Janeiro 5
Fevereiro 6 Fevereiro | 5
Margo 6 Marco 5
Abril 6 Abril 5
Maio 6 Maio 5
Junho 6 Junho 5
Julho* 6 Julho 6
Agosto* 6 Agosto 6
Setembro* | 6 Setembro | 6
Outubro* 6 Outubro 6
Novembro* | 6 Novembro | 6
Dezembro* | 6 Dezembro | 6
Total 72 Total 66
Média 6,00 Média 5,50
(Total/N° (Total/N°
de meses) de meses)

* Previsdo

Em 2019: Para 2018:
Meses N° de membros Meses N° de membros
Janeiro 5 Janeiro 2
Fevereiro | 5 Fevereiro 2
Margo 5 Margo 2
Abril 4 Abril 2
Maio 4 Maio 2
Junho 4 Junho 2
Julho 4 Julho 2
Agosto 4 Agosto 2
Setembro | 4 Setembro 2
Outubro 5 Outubro 2
Novembro | 5 Novembro | 2
Dezembro | 5 Dezembro 5
Total 54 Total 27
Média 4,50 Média 2,25
(Total/N° (Total/N°
de meses) de meses)




Conselho de Administracao

Para 2021:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho*

Agosto*

Setembro*

Outubro*

Novembro*

Dezembro*

N[N N[ N[N N[N N[

Total

<
N

Média
(Total/N°
de meses)

)
S
=]

* Previsdo.

Em 2019:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

g-b-b-b-b-b-b-h-b-b-b-b-h

Média
(Total/N°

de meses)

4,00

Em 2020:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

NN NN DN | BB

Total

=2}
=]

Média
(Total/N°
de meses)

O
S
(=]

Para 2018:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

BN N N N N N E R R e

Total

S
K

Média
(Total/N°®
de meses)

>
S
(=]




Conselho Fiscal

Para 2021:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho*

Agosto*

Setembro*

Outubro*

Novembro*

Dezembro*

Total

Média
(Total/N°®
de meses)

=l =l (=] =) e] o] e} (e} (o} o] [a] () [w) la)

* Previsdo

Em 2019:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Média
(Total/N°®
de meses)

==l =)=l e} e} e} (e} (o] o] [w] () la) la)

)
S

Em 2020:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Média
(Total/N°®
de meses)

(=l =l =lle] (e} le]le) (e} (w) lo) (o) (el el fa]

Para 2018:

Meses

N° de membros

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Média
(Total/N°®
de meses)

(=l =lle)e]le]le]} (e} (w] e} (o] (el e} ()]

=
S




ANEXO V
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM 481/2009

1. Fornecer copia do plano proposto

A proposta do Plano consta do Anexo V.1 abaixo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a) Potenciais beneficiarios

Administradores ¢ empregados em posi¢do de comando da Companhia ¢ de suas controladas. O
Comité de Administracdo do Plano escolhera, em cada Programa de Opg¢ao de Compra de A¢des
(“Programa”), aqueles que fardo jus a outorga das opgdes.

b) Niimero maximo de opcdes a serem outorgadas

O Comité de administracdo do Plano escolherd, em cada Programa, o nimero de opgdes a serem
outorgadas, até o limite maximo de 5% (cinco por cento) das a¢des de emissdo da Companhia
entdo existentes.

¢) Numero maximo de a¢6es abrangidas pelo plano
Vide item imediatamente acima.
d) Condigoes de aquisicao

As condi¢des de aquisi¢ao serdo definidas em cada Programa pelo Comité de Administragao do
Plano, o numero de agdes que terdo direito de adquirir com o exercicio da opgdo, o preco de
subscri¢do/compra, o indice de corre¢do do preco desde a data de sua fixagdo até a data do
exercicio da opcao e das parcelas até o efetivo pagamento, a forma de pagamento das agdes, o
prazo maximo para o exercicio da op¢do, normas sobre transferéncia de opg¢des e quaisquer
restrigdes as agdes recebidas pelo exercicio da opgao e disposi¢des sobre penalidades. O Comité
podera, a qualquer tempo, alterar o indice de corregdo e prorrogar (mas ndo antecipar) o prazo
final para o exercicio da op¢do do Programa em vigéncia. Todas essas disposi¢des deverdo constar
dos contratos a serem firmados entre a Companhia e os beneficiarios do Programa. Para fins do
exercicio da opgao o titular devera: (i) enviar a Companhia o termo de exercicio de opgdo
devidamente assinado, no qual constara a quantidade de agdes a serem adquiridas, o preco do
exercicio da op¢do para aquela quantidade de agOes e as condigdes de pagamento; e (ii) firmar o
contrato de aquisi¢do mediante exercicio de op¢do de compra de agdes.

e) Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O preco basico das acdes a serem adquiridas pelos integrantes do Plano em decorréncia do
exercicio da opcao sera fixado pelo Comité de Administragdo do Plano, caso a caso, respeitados
os parametros legais, na data da outorga da op¢éo, obedecidos os seguintes principios: (i) o preco
sera fixado em moeda corrente do Pais, a partir da cotagdo média ponderada das opera¢des com
acoes da Companhia praticadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa ¢ Balcdo nos 60 (sessenta) pregdes
anteriores a outorga da opgdo; (ii) o valor obtido nos termos da alinea anterior sera, a critério do



Comité em cada caso, aumentado ou reduzido de até 30% (trinta por cento); (iii) sobre o valor
que resultar da aplicagdo das alineas anteriores podera incidir, a critério do Comité, correcdo
monetaria calculada com base no IPCA, ou em caso de extingdo do mesmo, outro indice que vier
a substitui-lo, pelo periodo entre a data da outorga da opcao e a data do efetivo pagamento das
Agoes; (iv) os valores das distribui¢des de dividendos e/ou juros sobre capital proprio que venham
a ser eventualmente deliberados pela Companhia entre a data de outorga das opgdes e o efetivo
exercicio das mesmas serdo subtraidos do prego de exercicio até entdo corrigido, se o caso, na
mesma data em que ocorrerem tais deliberagdes, passando o eventual indice de corregdo
monetaria mencionado no item anterior, a partir desse momento, a incidir sobre o prego de
exercicio assim ajustado. O prego basico das a¢des a serem adquiridas pelos integrantes do Plano
no primeiro Programa a ser aprovado pelo Comité de Administragdo do Plano mencionado sera,
excepcionalmente, equivalente ao preco da oferta primaria das agdes de emissdo da Companhia
realizada em 17 de setembro de 2020, com um desconto de 25% (vinte e cinco por cento).

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a) Os principais objetivos do plano

Estimular a expansdo, o €xito ¢ os objetivos sociais da Companhia e os interesses de seus
acionistas, permitindo aos administradores e empregados em posi¢do de comando da Companhia
e de suas controladas que possam adquirir a¢cdes da Companhia, nos termos, nas condigoes, € no
modo previstos no Plano, desta forma incentivando o alinhamento de interesses entre
administradores, empregados e a Companbhia.

b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Possibilitar a Companhia obter € manter os servigos de administradores e empregados em posigao
de comando na mesma e em suas controladas, oferecendo a tais administradores e empregados,
como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da Companhia, nos termos, nas condigdes, € no
modo previstos no Plano, com o consequente alinhamento de interesses de tais administradores e
empregados aos interesses dos acionistas.

¢) Como o plano se insere na politica de remuneracio da companhia

A remuneracdo da Companhia ¢ formada por trés elementos (i) remuneragdo fixa; (ii)
remuneragdo variavel; e (iii) remuneracdo baseada em agdes. O Plano é, portanto, uma ferramenta
adotada para alinhar, a longo prazo, os interesses dos executivos estratégicos e colaboradores
chave com os interesses da Companhia e dos seus acionistas na criagdo de valor e administragao
dos riscos do negocio de forma sustentavel e perene.

d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano alinha os interesses de administradores e empregados aos interesses da Companhia e dos
acionistas, por meio da concessdo de opgdes de compra de agcdes da Companhia. Por meio do
Plano, busca-se estimular a permanéncia dos nossos executivos e colaboradores chave, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo, alinhados ao desempenho de
curto prazo. Ademais, o Plano visa possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de
executivos e colaboradores de alto performance, oferecendo a eles, como vantagem adicional, se
tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condigdes previstos no Plano.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto



N3ao ha previsdo de despesas decorrentes do Plano no ano corrente, tendo em vista que até a data
de divulgagdo da presente Proposta ndo havia qualquer Programa aprovado.
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ANEXO V.1
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

PROPOSTA DE PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

1. Objetivos do Plano

1.1 Os objetivos do Plano de Outorga de Opgao de Compra de A¢des (“Plano™) da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Plano & Plano” ou “Companhia”) sdo os
seguintes:

a) Estimular a expansdo, o €xito e os objetivos sociais da Companhia e os interesses de
seus acionistas, permitindo aos administradores e empregados em posi¢do de
comando da Companhia e de suas controladas para que possam adquirir a¢des da
Companhia, nos termos, nas condigdes, ¢ no modo previstos neste Plano, desta forma
incentivando a integracdo desses administradores e empregados na Companhia.

b) Possibilitar a Companhia obter e manter os servi¢os de administradores e empregados
em posicdo de comando na mesma e em suas controladas, oferecendo a tais
administradores e empregados, como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da
Companhia, nos termos, nas condigdes, ¢ no modo previstos no Plano, com
consequente alinhamento de interesses de tais administradores ¢ empregados aos
interesses dos acionistas.

2. Administracao do Plano

2.1 Este Plano serd administrado por um Comité de 03 (tr€s) membros, designados pelo
Conselho de Administragdo da Companbhia.

2.2 O Comité tera amplos poderes, obedecidos os termos e as condi¢oes basicas do Plano ¢
as diretrizes do Conselho de Administracdo, para a sua organizac¢do, tomando todas as
medidas necessarias ¢ adequadas para sua administragdo. O Comité tera poderes, entre
outros, para estabelecer as normas apropriadas a respeito da concessdo de opgdes a cada
ano.

2.3 O Comité podera estabelecer normas relativas a indisponibilidade das a¢des, bem como
direito de preferéncia da Companhia para recompra das agdes, preco e condi¢des de
recompra das agdes, assim como, sobre aquelas que venham a ser adquiridas em virtude
de bonificagdo ou desdobramento, desde que originadas do Plano.

2.4 No exercicio de sua competéncia, o Comité estara sujeito aos limites estabelecidos em lei
e no Plano, ficando claro que o Comité pode tratar de maneira diferenciada participantes
que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros participantes qualquer condi¢do ou deliberacao
que entenda aplicavel apenas a um ou mais participantes determinados.

2.5 As deliberagdes do Comité tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas
as matérias relacionadas ao Plano, inclusive, e sem limitacdo, a toda e qualquer opgéo
outorgada nos termos deste Plano.



3.

3.1

5.1

Definicao dos Programas

O Comité podera, periodicamente, criar Programas de Opg¢do de Compra de Acdes
(“Programa”), onde serdo definidas as pessoas as quais serdo concedidas as opgdes de
compra, o numero de a¢des que terdo direito de adquirir com o exercicio da op¢do, o
preco de subscrigdo/compra, o indice de corregdo do preco desde a data de sua fixacao
até a data do exercicio da opgdo e das parcelas até o efetivo pagamento, a forma de
pagamento das agles, 0 prazo maximo para o exercicio da opg¢do, normas sobre
transferéncia de op¢des e quaisquer restrigdes as a¢des recebidas pelo exercicio da opgéo
e disposigdes sobre penalidades. O Comité podera, a qualquer tempo, alterar o indice de
corre¢do e prorrogar (mas ndo antecipar) o prazo final para o exercicio da op¢do do
Programa em vigéncia. Todas essas disposi¢des deverdo constar dos contratos a serem
firmados entre a Companhia e os beneficiarios do Programa.

Administradores e Empregados Elegiveis

Os administradores e empregados em posicdo de comando da Companhia e de suas
controladas estdo habilitados a participar do Plano. O Comité escolhera, para cada
Programa, aqueles que fardo jus a outorga das opg¢des.

Acoes Incluidas no Plano

As opgdes de aquisicdo de agdes a serem oferecidas, nos termos do Plano (“Acgdes”),
representardo, nos programas de opgao de compra de agdes a serem aprovados a partir do
presente Plano, o maximo de 5% (cinco por cento) das a¢des de emissdo da Companhia
entdo existentes. Uma vez exercida a opgdo pelos interessados, poderdo ser oferecidas
opgoes de compra de Agdes existentes em Tesouraria, ou Ac¢des que serdo objeto de
emissdo através de aumento do capital social da Companhia. Os acionistas, nos termos
do que dispoe o art. 171, § 3°, da Lei 6.404/76, ndo terdo preferéncia no recebimento ou
exercicio da op¢ao de compra de Ag¢oes relacionada ao Plano.

5.2 As Acgdes adquiridas em razdo do exercicio da op¢do manterdo todos os direitos

6.1

pertinentes a sua espécie e classe, inclusive no que se refere a percepgio de dividendos,
ou, conforme dispuser o Comité em cada caso, sendo vedada a constituicdo de qualquer
onus ou gravame sobre elas.

Acoes Incluidas no Plano

O prego basico das A¢des a serem adquiridas pelos integrantes do Plano em decorréncia
do exercicio da opcdo sera fixado pelo Comité, caso a caso, respeitados os pardmetros
legais, na data da outorga da opgao, obedecidos os seguintes principios:

a) o prego sera fixado em moeda corrente do Pais, a partir da cotacdo média ponderada
das operacdes com agdes da Companhia praticadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e
Balcdo (“B3”) nos 60 (sessenta) pregodes anteriores a outorga da opg¢ao;

b) o valor obtido nos termos da alinea anterior sera, a critério do Comité em cada caso,
aumentado ou reduzido de até 30% (trinta por cento);

c) sobre o valor que resultar da aplicagdo das alineas anteriores podera incidir, a critério
do Comité, corre¢ao monetaria calculada com base no IPCA, ou em caso de extingdo
do mesmo, outro indice que vier a substitui-lo, pelo periodo entre a data da outorga
da opgdo e a data do efetivo pagamento das Agoes;



d) os valores das distribui¢cdes de dividendos e/ou juros sobre capital proprio que
venham a ser eventualmente deliberados pela Companhia entre a data de outorga das
Opcdes e o efetivo exercicio das mesmas serdao subtraidos do prego de exercicio até
entdo corrigido, se o caso, na mesma data em que ocorrerem tais deliberagdes,
passando o eventual indice de correcdo monetaria mencionado no item anterior, a
partir desse momento, a incidir sobre o preco de exercicio assim ajustado.

6.2 O prego basico das Ag¢des a serem adquiridas pelos integrantes do Plano no primeiro
Programa a ser aprovado pelo Comité de administragdo do Plano mencionado no item 2.1
acima serd, excepcionalmente, equivalente ao pre¢o da oferta primaria das acdes de
emissdo da Companhia realizada em 17 de setembro de 2020, com um desconto de 25%
(vinte e cinco por cento).

6.3 O preco das Acgdes, cujas opgoes foram exercidas, sera pago pelos titulares da opgao em
até 30 (trinta) dias, contados a partir da data de exercicio da opgéo.

7. Exercicio da Opc¢éao

7.1 Para fins do exercicio da opg¢do o titular devera: (i) enviar a Companhia o Termo de
Exercicio de Opg¢ao devidamente assinado, no qual constara a quantidade de Agdes a
serem adquiridas, o preco do exercicio da opcdo para aquela quantidade de Agdes ¢ as
condi¢des de pagamento; (ii) firmar o Contrato de Aquisi¢do Mediante Exercicio de
Opcao de Compra de Agoes (“Contrato”).

7.2 O prazo para o exercicio da opgdo sera fixado em cada Programa. A data de inicio para a
contagem do prazo para exercicio da opgdo sera a da assinatura do Termo de Adesdo pelo
beneficiario, ou do preenchimento de qualquer condi¢ao suspensiva de sua eficacia que
o Comité vier a estabelecer.

8. Permanéncia no Emprego ou no Cargo

8.1 Nenhuma disposi¢do do Plano conferira a qualquer titular de opgao direitos com respeito
a permanéncia como empregado da Companhia, ou interferira de qualquer modo no
direito da Companbhia, sujeito as condi¢des legais € do contrato de trabalho, de rescindir
a qualquer tempo o contrato de trabalho.

8.2 Nenhuma disposi¢do do Plano conferird ainda a qualquer titular de op¢ao direitos com
respeito a sua permanéncia até o término do seu mandato como administrador, ou
interferira de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara o
direito a sua reeleigdo para o cargo.

9. Término da Relacio de Emprego ou Fim do Mandato do Adquirente

9.1 Se qualquer titular de opgéo vier a ser desligado da Companhia em virtude de rescisdo de
contrato de trabalho, aposentadoria, destitui¢do, substitui¢do ou ndo reeleigdo para cargo
administrativo, a op¢do outorgada extinguir-se-a na data do respectivo desligamento.

9.2 Para fins do disposto neste item 9, desligamento significa qualquer ato ou fato que,
justificado ou ndo, ponha fim a relag@o juridica do titular da opgdo com a Companhia que
o qualificou como tal para a outorga da opgao, inclusive, mas nao limitado, as hipoteses
de destituicdo, substitui¢do ou ndo reeleicdo de administrador, rescisdo de contrato de
trabalho ou aposentadoria de empregado.



10. Morte ou Invalidez Permanente do Titular da Opc¢ao

10.1 Na hipotese de falecimento do titular da opcdo, esta se estendera aos herdeiros ou
sucessores do titular da opgdo, por sucessdo legal ou por disposicao testamentaria, os
quais poderdo exercer, em até 6 (seis) meses contatos da data de falecimento, a totalidade
das opdes em aberto, para pagamento nas condi¢cdes previstas no Programa. Nessa
hipotese, as Agdes remanescentes poderdo ser vendidas livre e imediatamente pelos
herdeiros do titular da opgéo.

10.2 Na hipotese de invalidez permanente do titular da opcao, podera o titular exercer, em
até 6 (seis) meses contatos da data de declaracdo da invalidez permanente, a totalidade
das opgdes em aberto, para pagamento nas condi¢des previstas no Programa. Nessa
hipotese, as A¢des remanescentes poderdo ser vendidas livre e imediatamente pelo titular
da opgao.

11. Direitos do Titular da Opc¢ao

11.1 Nenhum titular da opgéo concedida pelo Plano tera qualquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o item 12 infra, com respeito
a qualquer parcela do capital, em decorréncia da assinatura do Termo de Exercicio de
Opcao. Nenhuma Acao sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da opgdo a
ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares, inclusive as prevista neste Plano,
tenham sido integralmente cumpridas.

12. Ajustamentos

12.1 Se as agdes existentes da Companhia forem aumentadas, diminuidas ou trocadas por
formas diferentes de agdes como resultado de dividendo em agdes, ou qualquer forma de
recapitalizagdo ou por desdobramento ou agrupamento, serdo entdo feitos ajustamentos
apropriados no numero das Ag¢des para os quais as opgOes tenham sido concedidas.
Ajustamentos correspondentes, modificando o niumero de A¢des relativamente a opgdes
concedidas, mas ndo exercidas, também serio feitos.

12.2 Quaisquer ajustamentos nas opgdes serdo feitos sem mudanga no valor de compra do
total aplicavel a parcela ndo exercida da opgdo, mas com ajustamento correspondente ao
prego por Agdo abrangida pela opgao.

12.3 Por ocasido de incorporacado, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companhia, na qual a
Plano & Plano ndo for a sociedade remanescente, as opgdes se extinguirdo, hipdtese em
que o Conselho de Administragdo da Companhia deverd aprovar, previamente a
conclusao da respectiva transa¢do, uma compensagao proporcional aos beneficiarios dos
Programas cujas op¢des ainda ndo tenham sido exercidas.

12.4 Os eventuais ajustamentos previstos no presente item 12 serdo feitos pelo Comité, ao
qual cabera a decisdo final sobre quais ajustamentos deverao ser feitos. Nenhuma fragéo
de Agoes sera vendida ou emitida segundo o Plano ou qualquer desses ajustamentos.

13. Data de Vigéncia e Término do Plano

13.1 O Plano entrarda em vigor conforme aprovado em Assembleia Geral da Companhia e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de
vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base
nele.



14. Disposicoes Complementares

14.1 Cada beneficiario do Plano devera aderir expressamente, mediante declaragdo escrita,
aos termos do mesmo, sem qualquer ressalva.

14.2 O Comité, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condigdes
deste Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia.

14.3 Podera ainda o Comité estabelecer um tratamento particular para casos excepcionais,
durante a vigéncia de cada Programa, desde que ndo sejam afetados os direitos ja
concedidos aos beneficidrios nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina
excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros beneficidrios.

14.4 Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamenta¢do das sociedades
andnimas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra podera levar a revisdo
integral do Plano.

14.5 Os casos omissos serdo regulados pelo Comité, desde que respeitados os principios
basicos do Plano, ouvido, se o entender conveniente, o Conselho de Administracdo da
Companbhia.
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ANEXO VI
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

EDITAL DE CONVOCACAO

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n° 24.230.275/0001-80
NIRE 35300555830
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convocamos os senhores acionistas a comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
que se realizara no dia 27 de abril de 2021, as 15h, por meio exclusivamente digital
(“AGOE/2021”), para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras e o relatorio da administragdo, acompanhado do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) aprovar a
proposta de Or¢amento de Capital para o exercicio social de 2021; (iii) aprovar a destinagdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iv) aprovar o pagamento da
participag@o dos Administradores no lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;
(v) eleger os membros do Conselho de Administragdo, respeitada a seguinte sequéncia (v.1)
eleicdo em separado do membro do Conselho de Administra¢do prevista no artigo 141, paragrafos
4°e5° daLein® 6.404/1976, caso tal modalidade de eleigdo venha a ser solicitada pelos acionistas
que possuem tal prerrogativa; (v.2) fixagdo do nimero de membros que compora o Conselho de
Administragdo, respeitados os limites previstos na legislagdo em vigor e no Estatuto Social da
Companhia; e (v.3) elei¢do dos demais membros do Conselho de Administragio; (vi) fixar a
remuneragao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2021; e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (vii) aprovar
o Plano de Outorga de Op¢do de Compra de Agdes da Companbhia.

Em aten¢do a Instrugdo CVM n° 165/1991, informamos que o percentual minimo de participagdo
no capital votante necessario a requisi¢do da adog@o do voto multiplo é de 5% (cinco por cento).

Os documentos ¢ informagdes relativos as matérias a serem discutidas na AGOE/2021, ora
convocada, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (www.planoeplanori.com.br), em conformidade com
as disposicoes da Lei n° 6.404/1976 e da Instrugdo CVM n° 481/2009, conforme alterada e em
vigor (“ICVM 481/2009”).

Em razdo das medidas restritivas impostas pelas autoridades competentes durante a pandemia do
COVID-19 (coronavirus), e conforme autorizado pelo paragrafo 1° do artigo 121 da Lei n°
6.404/1976, conforme alterada, a AGOE/2021 sera realizada de modo exclusivamente digital,
podendo os Srs. Acionistas participar e votar por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado
pela Companhia, por si, por seus representantes legais ou procuradores, desde que comprovada a
titularidade das agdes. A Companhia, nos termos da ICVM 481/2009, adotara a sistematica do
Boletim de Voto a Distancia. As orientacdes e procedimentos aplicaveis as regras para
participagdo por sistema eletronico, bem como as demais instrugdes relativas a Assembleia estdo



detalhadas na Proposta da Administragdo que se encontra disponivel na sede social da
Companbhia, no seu site de relagdes com investidores (www.planoeplanori.com.br), bem como no
site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Sao Paulo, 25 de marco de 2021.

RODRIGO UCHOA LUNA
Presidente do Conselho de Administragdo



ANEXO VII
(a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Plano &
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2021, as 15h)

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO DE 27 DE ABRIL DE 2021
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)

Nome do Acionista:
CNPJ ou CPF do Acionista:
Orientacdes de Preenchimento:

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos Instrucdo CVM 481/2009,
conforme alterada (“ICVM 481”), o acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”), que somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quorum da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da Companhia, se
observadas as seguintes instrugdes: (i) todos os campos devem estar preenchidos corretamente.
Caso algum campo nio esteja preenchido ou esteja rasurado, este sera desconsiderado; (ii)
todas as paginas devem estar rubricadas; e (iii) a ultima pagina devera estar assinada pelo
acionista votante ou por seus representantes, no caso de pessoa juridica. O ndo preenchimento
correto de algum campo de votacdao ndo anula o BVD, mas apenas o item a que se refere. O
voto s6 serd computado em relagdo aos campos de votagdo preenchidos corretamente.

Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente 3 Companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

Para que este BVD seja considerado entregue e consequentemente computado, o BVD e demais
documentos necessarios conforme mencionado abaixo, a Companhia devera recebe-los até 7
dias antes da AGO, ou seja, até 20.04.2021 (inclusive), para tanto, deve o acionista que optar
pelo voto a distancia enviar o BVD e tais documentos adotando uma das seguintes alternativas:

1) Envio ao Escriturador: o acionista devera transmitir a instru¢do de preenchimento deste BVD
ao agente escriturador das agoes de emissdo da Companhia (Itat Corretora de Valores S.A.),
caso as acOes ndo estejam depositadas em depositario central, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos ¢ os documentos exigidos pelo agente escriturador e na
regulamentacao aplicavel.

2) Envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instrug@o de preenchimento deste BVD
ao custodiante de suas agOes, observados os prazos procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo respectivo custodiante ¢ na regulamentacéo aplicavel.

3) Envio diretamente a Companhia: o acionista que optar por exercer seu direito de voto a
distancia diretamente a Companhia devera encaminhar a ela o seguintes documentos - (i) para
pessoas fisicas: copia de documento de identificagdo com foto (RG, CNH, RNE, passaporte ou
carteira de classe profissional oficialmente reconhecidas); (ii) para pessoas juridicas: copia do
contrato ou estatuto social, conforme o caso, dos documentos societarios que comprovem a
representagdo legal do acionista e/ou os poderes de assinatura daqueles que assinaram o BVD,




bem como copia de documento de identificagdo com foto deste representantes (RG, CNH,
RNE, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), e (iii) para
fundos de investimento: regulamente consolidado, estatuto social ou contrato social, conforme
aplicavel, do seu administrador ou gestor, documentos societarios que comprovem poderes
para sua representacdo, bem como cdpia de documento de identificacdo com foto de seu
representante (RG, CNH, RNE passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas). O BVD e demais documentos serdo recebidos somente até o dia 20 de abril de
2021 (inclusive).

Endereco postal e eletronico para envio do BVD, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente 3 Companhia:

O acionista podera enviar céopia digitalizada do BVD e dos documentos pertinentes via e-mail
para ri@planoeplano.com.br. O BVD sera recebido somente até o dia 20 de abril de 2021
(inclusive).

Indicacdo da instituicido contratada pela Companhia para prestar o servi¢o de
escrituracao de valores mobilidrios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e
pessoa para contato:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar Itaim
Bibi, Sao Paulo, SP CEP 04538-132 Tel: +55 11 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
Tel: 0800 7209285 (demais localidades) E-mail: atendimentoescrituracao@itau-
unibanco.com.br

Ressalte-se que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um canal
para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do BVD ao agente escriturador, sendo
apenas considerados validos os BVDs que forem apresentados ao escriturador nos prazos e
conforme procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador e na
regulamentacgdo aplicavel.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO:

Deliberacio Simples

1. Tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir ¢ votar as
demonstragdes financeiras e o relatério da administragdo, acompanhado do parecer dos
auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacao Simples
2. Aprovar a proposta de Or¢amento de Capital para o exercicio social de 2021:

[ ] Aprovar | | Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacao Simples
3. Aprovar a destinag@o do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

[ ] Aprovar | | Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacao Simples




4. Aprovar o pagamento da participacdo dos Administradores no lucro do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020:

[ ] Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacao Simples
6. Deseja solicitar a elei¢ao em separado de membro do Conselho de Administragdo, nos termos
do Artigo 141, §§ 4° ¢ 5°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”)?

[O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agdes
com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia
Geral]

[Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de
requerimento da eleicdo em separado de membro do conselho de administragdo]:

[ 1Sim [ | Nao [ ] Abster-se

Deliberacao Simples

7. Deliberar que o Conselho de Administracdo sera composto por: (i) 6 (seis) membros; ou (ii)
7 (sete) membros, caso tenha sido adotado o procedimento de eleigdo em separado, nos termos
do Artigo 141, §§ 4° ¢ 5° da Lei das S.A.:

[ ] Aprovar | | Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacio Simples
8. Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767

[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracio — niimero de vagas a serem
preenchidas: 6 (seis)

9. Indicacdo de candidatos ao conselho de administragdo (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de acdes com direito a
voto também preencha os campos presentes na elei¢do em separado de membro do conselho
de administracao e a eleigdo em separado de que tratam esses campos ocorra

Efraim Schmuel Horn
[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Miguel Maia Mickelberg




[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Monica Pires da Silva
[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff
[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

Rodrigo Uchoa Luna
[ ] Aprovar | | Rejeitar [ | Abster-se

10. Em caso de adogdo de voto multiplo os votos correspondentes as suas a¢des devem ser
distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa escolhida?

[Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto multiplo, seu
voto deve ser computado como abstengdo na respectiva deliberacdo da assembleia.]

[ ] Aprovar | | Rejeitar [ | Abster-se

11. Visualizacdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagdo da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida:

Efraim Schmuel Horn [ ] %

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes (Independente) [ ] %
Miguel Maia Mickelberg [ ] %

Monica Pires da Silva (Independente) [ ] %

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff[ ]%

Rodrigo Uchoa Luna [ ] %

Deliberacio Simples
12. Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme Proposta da Administragao:

[ ] Aprovar | | Rejeitar [ | Abster-se

Deliberacao Simples
15. Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do art. 161 da
Lei n® 6.404, de 1976?

[ 1Sim [ ] Nao [ ] Abster-se

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO DE 27 DE ABRIL DE 2021
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Cidade:
Data:




Assinatura:

Nome do Acionista:
Telefone:

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE DE 27 DE ABRIL DE 2021
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”)

Nome do Acionista:

CNPJ ou CPF do Acionista:

Orientacdes de Preenchimento:

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos Instrucdo CVM 481/2009,
conforme alterada (“ICVM 481”), o acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”), que somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quorum da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia, se
observadas as seguintes instrugdes: (i) todos os campos devem estar preenchidos corretamente.
Caso algum campo nio esteja preenchido ou esteja rasurado, este sera desconsiderado; (ii)
todas as paginas devem estar rubricadas; e (iii) a ultima pagina devera estar assinada pelo
acionista votante ou por seus representantes, no caso de pessoa juridica. O nao preenchimento
correto de algum campo de votacao ndo anula o BVD, mas apenas o item a que se refere. O
voto s6 sera computado em relagdo aos campos de votagdo preenchidos corretamente.

Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente 3 Companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

Para que este BVD seja considerado entregue e consequentemente computado, o BVD e demais
documentos necessarios conforme mencionado abaixo, a Companhia devera recebe-los até 7
dias antes da AGE, ou seja, até 20.04.2021 (inclusive), para tanto, deve o acionista que optar
pelo voto a distancia enviar o BVD e tais documentos adotando uma das seguintes alternativas:

1) Envio ao Escriturador: o acionista devera transmitir a instrugdo de preenchimento deste BVD
ao agente escriturador das agoes de emissdo da Companhia (Itat Corretora de Valores S.A.),
caso as acOes ndo estejam depositadas em depositario central, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador e na
regulamentacao aplicavel.

2) Envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instrug@o de preenchimento deste BVD
ao custodiante de suas agOes, observados os prazos procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo respectivo custodiante ¢ na regulamentacéo aplicavel.

3) Envio diretamente a Companhia: o acionista que optar por exercer seu direito de voto a
distancia diretamente a Companhia devera encaminhar a ela o seguintes documentos - (i) para
pessoas fisicas: copia de documento de identificagdo com foto (RG, CNH, RNE, passaporte ou
carteira de classe profissional oficialmente reconhecidas); (ii) para pessoas juridicas: copia do
contrato ou estatuto social, conforme o caso, dos documentos societarios que comprovem a
representagdo legal do acionista e/ou os poderes de assinatura daqueles que assinaram o BVD,
bem como copia de documento de identificagdo com foto deste representantes (RG, CNH,
RNE, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), e (iii) para
fundos de investimento: regulamente consolidado, estatuto social ou contrato social, conforme




aplicavel, do seu administrador ou gestor, documentos societarios que comprovem poderes
para sua representacdo, bem como copia de documento de identificagdo com foto de seu
representante (RG, CNH, RNE passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas). O BVD e demais documentos serdo recebidos somente até o dia 20 de abril de
2021 (inclusive).

Endereco postal e eletronico para envio do BVD, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente 3 Companhia:

O acionista podera enviar céopia digitalizada do BVD e dos documentos pertinentes via e-mail
para ri@planoeplano.com.br. O BVD sera recebido somente até o dia 20 de abril de 2021
(inclusive).

Indicacdo da instituicAdo contratada pela Companhia para prestar o servico de
escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e
pessoa para contato:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar Itaim
Bibi, Sao Paulo, SP CEP 04538-132 Tel: +55 11 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
Tel: 0800 7209285 (demais localidades) E-mail: atendimentoescrituracao@itau-
unibanco.com.br

Ressalte-se que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um canal
para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do BVD ao agente escriturador, sendo
apenas considerados validos os BVDs que forem apresentados ao escriturador nos prazos e
conforme procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador e na
regulamentacao aplicavel.

Deliberacdes / Questoes relacionadas a AGE:

Deliberacao Simples
1. Aprovar o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes da Companhia:

[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE DE 27 DE ABRIL DE 2021
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Cidade:
Data:
Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:




