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DESTAQUES

4721

Nas nossas marcas (ex-Hering)
os principais destaques sao:

A FARM se manteve
entregando numeros
recordes, com
crescimento das
marcas de

vs. 4T19;

A FARM Global
continua sua trajetdria
de aceleracao com
crescimento de

vs. 4T19, atingindo

NO ano,

A Animale entregou
novamente 6timos
resultados, fruto do
processo de revitalizacao
da marca, crescendo

vs. 4T19;

A Foxton teve um
expressivo crescimento de

puxado por um sélido
Same Store Sales de

vs. 4T19.
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Nos resultados da Cia. Hering destacamos:

No 4T21, a Cia. Hering
atingiu a maior receita
bruta de sua histéria
em um unico trimestre,
alcancando um total

s RS 647,6
MILHOES

(+28,8% vs. 0 4T19),
com um SSS de

18,7%

vs.04T19;

Marca tradicional e de

forte apelo, a Cia. Hering

segue com forte tracao
nas vendas. A marca
tem obtido crescimento
de dois digitos em
SSS nos dltimos 6
meses de 2021 e vem
mantendo o mesmo
pace em 2022;

O crescimento no

4T21 é explicado

pela substancial
recuperacao de
niveis de entrega

no supply chain, que
possibilitou uma melhora
do nivel de servico em
todos os canais da marca
e favoreceu o giro no sell
out das lojas prdprias,
dos franqueados e
multimarcas. Essa melhor
entrega gera um maior
nivel de confianga
para as novas colecoes,
processo este que

deve ter um ciclo de
retroalimentacao positiva
no sistema, dado o
historico anterior com
grandes rupturas.



Em AGE realizada no dia 14/09/2021 foi aprovada a operagao que resultou na
incorporacao da Cia. Hering (“Hering”) na estrutura do Grupo de Moda Soma
(“Grupo SOMA"). Ao longo deste relatdrio comentaremos primordialmente a
evolucao dos resultados do Grupo SOMA Ex-Hering, excluindo o impacto da
Hering de setembro a dezembro de 2021, e traremos os detalhes do resultado
da Cia. Hering de forma segregada em um capitulo proprio.

RESUMO FINANCEIRO - GRUPO SOMA EX-HERING

Receita Bruta 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5%
Receita Liquida 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5%
Receita Liquida Ajust.! 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5%
Lucro Bruto 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9%
Lucro Bruto Ajust.! 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9%
Margem Bruta Ajust.! 65,5% 63,8% 1.7 p.p. 67,7% -2,2 p.p.
EBITDA 89,0 67,9 31,1% 62,2 43,1%
EBITDA Ajustado? 116,7 67,9 71,9% 62,2 87,6%
Margem EBITDA Ajust. 17.7% 14,3% 3,4 p.p. 16,9% 0,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) 47,4 39,9 18,9% 38,7 22,6%
Lucro (Prejuizo) Ajust! 74,2 39,9 86,0% 38,7 91,7%
Margem Liquida Ajust. 11,3% 8,4% 2,9 p.p. 10,5% 0,8 p.p.
Receita Bruta 2.441,4 1.466,5 66,5% 1.549,0 57,6%
Receita Liquida 2.078,7 1.243,8 67,1% 1.304,1 59,4%
Receita Liquida Ajust.! 2.068,4 1.243,8 66,3% 1.293,3 59,9%
Lucro Bruto 1.398,3 757,1 84,7% 862,0 62,2%
Lucro Bruto Ajust.! 1.388,0 762,0 82,2% 851,2 63,1%
Margem Bruta Ajust. 67,1% 61,3% 5,8 p.p. 65,8% 1,3 p.p.
EBITDA 315,8 10,1 3026,7% 214,4 47,3%
EBITDA Ajustado? 343,1 66,5 415,9% 203,6 68,5%
Margem EBITDA Ajust. 16,6% 5,3% 11,3 p.p. 15,7% 0.9 p.p.
Lucro (Prejuizo) 2119 (69,7) n.a. 126,8 67,1%
Lucro (Prejuizo) Ajust! 226,1 34,1 563,0% 108,6 108,2%
Margem Liquida Ajust. 10,9% 2,7% 8,2 p.p. 8,4% 2,5p.p.

!Demonstramos na se¢do EBITDA os eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.
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RESUMO FINANCEIRO - GRUPO SOMA CONSOLIDADO

Receita Bruta

Receita Liquida
Receita Liquida Ajust.!
Lucro Bruto

Lucro Bruto Ajust.!
Margem Bruta Ajust.!
EBITDA

EBITDA Ajustado?

Margem EBITDA Ajust.

Lucro (Prejuizo)
Lucro (Prejuizo) Ajust!

Margem Liquida Ajust.

Receita Bruta

Receita Liquida
Receita Liquida Ajust.!
Lucro Bruto

Lucro Bruto Ajust.!
Margem Bruta Ajust.!
EBITDA

EBITDA Ajustado!

Margem EBITDA Ajust.

Lucro (Prejuizo)
Lucro (Prejuizo) Ajust?

Margem Liquida Ajust.

1.437,5
1.217,2
1.217,2
611,7
656,1
53,9%
88,4
180,6
14,8%
44,8
111,9
9,2%

3.268,0
2.791,7
2.781,4
1.618,5
1.665,1
59,9%
331,9
436,2
157%
299,8
282,7
10,2%

555,4
4749
4749
303,0
303,0
63,8%
67,9
67,9
14,3%
39,9
39,9
8,4%

1.466,5
1.243,8
1.243,8
757,1
762,0
61,3%
10,1
66,5
5,3%
(69,7)
34,1
2,7%

158,8%
156,3%
156,3%
101,9%
116,5%
-9,9 p.p.
30,2%
166,0%
0,5 p.p.
12,3%
180,5%
0,8 p.p.

122,8%
124,4%
123,6%
113,8%
118,5%
-1.4 p.p.
3186,1%
555,9%
10,4 p.p.
n.a.
729,0%
7,5 p.p.

450,0
368,7
368,7
249,5
249,5
67.7%
62,2
62,2
16,9%
38,7
38,7
10,5%

1.549,0

1.304,1

1.293,3
862,0
851,2
65,8%
2144
203,6
15.7%
126,8
108,6
8,4%

219,4%
230,1%
230,1%
145,2%
163,0%

-13,8 p.p.

42,1%
190,4%
-2,1 p.p.

15,8%
189,1%
-1,3 p.p.

111,0%
114,1%
115,1%
87,8%
95,6%
-5,9 p.p.
54,8%
114,3%
0 p.p.
136,4%
160,3%
1,8 p.p.

!Demonstramos na se¢do EBITDA os eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.
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Em 2021, o Grupo SOMA ex-Hering reportou resultados recordes e entregou
um crescimento expressivo de 75,5% em comparacao a receita do 4T19,
mesmo num cendrio ainda desafiador com as incertezas e restrigées impostas
pelas novas cepas do coronavirus.

A Companhia foi capaz de manter um elevado nivel de crescimento no
trimestre, devido ao alto desejo de suas marcas e a boa gestao durante os
periodos mais adversos. O Grupo SOMA se apropriou das oportunidades
geradas no cendrio da pandemia que permitiram acelerar crescimento e ganho
de market share, o que se verifica no incremento da base ativa de clientes de
forma recorrente. Apesar de condigoes mercadoldgicas ainda desafiadoras,
vemos um ambiente muito favoravel para consolidagdo e ampliacdo da nossa
posicao de liderangca no mercado de varejo de moda nacional.

PRINCIPAIS DRIVERS DE CRESCIMENTO PARA 2022

Com uma agenda digital ja bem madura, a Companhia ampliou a presenca
digital das suas marcas e o foco na geracao de desejo neste canal. As
marcas ficaram mais presentes no dia-a-dia do consumidor e atingiram um
cliente, altamente digital, que antes nao era alcancado. Este novo cliente
seguiu em nossa base, comprando exclusivamente no e-commerce, o que
demonstra o carater incremental do canal vis a vis o varejo fisico. Em
2021, com o avancgo da vacinacao e consequente diminuicao das restrigdes
de circulacao, avangamos para uma expressiva captacao e reativacao de
clientes também no varejo fisico, que indiretamente também acabaram
impactando positivamente o digital. Neste contexto, atingimos um
crescimento da base ativa total de 30,5% vs. 0 4T20 e de 37,1% vs. 0 4T19
chegando aos 1,4 milhao de clientes em dezembro de 2021.

Se voltarmos no tempo e pensarmos nos debates sobre o papel que o canal de
atacado teria no futuro das empresas de varejo de moda, havia um alto nivel
de incerteza dado os avancgos do canal digital e sua capilaridade potencial.
Hoje, depois de termos passado por dois anos de pandemia, temos uma visao
clara de que o atacado, ao contrario do que se pensava, € um dos nossos
principais drivers de crescimento para o futuro. Durante a pandemia, notamos
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um contexto favoravel para acelerar o crescimento das nossas marcas com
captura de share de concorrentes que estavam menos capitalizados e ficaram
muito enfraquecidos.

Estes players vém encontrando problemas em seus canais proprios e
enfrentam uma dificuldade ainda maior para abastecer o atacado. Isso se d3
devido a necessidade de investimento antecipado nos showrooms e também
pelos maiores volumes necessarios em um ambiente de maior competicao no
sourcing e fornecimento de produtos. Adicionalmente, € um movimento natural
que, em momentos de maior adversidade, as multimarcas centralizem suas
compras em marcas mais estruturadas e com capacidade de investimento,
visando garantir o abastecimento e um nivel de servico adequado. Neste
contexto, o Grupo SOMA acelerou uma agenda de parceria bem sucedida com
as multimarcas, pautada na integracao de estoques e em incentivos voltados
para o sell out, que alavancaram ainda mais o share of wallet dentro dessas
parceiras. Dada a alta tracao do canal, estamos investindo em capacitacao
tecnoldgica e sofisticacdo de CRM B2B para melhoria e aceleracao de
oportunidades de conversao e captacao de novos clientes multimarca, algo
que vai se traduzir em uma receita incremental relevante para o canal nos
proximos trimestres.

Como direcional para o ano, a demanda das multimarcas segue bastante
aquecida nos showrooms das colecées de 2022. As vendas (pedidos) nos
showrooms de Inverno 22 e de Alto Inverno 22 tiveram forte crescimento

vs. 2021. No Grupo Soma ex-Hering as colecdes de Inverno e Alto Inverno
vendidas no Brasil cresceram 42% vs. 2021. Na Hering, a venda da colecao de
Outono 22 para as multimarcas cresceu 43% vs. 2021, ja a colecao de Inverno
22 apresentou crescimento de 16%. Nos Estados Unidos, os pedidos para as
colegdes Spring 22 e High Summer 22, da FARM Global cresceram 152% e
209%, respectivamente, vs. 2021.

Vemos também uma forte sinalizacao de crescimento das vendas ex-Hering
em 2022. Os meses de janeiro e fevereiro apresentaram crescimento vs. 2021
de +53,9% e +63,4% respectivamente, e de 58,8% no acumulado. Na Hering,

o indicador SSS (Lojas Proprias + Sell out Franquias + Digital) apresentou um
crescimento vs. 2021 de +19,8% em janeiro/22 e +37,8% em fevereiro/22, e de
28,5% no acumulado.
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Detalhando a performance individual de nossas marcas, nosso portfélio
seguiu sua forte trajetoria de crescimento no 4T21, com expressiva
evolucao de receitas em todas as marcas:

atingiu a maior receita bruta de um unico trimestre de sua
histéria, totalizando RS 647,6 milhoes (+28,8% vs. 4T19), com um indicador
Same Stores Sales de +18,7% vs. 0 4T19. O resultado foi fruto de um
importante trabalho dedicado a recuperacao dos niveis de entrega no
Supply Chain, por meio de esforcos de avanco na reposi¢cao de postos de
costura e do reforgo de sourcing com produtos acabados, o que possibilitou
um melhor abastecimento dos canais e o incremento do sell out.

O maior desafio de curtissimo prazo da Hering é entregar o que se vende
para os franqueados e multimarcas. Sabemos que uma boa entrega, com
reducao significativa das rupturas, incrementa receita no préprio exercicio
e retroalimenta o sistema com uma boa relagdo com os parceiros no médio
prazo através da melhoria do nivel de servico. A Hering teve seu exercicio
de 2021 altamente comprometido e prejudicado ndo so6 pelo fechamento do
varejo fisico em marco e abril — em especial em Sao Paulo, onde tem uma
alta concentracao de lojas, mas principalmente por uma desorganizacao da
sua cadeia produtiva, que se encontrava completamente dessincronizada e
repleta de rupturas.

Desde 0 4T21 optamos por priorizar a recuperacao dos niveis de entrega
por meio de outsourcing de produto acabado de forma a proteger a rede
de franqueados e multimarcas, assim como de gerar incremento nominal
de margem de contribuicdo. Essa decisdo pressionou pontualmente as
margens, porém é altamente positiva quando pensamos no médio e longo
prazo da relagcdo com os parceiros.

se mantém entregando niveis de performance muito diferenciados,
mesmo considerando o alto baseline de anos anteriores. A marca atingiu
uma receita bruta recorde de R$ 293,5 milhdes no 4T21 (55,6% vs. 4T19) e
segue com muitas oportunidades de crescimento, inclusive no canal digital
e através de expansao fisica. Com uma base de mais de 1.500 multimarcas,
a marca segue com forte tracao no atacado, sinalizando um crescimento
importante deste canal em 2022. As vendas (pedidos) de Inverno e Alto
Inverno 22, superaram em 51% as vendas da colecao de 2021.
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é a estratégia internacional que representa uma alavanca
de crescimento sem fronteiras para o Grupo SOMA. A marca somou uma
receita bruta de RS 73,1 milhdes no 4T21, com um crescimento de 669,2%
vs. 0 4T19. A marca transita cada vez melhor nas estacdes de temperatura
mais baixa, principalmente com a linha de puffers jackets que se mantém
como um produto hero e sindbnimo de autoridade de marca com o publico.
Estamos entrando com linhas de acessérios, em especial, para lojas de
departamento. Na frente de crescimento na Europa, a partir do 2722 a
FARM Global tera um e-commerce dedicado, com um centro de distribuicao
em Roterda e inaugurara um espaco comercial de destaque na iconica loja
de departamento Le Bon Marché, com 250m .

Adicionalmente, estamos entrando com linha de cal¢gados em 2022,
amplamente solicitados pelas lojas de departamento. Esse movimento de
aumento do mix de produtos sera feito em todos os canais, gerando maior
recorréncia e aumentando o volume de situag6es de uso da marca no
mercado americano e europeu, o que tende a ser puxado para linhas praia
e kids.

entregou um trimestre de receita bruta recorde, de RS 165,3
milhées, com um crescimento de 27,0% vs. 0 4T19 e um impressionante
Same Stores Sales de 29,2% vs. mesmo periodo. Com forte carater
relacional, a reabertura plena das lojas favoreceu a captacao e reativacao
de clientes, com sua base ativa registrando um aumento de 26,1% em 2021.

A marca continua capturando 6timos resultado depois de todo o
seu processo de revitalizacao e reposicionamento iniciado em 2019,
interrompido em 2020 e retomado em 2021.

manteve seu crescimento acelerado de trimestres anteriores,
atingindo uma receita bruta de R$79,6 milhdes, com um crescimento
de 52,3%! vs. 0 4T20. A marca deu continuidade ao seu trabalho de
posicionamento e geracao de desejo no digital, um DNA da marca
desde a sua criagao. Antes restrita a Sao Paulo, a marca expandiu-se
geograficamente para outras regioes do pais ao longo de 2021, sendo
apresentada com sucesso para novos publicos e, consequentemente,
aumentando também o seu alcance digital. Para a NV, vamos priorizar
um crescimento consistente, sempre com um trabalho de sourcing voltado

1As receitas da NV anteriores a margo de 2021 sao gerenciais e foram obtidas com o apoio de assessorias em diligéncias.
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para a qualidade do produto final e os bons niveis de abastecimento.
Mesmo com os bons resultados de 2021, ao longo do exercicio enfrentamos
algumas dificuldades de abastecimento, ja completamente sanadas, de
forma que tenhamos um ano de 2022 com melhores niveis de entrega.

foi mais um destaque do nosso portfélio, alcangando uma
receita bruta de RS 35,8 milhdes no trimestre, um crescimento de +90,4%
vs. 0 4T19 e um impressionante Same Store Sales de 42,2% vs. 0 4T19. A
marca encontrou 6tima aceitacao nas capitais para as quais se expandiu. A
ampliacdo do awareness proporcionado por esta expansao tende a impactar
nas préximas colecdes o canal digital e o atacado, que representam
oportunidades claras de crescimento e captura.

continua surpreendendo a cada trimestre e mais uma vez
cresceu em altas taxas. A marca obteve uma receita bruta de RS 25,9
milhdes no 4T21, resultado 82,5% superior ao 4T19. Seu crescimento
esta ancorado num modelo de expansao com lojas pop-ups que geram
awareness e alavancam as vendas no canal digital, que possui share
relevante na receita da marca. No 4T21 abrimos 5 lojas pop-up com 6tima
entrega de vendas.

demonstraram uma importante
recuperacao do crescimento no 4T21 e voltaram a entregar crescimento de
receita comparado ao 4T20.

Por fim, é importante destacar que o ano de 2021 foi um divisor de dguas
na nossa historia. Tivemos uma evolucao importante nas aquisicdes com

a chegada da NV e da Hering, marcas que complementam nosso portfolio
de forma estratégica quando pensamos no longo prazo. Na Hering,
seguimos muito animados e focados na execugao do roadmap de evolucao
de marca, produto, canais e da cadeia de fornecimento. Temos avancgado
consistentemente na agenda de integracao e na implementacao do plano de
captura das alavancas de valor que podem ser destravadas com o apoio da
expertise do Grupo SOMA, o que sera fundamental para produzir resultados
relevantes no curto, no médio e no longo prazo.
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AUMENTO RECORDE DA BASE DE CLIENTES ATIVOS

A recuperacao do varejo fisico segue acelerada, com a captacao de novos
clientes e a recuperacao daqueles que apresentam um perfil menos digital.

O retorno dos clientes as lojas e a continuidade do crescimento no e-commerce
levou nossa base ativa a atingir a marca de 1,4 milhdo de clientes, entregando
um crescimento total de 30,5% vs. 4T20 e de 37,1% vs. 4T19.

Evolucdo Organica da Base Ativa de Clientes (Ex-Hering)
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DISTRIBUIGCAO DA RECEITA BRUTA POR CANAL - ex-Hering

R$ MILHOES 4T21 4721 2021 2021
RECEITA POR 4T21 4T20 Vvs. 4T19 vs. 2021 2020 Vvs. 2019 vs.

CANAL 4T20 4T19 2020 2019
Varejo 643,0 433,5 48,3% 382,3 68,2% 1.850,4 1.174,7 52,8% 1.180,0 52,1%
Atacado 146,9 121.9 20,5% 67,7 1170%  591,0 2918 102,5%  369,0 60,2%
Total 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5% 2.441,4 1.466,5 62,7% 1.549,0 54,0%

Receita Bruta por canal (R$ mm)

450,0 555,4 789,9 1549,0 1466,5 24414
85,0% 78,1% 81,4% 75,8%

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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No 4T21, a receita bruta do varejo (fisico + digital) totalizou R$ 643,0 milhdes
e representou 81,4% da receita total. As vendas do varejo apresentaram
crescimento de 48,3% vs. 0 4T20 e 68,2% vs. 0 4T19, com destaque para forte
retomada das vendas no varejo fisico, devido a forte atracao dos clientes pela
experiéncia fisica proporcionada pelas nossas marcas. O trimestre também
foi marcado pelo desempenho do digital que seguiu entregando crescimento
mesmo na comparacgao com o alto baseline de 2020.

O indicador Same Store Sales atingiu 23,2% vs. 0 4T20 e de 36,8% vs. 0 4T19,
devido ao forte crescimento organico do varejo.

Same Store Sales (SSS)!

TRIMESTRE

36,8%

23,2%

VS. 4T19 VS.4T20

Nao contempla NV e Hering, incorporadas em margo/21 e setembro/21, respectivamente.

A receita bruta do atacado somou RS 146,9 milhdes, com um crescimento

de 20,5% vs. 0 4T20 e de 117,0% vs. 0 4T19. O crescimento é explicado pelo
recorrente ganho de share que temos visto nos ultimos trimestres, devido

ao alto desejo gerado pelas nossas marcas e ao cendrio de mercado menos
competitivo. Vale lembrar que em 2020, o atacado teve um faturamento mais
concentrado no 4T20, por um deslocamento de calendario de entregas entre
0s meses de agosto e setembro para outubro e novembro, decorrente do
cendrio mais restrito da pandemia.
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CRESCIMENTO CONSISTENTE

Marca de alto desejo e com uma estética de estampa exclusiva, a FARM
é lider ha 15 anos em seu segmento.

A FARM tem seu foco em uma comunicacao voltada para o topo do funil de
vendas, sempre atraindo novas clientes e alcangou uma receita bruta de RS
293,5 milhdes no 4T21, com um crescimento de 55,6% vs. 0 4T19 e um Same
Store Sales de 41,5% vs. 0 4T19.

Foram inauguradas 4 lojas no trimestre, totalizando 82 lojas ativas ao fim do
4T21. Para os proximos 5 anos, o plano prevé a abertura de mais 50 lojas em
todo o Brasil.

Com uma base sélida de multimarcas, a marca segue com forte tracado no
atacado, sinalizando um crescimento importante deste canal em 2022. As
vendas (pedidos) de Inverno e Alto Inverno 22, superaram em 51% as vendas
da colecao de 2021. Como estratégia de demanda por escassez, mesmo com
os altos niveis de crescimento no canal, optamos por restringir a venda de
forma a deixar o desejo de marca ativo e evitar maiores pressoes de cadeia
de suprimentos.

Receita Bruta (R$ mm)

898,4

6302 6144

2608 2935
188,6

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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Farm  GLOBAL

CRESCIMENTO SEM FRONTEIRAS

A FARM Global entregou uma receita bruta de R$.73,1 milhdes no 4T21, com

um crescimento de 669,2% vs. 0 4T19. Em 2021, a receita bruta totalizou R$

271,7 milhdes (+820,9% vs. 0 2019), niveis muito robustos para o terceiro ano
de operacao.

Com o trabalho para maior diversificacao do mix de produtos, a marca tem
transitado cada vez melhor nas estacoes de temperatura mais baixa. Este
trabalho permitiu atingirmos um ganho de +5 p.p. nas vendas a preco cheio e
um aumento do ticket médio de 25%, ambos vs. 2020. A nova linha de casacos
puffers jackets obteve grande aceitacao do publico nesta colegcdo e uma nova
gama de produtos para ski esta planejada para entrada no proximo inverno.
Além disso, entraremos em 2022 com a linha shoes e em breve com as linhas
praia e infantil.

Receita Bruta (R$ mm)

271,7

95,2
73,1

31,9 29,5
9,5

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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ANIMALE




ANIMALE ENTREGA O TRIMESTRE
MAIS FORTE DE SUA HISTORIA

No 4T21, a Animale atingiu recordes na sua receita bruta de um unico
trimestre, entregando RS 165,3 milhdes e com um crescimento de 27,3% vs.
04T20 e de 27,0% vs. 0 4T19.

A marca atingiu um impressionante Same Stores Sales de 30,2% vs. 4T20 e
29,2% vs. 0 4T19, puxado por uma base ativa de clientes que cresceu 26,1%
em 2021. Com forte carater relacional, a reabertura plena das lojas favoreceu
a captacao e reativacao de clientes.

0 ano de 2021 foi muito importante como turning point da operagao da Animale
e captura das mudancas executadas nos ultimos anos na marca. Em 2021, a
marca entregou crescimento de 7,6% vs. 2019, mesmo tendo enfrentado os
meses de margo e abril com lojas fechadas, o que impactou fortemente as
vendas dado o seu perfil relacional.

A marca encontra-se em um momento transformacional. Visando obter
um crescimento consistente no longo prazo, a Animale vem aprimorando
processos, direcionando maior atengcao ao comportamento e estilo do
consumidor e um olhar mais qualitativo acerca da localizagao das lojas e
seu papel em relacao aos clientes.

Receita Bruta (R$ mm)

D>

502,3 540,6
398,0

1302 1209 1653

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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EXPANSAO EM NIVEIS QUE
CONTINUAM IMPRESSIONANDO

A NV mantém seu destaque no cenario de moda nacional. A NV atingiu uma
receita bruta de RS 79,6 milhées no 4T21, com um crescimento de 50,5%
vs.04T20 e 141,9%* vs. 0 4T19. No trimestre, a produtividade das lojas fisicas
atingiu niveis muito altos, superando R$ 20 mil de receita por metro quadrado.

Na Black Friday, a NV alcangou a terceira maior receita na primeira hora
de promocodes do segmento de moda em todo o sistema Vtex, demonstrando
seu alto potencial de crescimento para o canal no futuro.

Receita Bruta®' (RSmm)

181,5%
@9 159,1
98,1

4T19  4T20 4T21 2019 2020 2021

A marca possui forte tragcao, em funcao de um trabalho de geracao de desejo
que vem sendo realizado desde sua criagcao. Antes restrita a Sao Paulo, a
marca expandiu para outras regides, sendo conhecida por novos publicos e
consequentemente aumentando o alcance do canal digital. Para 2022, estao
previstas aberturas de lojas em Brasilia, Goiania e Sao Paulo.

Em detrimento de um crescimento mais acelerado, vamos priorizar um
crescimento consistente, sempre com geracao de desejo e um trabalho de
sourcing que valorize a qualidade do produto final e mantendo uma sensacao
de escassez no mercado.

1As receitas da NV anteriores a margo de 2021 s&o gerenciais e foram obtidas com o apoio de assessorias em diligéncias.
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No 4T21, a Cia. Hering atingiu a maior receita bruta de sua histdria em um
Unico trimestre, totalizando R$ 647,6 milhdes (+28,6% vs. 0 4T20 e +28,8%
vs. 0 4T19), com um Same Stores Sales (Lojas Préprias + Sell out Franquias +
Digital) de 18,7% vs. 0 4T19.

Historicamente, a Hering tem uma alta quebra de estoque que chega a superar
o patamar de 25%. Além desta quebra gerar um forte impacto negativo no sell
out, ela também impossibilita a expansao das multimarcas, que optam por nao
apostar em compras na Hering devido a baixa confianga na sua capacidade

de entrega.

Nosso foco neste momento esta no sell out, tendo como prioridade cuidar
desta venda final dos franqueados e multimarcas que puxam toda a cadeia.

O forte crescimento no trimestre foi viabilizado pelo melhor abastecimento
dos canais, por meio do avango na reposicao de postos de costura e do reforgo
de outsourcing com produtos acabados.

Receita Bruta (R$ mm)

<D

1815,6 1849,3

,9 1272,4
28,8%

502,89 5034 0478

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021

& 4721 4721 2021 2021
ESCMR!(ISHBOREUSTO 4721 4T20 vs. 4T19 vs. 2021 2020 Vs, 2019 vs.
4T20 4T19 2020 2019

Receita Bruta 647,6 503,4 28,6% 502,9 28,8% 1.849,3 1.272,4 453% 18156 1,9%

E:I‘L";::: 559,2 4248 31,6% 426,8 31,0% 15990 10735 49,0% 15492  3,2%
(-) CMV 3343 -2396 395% -2416 384% -9674 -6539 479% -8705 11,1%
Lucro Bruto 2249 1852 21,4% 1852 21,4% 631,6 4196 505% 6786 -6,9%
3,4 3.2 4,3
MargemBruta  402%  436% - a3a% 395% 391% O4pp. 438%
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A produtividade menor dos novos postos de costura, que possuem uma curva
de aprendizado pela frente, e a contratagao de sourcing adicional de produtos
acabados pressionaram a margem bruta no 4T21. Adicionalmente, os custos de
insumos e matérias-primas e o mix de canais, com menor participacao de lojas
préprias e digital na receita, também foram fatores que pressionaram a margem
bruta no trimestre vs. 4T20. Essa pressao é pontual, dado que em novembro
reajustamos os precos. Os impactos no 4T21 foram pouco relevantes, dado

que o sell in do periodo ja estava vendido e etiquetado para faturamento. Desta

forma, os grandes beneficiados foram os franqueados, que tiveram uma maior
margem no sell out.

Cadeia de Producao

A cadeia industrial da Hering proporciona uma vantagem competitiva
importante. Nosso foco principal no curto prazo é a sua normalizagao. A parte
téxtil da industria segue produzindo de forma continua, sob a ética de um
fornecedor de matéria-prima, sem picos e vales, com o objetivo de criar um
pulmao de estoque de matérias-primas, de maneira que a confecgao consiga
abastecer prontamente o varejo. Acreditamos que atingiremos uma cadeia
100% estavel e normalizada no segundo semestre de 2022.

Em uma frente paralela visando cuidar dos franqueados, a Hering vem
remontando sua base terceirizada de fornecedores, que atualmente ja ultrapassa
o numero de postos existentes no periodo pré-pandemia, mas ainda com impactos
em produtividade e custo. No 4T21 foi verificada uma diminui¢do da quebra no
faturamento de pedidos em carteira para os canais B2B (-12 p.p.) na comparacgao
com o 3T21, demonstrando a evolugdo do trabalho de ajustes na industria.

3.516
3.150 3.437 3.444

2.317 2.456

2.071 2.125 2.146

Jan-19
Feb-19
Mar-19
Apr-19
May-19
Jun-19
Jul-19
Aug-19
Sep-19
Oct-19
Nov-19
Dec-19
Jan-20
Feb-20
Mar-20
Apr-20
May-20
Jun-20
Jul-20
Aug-20
Sep-20
Oct-20
Nov-20
Dec-20
Jan-21
Feb-21
Mar-21
Apr-21
May-21
Jun-21
Jul-21
Aug-21
Sep-21
Oct-21
Nov-21
Dec-21
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RECEITA BRUTA POR MARCA

R$ MILHOES

EESE_EA 4721 4T20 :\-I-::Sj:] 4T19 :\Zsj: 2021 2020 zgsj: 2019 z\Zs::
MARCA

Cia. Hering 647,5 499,9 29,5% 482,9 341% 18478 1.241,2 489% 1.7274 7,0%
Outrast 01 3.4 -98,1% 20,0 -99,7% 14 31,2 -95,4% 88,3 -98,4%
Total 647,6 503,4 28,6% 502,9 28,8% 1.849,3 12724 453% 18156 1,9%
RECEITA BRUTA POR CANAL

EECMEIII:I_I-lAOES 4721 4721 2021 2021
BRUTA 4721 4T20 vs. 4T19 vs. 2021 2020 Vs, 2019 vs.
CANAL 4T20 4T19 2020 2019
Digital 58,1 70,4 -17,5% 20,9 1781% 2181 180,0 21,1% 68,0 220,8%
Lojas Préprias 1534 115,5 32,8% 130,5 17,5% 353,7 234,4 50,9% 362,9 -2,5%
Franquias 257,8 185,0 39,3% 191,4 34,7% 658,3 388,6 69,4% 659,2 -0,1%
Multimarcas 173,6 1251 38,7% 152,9 13,5% 596,2 446,1 33,7% 701,3  -15,0%
Outras! 4,8 7,3 -34,0% 7,2 -33,6% 23,0 23,2 -1,2% 24,3 -5,7%
Total 647,6 503,4 28,6% 502,9 28,8% 1.849,3 12724 453% 18156 1,9%

1 PUC (marca encerrada em 2020).

Digital

No digital, vemos uma oportunidade importante de elevar a intencao de

compra, ampliando a presenca digital da marca e a geracao de desejo. O
canal digital € uma alavanca muito relevante que impulsiona Same Store

Sales e rentabilidade. Vamos transformar o canal online, que possuia um viés
escoador de off, em um canal gerador de desejo. Através de implantacao de
midia, planejamento, usabilidade do site e um maior sortimento disponivel,
direcionaremos a venda para o giro a precgo cheio. O aumento da presenca

digital também beneficiara os demais canais por conectar mais a Hering

com um publico mais jovem. As collabs serdo parte fundamental dessa nova

jornada que sera criada.
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X HERING

As vendas das lojas fisicas totalizaram R$ 153,4 milhdes no 4T21, crescendo
32,8% vs. 0 4T20. O resultado positivo do canal deve-se a melhora gradual do
abastecimento, elevando niveis de cobertura.

No 4T21, a venda para a rede de franquias totalizou RS 257,8 milhdes
(+39,3%% vs. 0 4T20).

Como parte do processo de integracao, iniciamos a aplicagdo de modelo
preditivo com uso de algoritmo desenvolvido pela plataforma do Grupo SOMA,
visando melhorar a assertividade na recomendacao de sortimento e alocacao
de produto para a rede de franquias. Aplicado em 115 franquias e 8 lojas
proprias a partir de colecao de Outono, faturada no 1T22 e seguindo o roll-

out para mais de 300 franquias e 34 lojas prdprias na colecdo de Inverno, tal
ferramenta ja esta trazendo efeitos em giro de estoque e full-price sell through.

As vendas para as multimarcas totalizaram RS 173,6 milhdes no 4T21 (+38,7%
vs. 0 4T20). Observa-se uma tendéncia de ganho de market share potencial
para as multimarcas no ano de 2022, sinalizado ja pelo seu grande ganho de
relevancia em 2021 e pelas vendas de showroom. Os showrooms das colecoes
Outono e Inverno 2022 apresentaram crescimento de 43% e de 16% vs. 2021,
respectivamente. Assim como nas demais marcas do grupo, observamos

um relevante ganho de market share a ser destravado pela melhoria da
capacidade de abastecimento, estabelecendo um relacionamento de confianca
na entrega e proporcionando seguranga para uma maior aposta.
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Vendas Sell out (Lojas Proprias + Sell out Franquias + Digital)
As vendas sell out do 4T21 atingiram RS 711,3 milhdes, 21,3% superior ao
resultado do 4T20. O indicador Same Store Sales foi de 18,7% vs. 0 4T19.

SSS vs. 2019

18,7%

18,0%

17,1%

Outubro Novembro Dezembro 4T21

Base Ativa de Clientes

Nos ultimos 9 meses de 2021 a base ativa voltou a se recuperar, apresentando
0s maiores percentuais de crescimento desde 2019, com um aumento de
18,9% na base de clientes ativos vs. 4T20.

Base Ativa de Clientes (mm)

+18,9%
3,5

3,0

4720 17121 2721 3T21 4721
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Expansao Geografica

A Hering encerrou o ano com 786 lojas, das quais 766 no Brasil e 20 no
mercado internacional. Para o ano de 2022, a Companhia continuara focada
na expansao de seu varejo fisico através de abertura esperada de mais de 90
novas lojas e conversao de 20 megalojas.

Produto e Gestao Comercial

As oportunidades no ambito operacional e do aporte da expertise digital e
tecnoldgica devem gerar impactos relevantes nos resultados ao longo de
2022. Todavia, apo6s destravarmos estes quick wins, o crescimento de longo
prazo se dara por investimentos nas areas criativas, que sao, sob nossa 6tica,
fundamentais para uma marca de varejo.

Estamos reforcando o time criativo da Hering com profissionais de alta
competéncia e conhecimento de mercado, responsaveis por pensar a colecao
e a piramide de produto nas frentes de feminino, masculino, kids e intimates.

Em paralelo, também avancamos na criagdo da drea de Planejamento
Comercial, estrutura que nao existia na Hering e que entendemos ser central
para uma marca. Esta area é fundamental para garantir uma cadeia puxada,
integracao de estoques, viabilizando a omnicanalidade, predicao de demanda,
melhoria nos algoritmos de distribuicdo e uma recomendacao de compras
bem mais assertiva.
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INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS - Ex-Hering

INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Receita Bruta 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5% 2.441,4 1.466,5 66,5% 1.549,0 57,6%
(-) Impostos Diretos (131,8) (80,5) 63,7% (81,3) 62,1% (362,7) (222,7) 62,9% (244,9) 48,1%
Receita Liquida 658,1 4749 38,6% 368,7 78,5% 2.078,7 1.243,8 67,1% 1.304,1 59,4%
Receita Liquida Ajust.! 658,1 4749 38,6% 368,7 78,5% 2.068,4 1.243,8 66,3% 1.293,3 59,9%
(-) CMV (226,8) (171,90 31,.9%  (119.2) 90,3%  (680,4)  (486,7)  39,8%  (4421) 53.9%
Lucro Bruto 431,3 303,0 42,3% 2495 72,9% 1.398,3 757,1 84,7% 862,0 62,2%
Lucro Bruto Ajustado? 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9% 1.388,0 762,0 82,2% 851,2 63,1%
Margem Bruta Ajust. 65,5% 63,8% 1,7 p.p. 67,7% -2,2 p.p. 67,1% 61,3% 5,8 p.p. 65,8% 1,3 p.p.
(-) Desp. Geraise Adm.  (305,7)  (228,3)  33,9%  (1799) 699%  (1.0275) (6744) 524%  (627.2) 63,8%
() Outras Rec. e Desp. (36.8) (68)  4382%  (74)  3946%  (55,2) (72.6) -242%  (20,4)  169,6%
EBITDA 89,0 67,9 31,1% 62,2 43,1% 315,8 10,1 3026,7% 2144 47,3%
EBITDA Ajustado? 116,7 67,9 71,9% 62,2 87,6% 343,1 66,5 415,9% 203,6 68,5%
Margem EBITDA Aj. 17,7% 143%  34pp. 169%  08p.p. 16,6% 5,3% 113pp. 157% 09p.p.
(-) D&A (30,1) (426)  -29,3%  (150) 1007%  (99,1) (94,9) 4,4% (65.1)  52,2%
EBIT 58,9 25,3 132,8% 47,2 24,8% 216,7 (84,8) n.a. 149,3 451%
() Resultado Financeiro  (16,9) (11,7)  44.4% 8,7 n.a. 17.1) (103,2)  -83,.4% (9,0) 90,0%
(-) IR/CSLL 55 26,3 791%  (17.2) n.a. 12,3 118,3 -89,6% (13,5 n.a.
Lucro (Prejuizo) 47,4 39,9 18,8% 38,7 22,7% 2119 (69,7) n.a. 126,8 67,1%
Lucro (Prejuizo) Aj.! 74,2 39,9 86,0% 38,7 91,7% 226,1 34,1 563,0% 108,6 108,2%
Margem Liquida Aj. 11,3% 84%  29pp. 108% 05pp.  109% 2,7% 8,2 p.p. 84%  25p.p.
RECEITA BRUTA POR MARCA

Animale 165,3 1299 27.3% 130,2 27,0% 540,6 398,0 35,8% 502,3 7,.6%
Cris Barros 274 21,8 25,6% 28,5 -3,9% 874 75,0 16,5% 106,1 -17,6%
Fabula 25,9 19,8 30,9% 14,2 82,5% 72,6 46,9 54,8% 48,6 49,4%
FARM 293,5 260,8 12,5% 188,6 55,6% 898,4 614,4 46,2% 630,2 42,6%
FARM Global 731 31,9 129,1% 9,5 669,2% 271,7 95,2 185,4% 29,5 820,9%
Foxton 35,8 17,8 101,5% 18,8 90,4% 73,9 36,4 103,0% 38,7 90,9%
Maria Fil6? 60,4 45,5 32,7% 0,0 n.a. 173,5 90,7 n.a. n.a. n.a.

NV3 79,6 n.a. n.a. n.a. n.a. 243,8 n.a. n.a. n.a. n.a.

Off Premium 28,7 19,3 49,2% 42,0 -31,6% 72,8 75,1 -3,0% 112,2 -35,1%
Outras* 0,2 8,7 n.a. 18,2 n.a. 6,7 34,8 n.a. 81,4 n.a.
Subtotal 7809 5554  42,2% 4500 755% 2.44l4 14665 66,5% 15490 57,6%
(Ex-Hering)

Cia. Hering® 647,6 n.a. n.a. n.a. n.a. 826,6 n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 14375 5554 na 4500 na 32680 14665 na 15490 na
Grupo SOMA i ! ’ ! ) o ’ ! ) e '

Demonstramos na se¢do EBITDA os eventos n&o recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Ex-Hering
2A marca Maria Fil6 foi incorporada em maio/21.
3A marca NV foi incorporada em margo/21.

4Marcas encerradas (A.Brand e FYI) no 3T21 e no 3T20, respectivamente.
A Marca Hering incorporada em set/2021.
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RECEITA LIQUIDA

Receita Bruta 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5% 2.441,4 1.466,5 66,5% 1.549,0 57,6%

(-) Impostos
Diretos

Receita Liquida 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5% 2.078,7 12438 671% 13041 594%

(131,8) (80,5 637% (81,3) 621% (3627) (2227) 62.9% (2449 48,1%

Receita Liquida

Ajustada’ 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5% 20684 12438 66,3% 1.293,3 59,9%

LUCRO BRUTO - Ex-Hering

LUCRO BRUTO

Receita Liquida 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5% 2.078,7 12438 671% 13041 59,4%

Receita ~  g5g7 4749 386% 3687 785% 20684 12438 66,3% 12933 59,9%
Liquida Ajust.

(-) CMV (226,8) (1719) -31.9% (1192) -90,3% (680,4) (4867) -39,8% (4421) -53,9%
Lucro Bruto 431,3 3030 42,3% 2495 72,9% 13983 7571 847% 8620  622%

Lucro Bruto
Ajust.!

Margem Bruta
Ajust.

431,3 3030 42,3% 249,5 729% 1.388,0 762,0 82,2% 851,2 63,1%

65,5% 638% 1,7pp. 677% -21pp. 671% 61,3% 58p.p. 658% 1,3p.p.
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada (R$ mm)
67,7% 63,8% 65,5% 65,8% 61,3% 67,1%

1.388,0

851,2 762,0

249,5 303,0 431,3

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021

O Lucro Bruto Ajustado totalizou RS 431,3 milhGes, com um crescimento de
42,3% vs.04T20 e de 72,9% vs. 0 4T19. A Margem Bruta Ajustada foi de 65.5%,
com um aumento de +1,7 p.p. vs. 0 4T20. Na comparacao com o 4T19, a variacao
de -2,1 p.p., € explicada pela maior participacdo do atacado no mix de canais do
4721 (18,6%), que foi 3,6 p.p. maior que a participacao de 15,0% no 4T19. Em
share constante de canais teriamos aumento da margem nesta comparacao.

1 Demonstramos na segdo EBITDA os eventos nio recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - Ex-Hering

DESPESAS

Ei\sdprfera's (305,7) (228,3) 33,9% (179.9) 699% (1.0275) (6744) 524% (6272) 63,8%
Pessoal (1330) (1017) 30,8% (858 550%  (4356) (312.9) 39,2% (30L1) 44,7%
Ocupac&o (246) (132) 864% (143) 720%  (819)  (468) 750%  (663)  235%
Marketing  (620) (553) 12,1% (274) 126,3% (1886) (133.8) 410% (848 122.4%
Serv. de
et (449) (249) 803% (2200 1041% (1557)  (79,3) 96,3%  (79.9)  94.9%
Fretes (186)  (76) 1447% (127) 465%  (69,6)  (39.2) 776%  (352)  97.7%
Outras (22.6)  (2568) -117% (17.7) 277%  (96,1)  (624) 54,0%  (59,9)  60,4%

Outras o 0 ) 0 0

Despesas (36.8)  (6,8) 441,2%  (74) 3973%  (552) (72,6) -240% (204) 170,6%

Vale destacar, em funcao as aquisicoes das marcas Maria Fild, em maio de
2020, NV, em marcgo de 2021, e Hering, em setembro de 2021, naturalmente,
geram um incremento na base de despesas no 4T21, na comparagao com o
4T20e 04T109.

Além do impacto das aquisicoes e novas lojas, se
comparado a trimestres anteriores, 0 4T21 foi impactado negativamente
pela redugéo parcial descontos que haviam sido obtidos no 4T20,
decorrentes de negociagdes pontuais em meio a pandemia.

O principal impacto nesta linha refere-se as
comissoes para representantes do atacado da FARM Global. Dado o
forte crescimento da operacao, que possui elevado share no atacado, as
comissoes de atacado sao representativas para a marca, ocasionando
uma grande variagao nesta linha no 4T21. Para 2022, ja foi renegociada
uma diminuicao de 50% no percentual das comissoées dos representantes,
conferindo uma importante reducao nestas despesas esperadas para o ano.

O grande impacto nesta linha refere-se a despesa de
PLR e gratificacao provisionada em sua totalidade no 4T21, no montante de
RS 27,7 milhdes, beneficio ndo pago em 2020, gerando uma grande variagao
na comparacao com o 4T20.
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EBITDA AJUSTADO - Ex-Hering

EBITDA 89,0 67,9 62,2 315,8 10,1 214,4
Reversdo ICMS base PIS/COFINS - Imposto s/ Vendas?! 0,0 0,0 0,0 (10,3) 0,0 (10,8)
Provisdes COVID - CMV? 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 0,0
Despesas referentes a aquisi¢do da Hering - Despesas® 0,0 0,0 0,0 9,9 0,0 0,0
Despesas Indiretas de Bonificagdo do IPO - Despesas* 0,0 0,0 0,0 0,0 15,6 0,0
ILP - Despesas® 0,0 0,0 0,0 0.0 35,9 0.0
Despesas com Provisdo de PLR e Gratificagao® 27,7 0,0 0,0 27,7 0,0 0,0
EBITDA Ajustado 116,7 67,9 62,2 3431 66,5 203,6
Margem Liquida Ajust. 17,7% 14,3% 16,9% 16,6% 5,3% 15,7%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (R$ mm)

0,
16,9% 17,7% 16,6%
’ 15,7%
14,3%

343,1

203,6 5,3%

116,7

62,2 67,9 66,5

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

O EBITDA Ajustado totalizou RS 116,7 milhdes, com um crescimento de
71,9% vs. 04T20 e de 87,6% vs. 0 4T19. A Margem EBITDA foi de 17,7%, o que
representou uma variacao de +3,4 p.p. vs. 0 41720 e de +0,8 p.p. vs. 0 4T19.

! Reversdo de ICMS na de calculo de PIS/COFINS, em fungdo de deciséo judicial favoravel a Companhia.
2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

3 Despesas one-off com assessorias e auditorias relacionadas a aquisicio da Hering.

4 Despesas one-off de bonificagao atreladas ao IPO.

® Despesas referentes a aceleragdo do ILP, em fungdo do IPO (sem impacto IR/CS).

5 Despesas referentes a PLR e gratificagdo anual que foram provisionadas em sua totalidade no 4T21.
Estas despesas ndo ocorreram nos anos de 2020 e 2019.
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LUCRO LiQUIDO AJUSTADO - Ex-Hering

EBITDA 89,0 67,9 62,2 315,8 10,1 2144
D&A -30,1 -42,6 -15,0 -99,1 -94,9 -65,1
Resultado Financeiro -16,9 -11,7 8,7 -17,1 -103,2 -9,0
IR/CSLL 55 26,3 -17.2 12,3 118,3 -13,5
Lucro (Prejuizo) 47,4 39,9 38,7 211,9 (69,7) 126,8
Ajustes ao EBITDA 27,7 0.0 0.0 27,3 56,4 -10,8
Mais valia Hering - Amortizacao! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisdes Covid? 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 0.0
Efeito da Opgoes Cris Barros?® 0,0 0,0 0,0 0,0 82,0 -16,7
Juros referentes a debénture® 12,7 0,0 0,0 13,7 0,0 0,0
IR/ CSLL sobre Ajustes® -13,7 0,0 0,0 -14,0 -35,0 9,4
Ajustes ao IR/CS® 0,0 0,0 0,0 -12,9 0,0 0,0
Lucro (Prejuizo) Ajust. 74,2 39,9 38,7 226,1 34,1 108,6
Margem Liquida Ajust. 11,3% 8.4% 10,5% 10,9% 2,7% 8,4%

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada (R$ mm)

10.5% 11,3% 10,9%
8,4% 8,4%
226,1
108,6 27%
74,2
38,7 39,9 34,1
4T19 4T20 4721 2019 2020 2021

O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 74,2 milhdes, com um crescimento de
86,0% vs. 04T20 e de 91,7% vs. 0 4T19. A Margem Liquida Ajustada foi de
11,3% o que representou uma expansao de +2,9 p.p. vs. 0 4T20 e de +0,8 p.p.
vs. 0 4T19.

1 Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinagao de negdcios.

2 ProvisGes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

3 Efeitos das opgdes (call/put) entre o Grupo de Moda Soma S.A. e sécios da Cris Barros.

4 Juros referentes a debénture captada para pagamento da Hering.

5 Reversao de juros moratdrios auferidos desde 31/10/2014, em set/21. 0 STF julgou o RE n?1.063.187/SC estabelecendo com
efeito de repercussao geral inconstitucionalidade da incidéncia do IR/CS sobre atualizagdo monetaria a taxa Selic em razédo de
repetigao de indébito tributario.

6 IR/CSLL sobre os ajustes aplicaveis.
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INDICADORES FINANCEIROS - Consolidado

Receita Bruta

(-) Impostos Diretos

Receita Liquida

Receita Liquida Ajustada*

(-) CMV

Lucro Bruto

Lucro Bruto Ajustado™

Margem Bruta Ajustada

(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-) Outras Receitas e Despesas
EBITDA

EBITDA Ajustado’

Margem EBITDA Ajustado

(-) D&A

EBIT

(-) Resultado Financeiro
(-) IR/CSLL

Lucro (Prejuizo)

Lucro (Prejuizo) Ajustado?’
Margem Liquida Ajustada

Receita Bruta

(-) Impostos Diretos

Receita Liquida

Receita Liquida Ajustada’

(-) CMmV

Lucro Bruto

Lucro Bruto Ajustado?
Margem Bruta Ajustada

(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-) Outras Receitas e Despesas
EBITDA

EBITDA Ajustado’

Margem EBITDA Ajustado

(-) D&A

EBIT

(-) Resultado Financeiro

(-) IR/CSLL

Lucro (Prejuizo)

Lucro (Prejuizo) Ajustado®
Margem Liquida Ajustada

! Demonstramos na segdo EBITDA - Consolidado os eventos nio recorrentes que compem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.

1.437,5
(220,3)
1.217,2
1.217,2
(605,5)
611,7
656,1
53,9%
(476,7)
(46,8)
88,4
180,6
14,8%
(54,9)
33,5
(18,9)
30,2
44,8
111,9
9,2%

3.268,0
(476,3)
2.791,7
2.781,4
(1.173,2)
1.618,5
1.665,1
59,9%
(1.221,6)
(65,2)
331,9
436,2
15,7%
(132,2)
199,7
(19,8)
119,8
299,8
282,7
10,2%

555,4
(80,5)
474,9
474,9
(171,9)
303,0
303,0
63,8%
(228,3)
(6,8)
67,9
67,9
14,3%
(42,6)
25,3
117)
26,3
39,9
39,9
8,4%

1.466,5
(222.7)
1.243,8
1.243,8
(486,7)
757,1
762,0
61,3%
(674,4)
(72,6)
10,1
66,5
5,3%
(94,9)
(84,8)
(103,2)
118,3
(69,7)
34,1
2.7%

158,8%
173,7%
156,3%
156,3%
252,2%
101,9%
116,5%
-9,9 p.p.
108,8%
585,3%
30,2%
166,0%
0,5 p.p.
28,9%
32,4%
61,5%
14,8%
12,3%
180,5%
0,8 p.p.

122,8%
113,9%
124,4%
123,6%
141,1%
113,8%
118,5%
-1,4 p.p.
81,1%
-10,5%
3186,1%
555,9%
10,4 p.p.
39,3%
n.a.
-80,8%
1,3%
n.a.
729,0%
7.5 p.p.

450,0
(81,3)
368,7
368,7

(119,2)
2495
249,5
67,7%

(179,9)

(7.4)
62,2
62,2
16,9%
(15,0)
47,2
87
17.2)
38,7
38,7
10,5%

1.549,0
(244,9)
1.304,1
1.293,3
(442,1)
862,0
851,2
65,8%
(627,2)
(20,4)
2144
203,6
15,7%
(65,1)
149,3
(9,0)
(13,5)
126,8
108,6
8,4%

219,4%
171,0%
230,1%
230,1%
408,0%
145,2%
163,0%

-13,8 p.p.

165,0%
529,7%
42,1%
190,4%
-2,1p.p.
266,0%
-29,0%
n.a.
n.a.

15,8%
189,1%
-1,3 p.p.

111,0%
94,5%
114,1%
115,1%
165,4%
87,8%
95,6%
-5,9 p.p.
94,8%
218,6%
54,8%
114,3%

0 p.p.
103,1%
33,8%
120,0%
n.a.
136,4%
160,3%
1,8 p.p.
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EBITDA AJUSTADO - Consolidado

EBITDA
Reversdo de ICMS na base PIS/COFINS - Imposto sobre Vendas!
Provisdes COVID — CMV?
Mais valia na avaliagao de ativos da Hering — CMV?
Despesas referentes a aquisi¢do da Hering — Despesas*
Despesas Indiretas de Bonificagdo do IPO — Despesas®
ILP - Despesas®
Despesas com Provisdo de PLR e Gratificagdo’
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

88,4
0.0
0,0

44,4

10,1
0,0
0,0
37,7

180,6
14,8%

!Reversdo de ICMS na de célculo de PIS/COFINS, em fungao de decisao judicial favoravel a Companbhia.

2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

$Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinagao de negdcios.

‘Despesas one-off com assessorias e auditorias relacionadas a aquisi¢éo da Hering.

Despesas one-off de bonificagao atreladas ao IPO.

5Despesas referentes a aceleragdo do ILP, em fungdo do IPO (sem impacto IR/CS).

’Despesas referentes a PLR e gratificagdo anual que foram provisionadas em sua totalidade no 4T21.
Estas despesas ndo ocorreram nos anos de 2020 e 2019.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO - Consolidado

EBITDA

D&A

Resultado Financeiro

IR/CSLL

Lucro (Prejuizo)

Ajustes ao EBITDA

Mais valia Hering — Amortizagdo?*

Provisdes Covid?

Efeito da Opgoes Cris Barros®

Juros referentes a debénture®

IR/ CSLL sobre Ajustes®

Ajustes ao IR/CS®

Lucro (Prejuizo) Ajust.

Margem Liquida Ajust.

1Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinagao de negdcios.
2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

3Efeitos das opgdes (call/put) entre o Grupo de Moda Soma S.A. e s6cios da Cris Barros.
4Juros referentes a debénture captada para pagamento da Hering.

88,4
(54,9)
(18,9)
30,2
44,8
92,3
9,4
0,0
0,0
0,0
(34,6)
0,0
1119
9,2%

331,9
(10,3)
0,0
56,9
20,0
0,0
0,0
37,7
436,2
15.7%

331,9
(132,2)
(19.8)
119,8
299,8
104,4
12,5
0,0
0,0
0,0
(39.8)
(94,1)
282,7
10,2%

SReversdo de juros moratérios auferidos desde 31/10/2014, em set/21. 0 STF julgou o RE n? 1.063.187/SC estabelecendo com
efeito de repercussao geral inconstitucionalidade da incidéncia do IR/CS sobre atualizagdo monetaria a taxa Selic em razdo de

repetigdo de indébito tributario.
SIR/CSLL sobre os ajustes aplicaveis.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

O Grupo SOMA encerrou 0 4T21 com um saldo positivo de caixa de RS 224,1
milhdes e uma divida liquida de R$.560,6 milhdes, atingindo 1,3x no indicador
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2021. Considerando os volumes de Contas
a Receber de Cartao de Crédito no valor de R$ 642,9 e aplicagao FIDC no
montante de RS 59,4 como Equivalentes de Caixa, dada a sua alta liquidez,
atingimos um caixa liquido de RS 141,7 milhdes. Apresentamos abaixo a
abertura da divida bruta por indexador e o cronograma de amortizacgao.

DIVIDA POR INDEXADOR (R$ MM) Cronograma de Amortizagdo (R$ mm)
293,6
CDI +2,73% 496,5 1422 1433
CDI +1,98% 102,1 83,0 96,9
CDI + 2,2% 98,4 25,8
CDI +1,3% 30,2 1722 2T22  3T22 2023 2024 2025
CDI +1,05% 49,5
Outros 8,0
Total 784,7

Seguindo os compromissos firmados com o Pacto Global, a priorizagao do
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel da ONU - “Acao contra a Mudanca
Global do Clima” (ODS 13) - e a Ambicao 1.5 graus, no 4T21, o Grupo Soma
realizou seu primeiro Inventdario de Carbono referente as emissoes de 2020,
gue totalizou 29.208,07 CO equivalente.

A partir do inventario, estdo sendo tracadas as metas de reducao de emissdes
de GEE, assim como a estratégia de neutralizacdo do Grupo, alinhadas ao
grande objetivo ja divulgado de zerar as emissdes do escopo 1 e 2 até 2030

e as de escopo 3 até 2050.
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As marcas FARM, FARM Global e Cris Barros divulgaram a neutralizacao de
100% de suas operacdes no 4T21, ao passo que Fabula, Foxton e Maria Filé
caminham para o mesmo no decorrer do 1T22. A meta é neutralizar 100%
das emissoes do Grupo SOMA referentes ao ano de 2020 e 2021 até o final de
2022. O Inventario de Carbono 2021, ja incluindo as emissdes de Cia Hering,
ficara pronto no final de 1T22 e ambos inventarios mencionados aparecerao
em maiores detalhes no Relatdrio Anual 2021 previsto para 2T22.

A FARM e FARM Global, seguiram na estratégia por créditos de
reflorestamento com o monitoramento da Iniciativa Verde. Ja Cris Barros,
Fabula, Foxton e Maria Fil6 estdo apostando na transicdo da matriz energética
Brasileira para uma economia de baixo carbono, elegendo créditos de energia
solar, com o apoio da Jundu.

Em 2021, a Cia Hering também se tornou uma empresa carbono neutro e
vale destacar seu avanco na reducao de emissoes Escopo 2 com 93% da sua
matriz energética ja proveniente de fontes renovaveis.

Outro grande marco do 4T21 foi a certificacdo da Cia Hering como

Empresa B — juntando-se ao seleto grupo de 213 empresas em todo o pais,
auditadas e aprovadas no processo de certificagido B por suas boas praticas
socioambientais. A Cia. Hering é a 212 Empresa B do pais a se certificar no
segmento de moda — que engloba a industria téxtil, além dos mercados de
vestuarios e acessorios.

O certificado de Empresa B da Cia. Hering reitera o compromisso do Grupo
SOMA em seguir gerando resultados positivos para seus acionistas, enquanto
promove também impacto positivo para a sociedade e para o meio ambiente.
A meta do Grupo é se certificar, por completo, até o final de 2022,
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ANEXOS




BALANCO PATRIMONIAL - Consolidado
Ativo

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Derivativos
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Nao Circulante
TVM
Contas a receber
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Tributos a recuperar
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso de iméveis

Outros ativos

10.008,4

2.799,0
224,0
1.211,7
931,0
312,3
19
87,8
30,3
7.209,4

111
0.9
54,6
2873
457,0
4,2
836,6
5.307,6
2475
2,7

2.302,5

1.519,7
706,8
395,2
234,7

92,8
29
76,3
11,0
782,8

35,0
158,6

72,6
366,0
150,6
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BALANCO PATRIMONIAL - Consolidado
Passivo

Passivo
Circulante

Fornecedores e aluguéis a pagar

Obrigagdes decorrentes de compra de merc. e serv.

Arrendamento a pagar
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Salérios e encargos a pagar

Contas a pagar combinacdo de negdcios

Dividendos e juros sobre capital prdprio a pagar

Tributos a recolher
Derivativos
Outros

Nao Circulante

Arrendamento a pagar

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

Provisdo para contingéncias
Contas a pagar combinacdo de negdcios
Outros
Patrimonio Liquido
Capital social
Ajuste de avaliagao patrimonial
Acdes em tesouraria
Reservas de capital

Lucro/Prejuizo do periodo

10.008,4
1.264,7
466,3
120,0
72,4
194,3
1254
22,3
72,0
64,6
13
126,1
1.597,6
202,9
590,4
13,2
322,3
316,6
1189
33,3
7.146,1
4.0471
(9.3)
2.879,7
228,6

2.302,5
502,1
149,9

38,8
54,2
151,3
57,5

21,3

29,1
241,3
111,3
106,0
15,7

8.3

1.559,1
1.423,9

11,1)
(9.4
1557
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DRE - Trimestral

Receita Liquida
CMV
Lucro bruto
Despesas
Comerciais, Gerais e Adm.
Outras Despesas
Depreciagao e Amortizagao
Lucro Operacional
Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/CSLL
IR/CSLL

Lucro Liquido

DRE - Anual

Receita Liquida
CMV
Lucro bruto
Despesas
Comerciais, Gerais e Adm.
Outras Despesas
Depreciagdo e Amortizagao
Lucro Operacional
Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/CSLL
IR/CSLL

Lucro Liquido

1.217,2
(605,5)
611,7
(578,4)
(476,7)
(46,8)
(54,9)
33,5
(18,9)
14,6
30,2
44,8

2.791,7
(1.173,2)
1.618,5
(1.419,0)
(1.221,6)
(65,2)
(132,2)
199,7
(19.8)
179,9
119,8
299,8

658,1
(226,8)
431,3
(372,6)
(305,7)
(36,8)
(30,1)
58,8
(16,9)
41,9
5,5
47,4

2.078,7
(680,4)
1.398,3

(1.181,8)

(1.027,5)

(55,2)
(99,1)
216,7
171)
199,5

12,3
211,9

474,9
(171,9)
303,0
(277,7)
(228,3)
(6,8)
(42,6)
25,3
11,7)
13,6
26,3
39,9

1.243,8
(486,7)
7571
(841,9)
(674,4)
(72.6)
(94,9)
(84,8)
(103,2)
(188,0)
118,3
(69,7)

38,6%
31,9%
42,3%
34,2%
33,9%
441,2%
-29,3%
132,6%
44,4%
208,4%
-79,1%
18,8%

67,1%
39,8%
84,7%
40,4%
52,4%
-24,0%
4,4%
n.a.
-83,4%
n.a.
-89,6%

n.a.

368,7
(119,2)
249,5
(202,3)
(179,9)
(7.4)
(15,0)
47,2
87
55,9
17,2)
387

1.304,1
(442,1)
862,0
(712,7)
(627,2)
(20,4)
(65,1)
149,3
(9,0)
140,3
(13,5)
126,8

78,5%
90,3%
72,8%
84,2%
69,9%
397,3%
100,7%
24,7%
n.a.
-25,0%
n.a.
22,5%

59,4%
53,9%
62,2%
65,8%
63,8%
170,6%
52,2%
45,1%
90,0%
42,2%
n.a.
67,0%
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Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizagao - Imobilizado e Intangivel
Depreciagdo e amortizagao - Direito de uso de imdveis

Resultado na alienagdo de imobilizados e intangiveis

Encargos financeiros
Provisao para contingéncia

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Provisao para perdas na realizagdo dos estoques

Variagao do valor justo de derivativos

Incentivos de longo prazo

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Lucro liquido ajustado

(Aumento) reducio nos ativos e aumento (reducéo) nos passivos

Contas a Receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Depositos judiciais

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicdes

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Outros passivos
Caixa Gerado nas Operagoes

Juros pagos
Juros pagos sobre arrendamentos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento de capital em investida
Aquisicdo de empresas

Titulos e valores mobiliarios

Caixa advindo da incorporagao e combinagao de negdcios

Aquisicoes de imobilizado

Aquisicoes de intangivel

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento de capital
Captagao de empréstimos
Amortizagéo de empréstimos
Alienagao de agdes em tesouraria
Arrendamentos pagos

Dividendos e juros sobre capital préprios pagos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

299,8
0,2)
60,4
71,8

3.4
21,8
2,3
5.2
3,0
0,2
(45,8)
421,9
(368,9)
(80,8)
(155,5)
86,5
(18,7)
14,6
12,5
3.4
67.0
(18,0)
(13,6)
57
(25.9)
(1,8)
(1563,7)
111
143,38
(103,8)
(63.1)

(1599,7)
844,7
563,9

(148,0)
(22,0)
(72,2)
(23,5)
11485
706,8
2241

(482.7)
482,7

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA - Consolidado

(19.1)
128
(21,3)
(28.8)
(56,4)
1240,7
202,9
(170,8)
0,5
(38.8)
(383,8)
850,7
27,8
706,8
678,9
679,0
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Com a adocao da norma contida no IFRS 16, em janeiro de 2019, linhas das
demonstracoes de resultado sofrem alguns efeitos. Abaixo sao listadas as

principais alteragdes nas linhas do resultado, considerando os valores com
a norma, sem a norma e sua diferenca (impacto) na linha em questao.

CONCILIACAO DOS EFEITOS DO IFRS 16 - Consolidado

TRIMESTRE

Despesas Operacionais (578,4) (606,6) 28,2
Depreciagdo e Amortizagao (54,9) (27,7) (27,2)
Resultado Financeiro (18,9) (17,9) (1,0)
IR/CSLL 30,2 27,8 2,4
Lucro Liquido 448 42,4 2,4
EBITDA 88,4 60,2 28,2
ANO

Despesas Operacionais (1.419,0) (1.485,5) 66,5
Depreciagdo e Amortizagao (132,2) (60,3) (71,9)
Resultado Financeiro (19,8) (16,1) (3,7)
IR/CSLL 119,8 112,2 7,6
Lucro Liquido 299,8 301,2 (1,5)
EBITDA 3319 265,4 66,5
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CONCILIACAO DOS EFEITOS DO IFRS 16 — Ex-Hering

TRIMESTRE

EFEITOS DO IFRS 16 NO 4T21 Com IFRS 16 Sem IFRS 16 Diferenca
Despesas Operacionais (372,6) (393,0) 20,4
Depreciacdo e Amortizagio (30,1) (9,9) (20,2)
Resultado Financeiro (16,9) (15,9) (1,0)
IR/CSLL 55 31 2,4
Lucro Liquido 47,4 45,8 1,6
EBITDA 89,0 68,5 20,4
ANO

EFEITOS DO IFRS 16 EM 2021 Com IFRS 16 Sem IFRS 16 Diferenca
Despesas Operacionais (1.181,8) (1.238,0) 56,2
Depreciagdo e Amortizacdo (99,1) (36,5) (62,6)
Resultado Financeiro (17,1) (13,4) (3,7)
IR/CSLL 12,3 4,7 7.6
Lucro Liquido 2119 214,3 (2,5)
EBITDA 315,8 259,5 56,2
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LOJAS

Animale 70 71 -1 70 - 74 -4
Cris Barros 11 10 +1 11 - 9 +2
Fabula 17 12 +5 12 +5 16 +1
FARM 82 75 +7 79 +3 74 +8
FARM Global 2 2 - 3 -1 2 -
Foxton 25 20 +5 24 +1 14 +11
Maria Fil6? 40 32 +8 39 +1 - +40
Maria Filé (Franquia) 20 17 +3 16 +4 - +20
NV2 10 - +10 10 - - +10
Off Premium 13 13 - 13 - 13 -
A.Brand?® - 12 -12 - - 13 -13
FYT?

- - - - - 6 -6

Subtotal (ex-Hering) 290 264 +26 277 +13 221 +69
Hering* 71 - n.a.* 69 +2 n.a.*t n.a.*
Hering (Franquia)*

713 - n.a.* 704 +9 n.a.t n.a.t

Dzarm 2 - n.a.* 2 - n.a.t n.a.*
Total 1.076 264 +812 1.052 +24 221 +855

A Maria Fild foi adquirida no 2T20 com 37 lojas prdprias e 25 franquias.

2A NV foi adquirida no 1T21 com 5 lojas proprias.

3Marcas encerradas.

4A Hering foi adquirida no 3T21 com 71 lojas préprias e 704 franquias.
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GLOSSARIO

TERMO DEFINICAO
EBITDA Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao
EBITDA Ajustado Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagdo com ajustes nao recorrentes

Same store sales (SSS)

Vendas nas mesmas lojas - Comparacgao entra as vendas de uma mesma loja
em operagao por um ano ou mais.

Crescimento Organico

Crescimento considerando das marcas em operacao, sem considerar aquisi¢coes
e encerramentos

Sell out

Comercializacao dos produtos direta ao cliente final

Sellin

Comercializagao dos produtos a um distribuidor ou revendedor

Base Ativa de Clientes

Quantidade de clientes que fizeram compra nos ultimos 12 meses

Ex-Hering Termo utilizado para exclusao de efeitos ndo recorrentes em indicadores financeiros
Showroom Ambiente para exposigao de pecas de colegio das marcas
Awareness Consciéncia de marca. A marca sendo mais facilmente reconhecida pelos consumidores

Lojas pop-ups

Modalidade de lojas temporarias que abrem com prazo para fechamento.
Favorece o brand awareness

Sourcing Designacgao para cadeia de fornecedores

Brandbook Conjunto de informagdes que estabelecem a esséncia e a cultura da marca
Adcost Despesas com midias digitais

Closing Fechamento da operacao

E-commerce

Refere-se as vendas via internet

Market Share

Participacao relativa no mercado na qual o Grupo SOMA atua

Carbono neutro

Situacao que a empresa ndo aumenta a quantidade de carbono emitido na atmosfera

Ticket médio

Valor médio gastos nos pedidos de clientes

B2B

Abreviacao de business to business, interagao comercial entre duas empresas

B2C

Abreviacao de business to consumer, interagdo comercial o consumidor final e a empresa

Omnicanalidade

Integracao de todos os canais contato disponiveis de uma empresa, de modo
inter-relacionado, permitindo ao cliente que iniciou comunicagdo com uma empresa
por um canal, poder continua-la por outro.

Outsourcing

Terceirizagao

Best-sellers

itens mais vendidos

Tempo gasto pelo sistema produtivo para transformar matérias-primas

Lead time em produtos acabados
Sortimento Portfolio de produtos comercializados pela marca
ILP Pacotes de remuneracgao de longo prazo

Live commerce

Modalidade de vendas através de lives em redes sociais
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