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GRUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2023

Senhores Acionistas,

A administragdo da Grupo de Moda Soma S.A., companhia aberta, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n® 154, Botafogo, CEP 22.290-240,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.285.590/0001-08 ("Companhia™) apresenta aos Senhores
Acionistas a presente Proposta da Administragdo, contendo as informagdes exigidas pela
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"), relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 15:00 horas (“AGQ”), de forma
exclusivamente digital, que seré considerada realizada na sua sede social, conforme Edital de
Convocacdo da  Assembleia  disponibilizado nos  websites da  Companhia
(www.somagrupo.com.br/investidores), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

Informamos que a ordem do dia da AGO sera a seguinte:

0] tomada de contas dos administradores, exame, discusséo e votacdo das demonstracdes
contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(i)  destinacdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
conforme Proposta da Administracdo datada de 27 de marc¢o de 2023;

(iii)  fixacdo da remuneragéo global dos administradores da Companhia e, caso instalado,
dos membros do Conselho Fiscal, para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2023, conforme Proposta da Administracdo datada de 27 de margo de 2023.

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Companhia com relagdo a cada um dos
itens da ordem do dia da AGO, considerando as deliberacdes em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 6 de marco de 2023, e manifestacdo favoravel do Conselho Fiscal



da Companhia, em reunido de 6 de marco de 2023, e do Comité de Riscos, Auditoria e Financas
estatutario, em reunido realizada em 6 de marco de 2023.

MARCEL SAPIR
Presidente do Conselho de Administracao



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstracoes
contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

A administragdo prop0e a V.Sas. a aprovagdo das contas dos administradores e das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatorio
da administragdo, o parecer dos auditores independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o
relatorio do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas da Companhia. As referidas
demonstracdes contabeis, acompanhadas das respectivas notas explicativas, o relatorio da
administragdo e o parecer dos auditores independentes da Companhia, foram devidamente
apreciadas pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia,
bem como aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companha em reunides realizadas
em 6 de marco de 2023.

Vale notar que Ernst & Young Auditores Independentes S.S, na qualidade de auditor
independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

Ademais, a administracdo recomenda a V.Sas. examinar detalhadamente as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia, bem como os demais documentos acima
mencionados, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites
da Companhia (www.somagrupo.com.br/investidores), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos
da secdo 2 do Formulério de Referéncia, estdo previstos no Anexo | desta Proposta da
Administracéo.

2. Destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A administracdo propGe a V.Sas. a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 nos termos do Anexo Il desta Proposta da Administracéo,
conforme o Anexo A da Resolu¢do CVM 81.

3. Fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia e, caso instalado, dos
membros do Conselho Fiscal, para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023, conforme Proposta da Administracdo datada de 27 de marco de 2023.

A administracdo prop0e a V.Sas. a aprovacdo da remuneracao global anual dos administradores



da Companhia (notadamente Conselho de Administracdo e Diretoria) para o exercicio social
de 2023, no montante de até R$33.651.754,96 (trinta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e
um mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e noventa e seis centavos), para 0 periodo
compreendido entre janeiro de 2023 a dezembro de 2023.

Adicionalmente, caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado, aadministragéo propde a V.Sas.
a aprovacdo da remuneracéo global anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, no
montante de R$292.572,00 (duzentos e noventa e dois mil e quinhentos e setenta e dois reais),
para o periodo compreendido entre janeiro de 2023 a dezembro de 2023.

Comparacdo entre a remuneracdo proposta para este exercicio e a efetivamente realizada no
exercicio anterior

O valor global proposto para a remuneragdo dos administradores em conjunto com a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2023, de até R$33.944.326,96 (trinta e trés milhdes, novecentos e quarenta e
quatro mil, trezentos e vinte e seis reais e noventa e seis centavos), representa um aumento de
aproximadamente 89% (oitenta e nove por cento) frente a remuneracdo global efetiva dos
administradores e membros do Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. A variacdo reflete o reajuste da remuneracdo, inclusive em razdo de
alinhamento dos salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado, bem como o
programa de remuneracdo baseado em agbes da Companhia, e visa compatibilizar o
alinhamento dos administradores com 0s objetivos dos acionistas e com a estratégia
socioecondmica da Companhia, a0 mesmo tempo que busca compensar os administradores e
reconhecer e manter profissionais de alta performance. Ressalta-se que o valor proposto €, em
verdade, uma algada para fins do artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, sendo certo que o valor efetivo das remuneragfes podera ser inferior,
incluindo pelo fato de que parte da remuneracdo prevista € variavel.

Com relacdo a remuneracdo efetivamente paga no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o comparativo dos valores é o0 seguinte:

L Remuneracéo Limite proposto . .
Orgéo . Motivos da Diferenca
g Efetiva em 2022 para 2023 WV ereng

Diretoria R$15.217.855,75 R$30.021.754,96 | Ajuste proposto a partir do estudo de
competitividade de remuneracdo  dos
executivos. A adequacdo proposta tem o
objetivo de colocar os executivos na faixa de
acordo com seus escopos e complexidades de
atuacéo.

Conselho de R$2.464.000,00 R$3.630.000,00 Ajuste proposto a partir do estudo de
Administracdo competitividade de remuneracdo  dos
conselheiros. A adequacdo proposta tem o
objetivo de colocar os conselheiros na faixa
de acordo com seus escopos.




Conselho Fiscal R$235.593,60 R$292.572,00 Ajuste proposto a partir do estudo de
competitividade de remuneracdo  dos
conselheiros. A adequagdo proposta tem o
objetivo de anualizar a implementacdo do
conselho fiscal e se aproximar da faixa de
mercado.

Total Global R$17.917.449,35 R$33.944.326,96 -

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da
proposta de remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secao
8 do Formulério de Referéncia no Anexo Il1 desta Proposta da Administracéo.



GRUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

Anexo |
Comentario dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia, nos
termos da se¢do 2 do Formulario de Referéncia

(Para os fins do artigo 10, inciso Il1, da Resolucdo da CVM n°81/2022.)

(O anexo segue nas paginas seguintes)

(Restante da pagina intencionalmente em branco)



2. Comentarios dos diretores
2.1 — Os diretores devem comentar sobre:
(@) Condicdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os diretores da Companhia apresentam neste item do Formulério de Referéncia informacdes
que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situagdo da Companhia
pela perspectiva da Administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos,
tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as
condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises construidas com base nas
demonstracBes contabeis combinadas do Grupo Soma, que sdo de responsabilidade da
Administracdo do Grupo Soma, estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de
fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira, informagdes relativas a totalidade
das atividades do Grupo Soma, independentemente da disposi¢ao de sua estrutura societaria.
Vale ressaltar que a partir de abril de 2020, de marco de 2021, e de setembro de 2021, a
Companhia adquiriu a Maria Fil, a NV e a Cia. Hering, respectivamente, passando a
consolidar seu balanco e seu resultado, o que impacta a comparabilidade entre os anos.
Salientamos ainda que, para fins de melhor leitura deste documento, sempre que nos referimos
a Companhia, nos referimos ao Grupo de Moda Soma S.A., e o termo “Grupo Soma” ¢ usado
para tratar as informacdes combinadas de suas 11 marcas para os periodos reportados, Animale,
FARM, FARM Global, Fabula, Foxton, Hering, Cris Barros, Maria Fild, NV, Off Premium e
A.Brand, encerrada no terceiro trimestre de 2021.

Os termos “AH” ¢ “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes contabeis ao
longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em
relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes,
ou em relacdo do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstracéo do nosso balanco patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstra¢@es contabeis consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

A Diretoria da Companhia entende que possui condic¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e longo
prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao
do seu plano de negécios.

Em 2022, o Grupo SOMA atingiu receita bruta de R$ 5.649,6 milhdes, um aumento de 72,9%
comparado a 2021. Este aumento decorre, principalmente, do crescimento das marcas que ja
estavam no portfélio da Companhia em 2021, de 36,0%, e da combinacdo de negdcios com
Hering, incorporada aos resultados em setembro de 2021.



A Companhia encerrou 0 ano de 2022 com uma base ativa total de 5,4 milhdes de clientes, mais
de 12 mil multimarcas ativas e um total de 1.094 lojas, sendo 358 lojas proprias e 736 franquias.

Analisando os indicadores que sustentaram o crescimento da receita em 2022, temos confianca
para 0s proximos trimestres, uma vez que a base ativa de clientes e same clients sales continuam
evoluindo de forma consistente. Novamente a FARM foi destaque de crescimento entre as
marcas, atingindo receita bruta recorde de R$ 1,2 bilhdo em 2022, alta de 32,6% comparado a
2021 e relevante ganho de market share. Com apenas 89 lojas, entendemos que FARM tem
alto potencial de crescimento no mercado brasileiro, sendo que nos Ultimos quatro anos mais
que dobrou de tamanho, superando 820 mil clientes ativas. Em 2023, seguiremos com nosso
plano de expansao fisica, buscando a abertura de novas lojas, em sua maioria com incentivos
de allowance e menores custo de ocupagdo. Além disso, esperamos manter o seu ritmo de
crescimento do atacado com melhoria de seu same clients sales.

A operacdo internacional da FARM, a FARM Global, que é um dos nossos principais vetores
de crescimento, teve excepcional performance em 2022. A marca encerrou 0 ano com receita
de USD 95,6 milhdes, com forte crescimento de 80,7% comparado a 2021. Vale ressaltar que,
ao final de 2022, divulgamos o desenho da nova estrutura societaria da FARM Global, com a
integralizacdo da Soma Brands International na Suica, em relacdo a qual esperamos que traga
agilidade, robustez e eficiéncia para nossa expansdo em cada uma das regides geograficas
citadas acima.

Outro destaque ao longo de 2022 foi a Animale, que entregou a maior receita bruta da sua
historia, atingindo R$670,1 milhdes, alta de 24,0% comparado a 2021, sem prejuizo dos
desafios relacionados ao abastecimento das lojas no final do ano, em decorréncia de atraso na
entrega de produtos por fornecedores, impactando os resultados da marca no quarto trimestre
de 2022. Adicionalmente, a NV segue evoluindo com expansdo da marca de 56,4% em 2022
comparado a 2021.

Por fim, a cada dia que passa conhecemos melhor a Hering e temos mais confianca para atuar
nas alavancas de eficiéncia operacional e fortalecimento da marca, as quais contribuiram para
atingirmos receita recorde de R$ 2,3 bilhGes em 2022, alta de 26,1% comparado a 2021.

A Companhia segue com indicadores de liquidez em niveis saudaveis, considerando tanto o
curto prazo quanto longo prazo ao comparamos 31 de dezembro de 2022 com 31 de dezembro
de 2021. O indice de liquidez seca da Companhia (razdo entre o ativo circulante liquido de
estoques pelo passivo circulante) foi de 1,2x em 31 de dezembro de 2022 e de 1,2x em 31 de
dezembro de 2021. O indice de liquidez geral da Companhia (razdo entre ativo total e a soma
do passivo circulante mais passivo néo circulante), foi de 3,3x em 31 de dezembro de 2022 e
de 3,5x em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (representado por passivo
circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido) era de 0,44x.
Na mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$337,6
milhdes e a divida liquida (representada pela soma dos empréstimos a pagar, do passivo



circulante e ndo circulante, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa) era de R$580,3
milhdes, com um indice de alavancagem financeira (compreende a divida liquida dividida pelo
patrimoénio liquido), de 0,08x. Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total
(representado por passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo
patrimonio liquido) era de 0,40x. Na mesma data, a posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia era de R$224,0 milhGes e a divida liquida (representada pela soma dos
empréstimos a pagar, do passivo circulante e ndo circulante, deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa) era de R$ 560,1 milhGes, com um indice de alavancagem financeira,
(compreende a divida liquida dividida pelo patriménio liquido), de 0,08x.

Vemos as variagdes dos indicadores em niveis saudaveis, em linha com o crescimento da
receita bruta e da operacdo da Companhia.

(b)  Estrutura de Capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e necessidades das operacoes.

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido totalizava R$ 7.404,9 milhdes, a divida bruta
totalizava R$ 917,5 milhGes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 337,2 milhdes,
resultando em uma divida liquida de R$ 580,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido totalizava R$ 7.146,1 milhdes, a divida bruta
totalizava R$ 784,1 milhdes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 224,0 milhdes,
resultando em uma divida liquida de R$ 560,1 milhdes.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto %)

31/12/2022 31/12/2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 3.226,3 2.862,3
Capital préprio (patriménio liquido) 7.409,0 7.146,1
Capital total (terceiros + préprio) 10.635,3 10.008,4

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta, se necessario, considerando as
mudancas e perspectivas para o cenario econdémico.

(c) Capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir
com seus compromissos. Além disso, caso necessario, a Companhia detém linhas de créditos
abertas com os principais bancos do pais para suprir eventuais necessidades. Os indices de
liquidez geral (representado pela divisdo do ativo total pelo passivo total) e de liquidez corrente



(representado pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de
dezembro de 2022 foram, respectivamente, de 3,3x e 1,9x. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possuia o saldo de R$ 917,5 milhdes referente a empréstimos a pagar. Em 31 de
dezembro de 2021 os indices foram, respectivamente, de 3,5x e 2,2x. A Companhia possuia o
saldo de R$ 784,7 milhdes referente a empréstimos a pagar. Apesar da reducdo de liquidez e o
aumento do saldo de dividas em 2022 versus 2021, a Companhia se mantém em niveis
saudaveis de endividamento, estando confortavelmente dentro dos ranges definidos nos
covenants descritos no item 2.1.f(iv).

Adicionalmente, acreditamos que o relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras
de primeira linha Ihe permite 0 acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacéo de recebiveis
e ingresso no mercado de capitais brasileiro, na hipdtese de haver necessidade.

(d)  Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) recebiveis de cartdes de crédito; (ii) duplicatas a
receber; e (iii) endividamento bancario de curto e longo prazos.

Essas fontes de financiamento sdo utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdes referentes as suas atividades e
negoécios; (ii) pagamentos de fornecedores produtivos e aluguéis; e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formuléario de Referéncia, a administragdo da Companhia ndo vislumbra
necessidade de recursos que ndo possam ser suportados com 0s recursos atuais ou futuros dos
quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia tem capacidade de captar recursos junto
ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

()] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(1 Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as informacdes dos contratos de empréstimo e financiamentos
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022 e 2021



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Consolidado (em milhdes de R$)

2022 2021
tal . onal
Capita (.16 giro em moeda nacionale B 1031 189,7
estrangeira
Debéntures (b) 828,4 613,8
Custos de empréstimos (14,1) (18,8)
TOTAL 917,5 784,7
Circulante 370,0 194,3
N4o circulante 5475 590,4
(@) Compreende captaces realizadas na modalidade prevista na Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, com

juros remuneratorios de CDI + 1,98%. A Companhia esta protegida das oscilagdes das moedas estrangeiras através
de swaps contratados no mesmo momento da captacdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo
original. Os swaps sdo apresentados no balanco patrimonial dentro da rubrica de “Derivativos”. Os encargos
financeiros médios equivalem a aproximadamente 115% da taxa CDI no consolidado. O prazo das operaces varia
entre 12 a 24 meses. Compreende também, o financiamento junto a FINEP no valor total de R$ 47,4 milhGes com
juros remuneratorios de TILP — 0,20%. Seu objetivo € custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboragéo e
execucdo do Plano Estratégico de Inovacgdo aprovado e disponibilizado pela FINEP. O valor de R$ 47,4 milhdes
corresponde a 59,5% do total do financiamento acordado, sendo uma segunda parcela a ser disponibilizada
mediante comprovagéo dos gastos da primeira parcela.

(b) A Companhia, em 28 de setembro de 2019, realizou a sua primeira emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria, em série Unica, no
montante de R$ 170.000 mil. As debéntures da primeira emissdo tém prazo de vencimento de 4 anos contados da
data de emiss&o, bem como remuneracio de CDI + 2,20% a.a. Em 15 de setembro de 2021, a Companhia realizou
a sua segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com garantias
adicionais real e fidejussoria, em série Gnica, no montante de R$ 500.000 mil. As debéntures da segunda emissao
tém prazo de vencimento de 4 anos contados da data de emissdo, bem como remuneracao de CDI +2,72% a.a. Em
18 de marco de 2022, a Companhia realizou a sua terceira emissao debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria, em série Unica, no montante de R$ 270.000
mil. As debéntures da terceira emissao tém prazo de vencimento de 4 anos contados da data de emissao, bem como
remuneracgdo de CDI + 2,10% a.a.

A abertura do saldo total em 31 de dezembro de 2022 apresentado acima por ano de
vencimento é como segue:

Consolidado (em milhdes de R$) Em 31 de dezembro de 2022
2023 3784

2024 226,2



2025 em diante 312,8

Total 917,4

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos e debéntures da Companhia estdo
garantidos por contas a receber de duplicatas no valor de R$ 27,8 milhdes e R$ 31,3 milhdes,
respectivamente.

(i)  Outras relacgdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais institui¢des financeiras do mercado
brasileiro e ndo tém outras transacdes relevantes de longo prazo com institui¢des financeiras
além daquelas acima citadas.

A Diretoria da Companhia esclarece ainda que as atuais relagbes de longo prazo com
instituicdes financeiras estabelecidas tém suprido adequadamente as necessidades de
financiamento na expansdo do negdcio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagées com
instituicdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(ili)  Grau de subordinacéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possui cladusulas
especificas de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre as mesmas. O
grau de subordinagdo entre as suas dividas é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislacéo em vigor.

Assim, na hipotese de concurso universal de credores, 0 pagamento aos credores obedece a
seguinte ordem: (i) créditos derivados da legislacdo do trabalho, (ii) creditos tributarios —
excetuadas as multas tributarias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v)
penas pecuniarias por infracdo das leis penais ou administrativas — inclusive as multas
tributarias e créditos subordinados.

(iv)  Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacéo de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienagéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Em suas emissbes de debéntures, a Companhia e suas fiadoras sujeitaram-se as seguintes
restrigdes, dentre outras:

a) ndo constituir énus ou gravames sobre os direitos cedidos no ambito do Instrumento
Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas, celebrado
entre Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas Ltda. e Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.;

b) ndo prestar quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, inclusive por suas respectivas
controladas em beneficio de terceiros, exceto (i) a garantia seja prestada em favor da



Companhia, das fiadoras ou suas respectivas controladas; ou (ii) em caso de prestacdo
de garantias a funcionarios ou colaboradores, no curso ordinario de seus negocios, sendo
que, nesse caso, o valor ndo devera exceder individual ou agregadamente R$ 1.000.000
(um milh&o de reais) ou seu valor equivalente em moeda estrangeira;

C) ndo constituir quaisquer énus ou gravames, judiciais ou extrajudiciais, sobre ativos
relevantes da Companhia ou das fiadoras, considerando-se como ativos relevantes
aqueles cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior ou equivalente a 10%
(dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia, conforme verificado
em suas Ultimas demonstracdes financeiras, em reais ou seu equivalente em moeda
estrangeira, exceto se previamente autorizado pelos debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas;

d) resgate ou amortizacdo de acdes, distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros
sobre o capital proprio ou qualquer outra participacao no lucro estatutariamente prevista
ou qualquer outra forma de distribuigéo, pela Companhia aos seus acionistas, ressalvado
o disposto no artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
caso esteja em descumprimento com qualquer obrigacdo prevista na escritura de
emissdo e/ou nos demais documentos relacionados a oferta de debéntures, conforme
aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava em compliance com tais restri¢oes.

Além disso, tendo em vista que a Companhia € parte em certos contratos financeiros, e
considerando que certos contratos estabelecem vencimento antecipado em caso de alteracdo na
composicdo do capital social da Companhia, a Companhia esta sujeita a aprovagao por parte
dos credores para alteracdo de seu capital social. A Companhia obteve waiver dos respectivos
credores em relacdo a tais dispositivos para a realizagao de sua oferta pablica de distribuicao
de acoes.

Por fim, as debéntures preveem clausulas restritivas (covenants), pelas quais a divida liquida
da Companhia deve ser igual ouinferiora 2x 0o EBITDA e 0 EBITDA deve ser igual ou superior
a 2,5x o resultado financeiro da Companhia. Os covenants devem ser medidos a cada
fechamento de 31 de dezembro. A Companhia cumpriu em 31 de dezembro de 2022 os
covenants estabelecidos nos contratos, apresentando o indicador divida liquida/EBITDA igual
a -0,31x e o indicador EBITDA/resultado financeiro igual a 4,34.

(9) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia dispde de financiamento junto a FINEP
no valor total de R$ 79,6 milhdes com o objetivo de custear, parcialmente, despesas incorridas
na elaboracdo e execu¢do do Plano Estratégico de Inovacdo aprovado e disponibilizado pela
FINEP. Até 31 de dezembro de 2022, foi disponibilizado o valor de R$ 47,4 milhdes,
correspondentes a 59,5% do total do financiamento.



(h)  Alteracgdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %)
2022 AV 2021 AV AH

Receita liquida 4.870,5 100% 2.791,7 100% 74,5%
Custos das mercadorias e (2.110,4) 43,3% (1.173,2) 42% 79,9%
produtos vendidos
Lucro bruto 2.760,1 56,7% 1.618,5 58% 70,5%
Despesas gerals e (598.8) 12,3% (365,5) 13,1% 63,8%
administrativas
Outras receitas (despesas

utras receitas (despesas) (95.6) 2,0% (65,2) 2,3% 46,6%
operacionais, liquidas
Despesas operacionais (1.618,9) 33,2% (988) 35,4% 63,9%
Lucro (prejuizo) antes do
resultado financeiroedo 4468 9,2% 199,7 7,2% 123,7%
imposto de renda e contribuicdo
social
Resultado financeiro, liquido (163,3) 3,4% (19,8) 0,7% 725,3%
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e contribuicio 283,5 5,8% 180 6,4% 57,5%
social
| to d d tribuica
sr;cplzls 0 de renda ¢ contrbuicao 51,7 1,1% 119,8 4,3% -56,9%
Lucro (prejuizo) do exercicio 335,2 6,9% 299,8 10,7% 11,8%




Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$4.870,5 milhGes
comparativamente a R$2.791,7 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacdo de R$2.078,8 milhdes ou 74,5%. Este aumento é atribuido substancialmente a
combinacdo de negocios com Hering em setembro de 2021, apresentando uma receita liquida
expressiva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Custos das mercadorias e produtos vendidos

Os custos das mercadorias e produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foi de R$2.110,4 milhdes comparativamente a R$1.173,24 milhGes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, representando um aumento de R$937,2 milhdes ou 79,9%. Os custos
das mercadorias e produtos vendidos representava 43,3% e 42,0% da receita liquida nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esse aumento esta
associado ao crescimento organico da operacdo da Companhia, juntamente a combinacgéo de
negocios com Hering em setembro de 2021, em linha com o aumento da receita bruta entre 0s
exercicios de 2022 e 2021.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$2.760,1 milhdes
comparativamente a R$1.618,5 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacdo de R$1.141,6 milhdes ou 70,5%. Lucro bruto representou 56,7% e 58% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este
aumento é atribuido substancialmente a maior participacdo do sell-in, receitas de vendas para
franquias e para o atacado, no ano de 2022.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foram
de R$598,8 milhGes comparativamente a R$365,5 milhGes no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variacao de R$233,3 milhGes ou 63,8%. Despesas gerais e administrativas
representaram 12,3% e 13,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é decorrente principalmente da
decisdo da Companhia em ampliar seus gastos em marketing e midia, de forma a alavancar
suas vendas e contribuir no fortalecimento e melhor posicionamento de suas marcas.

Despesas operacionais

Despesas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foram de
R$1.618,9 milhdes comparativamente a R$988 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variacao de R$630,9 milhdes ou 63,9%. Despesas operacionais representaram
33,2% e 35,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, respectivamente. Este aumento é atribuido, principalmente, a aumentos do quadro de



pessoal ligados a organizacdo de marcas e corporativo, permitindo uma maior estruturagdo de
departamentos-chave para a Companhia e criando as bases para um futuro ganho de escala.

Resultado financeiro, liquido

Despesa financeira liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$163,4
milhdes comparativamente a R$19,8 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou
uma variagdo de R$143,6 milhGes ou 727%. Despesa financeira liquida representou 3,4% e
0,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a constituicdo de AVP no Grupo
de Moda Soma, além dos juros sobre financiamentos obtidos pela Companhia ao longo do
exercicio.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022 foi de R$283,4 milhGes comparativamente a R$179,9 milhdes no
mesmo periodo de 2021, o que representou uma varia¢ao de R$103,5 milhdes ou 57,5%. Lucro
(prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social representou 5,8% e 6,4% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 respectivamente.

Imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
foi de R$51,7 milhdes comparativamente a R$119,8 milhGes no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variacao de R$68,1 milhdes ou 56,9%. Imposto de renda e contribuigdo social
representou 1,1% e 4,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente. A variacdo decorre majoritariamente do reconhecimento, em
2021, de créditos tributarios no valor de R$ 94.107, correspondentes ao IR e CSLL pagos sobre
a corregdo Selic de processos ganhos e reconhecidos em anos anteriores.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$335,1 milhdes comparativamente a R$299,8 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma variacdo de R$35,3 milhdes ou 11,8%. Lucro (prejuizo) do exercicio
representou 6,9% e 10,7% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021

(em R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em



ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar
Derivativos

Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Néo Circulante

TVM

Contas a receber

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢&o social

diferidos

Tributos a recuperar
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de imdveis
Outros ativos

Total do Ativo
PASSIVO

Circulante

2022

3.338,3

337,6

1.345,8

1.207,6

315,2

90,9

41,2

7.299,7

111

0,5

45,5

323,1

495,3

832,9

5.331,6

257,3

2,4

10.638,0

1.727,5

AV

31,4%

3,2%

12,7%

11,4%

3,0%

0,0%

0,9%

0,4%

68,6%

0,1%

0,0%

0,4%

3,0%

4,7%

0,0%

7,8%

50,1%

2,4%

0,0%

100,0%

16,2%

2021

2.799,0

2240

1.211,7

931,0

312,3

1,9

87,8

30,3

7.209,4

111

0,9

54,6

287,3

457,0

4,2

836,6

5.307,6

2475

2,7

10.008,4

1.264,7

AV

28,0%

2,2%

12,1%

9,3%

3,1%

0,0%

0,9%

0,3%

72,0%

0,1%

0,0%

0,5%

2,9%

4,6%

0,0%

8,4%

53,0%

2,5%

0,0%

100,0%

12,6%

AH

19,3%

50,7%

11,1%

29,7%

0,9%

100,0%

3,5%

36,0%

1,3%

0,0%

-44,4%

-16,7%

12,5%

8,4%

-100,0%

-0,4%

0,5%

4,0%

-11,1%

6,3%

36,6%



Fornecedores e aluguéis a pagar

Obrigacdes decorrentes de compra de
merc. e serv.

Arrendamento a pagar

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Salérios e encargos a pagar
Contas a pagar combinacdo de negocios

Dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar

Tributos a recolher
Derivativos

Outros

Passivo nao circulante
Arrendamento a pagar

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos

Provisdo para contingéncias

Contas a pagar combinacdo de negocios
Outros

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Ajuste de avaliagéo patrimonial

604,8

189,6

76,6

370,0

1442

22,3

79,6

95,1

0,4

1449

1.505,6

210,3

547,5

8,4

249,1

360,8

96,1

33,4

1.822,6

4.047,1

(12,4)

57%

1,8%

0,7%

3,5%

1,4%

0,2%

0,7%

0,9%

0,0%

1,4%

14,2%

2,0%

5,1%

0,1%

2,3%

3,4%

0,9%

0,3%

100,0%

38,0%

0,1%

466,3

120,0

72,4

194,3

125,4

22,3

72,0

64,6

13

126,1

1.597,6

202,9

590,4

13,2

322,3

316,6

118,9

33,3

1.329,3

4.047,1

(9.3)

4,7%

1,2%

0,7%

1,9%

1,3%

0,2%

0,7%

0,6%

0,0%

1,3%

16,0%

2,0%

5,9%

0,1%

3,.2%

3,2%

1,2%

0,3%

100,0%

40,4%

0,1%

29,7%

58,0%

5,8%

90,4%

15,0%

0,0%

10,6%

47,2%

-69,2%

14,9%

-5,8%

3,6%

-7,3%

-36,4%

-22,7%

14,0%

-19,2%

0,3%

27,1%

0,0%

33,3%



Reservas de capital 2.886,0 27,1% 2.879,7 28,8% 0,2%

Reservas de lucros 484,2 4,6% 228,6 2,3% 111,8%
Total do Patriménio Liquido 7.404,9 0,0% 7.146,1 0,0% 3,6%
Total do passivo e patrimonio liquido 10.638,0 100,0% 10.008,4 100,0% 6,3%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante era de R$ 3.338,3 milhdes, em comparacao
com R$ 2.799,0 milhGes em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao total do ativo, o ativo
circulante era de 31,4% em 31 de dezembro de 2022 e 28,0% em 31 de dezembro de 2021. Este
aumento de R$ 539,3 milhdes ou 19,3% decorreu principalmente, em funcdo do aumento do
contas a receber e dos estoques, impulsionados pelas vendas do quarto trimestre de 2022 e
pelas expectativas de vendas para o primeiro trimestre de 2023, respectivamente.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo circulante era de R$ 7.299,7 milhdes, em comparacédo
com R$ 7.209,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 68,6% 31 de dezembro de 2022 e 72,0% em 31 de dezembro de 2021. Este
aumento de R$ 90,3 milhdes ou 1,3% decorreu basicamente, pelo aumento de tributos diferidos
ativos e crescimento dos tributos a recuperar. Parte desse crescimento tem relagdo com o
prejuizo fiscal e com a operacdo da Companhia no exterior.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante era de R$ 1.727,5 milhdes, em comparacéo
com R$ 1.264,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo circulante era de 16,2% em 31 de dezembro de 2022 e 12,6% em
31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$ 462,8 milhdes ou 36,6% decorreu
principalmente, em fungdo das captacdes de empréstimos ao longo do exercicio e do
crescimento de contas a pagar a fornecedores, em linha com o crescimento da operagdo da
Companhia.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo ndo circulante era de R$ 1.505,6 milhdes, em
comparagdo com R$ 1.597,6 milhGes em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do
passivo e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 14,2% em 31 de dezembro de
2022 de 16,0% em 31 de dezembro de 2021. Esta reducdo, de R$ 92,0 milhdes ou 5,8%
decorreu basicamente, em fungdo da amortizagdo dos tributos sobre a mais-valia da Hering,
além da transferéncia de parcela de combinagdes de negdcios para o passivo circulante, em
funcao da aquisicdo da ByNV.



Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido era de R$ 7.404,9 milhdes, em comparagédo
com R$ 7.146,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esta variacdo, de R$ 258,8 milhGes ou
3,6%, deu-se por conta do resultado do exercicio e suas destina¢des.

FLUXO DE CAIXA

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em R$ milhdes) No exercicio social encerrado em
2022 2021

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades

operacionais 4233 (25.9)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 232,4 1.599,7

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

financiamento (77.4) 1.142,8

Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de 1135 (482,7)

caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$423,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado um caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais de R$25,9 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento
de R$449,2 milhdes, ou 1.734%, decorre da aquisicdo de novas marcas e do crescimento
organico das operacdes da Companhia como um todo, comparado com 0s exercicios anteriores.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$232,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$1.599,6 milhGes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021. Essa reducdo de R$1.367,2 milhdes, ou 85%, € decorrente
principalmente da aquisi¢do de imobilizado e intangivel e das controladas ByNV e Hering em
2021.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento



O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$77,4 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido gerado nas atividades de
financiamento de R$1.142,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa
redugdo de R$1.220,2 milhdes, ou 107%, é justificada principalmente pelo aumento de capital
devido a oferta publica de distribuicdo subsequente de acdes (follow-on) parcialmente
compensado pela combinacao de negdcios com a controlada Hering em 2021.



2.2 — Resultados operacional e financeiro
@) Resultados das operacgdes do emissor, em especial:
0] Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas da Companhia é composta, principalmente, pela venda de pecas de
vestuario e acessorios. A Administragdo da Companhia analisa 0s componentes da receita
liquida de vendas sob dois aspectos:

e Marcas: Animale, FARM, FARM Global, NV, Hering, Cris Barros, Maria Filé, Fabula,
Foxton, Off Premium.

e Canais de venda: varejo (fisico e digital), atacado e franquias. O canal de varejo
considera as vendas fisicas nas lojas prdprias e as vendas via e-commerce para 0
consumidor final. O canal de atacado consiste na venda de pecas de vestuarios e
acessorios a varejistas multimarcas espalhadas pelo Brasil e no caso da FARM Global,
pelos Estados Unidos e Europa. O canal de franquias consiste na venda de pecas de
vestuarios e acessorios a franqueados, basicamente, da Hering.

A receita bruta da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$ 5.649,6 milhdes e de R$3.268,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

A receita liquida da Companhia decorre da receita bruta de vendas, deduzida de impostos,
devolucdes e cancelamentos. Sobre as vendas da Companhia incidem tributos federais, como
o0 PIS, a aliquota de 1,65%, e COFINS, de 7,6%. Ademais incide o ICMS, imposto estadual
sobre a receita bruta de vendas, cuja aliquota varia de 4% a 20%.

A Companhia se beneficia de alguns incentivos fiscais nos Estados de Sdo Paulo, Espirito
Santo, Goias e Rio de Janeiro, sendo o mais relevante o incentivo fiscal no estado do Rio de
Janeiro, denominado Lei da Moda, segundo o qual, a aliquota de ICMS devida é de 2,5% sobre
0 custo de producéo.

Adicionalmente, a receita da Companhia é impactada (i) pelo custo de mercadorias vendidas,
que compreende 0s gastos envolvidos na producdo e armazenamento dos produtos até que
sejam vendidos; (ii) despesas comerciais, gerais e administrativas, que s&o compostas por
despesas com pessoal, ocupacdo, servicos de terceiros, marketing, fretes, embalagens
diretamente relacionadas a atividade comercial e outras (provisoes para creditos de liquidacao
duvidosa e contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas); e (iii) outras receitas e despesas
operacionais, que sao compostas por incentivos de longo prazo e comissao de cartdo de crédito.
Para informac0es adicionais acerca das despesas operacionais da Companbhia, veja o item 2.11.



(i)  Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia esta inserida no segmento varejo de moda e suas operacdes consistem
majoritariamente na confec¢éo e fabricacdo de pecas de vestuario e acessorios e venda de tais
produtos. Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados pelos seguintes fatores:

Custo dos produtos vendidos correspondem, principalmente, ao custo de matéria prima, tais
como algoddo, utilizadas em sua fabrica, bem como aviamentos, servicos de confeccdo
contratados junto a terceiros. Além disso, custos incorridos com a compra de vestuarios e
acessorios para revenda compe o custo de produtos vendidos em menor proporc¢do. Por se
tratar de uma commodities o preco do algodédo varia de acordo com condi¢des de mercado,
bem como, a flutuacdo da taxa do cambio do ddlar. A depreciacdo do real em relacdo a moeda
norte-americana pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companbhia.

Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: A
industria de varejo é sensivel a variacdes no poder de compra dos consumidores.
Indicadores como o PIB, que nos periodos findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
apresentou variacdo de 2,9% e 4,6%, respectivamente, e a taxa média anual de
desemprego, que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente, apresentou-se em 9,3% e 13,2%.

Inflacdo: Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como
salarios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, Sa0
reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflagdo (IPCA)
apresentou variacdo de 5,79% e 10,06% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Comportamento de compra do consumidor: A Companhia avalia constantemente quais
sdo0 as demandas de seus clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis
mudancas de comportamento de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias,
inovacOes e satisfacdo com nossos consumidores e potenciais consumidores também
para entender onde podemos melhorar nossa oferta de produtos e o servigo que
prestamos para continuar entregando exceléncia na experiéncia de compra.

Sazonalidade: A industria da moda € sensivel as estagfes do ano e as tendéncias da
moda. As marcas da Companhia estdo sujeitas a sazonalidade, com trimestres bem
distintos, principalmente o quarto trimestre do ano. Os maiores faturamentos do varejo
e e-commerce ocorrem nos meses de maio, junho, novembro e dezembro, impactados
pelo Dia das Maes, Dia dos Namorados, Black Friday e Natal, respectivamente. Outro
fator que influencia a sazonalidade sé&o as trocas de cole¢Ges de janeiro e julho.

Outro ponto relevante sdo as liquidacGes que geram um aumento nas vendas, porém
podem trazer uma diminui¢do na margem bruta, uma vez que a Companhia comercializa
produtos com descontos em relagdo aos pregos praticados logo apds o langcamento das



colegOes. Desta forma, os resultados das operagGes variam de acordo com o trimestre,
dependendo do volume de vendas no periodo de promocao.

Clima: O varejo de moda € suscetivel as condi¢fes climaticas, especialmente durante
0s meses de inverno. Por exemplo, durante esta estacdo periodos prolongados de
temperaturas mais altas podem deixar uma parte de nosso estoque incompativel com
tais condicdes inesperadas. Desta forma, periodos de clima alterado podem levar a
Companhia a comercializar o excesso de estoques com descontos de precos, reduzindo
assim nossas margens.

(b)  Variacdes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

A Companhia busca desenvolver os seus produtos seguindo as tendéncias de moda que estdo
constantemente mudando. Dessa forma a Companhia, bem como o segmento de moda, tem nos
seus produtos, ciclos de vida curtos, com alteragfes que dificultam a comparacgdo de precos de
um periodo para outro. Dessa forma, ndo se pode atribuir a inflagdo um impacto relevante no
crescimento da receita de vendas de mercadoria. Além disso, A Companhia esta protegida das
oscilacBes das moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da
captacdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo original.

A politica de precos da Companhia é fortemente associada ao poder de compra dos
consumidores e aos precos praticados pela nossa concorréncia. Sendo assim, variagdes na taxa
de cdmbio ndo necessariamente refletem em ajustes de precos ou variagdes na receita.
Historicamente temos sido capazes de repassar para 0s nossos clientes varia¢des positivas ou
negativas nos custos de nossos produtos. Contudo, ndo podemos assegurar que iremos
conseguir continuar a fazé-lo.

(c) Impacto da inflac&o, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia, bem como o segmento de moda, tem nos
seus produtos, ciclos de vida curtos, com alteracdes que dificultam tanto a comparacao de
precos como a comparacao de custos de mercadorias vendidas de um periodo para outro. Ainda
que ataxa de inflacdo possa sensibilizar os custos da Companhia, a administracdo busca mitigar
estes impactos ao longo da cadeia de fornecimento.

A taxa de cdmbio pode impactar nossos custos, uma vez que a Companhia importa produtos e
insumos (matérias-primas) em moedas internacionais. A fim de mitigar tais impactos, a
Companhia possui uma politica de hedge cambial, para protecdo contra a volatilidade do
cambio.



2.3 — Mudancas nas praticas contabeis/OpiniGes modificadas e énfases

@) Mudangas nas praticas contébeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Durante o exercicio de 2022 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC”) a revisdo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2022:

Pronunciamento Alteracéo
CPC 15/IFRS 3 — Combinacdo de Negdcios Referéncia a Estrutura Conceitual
CPC 27/1AS 16 — Ativo Imobilizado Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido

CPC 25/1AS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e

. . Contrato oneroso - custo de cumprimento do contrato
Ativos Contingentes

Alterac0es diversas no IFRS 1, IFRS9, IFRS 16 e IAS

Melhoras anuais ciclo 2018-2020 A1

As alteraces nao trouxeram efeitos significativos nas demonstra¢es contabeis da Companhia.

Adicionalmente, o International Accounting Standards Board (IASB) trabalha com a emissdo
de novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, 0s quais entrardo em
vigéncia nos préximos exercicios com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC:

Em vigor para periodos anuais

Pronunciamento Descricéo L ,
iniciados em ou apos
Alteracbes ao CPC 23/1AS 8 Definicéo de estimativas contébeis 01/01/2023
Implementagdo CPC 50/IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023

Alterac0es relativas ao imposto
Alteracfes ao CPC 32/1AS 12 diferido sobre arrendamentos e 01/01/2023
obrigacdes de descomissionamento

Classificacdo de Passivos como
Circulantes ou Néo Circulantes,
Alteracfes ao CPC 26(R1)/I1AS1 Classificacdo de Dividas com 01/01/2024
Covenants e Divulgacdo de
Politicas Contabeis Materiais

Esclarecimento como um
vendedor-arrendatario avalia
AlteragBes ao CPC 06/IFRS 16 . 01/01/2024
subsequentemente as transacdes de

venda e relocacéo



Venda ou Constituicdo de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada Postergada indefinidamente
ou “Joint Venture”

AlteracGes ao CPC 36(R3)/ IFRS
10 e a0 CPC 18(R2)/ IAS 28

A administracdo da Companhia esté avaliando os impactos praticos que tais pronunciamentos
possam ter em suas demonstracGes contabeis, na medida que 0s normativos estiverem
regulamentados.

(b) OpiniGes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

N&o houve opinides modificadas ou énfases no relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstrac¢des contabeis da Companhia em relagcdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras
@) Introducéo ou alienag¢ao de segmento operacional

N&o houve, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a introducéo ou alienacao
de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou
introducéo de unidade geradora de caixa.

(b)  Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Os efeitos das aquisicOes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1(h)
deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, quaisquer eventos ou
operacdes ndo usuais com relacdo @ Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragfes financeiras ou resultados da
Companhia.



2.5 - Medig¢bes ndo contabeis
@) Informar o valor das medic¢des ndo contébeis

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em
(Em milhdes de reais)

2022 2021
EBITDA 709 342,0
Margem EBITDA 14,6 12,2%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medi¢do nao contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156/2022
(“Resolucao CVM 156”).

O EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro
liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido,
pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizacdo. A Margem
EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA néo sdo medidas de lucro em conformidade com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) ou com International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza
0 EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparagcao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos
termos do artigo 3°, inciso I, da Resolucdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padréo instituido pela Resolugdo CVM 156 nédo seja adotado por
outras sociedades, 0 EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgac@es feitas anteriormente & entrada em
vigor da Resolucdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem néo
adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156.

Divida Bruta e Divida Liquida



Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de reais)

2022 2021
Divida Bruta 917,9 784,1
Divida Liquida 590,3 560,1

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos emprestimos a pagar (circulante e ndo circulante).
A Divida Liquida equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes
de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas em BR GAAP nem em IFRS, e ndo possuem um significado
padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira
diferente da utilizada pela Companhia.

(b)  Fazer a conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes

financeiras auditadas

Exercicio social encerrado em
(Em milhdes de reais)

31/12/2022 31/12/2021

Resultado liquido do exercicio 335,2 294,7
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (51,7) (158,3)
(+) Resultado financeiro, liquido 163,4 (5,8)

(+) Depreciacdo e amortizacdo 262,1 196,8
EBITDA 709,0 3274
Receita operacional liquida 4.870,5 3.671,8
Margem EBITDA 14,6% 8,9%

Divida Bruta e Divida Liquida

(Em milhdes de reais) Em 31 de dezembro de



2022 2021

Divida Bruta 917,9 784,1
(-) Caixa e equivalente de caixa (337,6) (224,0)
Divida Liquida 580,3 560,1

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do € mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e, consequentemente, a Margem EBITDA sdo mais
apropriados para a correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operac¢Oes porque mostram o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades genuinamente
ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Gtil para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem
EBITDA oferecem aos investidores uma melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir
com suas obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta compreende as obrigagdes onerosas da Companhia: empréstimos,
financiamentos, debéntures e derivativos. A Divida Liquida representa a Divida Bruta da
Companhia reduzida do caixa e equivalentes de caixa. A Companhia entende que a Divida
Liquida é util na avaliacdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicdo de caixa e a sua
capacidade de geracdo de caixa operacional. Para mais informacgdes sobre os contratos
financeiros celebrados pela Companhia, veja o item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgdes financeiras

Segue abaixo a descricdo do evento subsequente reportado nas demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

“No dia 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos temas
881 e 885 no sentido da perda dos efeitos de decisbes individuais transitadas em julgado, a
partir de mudanca posterior de entendimento da corte, em questdes tributarias. Analisamos as
decisOes individuais transitadas em julgado, e ndo identificamos nenhum caso em que tenha
havido modificacdo do entendimento pelo Supremo Tribunal Federal posteriormente, em
controle de constitucionalidade.”



2.7 - Politica de destinacéo dos resultados

2022

a. Regras sobre retencao de lucros

Conforme previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social™), apos realizadas as dedugdes de eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social, o lucro liquido devera ser alocado
da seguinte forma: (a) 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que
ndo excederd a 20% do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacéo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”); (c) podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais para investimentos,
que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracéo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por AcGes; (e) uma parcela ndo superior a diferenga entre (i)
75% do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes (incluindo,
portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva
indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formag&o de reserva para investimentos e capital de giro, que tera
por fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da Companhia, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia; e (f) o
saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatorio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da
Lei das Sociedades por A¢oes.

a.i. Valores das retencées de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou um lucro liquido no valor de
R$335.187.889,42, sendo proposta pela administracdo da Companhia a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia da seguinte destinagdo: (i) R$16.759.394,46 a ser destinado & reserva legal; e (ii) o restante do lucro, no
montante de R$ 318.428.494,81 a ser destinado (a) a distribuicdo de dividendos aos acionistas, no montante de R$
79.607.123,70; e (b) aformacdo de reserva para investimentos e capital de giro, prevista no Estatuto Social, no montante
de R$ 238.821.371,11.




2022

a.ii. Percentuais em relacdo aos lucros totais
declarados

A proposta da administracdo, submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria, contempla a destinagdo dos
seguintes percentuais do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022: 5,0% a reserva legal;
23,8% a titulo de dividendos; e 71,3% a formacéo de reserva para investimentos e capital de giro.

b. Regras sobre distribuicéo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes, seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.

c. Periodicidade das distribuicGes de
dividendos

A prética de distribuicdo de dividendos da Companhia segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar balanco
semestral e declarar dividendos & conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango
anual ou semestral.

d. Eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagéo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo ha restricbes quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia, exceto com relagdo a restricdo de distribuicdo de dividendos em montante superior ao minimo obrigatério,
caso a Companhia esteja em descumprimento das suas obrigagdes previstas em seus contratos financeiros. Para mais
informac®es acerca de tal restricdo, veja o item 2.1.f(iv) acima.

e. Politica de destinagdo de resultados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia uma politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada, sendo aplicavel o disposto no Estatuto Social vigente a época e na Lei das Sociedades
por Acdes.




2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(1) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o hé& contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(iti)  Contratos de construgdo ndo terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Né&o h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022,

(b) Outros itens nédo evidenciados nas demonstracgoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras indicados
no item 2.8

(@) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) Natureza e o propdsito da operacéo

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.10 - Plano de Negdcios
@) Investimentos

M Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os investimentos na aquisicao de
ativo imobilizado e intangivel somaram R$ 98,7 milhGes e R$ 110,8 milhGes respectivamente,
incluindo os investimentos para abertura de novas lojas, assim como investimentos em sistemas
e tecnologia.

(i)  Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracgao de
caixa operacional e, sempre que necessario, por realizacdo de empréstimos junto a terceiros.

(ili)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 2022 a Companhia efetuou o distrato de operacdes com a marca LAUF.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos
M Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Né&o aplicavel.

(i)  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Né&o aplicavel.
(iii)  Projetos em desenvolvimento j& divulgados
Né&o aplicavel.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Né&o aplicavel.



(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questfes
ASG

De acordo com a Politica de Sustentabilidade da Companhia (disponivel em
<https://www.somagrupo.com.br/investidores/estatuto-codigos-e-politicas/>), o planejamento
estratégico, a matriz e modelagem de risco, os planos de negdcios e de investimentos (e
desinvestimento) da Companhia, bem como suas estratégias de implantacdo, devem considerar,
entre outros aspectos, os impactos e fatores ASG de suas atividades, levando em conta seus
efeitos no curto, médio e longo prazos, utilizando-se para tanto de instrumentos, praticas e
auditorias que permitam a avaliacdo de riscos reais ou potenciais ligados a sustentabilidade.

Assim, além do resultado das marcas e da geracdo de valor financeiro, a Companhia sustenta-
se em frentes como:

. pessoas de alta performance, felizes, bem remuneradas e alinhadas a cultura desejada
(ODS 3,5, 8, 10, 16, 17);

. produto como diferencial — incluindo inovacdo para circularidade e uso de matérias-
primas responsaveis (ODS 6, 7, 9, 12, 13, 14, 15, 17);

o cadeia produtiva solida (ODS 3,5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17);
. tecnologia e inovacdo como core da evolugdo do negocio (ODS 9, 12, 17);
. modelo de gestdo agil e profissional (ODS 8, 9, 17);

. sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusdo (ODS 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14,
15, 16, 17).

As marcas do Grupo SOMA também trazem os aspectos ASG como um pilar de seus
respectivos posicionamentos especificamente, conforme também institucionalizado em sua
Politica de Sustentabilidade.

Neste sentido, as oportunidades identificadas no plano de negdcios sdo relacionadas:

M a expansio de projetos importantes para as marcas, como o “Mil Arvores por Dia, todos
os Dias”, da FARM, o compromisso “Equidade ¢ Prioridade”, da Animale, e a camiseta
carbono neutro da Hering, por exemplo e;

(i)  a execucdo de projetos estruturantes, como a neutralizacdo do carbono, troca de
maquinarios para ecoeficiéncia na industria e incentivos para desenvolvimento da
cadeia de valor.

Estes projetos mencionados nos itens (i) e (ii) sdo contextualizados pela estratégia ASG da
Companhia disponibilizada no Relatorio Anual 2021 da Companhia (disponivel em
https://www.somagrupo.com.br/investidores/relatorios-anuais/), pagina 31.



https://www.somagrupo.com.br/investidores/estatuto-codigos-e-politicas/
https://www.somagrupo.com.br/investidores/relatorios-anuais/

Objetivando tornar-se uma referéncia nas praticas ASG, o Grupo SOMA tem como
direcionadores os principais indices reconhecidos pelo mercado, como o Sistema B, ISE (indice
de Sustentabilidade Empresarial) e ITM (indice de Transparéncia da Moda). Com base em tais
metodologias, a Companhia faz o seu diagnostico, reconhece as boas praticas e desenha planos
de acdo para melhoria continua.

Em dezembro de 2021, a Hering se tornou uma empresa “B Certificada” e se juntou ao grupo
de negocios que possuem boas praticas na sua relacdo com a comunidade, clientes, meio
ambiente, governanca e trabalhadores. Até o final do ano de 2021, somente 213 empresas no
Brasil tinham sido auditadas e aprovadas nos critérios da organizacdo denominada Sistema B.
As informagbes sobre o tema  encontram-se  publicas no  diretorio:
https://www.bcorporation.net/find-a-b-corp/company/cia-hering.

Em 2023, a Companhia segue adotando as mesmas praticas que busguem avangos nos temas
ASG, para que, oportunamente, receba a certificagdo para as demais marcas.


https://www.bcorporation.net/find-a-b-corp/company/cia-hering

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Segue quadro com destaque para as despesas operacionais da Companhia:

Pessoal

Ocupacéo

Servicos de terceiros
Propaganda e publicidade
Fretes e embalagens
Depreciacdo e amortizacéo
Amortizacdo - IFRS 16
Comissdo de cartdo de crédito
Remuneracédo baseada em acGes

Outros

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

(315.322) (249.728) (804.569) (539.301)
(103.015) (72.876) (147.804) (90.883)
(43.292) (41.263) (332.098) (180.368)
(109.082) (101.312) (346.094) (218.804)
(51.407) (42.077) (166.954) (96.152)
(21.398) (14.809) (144.853) (60.389)
(45.917) (51.539) (86.310) (71.848)
(37.612) (25.068) (52.257) (27.478)
(12.331) - (12.331) -
(21.489) (31.828) (220.014) (133.742)
(760.865) (630.500) (2.313.284) (1.418.965)
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Anexo Il
Proposta de Destina¢do do Lucro Liquido do Exercicio Social
Encerrado em 31 de dezembro de 2022

(Para os fins do artigo 10, paragrafo Unico, inciso 11, da Resolucdo da CVM n° 81/2022.)
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(Restante da pagina intencionalmente em branco)



1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$335.187.889,27.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio, ja declarados

Data da Remuneracia Tipos de Montante Valor por acéo (RS) Data
declaracéo ¢ acoes global (R$) porac pagamento
28/04/2023 | Dividendos | Ordinarias® [79.607.123,70  0,101442995® Ate

’ ’ 28/06/2023
@ O capital social da Companhia é integralmente representado por agdes ordinarias.
@ Sujeito a alteracdo, em caso de alteracdo da quantidade de agdes de emisséo da

Companhia e da quantidade de a¢des eventualmente mantidas em tesouraria pela Companhia
até a data da Assembleia Geral Ordinaria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido € de 25% do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ajustado apds a constituicao da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N&o houve qualquer distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, ja
declarados
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe

Data N . n Montante global
Remuneracdo | Tipos de acGes g

declaracio (R$) Valor por agdo (R$)

28/04/2023 Dividendos Ordinarias® 79.607.123,70@ 0,101442995()

@ O capital social da Companhia é integralmente representado por a¢des ordinarias.

@ Sujeito a alteracdo, em caso de alteracdo da quantidade de acdes de emissdo da
Companhia e da quantidade de acOes eventualmente mantidas em tesouraria pela Companhia
até a data da Assembleia Geral Ordinéria.



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administracdo da Companhia propGe que os dividendos a serem declarados na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2023 (“Assembleia”) sejam pagos a vista até
0 dia 28 de junho de 2023.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Nao aplicével, tendo em vista que os dividendos a serem declarados na Assembleia ndo estardo
sujeitos a incidéncia de atualiza¢do monetaria ou juros.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Os dividendos, caso aprovados pela Assembleia, serdo pagos de acordo com as posicoes
acionarias existentes no encerramento do pregao da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo do dia 28
de abril de 2023 (data-base), respeitadas as negociaces realizadas até esse dia, inclusive. As
acoes de emissao da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 2 de maio de
2023, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio, ja declarados

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Vide tabela apresentada no item 7(b) abaixo.

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Valor por agdo
dos juros sobre
capital

\Valor por acdo dg Valor por acdo dos
lucro liquido®@ dividendos®

Remuneracéo total

Exercicio o
distribuida




proprio®
20220 0,427128399 0,101442995 - 0,101442995
2021 0,382021509 0,090730108 - 0,090730108
2020 (0,147346233) N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
2019 9,453788659 5,876345996 - 5,876345996
@ Considera a proposta de declaracdo de dividendos a ser submetida a Assembleia.
@ O capital social da Companhia € integralmente representado por a¢@es ordinarias.
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O valor destinado para reserva legal é R$16.759.394,46.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), a reserva legal ¢
constituida de 5% do lucro liquido do exercicio social, até que atinja seu limite legal.

9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimo:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢Oes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acGes preferenciais.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de a¢Oes preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de
cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.



10.  Em relagéo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de calculo previsto no estatuto:

Aos titulares de acdes sdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre capital
préprio ndo inferiores a 25% do lucro liquido ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigat6rio esta sendo pago integralmente.
C. Informar o montante eventualmente retido

Né&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia néo esta propondo a retencdo
do dividendo obrigatorio.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retencéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia nao est& propondo a retencédo
do dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Né&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a retencdo
do dividendo obrigatério.

C. Justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a reten¢ao
do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacgao de resultado para reserva de contingéncias.



C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&do aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacgao de resultado para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constitui¢do da reserva

N&do aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucro a realizar

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reserva estatutaria:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O artigo 34 do Estatuto Social prevé que:

“Artigo 34. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera
ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgédos da
administracdo, podera ser destinada a formac&o de reserva para contingéncias, nos termos do
artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela
do lucro liquido decorrente de subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracéo,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das S.A.; () uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liguido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.
(incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de
reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada
a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da Companhia, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como




dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei das S.A.” (destaques adicionados)

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$238.821.371,11.
C. Descrever como o montante foi calculado

Apos a destinagdo a reserva legal e a distribuicdo de dividendos, conforme descrito nos itens 8
e 10 acima, a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi destinada a reserva estatutaria.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital:
a. Identificar o montante de retengéo

Né&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a retencao
de lucros com base em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia nao esta propondo a retencédo
de lucros com base em orcamento de capital.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva

N&do aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacgao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacgao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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8. Remuneracgédo dos administradores

8.1 - Descricdo da politica ou préatica de remuneracao do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos

(@) Objetivos da politica ou prética de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica da Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneragdo”), a qual foi formalmente aprovada em 1° de julho de 2020 em reunido de
Conselho de Administragéo, e que pode ser consultada no website da CVM (www.cvm.gov.br),
em seu website e fisicamente na sede da Companhia.

A Politica de Remuneragédo tem por objetivo fazer com que a remuneracao dos Administradores
seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacédo e retencdo dos melhores profissionais do
mercado para administragcdo da Companhia.

Cabe a Assembleia Geral de acionistas fixar a remuneracdo global anual dos membros do
Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo, sendo vedado que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sua
prépria remuneracao.

A Politica de Remuneracgéo para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, Membros dos Comités, e 0s
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, € coerente com as melhores praticas existentes
no mercado. Sempre buscando aumentar sua eficiéncia, o objetivo da Politica de Remuneracao
da Companhia € atrair os melhores profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar
seus colaboradores.

(b) Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

A remuneracdo dos Administradores estd sempre alinhada com o0s objetivos estratégicos da
Companhia, com foco em sua perenidade e criacdo de valor a longo prazo.

O Conselho de Administracdo, por meio de um procedimento formal e transparente, determina
a remuneracdo valorizando a meritocracia, reconhecendo o esforco e as habilidades
diferenciadas das pessoas que geram resultados para a Companhia, oferecendo padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo, considerando ainda, 0s custos e riscos



envolvidos, vinculando a resultados com metas de médio e longo prazo de forma clara e objetiva
a geracdo de valor paraa Companhia.

M Os dérgéos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo, sendo que o Conselho de Administracdo fixara a remuneracdo global e
individual dos Diretores.

(i)  Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracédo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacéo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo de mercado com uma consultoria especializada em remuneragio para
entender as préaticas de mercado e, de acordo com a estratégia de remuneracao da companhia, é
fixado a remuneracdo individual dos seus administradores.

(ili) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracédo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracgédo da
Companhia, avaliando se a remuneragao paga por ela condiz com o cargo, responsabilidades e
volume de trabalho de cada membro, levando em consideragdo, ainda, sua situa¢ao econdémico-
financeira.

(c) Composicao da remuneracéo, indicando:

M Descrigcdo dos diversos elementos que compdem a remuneracéo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracéo

Todos os conselheiros independentes fazem jus a uma remuneracgéo fixa mensal. Os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia poderdo ser elegiveis ao Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O). Os membros do conselho de
administracdo que acumulam a funcdo de diretor estatutario recebem apenas pela posicdo na
diretoria.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneracao dos membros
da Diretoria e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas,



bem como na experiéncia individual, sendo composta por uma remunera¢cdo mensal, a titulo de
pré-labore ou salario, definida de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros
fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia.

Os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia poderao ser elegiveis ao Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Os Diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remuneracdo variavel, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo
tempo, a lucratividade e a situacéo financeira da Companhia. Tal remuneragédo é atrelada ao
cumprimento de metas financeiras, aos resultados da Companhia e/ou a metas individuais do
Diretor.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneracdo baseada em acdes, incluindo opg¢des ou outras modalidades e instrumentos
que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Membros do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas

Os Membros do Comité de Riscos, Auditoria e Financas fazem jus a uma remunera¢do anual,
composta por até 12 parcelas fixas mensais.

. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢ao de cada elemento na
remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicao da remuneracgéo total
para os trés ultimos exercicios sociais:

Remuneracdo [Remuneracgao Remuneraca
2022 : ¢ ., ¢ 0 baseada em Total
fixa variavel 5
acoes
Conselho de
.. . 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 45,84% 26,61% 27,55% 100%
Conselho Fiscal 100% 0 0 100%
Remuneragdo | Remuneragdo Remuneragao
2021 . ¢ ., ¢ baseada em Total
fixa variavel ~
acoes
Conselho de
.. . 100% 0 0 100%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 40,31% 59,69% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0 0 100%




Remuneracdo |Remuneracao ST
2020 : ¢ ., ¢ 0 baseada em Total
fixa variavel N
acoes
Conselho de
.. . 100% - - -
Administracdo
Diretoria Estatutaria 100% - - -
Conselho Fiscal 100% 0 0 100%
° sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global méaximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal pablico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes. Da mesma
forma, a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo é determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas. O valor da remuneragdo fixa paga aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria € comparado
periodicamente com o padrdo de mercado por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa avaliar a sua competitividade e eventualmente
analisar a necessidade de se realizar reajustes na remuneracdo. Ja a remuneracdo variavel ndo
estd sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento das metas estabelecidas, conforme melhor
descrito a seguir.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo da Companhia seré revisada ao menos a cada
dois anos, levando em consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis
de remuneracéo utilizados pelo mercado.

Séo considerados como critérios para o reajuste anual da remuneracdo fixa dos demais 6rgaos
da Administracdo: (i) meritocracia, (ii) analise da movimentacdo salarial apresentada pelas
pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com
empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como concorrentes em
recursos humanos.

A remuneracdo da Diretoria estatutaria deve ser aprovada pelo Conselho de Administracdo por
meio de um procedimento formal e transparente, visando a que a remuneragéo dos diretores:

(@)  valorize a meritocracia, reconhecendo o esforgo e as habilidades diferenciadas das
pessoas que geram resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o
equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe;

(b) ofereca padrdes de remuneragdo compativeis com as responsabilidades de cada cargo,
de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos resultados
da Companhia;



(c)  considere os custos e os riscos envolvidos; e

(d) estejavinculadaa resultados, com metas de médio e longo prazos, relacionadas de forma
clara e objetiva & geracdo de valor econémico para a Companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos dos Diretores deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
Conselho de Administracéo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o0 processo
decisério e sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sua propria remuneracao.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Né&o temos.
(i)  Razdes que justificam a composicdo da remuneracao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos administradores da
Companhia séo incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retencéo de executivos, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

(i)  Aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o hd membros ndo remunerados.

(d) A existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacé@o do controle societario do emissor

Até a presente data, ndo ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios.



8.2 — Remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e & prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracado, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2023) - Valores Anuais

naminstrogto | Estira | ComenoFisal i
N total de membros 7,00 7,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 5,00 7,00 3,00 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro6-labore 2.766.000,00 8.187.480,00 292.572,00 11.246.052,00
Beneficios direto e indireto 0,00 2.374.412,56 0,00 2.374.412,56
Participacdes em comités 864.000,00 0 0,00 864.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas - - - -
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 11.766.900,00 0,00 11.766.900,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragdes variaveis - - - -
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagédo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 7.692.962,40 0,00 7.692.962,40()
Observacao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragéo 3.630.000,00 30.021.754,96 292.572,00 33.944.326,96
(1) O valor previsto considera a eventual outorga no contexto do plano em vigor, mas ainda néo h deciséo da administragéo sobre os termos e condigdes para o ano de 2023.
Remunerag&o total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,67 7,00 3,00 19,67
N° de membros remunerados 7,33 7,00 3,00 17,33
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.724.000 5.493.131,74 235.593,60 8.192.725,34
Beneficios direto e indireto 0,00 1.483.232,71 0,00 1.483.232,71
Participacdes em comités 740.000 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragdes fixas - - - -




Remuneragéo variavel

Bonus 0,00 4.048.823,04 0,00 4.048.823,04
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis - - - -
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacédo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo opc¢des) 0,00 4.192.668,26 0,00 4.192.668,26
Observagéo N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragéo 2.464.000,00 15.217.855,75 235.593,60 17.917.449,35
Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Acdcr::iieilsrt]:aggo EZtlz::ltjiglrEila Conselho Fiscal Total
N° total de membros 10,58 5,83 1,58 17,99
N° de membros remunerados 7,75 5,83 1,58 15,16
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.461.000,00 3.686.440,04 92.980,74 5.240.420,78
Beneficios direto e indireto 129.250,00 249.536,68 8.209,26 386.995,94
Participaces em comités 892.825,44 0,00 0,00 892.825,44
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras remuneragdes fixas - - - -
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 5.828.998,54 0,00 5.828.998,54
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras remuneragdes
variaveis - - - -
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes)
Observacao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneracéo 2.483.075,44 9.764.975,26 101.190,00 12.349.240,70




Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 629.675,00 1.674.332,00 0,00 2.304.007,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 320.000,00 0,00 0,00 320.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas ) . B )
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras remuneragdes i - - -
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
Observacdo N/A N/A N/A N/A
Total da remuneracéo 949.675,00 1.674.332,00 0,00 2.624.007,00




Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023)

8.3 - Remuneragcao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutériae
conselho fiscal dos 3 Gltimos exercicios sociais e do exercicio social corrente

exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Ne° total de membros 7,00 7,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - 3.922.300,00 - 3.922.300,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - 11.766.900,00 - 11.766.900,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso - 7.844.600,00 - 7.844.600,00
as metas sejam atingidas
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso - - - -
as metas sejam atingidas
Remuneracdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
Ne° total de membros 9,67 7,00 3,00 19,67
N° de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - 2.684.240,00 - 2.684.240,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - 8.052.720,00 - 8.052.720,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso - 5.368.480,00 - 5.368.480,00
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 4.048.823,04 - 4.048.823,04

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas sejam atingidas




Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - 1.979.222,00 - 1.979.222,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 5.937.696,00 - 5.937.696,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as - 3.898.464,00 - 3.898.464,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 5.828.998,54 - 5.828.998,54
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as - - - -
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social
Remuneracéo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2020
i | ot | consoriea | o
Ne total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de




remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do -
exercicio social

8.4 - Plano de remuneracéao baseado em acdes do conselho de administracéo e diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Em 03 de fevereiro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a criacdo do Plano de
Incentivo Baseado em Ac0Ges, que tem por objetivo conferir aos seus beneficidrios a
oportunidade de adquirir acbes de emissdo da Companhia com vistas a: gerar um maior
alinhamento de interesses destes beneficiarios com os acionistas da Companhia na busca de um
crescimento sustentavel dos negécios da Companhia; buscar o atingimento dos objetivos sociais
e das metas da Companhia; reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os
beneficiarios, buscando um comprometimento de longo prazo desses com 0s objetivos da
Companhia; e compartilhar a criacdo de valor, bem como o0s riscos inerentes aos negocios da
Companhia.

O Plano é formado por dois modelos de incentivos baseados em acdes de emissdo da
Companhia, o Modelo de Opcdes de Compra de Acdes e o Modelo de Outorga de Acgdes
Restritas, e estabelece os termos e condigdes para a outorga, pela Companhia.

Os Programas de Opcéo de Compra de Acbes e/ou Programas de Outorga das Acdes Restritas
serdo criados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A adesao dos beneficiarios aos
Planos dependera da celebracdo de um contrato entre o beneficiario e a Companhia contendo
as regras, termos e condicOes aplicaveis, que deverdo ser cumpridas pelo beneficiario para fazer
jus aos beneficios do Plano e do respectivo Programa de Opcdes e/ou Programa de Acdes
Restritas.

Em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a criacdo do 1° Programa
de Opcao de Compra de Ac¢des, nos termos e condi¢des constantes do Anexo | a esta ata, o qual
foi autenticado pela Mesa e ficara arquivado na sede da Companhia. Foi consignado que o 1°
Programa de Opcao de Compra de Acdes estara limitado a um total de até 5.236.439 acgdes
ordinarias, correspondentes a 0,67% do capital social da Companhia naquela data. Neste 1°
Programa, as Op¢0es serdo conferidas ao beneficiario em 3 (trés) lotes anuais, que poderdo ser
exercidos ao final de cada periodo de 12 (doze) meses, a partir do 1° (primeiro) aniversario do
respectivo Contrato, de acordo com o cronograma definido em contrato e desde que o
beneficiario continue vinculado a Companhia.

Seguem abaixo as caracteristicas do Plano:

(@)  Termos e condicdes gerais



Data de Aprovacao. Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
03 de fevereiro de 2022.

Classe de acdes a serem exercidas. Ordinarias.

Beneficiarios. Serdo as pessoas referidas no artigo 168, §3°, da Lei das S.A., consideradas pelo
Conselho de Administracdo como estratégicas para viabilizar o desenvolvimento da
Companhia.

Limite Quantitativo. O limite m&ximo de a¢des que poderdo ser adquiridas e/ou concedidas é
de 5% do capital social da Companhia na data de aprovagdo do Plano (“Limite Global de

Outorga”).

Periodos de Caréncia (vesting):

Modelo de Opcdes de Compra de Agdes: Caberd ao Conselho de Administracdo, em
cada Programa de Opcdes, estabelecer os prazos para aquisi¢do do direito de exercer as
Opcdes, incluindo eventual definicdo, se for o caso, de (i) prazo de caréncia para
aquisicdo do direito de exercicio das Opc0es; e (ii) os prazos e as condi¢des para
exercicio das Opc¢des outorgadas, incluindo eventual prazo limite para o exercicio total
ou parcial das opgoes.

Modelo de Outorga de Acdes Restritas: A transferéncia pela Companhia ao beneficiario
das Acdes Restritas sera realizada da seguinte forma: (i) 25% do total de A¢des Restritas
outorgadas serdo transferidas ao beneficiario ao final do 1° e 2° aniversarios do Contrato
de Outorga de AcOes Restritas, respectivamente; e (ii) 50% do total de A¢des Restritas
outorgadas serdo transferidas ao beneficiario ao final do 3° aniversario do Contrato de
Outorga de Ac¢0es Restritas.

Prazo de Vigéncia do Plano. O Plano tera vigéncia até atingimento do Limite Global de
Outorga, permanecendo validas e em vigor todas as suas regras em relagdo aos beneficiarios
que tenham celebrado Contratos de Outorga.

(b)  Data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Em 03 de fevereiro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a criacdo do Plano de
Incentivo Baseado em Acdes. Em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragéo
aprovou a cria¢do do 1° Programa de Opcdo de Compra de A¢les

(c) NuUmero maximo de ac¢des abrangidas

Poderé&o ser transferidas aos beneficiarios, no contexto do Plano, considerando, em conjunto, a
outorga das OpcoOes dentro do Modelo de Opcdes de Compra de A¢Oes e a outorga de Agdes
Restritas dentro do Modelo de Ac¢les Restritas, até, no maximo, 39.237.369 (trinta e nove
milhdes, duzentos e trinta e sete mil, trezentas e sessenta e nove) aces ordinarias, que
representam até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data de aprovagdo do
Plano.



(d) NUumero méaximo de opcdes a serem outorgadas

Poderdo ser outorgadas aos beneficiarios, no contexto do Plano, até, no maximo, 39.237.369
(trinta e nove milhdes, duzentos e trinta e sete mil, trezentas e sessenta e nove) Opcdes, cada
uma dando direito a subscri¢do de uma acéo de emissé@o da Companhia.

(e) Condicdes de aquisi¢ao de acdes

As opcdes de acdes dos Planos somente poderdo ser exercidas de acordo com os termos e

[P 4)

condig¢des descritos no item “a” acima.
()] Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O preco de exercicio das Opcdes é equivalente a média por volume das cota¢des de fechamento
das acOes de emissdo da Companhia dos Gltimos 60 (sessenta) pregdes na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (a ser determinado pelo Conselho de Administracdo em cada Programa de
Opgdes), anteriores a data da outorga da Opgao (“Média dos Pregfes”).

A concessdo das AcOes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos beneficiérios, observados
0s termos do Plano e nos respectivos Programas, e as regras contidas em cada Contrato.

(9) Critérios para fixagcdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

No que tange ao Modelo de OpcBGes de Compra de Acdes, cabera ao Conselho de
Administracdo, em cada Programa, estabelecer os prazos para aquisicdo do direito de exercer
as Opcoes, incluindo eventual definigcdo, se for o caso, de (i) prazo de caréncia para aquisi¢cao
do direito de exercicio das Opcoes; e (ii) os prazos e as condi¢Bes para exercicio das Op¢oes
outorgadas, incluindo eventual prazo limite para o exercicio total ou parcial das opgdes.

Em relacdo ao Modelo de Outorga de Acdes Restritas, a transferéncia pela Companhia ao
beneficiario das Ac¢des Restritas sera realizada da seguinte forma: (i) 25% (vinte e cinco por
cento) do total de Ac¢des Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficiario ao final do 1°e
do 2° aniversarios do Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas, respectivamente; e (ii) 50%
(cinquenta por cento) do total de A¢des Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficiario
ao final do 3° aniversario do Contrato de Outorga de Acdes Restritas. Além disso, a efetiva
transferéncia das A¢Oes Restritas para o beneficiario ficara condicionada ao cumprimento das
demais condicOes e prazo previstos no Plano, nos Programas de A¢des Restritas e nos Contratos
de Outorga de A¢Oes Restritas.

(h) Forma de liquidagao

Os precos de exercicio das Opcdes serdo pagos pelos beneficiarios na forma e prazos
determinados pelo Conselho de Administracdo e fixados em cada Programa.

0] Restricdes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas podera, a seu



exclusivo critério, estabelecer periodos minimos de indisponibilidade durante o qual o
beneficiario ndo poderéa ceder, alienar ou, de qualquer forma, transferir as Acoes.

()] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracédo ou
extin¢do do plano

Limite Global de Outorga

O Limite Global de Outorga podera ser ajustado, sem a prévia aprovacdo da assembleia geral,
se 0 numero de a¢bes de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacbes em acdes, grupamentos ou desdobramentos das acBes de emissdo da
Companhia.

Observadas as limitacdes estabelecidas no Plano em relacdo a alteracdo do Limite Global de
Outorga, o Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo: (i) alterar e extinguir
Programas ou o Plano em si; (ii) aprovar Programas; e (iii) regular os casos omissos. Em
qualquer caso, eventuais alteragdes ou extin¢do de Programas ou do Plano em si ndo poderéo
afetar os termos e condic¢Bes dos Contratos de Outorga que ja tiverem sido celebrados com os
beneficiarios, sem a anuéncia destes e 0 Conselho de Administracdo ndo podera aumentar o
Limite Global de Outorga.

Reorganizacdo Societaria

Na hipotese de dissolucdo, transformacéo, incorporacéo, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo de
reorganizacdo societaria da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, as Op¢Oes e/ou Acgdes Restritas dos Programas em vigor, a
critério do Conselho de Administracao, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou
terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam Ser
exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingdo da Companhia. Apos o referido prazo, o
Plano terminaré e todas as Opcdes ndo exercidas e/ou A¢des Restritas ainda ndo transferidas
para o beneficiario caducardo para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizacgdo ao beneficiario no &mbito do Plano.

(k)  Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracéo baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do participante dos Planos por demissao, destitui¢do ou rescisao,
com ou sem justa causa, aposentadoria ou falecimento ou incapacidade permanente, os direitos
a ele conferidos de acordo com os Planos poderdo ser extintos ou modificados, observado o
disposto a seguir:

Destituicdo motivada do cargo ou Desligamento Motivado. Na hipotese, conforme aplicavel,
de destituicdo do cargo ou desligamento do beneficiario, por qualquer das hipoteses previstas
no respectivo Contrato de Outorga, o0 beneficiario perderd, automaticamente e
independentemente de manifestacdo da Companhia ou qualquer outra formalidade, a totalidade




das Opcdes a ele outorgadas que ainda ndo tenham sido exercidas e/ou a totalidade das A¢Ges
Restritas a ele outorgadas que ainda ndo tenham sido transferidas, independentemente de terem
sido cumpridas ou ndo as condicdes de exercicio ou recebimento.

Aposentadoria. Na hipotese de aposentadoria do beneficiario, o beneficiario permanecera titular
(i) das Opcbes a ele outorgadas, independentemente do cumprimento das condi¢cbes de
exercicio; (ii) das A¢Oes Restritas a ele outorgadas, que serdo transferidas ao beneficiario na
forma e nos prazos previstos no Plano.

Destituicdo Imotivada do Cargo ou Desligamento Imotivado, ou por Muatuo Acordo. Nas
hipdteses de destituicdo do cargo ou desligamento do beneficiario por iniciativa da Companhia
e/ou de qualquer de suas controladas, o beneficiario (i) perderd a totalidade das Opc¢Ges e/ou
das Acdes Restritas outorgadas pela Companhia cujas condi¢des para exercicio ou recebimento
ainda nao tenham sido cumpridas, as quais estarao revogadas de pleno direito; (ii) permanecera
titular (a) das Opcoes cujas condicdes de exercicio ja tenham sido cumpridas, que poderao ser
exercidas na forma e no prazo previstos no respectivo Contrato de Outorga, apos o qual as
Opcdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos; e (b) das
Acdes Restritas a ele outorgadas cujas condi¢des de exercicio ja tenham sido cumpridas, que
serdo transferidas ao beneficiario na forma e nos prazos previstos neste Plano.

Renlncia ao cargo ou Desligamento Voluntario. Nas hipdteses de renlncia ao cargo ou
desligamento do beneficiario por iniciativa propria, a pedido do préprio beneficiario, conforme
aplicavel, o beneficiario, (i) perdera a totalidade das Opcdes e/ou das AcOes Restritas
outorgadas pela Companhia cujas condi¢cfes para exercicio ou recebimento ainda ndo tenham
sido cumpridas, as quais estardo revogadas de pleno direito, e (ii) permanecera titular das
Opcdes a ele outorgadas cujas condicBes de exercicio j& tenham sido cumpridas, que poderdo
ser exercidas pelo beneficiario no prazo de até 30 (dias) contados da renlncia ou desligamento,
apos o qual as Opcdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos.

Falecimento e Incapacidade Permanente. Nas hipOteses de falecimento ou incapacidade
permanente do beneficiario, o beneficiario (i) permanecerd — por meio dos seus sucessores ou
seus representante(s) legal(ais), conforme o caso — titular (a) das Opcdes cujas condicOes de
exercicio ja tenham sido cumpridas, que poderdo ser exercidas na forma e no prazo previstos
no respectivo Contrato de Outorga, apds o qual as Op¢des estardo revogadas e extintas de pleno
direito, para todos os fins e efeitos; (b) das A¢des Restritas a ele outorgadas cujas condicdes de
exercicio ja tenham sido cumpridas, que serdo transferidas ao beneficiario na forma e nos prazos
previstos neste Plano; e (ii) tera antecipado, o direito de (a) exercer as demais Opcdes da
Companhia a ele outorgadas, as quais poderdo ser exercidas na forma e no prazo previstos no
respectivo Contrato de Outorga como se as condi¢des para exercicio tivessem sido cumpridas;
(b) receber as demais Acdes Restritas a ele outorgadas. Transcorrido o prazo de exercicio sem
que as Opcdes tenham sido exercidas pelos sucessores ou representante(s) legal(ais) do
beneficiario as Opcdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos,
sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao beneficiario ou a seus sucessores
no &mbito do Plano.




O Conselho de Administracdo, mediante proposta do Diretor Presidente, podera, a seu
exclusivo critério, flexibilizar as regras acima mencionadas.



8.5 - Remuneracdo baseada em acgdes sob a forma de opcdes de compra de acoes,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Remuneracdo baseada em acdes — previsto para o exercicio social a ser encerrado em
31/12/2023

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 7
N° de membros remunerados 0,00 7
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 1.782.502
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - -
Diluicéo potencial no caso do exercicio de todas as opg¢des 0,00% 0,22%
outorgadas

) Embora a Companhia estime a realizagdo de novas outorgas de opgdes de compra de agdes no ambito do plano descrito
no item 8.4, neste momento ainda ndo foram definidas informac6es acerca da data e quantidade de opcdes a serem
outorgadas. Néo obstante, a Companhia reitera que outorgas que venham a ser realizadas observardo a diluicdo maxima
descritano item 8.4 acima.

Remuneracédo baseada em acgdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 7 7
N° de membros remunerados 0 7
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - -0
(b) Das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
Diluig&o potencial no caso do exercicio de todas as opgdes - 0,22%
outorgadas

(M N&o aplicavel, tendo em vista que a primeira outorga realizada pela Companhia no &mbito do plano descrito no item 8.4
ocorreu ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e, portanto, ndo havia op¢des em aberto no
inicio de tal exercicio.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo houve reconhecimento de quaisquer opgdes
de compra de acGes que tenham sido outorgadas pela Companhia a seus administradores no
resultado de 2021 e 2020.

8.6 - Outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do conselho de administracédo e da diretoria
estatutaria



Outorgas previstas para o exercicio social corrente

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros N/A 7
N° de membros remunerados N/A 7
Data de outorga N/A A definir
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.590.440,48
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 2 anos
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 6 anos
Prazo de restricéo a transferéncia das acdes recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das op¢Bes na data da outorga N/A 10,05
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo N/A 15.983.926,79
das opgdes na data da outorga

) Embora a Companhia estime a realizagdo de novas outorgas de opgdes de compra de a¢des no ambito do plano descrito
no item 8.4, neste momento ainda ndo foram definidas informagdes acerca da data e quantidade de opgdes a serem
outorgadas. Nao obstante, a Companhia reitera que outorgas que venham a ser realizadas observardo o valor previsto no
item 8.2 com relagéo a proporcdo da despesa a ser reconhecida no resultado do exercicio social corrente. Nesse sentido,
foram consideradas, de forma exclusivamente indicativa, as caracteristicas da outorga realizada em 2022.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros N/A 7
N° de membros remunerados N/A 7
Data de outorga N/A Mar/22
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.782.502
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 2 anos
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 6 anos
Prazo de restrigéo a transferéncia das acdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opgdes NIA NIA
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A 10,05
(l;/;zl;is(l;ig:;;i(; 3a;tguda;:)iﬁta:)drz;je aces outorgadas pelo valor justo N/A 17.914.145,10

8.7 - Informac0es sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administragédo e pela
diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao




N° total de membros 7 9,67

N° de membros remunerados 7 0

Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 1.782.502 N/A
Data em que se tornardo exerciveis 2024 N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes 6 anos N/A
Prazo de restricao a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 12,71 N/A
Valor justo das opg¢des no tltimo dia do exercicio social 10,05 N/A

Opcdes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social N/A N/A

Valor justo do total das opgGes no Gltimo dia do exercicio

social N/A N/A

8.8 - Opc0es exercidas relativas a remuneracdo baseada em ac6es do conselho de
administracéo e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve exercicio de opc¢des de compra de agdes pelos
administradores da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais.

8.9 - Em relacdo a remuneracéo baseada em a¢es, sob a forma de ac¢des a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Em 2022 e 2021 ndo foi reconhecida qualquer remuneracao baseada em agGes, sob a forma de
acOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, no resultado da Companhia e ndo ha
previsdo para o exercicio social corrente. Adicionalmente, seguem abaixo as informacdes
acerca da remuneracao baseada em acOes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, no resultado da Companhia em 2020.

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

NO total de membros 7 3




N° de membros remunerados 0 1

Diluicéo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos 0,00% 0,00%
beneficiarios

8.10 - Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

N&o houve outorga de ac¢des de emissdo da Companhia para administradores nos ultimos trés
exercicios sociais nem ha previsao para o exercicio social corrente.

8.11 - Acles entregues relativas a remuneracdo baseada em acbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatuaria nos 3 Ultimos exercicios sociais:

N&o houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para administradores nos Gltimos trés
exercicios sociais nem ha previsdo para o exercicio social corrente, exceto com relacdo a
entrega realizada em 2020, conforme abaixo.

Acbes entregues no exercicio social encerrado em Diretoria Conselho de
31/12/2020 Administracdo
N° de membros 5 N/A
N° de membros remunerados 1 N/A
NUmero de a¢des entregues 89.942 N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do R$45,73 N/A
Preco médio ponderado de mercado das agles N/AGD N/A
adquiridas

Multiplicacdo do total das agBes adquiridas pela da N/AG N/A
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢éo

e 0 preco médio ponderado de mercado das acOes

adquiridas

(1) Nao aplicavel, tendo em vista que as agBes foram entregues previamente a realizacdo da oferta pablica inicial de
distribuicdo de ac¢bes de emissdo da Companhia.

8.12 - Informac0des necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11 - Método de precificacdo do valor das acGes e das opgdes

@) Modelo de precificacio

O modelo utilizado para precificacéo do valor justo das opcdes da outorga, no &mbito do Plano
de Opcdo 2022 foi 0 método Black & Scholes.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, ponderado das agles, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco



Foram utilizadas as seguintes premissas para obter o valor justo das opgOes outorgadas em

2022:

- Preco de exercicio: Média dos ultimos 60 pregdes da data de outorga

- Volatilidade esperada: 45%

- Rendimento de dividendo esperado: 0,4%

Na data de 1°anodadata | 2°anodadata | 3°anodadata | 4°ano dadata
outorga da outorga da outorga da outorga da outorga

Prego atual (esperado) 12,71 14,62 16,81 19,33 22,23
das acgdes
Preco de exercicio 12,71 12,71 12,71 12,71 12,71
Volatilidade esperada 45% 45% 45% 45% 45%
Rendimento esperado 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
do dividendo
Valor justo da opcao 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05

(c) Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
O programa de outorga de opc¢des ndo permite o exercicio antecipado da opcao.
(d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Volatilidade histérica do Plano de Opgbes foi calculada com base na média anual da
volatilidade das acdes da Companhia desde o inicio de suas negociagdes em mercado.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Foi utilizada a premissa de crescimento das acdes de 15% ao ano a partir da data de outorga.

8.13 — Quantidade de ac¢0es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, detidas por administradores e conselheiros fiscais -
por érgéao

A Companhia esclarece que, exceto pelas aces de emissdo da Companhia, os administradores
e membros do Conselho Fiscal ndo detinham em 31 de dezembro de 2022 quaisquer acOes de
emissdo de controladas da Companhia, controladores da Companhia ou de sociedades sob
controle comum. Seguem abaixo as informacdes acerca das agdes de emissdo da Companhia
detidas.



oI Valor Mobiliario Quantidade ) Cgpital
Social
Conselho de Administragdo Ac0es Ordinarias 3.797.042 0,48%
Diretoria Ac0es Ordinarias 103.096.624 13,14%
Conselho Fiscal Ac0es Ordinarias N/A N/A

8.14 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em
beneficio de seus administradores.



8.15 - Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 7 5,83 3 9,67 10,58 7 3 1,58 0
[o]

N® de membros 7 5,83 3 7,33 7,75 5 3 1,58 0
remunerados
Valor damaior | 199 593 89 3.034.543,52 1.277.973,76 604.000,00 614.000,00 336.000,00 78.531,20 42.169,70 0
remuneracao
Valor da menor

. 1.511.608,52 2.680.106,96 477.653,89 460.000,00 325.000,00 300.000,00 78.531,20 0 0
remuneracao
Valor médio da

N 2.173.979,39 1.674.952,87 859.207,41 336.000,00 320.396,83 307.200,00 78.531,20 64.044,30 0
remuneracao

Observaces
Diretoria Estatutaria

31/12/2021 O ntmero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracdo da Diretoria

foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




31/12/2021

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual -2023-CVVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remunera¢do anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remunera¢do média considera o total da remuneracao
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2020

O nimero de membros de cada drgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual -2023-CVVM/SEP. A maior remuneracao da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a funcao durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneracgdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracdo

31/12/2022

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneracgdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracéao
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragéo
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2020

O namero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A maior remunerac¢do do Conselho
de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado
considerando as remuneracOes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remunera¢do méedia considera o total da re muneracdo anual
percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo ndmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2022

O namero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remunera¢do anual individual da Diretoria foi




apurado considerando as remuneracgdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo meédia considera o total da remuneracao
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. No caso do conselho fiscal,
ndo tivemos membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses de exercicio para calculo da remuneracdo minima.

31/12/2021

O ntmero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracdo da Diretoria
foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragédo
anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. No caso do conselho fiscal,
ndo tivemos membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses de exercicio para calculo da remuneracdo minima.

31/12/2020

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado.




8.16 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas
funcdes.

8.17 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de . . , . .
.. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracéo
Exercicio social a ser
0% 100% -

encerrado em 31/12/2023 ° °
Exercicio social 0% 100%
encerrado em 31/12/2022 ° °
Exercicio social 0% 100%
encerrado em 31/12/2021 ° 0
Exercicio social 0% 100%
encerrado em 31/12/2020 ° °

8.18 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar a remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razao que néo a fungdo que ocupam

Os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo receberam nos ultimos
trés exercicios sociais nem ha previsdo de recebimento no exercicio social corrente de qualquer
remuneracdo em virtude de qualquer razdo que ndo a funcéo que ocupam.

8.19 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, indicar a
remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do Conselho

Fiscal da Companhia referente aos Gltimos trés exercicios sociais foi reconhecida no resultado
dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas

da Companhia e ndo ha previsdo de tal reconhecimento no exercicio social corrente.



8.20 - Outras informag0es relevantes

ILP dos anos de 2017, 2018 e 2019

Em 19 de junho de 2017, 9 de janeiro de 2018 e 27 de junho de 2019, os acionistas da
Companhia aprovaram, respectivamente, a criacdo do Plano de Outorga de Acdes, Plano de
Incentivo e Retencdo Baseado em Ac¢des e Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de marco de 2020, o Conselho de
Administracdo da Companhia deliberou e aprovou a antecipagdo do periodo de caréncia para
emissdo de todas as Ac¢des Restritas adicionais, e a Companhia aumentou o capital social e
reserva de capital, pelo valor das agbes entregues aos executivos detentores das opgOes de
compra. Dessa forma, todas as despesas relacionadas aos planos foram aceleradas e
reconhecidas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, no valor de R$ 35.855
mil, dos quais R$ 5.810 mil estdo atrelados aos administradores da Companhia, sendo certo que
ndo houve impacto no caixa da Companhia no ano de 2020.

As despesas reconhecidas com remuneracdo baseada em acdes relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 ndo foram pagas para
administradores estatutarios da Companhia e, por isso, ndo foram refletidos valores pagos a
titulo de remuneracéo baseada em acdes no item 13.2 deste Formulario.

Combinacdo de Negocios com a Cia Hering — efeitos em relacdo a plano de opcdo de compra
de acdes

Em 26 de abril de 2021, a Companhia e a Cia Hering celebraram um Acordo de Associacao e
Outras Avengas, alterado por meio do Aditivo ao Acordo de Associacédo e Outras Avengas, de
02 de julho de 2021, o qual também foi celebrado pela Cidade Maravilhosa Inddstria e
Comeércio de Roupas Ltda. (“Cidade Maravilhosa” e “Acordo”, respectivamente), por meio do
qual foram estabelecidos os termos e condic¢des para a implementacdo de uma combinacao dos
negocios entra a Companhia e a Hering (“Combinacdo de Neg6cios”), pela qual os acionistas
de Cia. Hering passaram a ser acionistas da Companbhia.

As 2.442.864 opcdes que existiam em aberto em Cia Hering, no ambito de planos de opgao de
compra de acbes (Stock Options) e as 566.271 acdes restritas, todas em circulagdo, foram
antecipadas e outorgadas aos beneficiarios no ano de 2021, ndo restando nenhuma obrigacao
sob nenhum dos planos, os quais serdo integralmente cancelados até o fechamento da Operacao.

Para maiores informag@es sobre a Operagéo, vide se¢des 4.1, 7.9, 10.9 e 15.8 do Formulario de
Referéncia.



