ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital
DFs Individuais
Balanco Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstragdo do Resultado
Demonstragcdo do Resultado Abrangente
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstracao de Valor Adicionado
DFs Consolidadas
Balango Patrimonial Ativo
Balanco Patrimonial Passivo
Demonstracao do Resultado
Demonstragdo do Resultado Abrangente
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstracdo de Valor Adicionado
Comentario do Desempenho
Notas Explicativas
Pareceres e Declaragcdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Versdo : 1

10

11

13

14

15

16

17

18

19

52

96

97

98



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 486.978.164
Preferenciais 0
Total 486.978.164

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 7.744.287 2.138.248
1.01 Ativo Circulante 689.956 1.029.902
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.336 618.616
1.01.03 Contas a Receber 290.267 262.393
1.01.03.01 Clientes 290.267 262.393
1.01.04 Estoques 260.806 134.126
1.01.06 Tributos a Recuperar 107.205 11.396
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 107.205 11.396
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.342 3.371
1.01.08.03 Outros 5.342 3.371
1.01.08.03.02 Adiantamento a fornecedores 1.553 1.157
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 3.789 2.214
1.02 Ativo N&o Circulante 7.054.331 1.108.346
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 309.195 238.525
1.02.01.01 AplicagOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 57.411 0

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 57.411 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 69.522 67.406
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 69.522 67.406
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 149.130 138.500
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 149.130 138.500
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 33.132 32.619
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 33.132 32.619
1.02.02 Investimentos 6.210.410 550.897
1.02.02.01 Participaces Societarias 6.210.410 550.897
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 6.210.410 550.897
1.02.03 Imobilizado 191.784 128.224
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 65.797 29.413
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 125.987 98.811
1.02.04 Intangivel 342.942 190.700
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 7.744.287 2.138.248
2.01 Passivo Circulante 239.379 264.362
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.755 27.690
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 39.755 27.690
2.01.02 Fornecedores 28.438 32.921
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 28.073 32.760
2.01.02.01.01 Aluguéis a pagar 14.245 12.355
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais 13.828 20.405
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 365 161
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.066 13.944
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 87.965 163.443
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 80.075
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 80.075
2.01.04.02 Debéntures 46.959 49.241
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 41.006 34.127
2.01.05 Outras Obrigacdes 73.155 26.364
2.01.05.02 Outros 73.155 26.364
2.01.05.02.04 Contas a pagar combinacéo de negdcios 22.326 0
2.01.05.02.05 Outros Passivos 50.829 26.364
2.02 Passivo Néo Circulante 331.505 314.752
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 151.784 174.710
2.02.01.02 Debéntures 48.887 98.482
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 102.897 76.228
2.02.02 Outras Obrigacdes 169.966 134.156
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31.264 125.448
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 31.264 125.448
2.02.02.02 QOutros 138.702 8.708
2.02.02.02.03 Tributos a Recolher 7.261 8.708
2.02.02.02.04 Outros Passivos 12.583 0
2.02.02.02.06 Contas a pagar combinacéo de negdcios 118.858 0
2.02.04 Provisdes 9.755 5.886
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.755 5.886
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 1.635 1.452
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 6.976 2.631
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.144 1.803
2.03 Patrimonio Liquido 7.173.403 1.559.134
2.03.01 Capital Social Realizado 4.050.325 1.423.888
2.03.02 Reservas de Capital 2.879.748 146.369
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 0 -9.374
2.03.02.07 Outras Reservas 2.879.748 155.743
2.03.04 Reservas de Lucros 254.832 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -11.502 -11.123
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 279.191 737.989 151.850 449.706
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -189.719 -497.033 -99.595 -343.179
3.03 Resultado Bruto 89.472 240.956 52.255 106.527
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 15.124 -174.079 -97.289 -291.651
3.04.01 Despesas com Vendas -98.098 -280.273 -74.105 -168.040
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.041 -120.116 -12.511 -75.134
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -6.319 -16.660 -18.910 -61.221
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 161.582 242.970 8.237 12.744
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 104.596 66.877 -45.034 -185.124
3.06 Resultado Financeiro 63.937 189.671 -15.888 23.810
3.06.01 Receitas Financeiras 75.027 219.553 71.909 128.348
3.06.02 Despesas Financeiras -11.090 -29.882 -87.797 -104.538
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 168.533 256.548 -60.922 -161.314
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 5.270 -1.716 27.519 51.700
3.08.02 Diferido 5.270 -1.716 27.519 51.700
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 173.803 254.832 -33.403 -109.614
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 173.803 254.832 -33.403 -109.614
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,19 0,63 -0,05 -0,29
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,19 0,63 -0,05 -0,29
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido do Periodo 173.803 254.832 -33.403 -109.614

4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.183 -379 2.124 11.915

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 180.986 254.453 -31.279 -97.699
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -325.388 -86.272
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 86.288 -5.875
6.01.01.01 Resultado do Periodo 254.832 -109.614
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -242.970 -12.744
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagéo - Imobilizado e Intangivel 11.028 8.361
6.01.01.04 Deprecia¢éo e amortizacao - Direito de uso de imoveis 34.636 27.823
6.01.01.05 Resultado na alienagdo de imobilizado e intangiveis 1.234 418
6.01.01.08 Encargos Financeiros 18.887 7.811
6.01.01.09 Provisao para contingéncias 3.868 1.239
6.01.01.10 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa -1.749 227
6.01.01.11 Provisao para perdas na realizagdo dos estoques 4.357 4.434
6.01.01.12 Variagdo do valor justo de derivativos 449 82.015
6.01.01.13 Remuneracéo baseada em acdes 0 35.855
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.716 -51.700
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -411.676 -80.397
6.01.02.01 Contas a Receber -15.178 -39.326
6.01.02.02 Estoques -99.519 16.451
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -60.424 -1.979
6.01.02.04 Outros Ativos -60.975 90
6.01.02.05 Depositos Judiciais -444 42.323
6.01.02.07 Fornecedores -22.859 -12.487
6.01.02.08 Impostos, taxas e Contribuicdes -7.322 112
6.01.02.09 Obrigagdes Trabalhistas e sociais 8.085 1.155
6.01.02.10 Outros passivos 5.328 -839
6.01.02.11 Partes Relacionadas -135.645 -70.286
6.01.02.12 Juros pagos sobre arrendamentos -13.372 -6.717
6.01.02.13 Juros Pagos -9.351 -8.894
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -958.194 -48.305
6.02.01 Aumento de capital em investida -871.000 -10.083
6.02.02 Aquisi¢cdo de empresas -54.000 -30.153
6.02.03 AquisicBes de imobilizado e intangivel -45.126 -9.991
6.02.04 Caixa advindo da incorporacéo e combinagdo de negocios 11.932 1.922
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 691.302 956.963
6.03.01 Aumento de Capital 847.902 1.246.063
6.03.02 Captacgdo de empréstimos 0 80.000
6.03.03 Amortizacao de empréstimos -129.303 -29.361
6.03.04 Alienacao (Recompra) de a¢cfes em tesouraria 0 544
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprios pagos 0 -324.704
6.03.06 Arrendamentos Pagos -27.297 -15.579
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -592.280 822.386
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 618.616 4.263
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.336 826.649
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.626.437 2.733.379 0 0 0 5.359.816
5.04.01 Aumentos de Capital 883.436 0 0 0 0 883.436
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -35.534 0 0 0 0 -35.534
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.953 0 0 0 -21.953
5.04.08 Emissédo de ac¢des para aquisi¢do da Hering 1.654.489 2.755.332 0 0 0 4.409.821
5.04.09 Aquisicdo NV 124.046 0 0 0 0 124.046
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 254.832 -379 254.453
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 254.832 0 254.832
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -379 -379
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -379 -379
5.07 Saldos Finais 4.050.325 2.879.748 0 254.832 -11.502 7.173.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.903 47.101 193.762 0 -20.914 320.852
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.903 47.101 193.762 0 -20.914 320.852
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.322.985 163.317 -188.095 0 -3.551 1.294.656
5.04.01 Aumentos de Capital 1.350.000 0 0 0 0 1.350.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -69.952 0 0 0 0 -69.952
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 544 0 0 0 544
5.04.06 Dividendos 0 0 -188.095 0 0 -188.095
5.04.08 Remuneracéo baseada em agbes 5.150 46.115 0 0 0 51.265
5.04.09 Incorporacéo Controlada 7.088 13.608 0 0 0 20.696
5.04.10 Swap A¢Oes Controlada 545 41.813 0 0 -3.551 38.807
5.04.11 Aquisicdo de Controlada 30.154 61.237 0 0 0 91.391
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -109.614 15.466 -94.148
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -109.614 0 -109.614
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 15.466 15.466
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 15.466 15.466
5.07 Saldos Finais 1.423.888 210.418 5.667 -109.614 -8.999 1.521.360
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 990.264 620.883
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 978.463 621.110
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 11.801 -227
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -667.839 -473.137
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -497.033 -343.179
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -160.689 -129.316
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -10.117 -642
7.03 Valor Adicionado Bruto 322.425 147.746
7.04 Retengdes -45.932 -36.185
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -45.932 -36.185
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 276.493 111.561
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 462.523 141.092
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 242.970 12.744
7.06.02 Receitas Financeiras 219.553 128.348
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 739.016 252.653
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 739.016 252.653
7.08.01 Pessoal 132.706 97.038
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 108.773 60.105
7.08.01.02 Beneficios 12.262 28.151
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.671 8.782
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 267.778 134.390
7.08.02.01 Federais 81.440 5.734
7.08.02.02 Estaduais 178.661 124.444
7.08.02.03 Municipais 7.677 4.212
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 83.700 130.839
7.08.03.01  Juros 29.882 104.538
7.08.03.02 Aluguéis 53.818 26.301
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 254.832 -109.614
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 254.832 -109.614
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 9.523.186 2.302.486
1.01 Ativo Circulante 2.711.211 1.519.659
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 268.291 706.771
1.01.03 Contas a Receber 982.171 395.240
1.01.03.01 Clientes 982.171 395.240
1.01.04 Estoques 999.366 234.693
1.01.06 Tributos a Recuperar 346.288 92.836
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 346.288 92.836
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 115.095 90.119
1.01.08.03 Outros 115.095 90.119
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 81.261 76.299
1.01.08.03.02 Derivativos 2.769 2.933
1.01.08.03.03 Qutros ativos 31.065 10.887
1.02 Ativo N&o Circulante 6.811.975 782.827
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 726.668 193.625
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 9.548 0

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 9.548 0
1.02.01.04 Contas a Receber 658 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 636.058 158.584
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 183.897 158.584
1.02.01.07.02 Tributos a Recuperar 452.161 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 80.404 35.041
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 77.687 35.041
1.02.01.10.05 Outros Ativos 2.717 0
1.02.02 Investimentos 2.988 0
1.02.03 Imobilizado 806.633 223.224
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 538.484 72.622
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 268.149 150.602
1.02.04 Intangivel 5.275.686 365.978
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 9.523.186 2.302.486
2.01 Passivo Circulante 1.128.461 502.109
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 146.477 57.481
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 146.477 57.481
2.01.02 Fornecedores 585.906 188.721
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 482.751 157.401
2.01.02.01.01 Aluguéis a pagar 10.673 14.466
2.01.02.01.02 Fornecedores nacionais 355.483 104.126
2.01.02.01.03 Obri_gagﬁes Decorrentes de compra de mercadorias e 116.595 38.809

servigos

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 103.155 31.320
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 48.069 21.266
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 214.564 205.513
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 15.258 102.054
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.880 102.054
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.378 0
2.01.04.02 Debéntures 111.758 49.241
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 87.548 54.218
2.01.05 Outras Obrigacdes 133.445 29.128
2.01.05.02 Outros 133.445 29.128
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 837 0
2.01.05.02.04 Outros passivos 110.282 29.128
2.01.05.02.05 Contas a pagar combinagdo de negécios 22.326 0
2.02 Passivo Néo Circulante 1.221.322 241.243
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 773.756 217.285
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.000 7.469
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 100.000 7.469
2.02.01.02 Debéntures 466.398 98.482
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 207.358 111.334
2.02.02 Outras Obrigactes 165.934 15.690
2.02.02.02 Outros 165.934 15.690
2.02.02.02.03 Tributos & Recolher 14.508 15.690
2.02.02.02.04 Outros Passivos 32.568 0
2.02.02.02.05 Contas a Pagar Combinacgédo de negdécios 118.858 0
2.02.03 Tributos Diferidos 249.279 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 249.279 0
2.02.04 Provisdes 32.353 8.268
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.353 8.268
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 4.480 3.311
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 20.210 3.154
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 7.663 1.803
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.173.403 1.559.134
2.03.01 Capital Social Realizado 4.050.325 1.423.888
2.03.02 Reservas de Capital 2.879.748 146.369
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 0 -9.374
2.03.02.07 Reservas de Capital 2.879.748 155.743
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04 Reservas de Lucros 254.832 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -11.502 -11.123
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 714.270 1.574.466 285.963 768.843
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -298.324 -567.667 -86.329 -314.794
3.03 Resultado Bruto 415.946 1.006.799 199.634 454.049
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -327.729 -840.666 -209.503 -564.202
3.04.01 Despesas com Vendas -223.882 -575.577 -114.942 -301.124
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -95.950 -246.676 -73.291 -197.412
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -7.848 -18.384 -21.270 -65.666
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -49 -29 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 88.217 166.133 -9.869 -110.153
3.06 Resultado Financeiro -2.154 -912 -75.887 -91.424
3.06.01 Receitas Financeiras 21.850 56.554 12.435 26.063
3.06.02 Despesas Financeiras -24.004 -57.466 -88.322 -117.487
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 86.063 165.221 -85.756 -201.577
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 87.740 89.611 52.353 91.963
3.08.01 Corrente 0 0 1.745 -1.618
3.08.02 Diferido 87.740 89.611 50.608 93.581
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 173.803 254.832 -33.403 -109.614
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 173.803 254.832 -33.403 -109.614
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 0 -33.403 -109.614
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.01 ON 0,19 0,63 -0,05 -0,29
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,19 0,63 -0,05 -0,29
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 173.803 254.832 -33.403 -109.614
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.183 -379 2.124 11.915
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 180.986 254.453 -31.279 -97.699
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 180.986 254.453 -31.279 -97.699
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -49.400 -2.809
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 267.766 -9.336
6.01.01.01 Resultado do Periodo 254.832 -109.614
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizacéo - Imobilizado e Intangivel 32.562 14.982
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo - Direito de uso de iméveis 44.692 37.326
6.01.01.04 Resultado na alienagdo de imobilizados e intangiveis 1.242 2.438
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 29 0
6.01.01.07 Encargos financeiros 26.993 10.667
6.01.01.08 Provisao para contingéncia 2.443 1.323
6.01.01.09 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 1.181 -2.094
6.01.01.10 Provisao para perdas na realizagdo dos estoques 4.483 9.729
6.01.01.11 Variagdo do valor justo de derivativos 164 82.015
6.01.01.12 Incentivos de longo prazo 0 35.855
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -100.855 -91.963
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -317.166 6.527
6.01.02.01 Contas a receber -135.104 -29.001
6.01.02.02 Estoques -150.698 -9.203
6.01.02.03 Tributos a recuperar -94.364 -27.280
6.01.02.04 Outros ativos 34.126 2.332
6.01.02.05 Depositos judiciais -646 42.107
6.01.02.07 Fornecedores 20.875 15.146
6.01.02.08 Impostos, taxas e contribui¢cbes -2.737 34.622
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas e sociais 24.457 5.580
6.01.02.10 Outros passivos 18.018 -3.255
6.01.02.11 Juros pagos sobre arrendamentos -18.642 -11.771
6.01.02.12 Juros pagos -12.451 -12.750
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.512.885 -42.746
6.02.01 Aquisicdo de empresas -1.563.716 -30.153
6.02.02 AquisicOes de imobilizado e intangivel -89.989 -25.410
6.02.03 Caixa advindo da incorporacéo e combinagdo de negécios 143.837 12.817
6.02.04 Aumento de capital em investida -3.017 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.123.805 964.044
6.03.01 Captacéo de empréstimos 481.297 202.883
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -143.597 -76.957
6.03.03 Alienacao de acdes em tesouraria 0 544
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprios pagos -23.476 -383.818
6.03.05 Aumento de Capital 847.902 1.246.063
6.03.06 Arrendamentos pagos -38.321 -24.671
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -438.480 918.489
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 706.771 27.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 268.291 946.320
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134 0 1.559.134
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134 0 1.559.134
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.626.437 2.733.379 0 0 0 5.359.816 0 5.359.816
5.04.01 Aumentos de Capital 883.436 0 0 0 0 883.436 0 883.436
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -35.534 0 0 0 0 -35.534 0 -35.534
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -21.953 0 0 0 -21.953 0 -21.953
5.04.08 Aquisi¢do NV 124.046 0 0 0 0 124.046 0 124.046
5.04.09 Emisséo de acdes para aquisi¢do da 1.654.489 2.755.332 0 0 0 4.409.821 0 4.409.821
Hering
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 254.832 -379 254.453 0 254.453
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 254.832 0 254.832 0 254.832
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -379 -379 0 -379
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -379 -379 0 -379
5.07 Saldos Finais 4.050.325 2.879.748 0 254.832 -11.502 7.173.403 0 7.173.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.903 47.101 193.762 0 -20.914 320.852 22.205 343.057
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.903 47.101 193.762 0 -20.914 320.852 22.205 343.057
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.322.985 163.317 -188.095 0 -3.551 1.294.656 -22.205 1.272.451
5.04.01 Aumentos de Capital 1.350.000 0 0 0 0 1.350.000 0 1.350.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -69.952 0 0 0 0 -69.952 0 -69.952
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 544 0 0 0 544 0 544
5.04.06 Dividendos 0 0 -188.095 0 0 -188.095 0 -188.095
5.04.08 Remuneragdo baseada em acdes 5.150 46.115 0 0 0 51.265 0 51.265
5.04.09 Incorporacéo controlada 7.088 13.608 0 0 0 20.696 -20.696 0
5.04.10 Swap Acdes Controlada 545 41.813 0 0 -3.551 38.807 0 38.807
5.04.11 Aquisi¢cdo de Controlada 30.154 61.237 0 0 0 91.391 0 91.391
5.04.12 Outras transagdes com acionistas 0 0 0 0 0 0 -1.509 -1.509
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -109.614 15.466 -94.148 0 -94.148
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -109.614 0 -109.614 0 -109.614
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 15.466 15.466 0 15.466
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 15.466 15.466 0 15.466
5.07 Saldos Finais 1.423.888 210.418 5.667 -109.614 -8.999 1.521.360 0 1.521.360
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.839.159 912.968
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.830.493 911.057
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 8.666 1.911
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -943.279 -563.276
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -567.667 -314.794
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -361.155 -241.400
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -14.457 -7.082
7.03 Valor Adicionado Bruto 895.880 349.692
7.04 Retengdes -77.253 -52.308
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -77.253 -52.308
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 818.627 297.384
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 56.525 26.063
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -29 0
7.06.02 Receitas Financeiras 56.554 26.063
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 875.152 323.447
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 875.152 323.447
7.08.01 Pessoal 287.038 201.543
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 240.383 149.398
7.08.01.02 Beneficios 23.866 37.867
7.08.01.03 F.G.T.S. 22.789 14.278
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 213.063 82.882
7.08.02.01 Federais -49.083 -82.443
7.08.02.02 Estaduais 253.612 160.555
7.08.02.03 Municipais 8.534 4.770
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 120.219 148.636
7.08.03.01  Juros 57.466 117.487
7.08.03.02  Aluguéis 62.753 31.149
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 254.832 -109.614
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 254.832 -109.614
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rupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

CALL DE DESTAQUES

RESULTADOS

Dia12/11

12h (Brasilia) O Grupo SOMA atingiu resultados recordes no 3T21, com crescimento

10h (US-EST) expressivo da receita e dos resultados operacionais vs. 3T20 e vs. 3T19.
Nos resultados pro forma (excluindo a Hering), destacamos:

Webcast: e Receita Bruta de R$ 667,2 milhoes (+70,6% vs. 3T19).

Cligue aqui e EBITDA Ajustado de R$ 112,8 milhdes (+86,1% vs. 3T19).

e Margem EBITDA Ajustada de 20,1% (1,8 p.p. vs. 3T19).
e Lucro Liquido Ajustado de R$ 77,6 milhdes (+135,9% vs. 3T19).
e Margem Liquida Ajustada de 13,8% (+3,9 p.p. vs. 3T19).

A Companhia obteve um Same Store Sales (varejo fisico + digital) de
50,5% vs.3T20 e 53,1% vs. 0 3T19.

Se desconsideradas as receitas das marcas adquiridas apds 2019, Maria
Fil6 e NV, e da FYl, marca encerrada em 2020, verificamos um
crescimento organico da receita bruta de 80,3% vs. 0 3T20 e 42,6% vs.
0 3T19, o que demonstra a poténcia do nosso portfdlio.

As vendas do varejo fisico cresceram 35,5% vs. o 3T19, em um
trimestre onde as lojas tiveram um papel fundamental na aceleragao da
captacdo de novos clientes e na recuperagdo de clientes inativados
durante as restrigdes da pandemia. A base ativa (ex-Hering) atingiu 1,3
milhao de clientes.

Mantivemos o ritmo de captagao de clientes e crescimento da receita
captada nos canais digitais em alto patamar (+22,9% vs. o 3T20),
mesmo sobre uma base impressionante entregue ao longo do 3T20, em
funcdo da pandemia.

Nossas marcas seguem com crescimento expressivo, elevado SSS e
expansdao em mercados de alto potencial. No Brasil, destacamos
novamente FARM, NV e também a Animale, que vai retomando sua
trajetéria de crescimento (+9,9% vs. o 3T19). Ja4 no cenério
internacional, a FARM Global manteve sua trajetdria exponencial,
crescendo 229,1% vs. o 3T20.

Na Cia. Hering, o sell out apresentou uma performance muito positiva
com um crescimento total de 17,3% e um Same Store Sales de 16,4%,
ambos vs. 0 3T19. O crescimento organico da receita bruta em bases
comparaveis (excluindo a PUC, marca encerrada em 2020), foi 8,0% vs. 0
3T19.

O processo de integragdo vem evoluindo bem, de forma que os times
corporativos e de marcas jé estdo trabalhando em conjunto com o
objetivo de destravar todo o potencial da Hering. As principais frentes
de trabalho sdo na gestdo da cadeia de suprimentos, redugao dos niveis
de ruptura, na orientacgao para o sell out e na evolugao da cultura digital.
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Desempenho

Em AGE realizada no dia 14/09/2021 foi aprovada a operagdo que resultou na incorporagao da Cia. Hering
(“Hering") na estrutura do Grupo de Moda Soma (“Grupo SOMA"). Para refletir a operagdo, as demonstragoes
contabeis do Grupo SOMA incorporaram os resultados da Hering do més de setembro/2021. Como a
consolidagdo se deu durante o trimestre, ao longo deste relatdrio comentaremos primordialmente a evolugao
dos resultados do Grupo SOMA Pro forma, excluindo o impacto do més de setembro da Hering, e traremos 0s
detalhes do resultado do trimestre da Cia. Hering e de suas marcas de forma segregada em um capitulo
proprio. Apresentamos no Anexo Il deste relatdrio a conciliagdo do resultado 3T21 e 9M21 Pro forma com o
resultado Consolidado da Companhia.

Resumo Financeiro - Pro forma

Receita Bruta 667,2 3255 105,0% 391,2 70,6% 1.651,5 9111 81,3% 1.099,0 50,3%
Receita Liquida 560,4 286,0 95,9% 3427 635% 14206 7689 84,8% 935,4 51,9%
Receita Liquida Aj.'  560,4 286,0 95,9% 3319 68,8% 1.410,3 7689 83,4% 924,6 52,5%
Lucro Bruto 376,2 199,6 88,5% 230,3 63,4% 967,0 454,1 112,9% 612,5 57,9%

Lucro Bruto Ajust.! 376,2 193,7 94,2% 2195 71,4% 956,7 459,0 108,4% 601,7 59,0%
Margem Bruta Ajust.  67,1% 67,7% -06pp. 661% 1p.p. 67,8% 59,7% 81pp. 651% 2,7 p.p.

EBITDA 1029 86 1096,5% 714  441% 2268 (57,8) n.a. 152,2  49,0%
EBITDA Ajustado’ 112,8 18,3 516,4% 60,6 86,1% 2264 (L4) n.a. 1414  60,1%
Margem EBITDA A, 201% 6,4% 137pp. 183% 18pp. 161% -02% 163pp. 153% 08pp.
Lucro (Prejuizo) 83,3 (33,4) n.a. 433 92,4% 1644 (1096) n.a. 88,1  86,6%
Lucro (Prejuizo) Aj.* 77,6 21,8 256,0% 32,9 1359% 1519 (5,8) n.a. 69,9  117,3%

Margem Liquida Aj. 13,8% 7,6% 6,2 p.p. 99% 39pp. 108% -08% 11,6p.p. 7,6% 3,2 p.p.

IDemonstramos na secdo EBITDA os eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Pro forma.

Resumo Financeiro - Consolidado

Receita Bruta 846,2 3255 160,0% 391,2 116,3% 1.830,5 9111 100,9% 1.099,0 66,6%
Receita Liquida 7143 2860 1498% 342,77 108,4% 15745 7689  1048% 9354 68,3%
Receita Liquida Aj. 714,3 286,0 149,8% 331,9 115,2% 1.564,2 7689 103,4% 9246 69,2%
Lucro Bruto 416,0 199,6 108,4% 230,3 80,6% 1.006,8 4541 121,7% 612,5 64,4%

Lucro Bruto Ajust.! 428,5 193,7 121,2% 219,5 95,2% 1.009,0 459,0 119,8% 601,7 67,7%
Margem Bruta Ajust.  600% 67,7% -7,7pp. 661% -61pp.  645% 59,7% 4,8 p.p. 651% -06p.p.
EBITDA 119,6 8,6 1290,7% 71,4 67,5% 2435 (57,8) n.a. 152,2 60,0%
EBITDA Ajustado! 142,0 18,3 676,0% 60,6 134,3%  255,6 (1,4) n.a. 141,4 80,8%
Margem EBITDA Aj. 19,9% 6,4% 135pp. 183% 1,6 p.p. 163% -02% 165pp. 153% 1p.p.

Lucro (Prejuizo) 173,8 (33,4) n.a. 43,3 301,4% 254,9 (109,6) n.a. 88,1 189,3%
Lucro (Prejuizo) Aj. 97,2 218 3459% 32,9 195,4% 1715 (5,8) n.a. 69,9 145,4%
Margem Liquida Aj. 13,6% 7,6% 6 p.p. 9,9% 3,7 p.p. 11,0% -08% 11,8p.p. 7,6% 34 p.p.

Demonstramos no Anexo IV os eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Consolidado.
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12021 - Grupo de Moda Soma S.A.

Desempenho

0 3T21 foi um trimestre especial para a Companhia. O periodo representou um alivio total das restrigdes trazidas
pela pandemia no varejo fisico, com a plena abertura das lojas, e demonstrou a capacidade de entregarmos valor
por meio da ativagdo completa de todos 0s nossos pontos de contato com nossos clientes.

O trimestre foi marcado por uma intensa retomada dos canais fisicos, que foram fundamentais na aceleragéo da
captagdo de novos clientes e na recuperagdo daqueles que estavam inativos durante o periodo de restrigao
imposto pela pandemia. Esses clientes inativos apresentam essencialmente um perfil mais relacional e menos
digital e foram diretamente impactados pela retomada das lojas. Adicionalmente, mantivemos o ritmo de
captacao de clientes e crescimento nos canais digitais em alto patamar, mesmo sobre uma base impressionante
acelerada ao longo de 2020.

Nossa base ativa atingiu organicamente 1,3 milhao de clientes, um crescimento de 20,0% vs. 0 3T20 e de 8,4%
vs. 0 2T21. Ao consolidarmos com a base ativa de clientes da Hering, que cresceu 14,9% vs. 0 3T20 e 6,2% vs. o
2T21, atingimos uma base ativa total na Companhia de 4,7 milhdes de clientes.

A manutencgao dos altos niveis de captacgado e retencao de clientes aliada a retomada do fisico contribuiram para
gue entregdssemos uma receita recorde no trimestre. O Grupo SOMA Pro forma (excluindo a Hering) entregou
um Receita Bruta de RS 667,2 milhdes, com um crescimento expressivo de 105,0% vs. 0 3T20e 70,6% vs. 0 3T19.

Cabe destacar o direcional positivo para o ano de 2022. Concluimos no 3T21 as vendas de showroom a serem
entregues no 12 semestre de 2022. No Brasil, as vendas (pedidos) de Inverno 22 tiveram crescimento de 34,3%
vs. 0 mesmo periodo de vendas em 2020 e 49,9% vs. 2019. Nos Estados Unidos, nas colegdes de Resort 22 e
Spring 22, o crescimento dos pedidos foi ainda mais expressivo, atingindo 287,0% e 142,1%, respectivamente, em
relagédo ao Resort 21 e ao Spring 21.

No consolidado do Grupo, o trimestre nos mostrou o poder de atragédo e desejo pelas nossas marcas em um
mercado mais aquecido:

e A FARM obteve uma receita bruta de RS 228,4 milhdes, com um crescimento de 91,4% vs. 0 3T20 e de
38,3% vs.0 3T19. A marca inaugurou 8 lojas em 2021 e manteve o seu crescimento no trimestre em altos
niveis, com um Same Store Sales de 60,7% vs.0 3T20 e de 48,4% vs. 0 3T19.

e Naestratégia internacional, a FARM Global somou uma receita bruta de RS 80,3 milh&es, um crescimento
de 229,1% vs. 0 3T20 e de 552,8% vs. 0 3T19. A marca segue sua trajetdria exponencial, com alta tragdo
digital e no atacado, com forte aceitacdo no mercado internacional junto as principais lojas de
departamento americanas.

e ANV atingiu uma receita bruta de RS 91,1 milhdes, com um crescimento! de 94,6% vs.0 3T20 e de 206,6%
vs. 0 3T19. A marca deu continuidade a sua expansao geografica planejada para 2021 abrindo 3 novas
lojas: sua segunda loja no Rio de Janeiro (Village Mall), sua primeira loja na regido Nordeste (Rio Mar -
Recife) e a primeira na regido Sul (Patio Batel - Curitiba). Todas essas lojas apresentaram vendas acima
de RS 2,0 milhdes nos primeiros 30 dias de operagéo, o gue nos mantém confiantes quanto ao potencial
de crescimento da marca e da fortaleza nos canais fisicos e digitais.

e A Animale foi um importante vetor de crescimento do trimestre, retomando sua rota de crescimento, com
uma receita bruta de RS 138,8 milhGes e um expressivo crescimento no trimestre, atingindo 45,8% vs. o
3T20 e 9,9% vs. 0 3T19. A marca obteve crescimento orgéanico relevante, com um Same Store Sales de
38,7% vs.03T20 e de 12,1% vs. 0 3T19. Com forte caracteristica relacional, a recuperagao do varejo fisico
contribuiu substancialmente para que a marca entregasse bons resultados no trimestre.

e A Fabula obteve uma receita bruta de RS 21,1 milhdes, +109,9% vs. 0 3T20 +32,5% vs. 0 3T19. A marca
segue ancorando seu crescimento no canal digital e no awareness gerado pela expansao fisica através

!As receitas da NV anteriores a margo de 2021 s&o gerenciais e foram obtidas com o apoio de assessorias em diligéncias.
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de pop-ups. Nesse sentido, cabe destacar que 68,7% dos novos clientes da base ativa vieram pelo canal
de e-commerce.

e A Foxton totalizou uma receita bruta de RS 18,0 milhdes no 3T21, crescendo 168,7% vs. 0 3T20 e 136,8%
vs. 0 3T19. Esse crescimento vem ancorado em um expressivo Same Store Sales de 99,1% vs.0 3T20 e
de 74,4% vs. 0 3T19. Com um plano estruturado de crescimento no varejo fisico, a Foxton vem tendo
otima aceitagdo nas capitais para onde estd se expandindo, ampliando o seu awareness em uma
estratégia que tende a impactar diretamente o canal digital e o atacado no futuro.

e As marcas Cris Barros e Maria Fild ainda suscitam maior atengdo neste momento de recuperacgao
mercadoldgica, com uma expectativa de retomada da rota de crescimento para 2022. Na Cris Barros,
estamos recompondo a carteira de sourcing, que foi fortemente impactada pela pandemia. Na Maria Filg,
por sua vez, estamos trabalhando para melhorar a integragdo de processos da marca com o Grupo e,
paralelamente, executando um novo brandbook da marca.

O Grupo SOMA Pro forma alcangou um EBITDA Ajustado recorde de RS 112,8 milhGes, com um crescimento
expressivo de 516,4% vs. 0 3T20 e de 86,1% vs. 0 3T19. A Margem EBITDA foi de 20,1%, 0 que representou uma
variagao de +13,7 p.p. vs. 0 3T20 e de +1,8 p.p. vs. 0 3T19. Esse resultado demonstra o potencial de geracao de
valor da Companhia por meio de uma alavancagem operacional significativa.

0 mesmo direcional positivo se manteve no Lucro Liquido. O Grupo SOMA Pro forma entregou um Lucro Liquido
Ajustado de R$77,6 milhGes no trimestre, com um crescimento de 256,0% vs. 0 3T20 e de 135,9% vs. 0 3T19. A
Margem Liquida Ajustada foi de 13,8% o que representou uma expansao de+ 6,2 p.p. vs. 0 3T20 e de +3,9 p.p. vs.
03T19.

Para o futuro, enxergamos boas perspectivas no atingimento de novos recordes no 4T21 e para o ano de 2022.
Entre os principais fatores que nos trazem boas expectativas, podemos citar: a resiliéncia comprovada das nossas
marcas em periodos desafiadores; a expansao internacional, que traz protegdo para o nosso portfélio e um
potencial de crescimento sem fronteiras; a alta tragdo de nossas marcas no canal digital; a demanda cada vez
mais aquecida do atacado pelas novas colegdes; e, por fim, a forte recuperacao do varejo fisico, que fortalece as
marcas mais relacionais, contribui para o awareness das marcas em expansado e reduz a pressao por
investimentos em adcost.

No que tange a Hering, desde o closing da operagéo, em setembro/21, estamos trabalhando de forma cada vez
mais harmoénica e com uma visdo muito positiva sobre o processo transformacional que se inicia. Os times
corporativos e de marcas ja estdo trabalhando em conjunto com objetivos alinhados. Hd muitas oportunidades de
melhoria, principalmente relacionadas a gestdo da cadeia de suprimentos, redugdo dos niveis de ruptura,
orientagao para o sell out e disseminacao da cultura digital.

Seguimos atentos ao cendrio de aumento de precos e desequilibrios entre oferta e demanda que podem afetar a
economia em 2022. Entendemos que no cendrio doméstico esses eventos podem se desdobrar em pressao na
cadeia de suprimentos, aumento de custos e de despesas de ocupagdo e estamos preparados para o que vem
pela frente. E provavel que tenhamos algum nivel de repasse de precos em 2022, sem impactos em margem
bruta. No cendrio internacional, estamos bastante confortaveis com a estrutura construida para suportar o
crescimento exponencial da FARM Global.
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AS VENDAS FISICAS SE INTENSIFICARAM NO TRIMESTRE E CONTRIBUIRAM PARA UM BOM RESULTADO

No 3T21, o varejo fisico intensificou a recuperagdo do fluxo de clientes com o relaxamento das restriges e o
avanco da vacinagdo. A recuperacdo do varejo fisico acelerou a captacdo de novos clientes e a recuperacao
daqgueles que apresentam um perfil menos digital. O retorno dos clientes as lojas e a continuidade do crescimento
no e-commerce levou nossa base ativa a atingir organicamente um total de 1,3 milhdo de clientes, com um
crescimento de 8,4% vs. 2T21 e de 20,0% vs. 0 3T20. Ao consolidarmos com a base ativa de clientes da Hering,
que cresceu 6,2% vs. 0 2T21 e 14,9% vs. 0 3T20, chegamos a uma base ativa de 4,7 milhdes de clientes.

Evolucao da Base Ativa de Clientes
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As vendas do varejo totalizaram RS 491,7 milhdes no Pro forma, com um crescimento do varejo fisico de 194,6%
vs. 0 3T20 e de 35,5% vs. 0 3T19. O canal digital manteve seu papel fundamental no crescimento, com altos
volumes de vendas e uma receita que superou em 22,9% o 3T20, mesmo apds a reabertura das lojas, o que
demonstra o seu carater incremental e complementar, de ndo canibalizagéo ao fisico. Se comparado a 2019, o
crescimento impressiona ainda mais (+235,7% vs. 0 3T19), provando a acentuada tragao digital de nossas marcas
e 0 elevado grau de maturidade do nosso e-commerce.

Receita Bruta do Canal Digital (R$ mm)

209,5
170,4

3T19 3720 3721

No atacado o faturamento totalizou RS 175,5 milhdes, +196,0% vs. 0 3T20 e +45,6% vs. o 3T19, principalmente,
devido ao sucesso das colegdes de Verdo no Brasil e de Outono da FARM Global nos Estados Unidos, que foram
entregues no trimestre.
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NOSSAS MARCAS, NOSSOS PILARES

INTENSIFICAGAO DO GANHO DE MARKET SHARE E CRESCIMENTOS ROBUSTOS

A FARM alcangou uma receita bruta de R$ 228,0 milhGes, com um
crescimento de 91,8% vs. o 3T20 e de 38,5% vs. o 3T19. A marca
inaugurou 8 lojas em 2021, e manteve um forte crescimento organico,
traduzido em um Same Store Sales de 60,7% vs. 0 3T20 e de 48,4%
vs. 0 3T19. Com um perfil equilibrado entre os canais: forte venda nas
lojas, excelente tracao digital e uma expressiva e crescente demanda
das multimarcas, a marca entregou mais um trimestre de forte
crescimento.

Receita Bruta (R$ mm)

604,5

441,6
353,6
228,0

164,9 119,1

3719 3720 3721 9M19 9M20 9gM21 FARM Harmonia — Vila Madalena SP

Mesmo apds a reabertura das lojas, que impulsionou o crescimento dos canais de varejo fisico e do atacado, vemos
um crescimento do canal digital de 19,3% vs. o 3T20, demonstrando uma adesao consistente ao canal, com
continuo aumento da base ativa de clientes, que no trimestre cresceu 20,8% vs. 3T20.

Marca forte e reconhecida nacionalmente, a FARM inaugurou 8 lojas em 2021, sendo 5 destas lojas de rua. Sao
planejadas 50 novas lojas nos proximos 5 anos, ampliando o footprint da marca. Também estdo mapeadas
oportunidades de crescimento com ampliacdo da grade nos tamanhos PP e GG, ampliagcdo do sortimento através
de novas linhas de produtos e parcerias e crescimento organico com apps e live commerce.

LANCAMENTO DA PLATAFORMA FARM NA NUVEM

Com o objetivo de melhorar cada vez mais a experiéncia no mundo K" £ EARM )
virtual, no dia 22/outubro foi langada a plataforma FARM na Nuvem.
Com uma proposta inédita, a plataforma oferece aos clientes toda
experiéncia da FARM, unindo o melhor dos mundos fisico e digital.
Além de entregar um novo jeito de comprar e acesso a conteudos
completos, a loja virtual também esta em linha com as metas de ESG
do Grupo Soma: a plataforma é 100% Carbono Neutro e integra um
projeto de reflorestamento que vai plantar 1.000 arvores frutiferas A
por dia até o final de 2021. Plataforma FARM na Nuvem
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A TRAGAO COMERCIAL E RETOMADA DOS BONS NIVEIS DE CRESCIMENTO

A Animale retomou a rota de crescimento e atingiu uma receita bruta
de RS 138,8 milhdes no 3T21, com um crescimento de 45,8% vs. o
3T20 e de 9,9% vs. 0 3T19. A marca teve um Same Store Sales de
38,7%vs.03T20ede 12,1% vs. 0 3T19, impactado positivamente pela
recuperacao do varejo fisico, dada a caracteristica relacional muito
forte da marca. O canal de atacado também tem alcangado um
crescimento relevante para a Animale.

Receita Bruta (RS mm)
372,1 375,3

268,1
1263 g5, 1388

3T19 3T20 37121 9M19 9M20 gMmM21

Com produtos que reforgam singularidade e empoderamento da
mulher, a Animale visa conquistar a nova geracao e aprofundar o
relacionamento com as clientes ja fidelizadas a marca. A
complementariedade das submarcas Animale Oro e Animale Jeans,
auxilia nesse processo. As jéias ajudam na fidelizacdo e no
encantamento de novas clientes, além de aumentar o ticket médio e a recorréncia nas lojas. Por sua vez, a
Animale Jeans é uma marca que atrai a clientela mais jovem, trazendo capilaridade por meio do canal de atacado.

Ensaio Animale

A Animale revisitou sua estrutura organizacional e seus processos e tem trabalhado para trazer mais inteligéncia
e agilidade na tomada de decisao - informacdes de mercados regionais e pesquisas de macrotendéncias, nichos
e concorréncia - que vao permitir a marca se antecipar aos movimentos da moda e incorporar oportunidades e
tendéncias aos produtos de forma mais rapida.

CRESCIMENTO EXPONENCIAL SEM FRONTEIRAS

Receita Bruta (R$ mm)
A FARM Global atingiu um faturamento de RS 80,3 199
milhdes, com um crescimento de 229,1% vs.0 3T20 e de

552,8% vs. o 3T19. Neste trimestre, tivemos o ultimo 893,0%

més de langcamento do Summer 21, em julho, e os dois
primeiros lancamentos do Fall 21, em agosto e @-} 80,3 63
setembro.

12,3 24,4 20

Os meses de julho e agosto também s&do marcados pela
liguidagdo das colegbes de Spring e Summer, 3719 3120 3721 9M19 9M20 9M21
especialmente no feriado de 4 de julho.
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A FARM Global continua ganhando tragao e ampliando sua aceitagdo no mercado internacional como uma marca
vibrante e cheia de energia, evidenciando a cultura carioca e o tropicalismo. Em paralelo, as linhas de malhas e
casacos estdo ganhando relevancia, fruto do esforgo da marca de diversificar o portfélio com uma colecado de
inverno mais assertiva, buscando ser uma marca destino no hemisfério norte.

No canal digital, a FARM Global obteve um crescimento de 132,5% vs. 3T20, com um aumento de 17% no ticket
médio e de 98% de acessos no site na comparagado com o mesmo periodo de 2020.

O canal de atacado teve um crescimento de 748,9%, basicamente devido ao sucesso da colegao Fall 21, cujo sell
out nas lojas de departamento continua superando as expectativas, nos posicionando como top sellers.

Como direcional para 2022, as vendas para o atacado das colegdes Resort 22 e Spring 22 (que ainda esta sendo
vendida), apresentam até o momento crescimento de 287% e 142%, respectivamente, em relagado ao Resort 21 e
ao Spring 21. NUmeros muito sélidos que demonstram o potencial sem fronteiras que a marca vem desbravando
no exterior.

Observamos também um forte crescimento organico no site nas vendas destinadas a Europa, com um aumento
de 166% vs. o0 3T20. A marca realizou showrooms em Paris e Londres da colegdo Spring 22 no més de outubro,
buscando estreitar o relacionamento com lojas de departamento de referéncia no continente. Para impulsionar o
crescimento na regido, estd previsto para 1722 o langcamento de um site totalmente dedicado ao continente
europeu. O e-commerce sera atendido por um centro de distribuicdo que sera estruturado na Holanda. Ao fazer a
entrega a partir da Europa (diferentemente do que ocorre atualmente vindo dos EUA), sera possivel diminuir o
tempo de entrega para dois dias, aumentando a fidelizagdo dos clientes e possibilitando uma aceleragao das
vendas.

Celebridades continuam sendo fotografadas espontaneamente vestindo FARM. Dessa vez, a atriz Anne Hathaway
foi fotografada vestindo FARM na gravacao do novo seriado “We Crash”. Essa midia espontanea contribui para
aumentar a visibilidade da marca globalmente.

EXPANSAO NACIONAL EM NIVEIS QUE IMPRESSIONAM

Incorporada ao nosso portfélio desde margo de 2021, a NV segue com grande destague no cendrio de moda
nacional. No 3T21, a marca obteve um faturamento de RS 91,1 milh&es, um crescimento expressivo de 56,5%' em
relagdo ao 2T21 e forte crescimento médio trimestral de 27%?*, desde janeiro de 2019.

Receita Bruta (R$ mm)

91,1

46,8 47,3 °8,2

29,7 30,1 29,3
13,5 22,0

1719 2719 3T19 1720 2720 3720 1721 2721 3721

! Crescimento médio ponderado trimestral
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A NV inaugurou de trés lojas no 3T21: (i) a primeira loja no Nordeste, aberta em Recife, no final de julho, (ii) a
segunda loja da marca na cidade do Rio de Janeiro, dessa vez no shopping Village Mall e (iii) a primeira loja no Sul,
no Shopping Patio Batel, em Curitiba.

Como pode ser visto abaixo, as novas lojas continuam o mesmo ritmo das lojas anteriormente abertas, ja
apresentando receitas expressivas nos primeiros 30 dias de operagao, o que evidencia a forga da marca e sua
relevante audiéncia conquistada nos Ultimos anos. A presenca fisica em novas capitais contribui para ampliar o
awareness em novas regides e acelerar seu crescimento, que também é capturado no digital.

Receita Bruta nos 30 primeiros dias (R$ mm)

2,4 739) 20

Batel - 26/08 Rio Mar Recife - 06/08 Village Mall - 28/07

No 3T21, a Hering obteve uma receita bruta de RS 462,8 milhdes, um crescimento de 52,7% vs. 0 3T20 e 2,3% vs.
0 3T19. Em bases comparaveis excluindo a marca PUC, encerrada no 1T20, o crescimento seria de 8,0% vs. o
3T19. Destacamos o crescimento da marca Hering (58,0% vs. 0 3T20 e 8,3% vs. 0 3T19) e da Dzarm (54,8% vs. o
3T20e11,3% vs.0 3T19).

As vendas totais no sell out da Rede Hering do 3T21 atingiram RS 405,7 milhdes, 60,1% superior ao resultado do
3T20e17,3% aodo 3T19, com um Same Store Sales de 43,9% vs.0 3T20 e de 16,4% vs. 3T19, com destaque para
a aceleragdo més a més do varejo fisico.

Embora as marcas tenham uma demanda aquecida no sell out, a Hering sofreu um impacto relevante no que diz
respeito a estabilizacdo da cadeia produtiva, o que limitou o abastecimento dos canais. Foi verificada uma quebra
no faturamento de pedidos em carteira para os canais B2B de RS 51,5 milhdes e um impacto em niveis ainda
maiores de ruptura de estoque em lojas.

Receita Bruta por Marca

Hering 3519 2227 58,0% 324,8 8,3% 9111 558,8 63,0% 958,5 -4,9%
Hering Intimates 18,9 119 58,8% 10,5 80,0% 50,2 26,9 86,6% 31,9 57,4%
Hering Kids 55,1 399 38,1% 68,3 -19,3% 1531 96,4 58,8% 178,8 -14,4%
Dzarm 22,6 14,6 54,8% 20,3 11,3% 67,8 43,2 56,9% 58,2 16,5%
Outras! 14,0 6.6 112,1% 4,4 218,2% 18,2 16,0 13.8% 171 6,4%

Subtotal 462,5 295,7 56,4% 428,2 8,0% 1.200,4 741,3 61,9% 1.2445 -3,5%
Marca Encerrada? 0.3 7.4 -95,9% 24,4 -98,8% 13 27,8 -95,2% 68,2 -98,1%
Total 462,8 3031 52,7% 452,6 2,3% 1.201,7 7691 56,3% 1.312,7 -8,5%
! Considera itens de segunda linha e sobras / 2 PUC
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A Receita Bruta das lojas préprias teve um aumento de 83,8% vs. 0 3T20 e de 10,3% vs. 0 3T19, enquanto o canal
digital manteve um crescimento elevado contra a base anterior a pandemia (160,5% vs. 3T19), mesmo apds a
recuperacao no varejo fisico.

Receita Bruta por Canal

Digital 49,5 49,7 -0,4% 190 160,5% 1601 1104 45,0% 48,6 229,4%
Lojas Préprias 89,7 48,8 83,8% 81,3 10,3% 2004 1189 68,5% 2351  -148%
Franquias 1621 84,7 91,4% 167,9 -3,5% 3984 2036 95,7% 4678  -14,8%
Multimarcas 1548 1176 31,6% 1830 -154% 4271 3289 29,9% 557,3  -23,4%
Outras? 6,6 2,2 200,0% 14 371,4% 157 73 1151% 4,0 292,5%
Total 462,8 303,1 52,7% 452,6 2,3% 1.201,7 769,1 56,2% 1.312,7 -8,5%

L Considera itens de segunda linha e sobras

BASE ATIVA DE CLIENTES

No 3T21, cbservamos um crescimento de 14% na base total de clientes cadastrados, atingindo 10,8 milhdes de
CPF, e um aumento de 15% na base de clientes ativos vs. 3T20. O periodo foi 0 que apresentou a maior quantidade
de clientes recuperados, com aumento de 56,8% vs. 0 3T20, sendo a loja fisica o canal responsavel por 90% das
compras de reativagao.

Base Ativa de Clientes (Milhoes)

3,0

3720 4T20 1721 2721 3721

REDE HERING (LOJAS PROPRIAS + SELL-OUT FRANQUIAS + DIGITAL)

As vendas totais da Rede Hering (sell out) do 3T21 atingiram RS 405,7 milhdes, 60,1% superior ao resultado do
3T20 e 17,3% ao do 3T19. Destaca-se o crescimento de importantes indicadores de produtividade comparados ao
3T19, tais como pegas por atendimento (+11,9%) e ticket médio (+22,7%). O SSS teve um crescimento sauddvel
de 43,9% vs. 3T20 e 16,4% vs. 3T19.

12021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versao :
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SSSvs. 2019 SSSvs. 2020
21,6% 92,0%
16,4% 16,4%
12,4% 0
38,8% 43,9%
. =
Jutho Agosto Setembro 3721 Julho Agosto Setembro 3721

DIGITAL

O canal digital manteve um crescimento elevado contra a base anterior a pandemia (160,5% vs. 0 3T19), mesmo
apds a recuperacdo no varejo fisico. O faturamento alcangou RS 49,5 milhdes, representando 10,7% da receita
total do periodo.

A base de clientes multicanal teve um crescimento de 51,5% vs. o 3T20. Com mais de 44% desses clientes
comprando ao menos 1 vez por més, o cliente multicanal apresenta uma frequéncia 2,2x maior e um ticket médio
122% maior na comparagao com o cliente monocanal.

Ainda nesse trimestre, os times do Grupo SOMA evoluiram junto aos times da Hering em algumas frentes
importantes de trabalho que impactam diretamente na aquisicao de clientes, melhora na experiéncia de compra,
performance do site e operacao digital. As principais delas foram:

e Internalizagdo da gestdo de midia e performance;

e Inicio da migracao para plataforma VTEX e devidas integrag6es para Omnicanalidade; e

e Projeto com apoio de consultoria especializada e parceira do Grupo Soma para evolugdo de conteldo
digital, gestdo de midia e funil de compra.

LOJAS PROPRIAS

As vendas das lojas fisicas operadas pela Cia. Hering totalizaram RS 89,7 milhdes, crescendo 83,8% vs.0 3T20 e
10,3% vs. 0 3T19, representando 19,4% da receita bruta do periodo. O resultado positivo do canal deve-se a
abertura do varejo fisico e ao forte desempenho das Mega Lojas, que apresentaram um crescimento de mais de
90% vs. 0 3T19.

No 3T21, tivemos um crescimento de 19,8% do ticket médio vs. 0 3T20 e 29,9% vs. 0 3T19, além de um aumento
de 3,7% no faturamento por metro quadrado em comparagdo com o mesmo periodo de 2019.

FRANQUIAS E ATACADO
No 3T21, a venda para a rede de Franquias totalizou RS 162,1 milhGes (+91,4% vs. 3T20 e -3,5% vs. 0 3T19).

J4a como parte do processo de integragao, iniciamos a aplicagdo de modelo preditivo com uso de algoritmo
desenvolvido pela plataforma do Grupo SOMA, visando melhorar a assertividade na recomendagao de sortimento
e alocacdo de produto para a rede de franquias. Seré feito um piloto em 55 lojas no 4T21 e em toda a rede a partir
de colegdo de Outono, que é faturada no 1722, com efeitos em giro de estoque e full-price sell through.

As vendas para multimarcas totalizaram RS 154,8 milhdes no 3T21, +31,6% vs.0 3T20 e -15,4% o vs. 0 3T19.
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O desempenho de ambos os canais sell in foi impactado pelos desafios de estabilizagdo da cadeia produtiva,

limitando o abastecimento dos canais e gerando uma quebra no faturamento de pedidos em carteira para os
canais B2B de RS 51,5 milhGes, além de ocasionar niveis maiores de ruptura de estoque em lojas.

EXPANSAO GEOGRAFICA

A Hering encerrou o trimestre com 775 lojas, das quais 755 no Brasil e 20 no mercado internacional. Foram
inauguradas 25 lojas e 31 estdo em implementagao.

Nuimero de lojas 3T21 (Brasil)

743 755
G642 674
79 65
13 14
_— 12
Hering Store! Hering Kids Outlets Dzarm Total?
m3T20 =3T21

! Considera 8 lojas PUC no 3T20
OPERAGCOES

A Hering tem enfrentado importantes desafios na estabilizagdo de sua cadeia produtiva, com impacto no
abastecimento dos canais, atrasos na ativacdo comercial, cancelamentos de carteira e aumento nos indices de
ruptura de produtos-chave em loja. A quebra na receita do 3T21 foi de 51,5 milhdes, os indices de ruptura nos

canais chegaram a 28% e o atraso médio foi de 15 dias, prejudicando a ativagdo dos produtos em loja e, por
consequéncia, a execugao da estratégia.

O contexto de pandemia provocou a descontinuidade de, em média, 33% da base de faccionistas que, somada a
dificuldade de contratagdes, reduziu a capacidade daindustria. A Hering vem remontando a base terceirizada, que

atualmente ja ultrapassa o numero de postos existentes no periodo pré-pandemia, mas ainda com impactos em
produtividade e custo até o final de 2021.

Evolugao da Base de Faccionistas

3150 3.437 3.444
2.973 ' 2882
2.317 2.456 2.568
2.071 2125 2146
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A drea de Operacdes do Grupo SOMA ja estd atuando fortemente na cadeia, junto aos times da Hering, através de
um conjunto do agdes em planejamento comercial, programacao e controle de produgéo (PCP) ndo sé para mitigar
possiveis impactos de abastecimento para o ultimo trimestre, como para viabilizar uma gestdo de cadeia
inteligente e puxada. As principais frentes de trabalho em que o Grupo SOMA ja esta apoiando a Hering sao:

e Compras adicionais via outsourcing visando atendimento de carteira de pedidos do 4T21;

¢ Implementagdo de novas células de confecgdo com foco em artigos essenciais e best-sellers para
acelerar a recomposicao de estoque pulmao;

e Abertura de mais de 1.000 novos postos de confecgao terceirizados;

e Implementagdo de mddulos do PLM proprietario do Grupo Soma, MRP e outros sistemas de inteligéncia
gue buscam elevar os niveis de controle e eficiéncia da cadeia;

e Nivelamento do plano de produgao para 2022 com reducao do impacto da oscilagdo da demanda através
da reformulacdo do calendéario de programacao da fabrica e terceirizagado da produgéo de determinadas
categorias de produto com gaps de capacidade;

e Ajuste na oferta de produtos com lead-time mais longo reduzindo atrasos e riscos de cancelamento;

e Aplicagcao de modelo preditivo com uso de algoritmo desenvolvido pelo Grupo SOMA para melhorar a
assertividade no planejamento de demanda e alocacao para os canais.

PERSPECTIVA PARA 0S PROXIMOS MESES

A Receita Bruta total em outubro atingiu RS 209,5 milh&es, com um crescimento de 26% vs. 2020 e de 46% vs.
2019, principalmente devido a boa performance de todos os canais e maior eficiéncia da cadeia, trazendo uma
confianga no crescimento de consumo para os proximos meses. No més, o indicador Same Store Sales foi de
17,5%.

Evolucao de Receita Bruta e SSS vs. 2019 (%)

209,0

179,0

17,5%

jul/21 ago/21 set/21 out/21

A retomada no varejo fisico e os melhores resultados de Same Store Sales tém impulsionado os resultados dos
showrooms. As vendas do showroom Alto Ver&o para o canal multimarcas somou RS 201,0 milhdes, +42% vs.
2019, enquanto para o canal de franquias totalizou R$ 272,7 milhGes, +28,5% vs. 2019. Ja a venda do showroom
de Outono, que reflete o sell outdo 1T22, também apresenta crescimento na venda para multimarcas, com +39%
vs. periodo comparavel de 2021. Para o canal de franquias, a venda totalizou RS 116,3 milhdes, +33,9% vs. 2019.

A estratégia de desenvolvimento do canal B2B tem apresentado resultados no ciclo de vida dos clientes. No
showroom de Alto Verao foram identificadas compras de mais de 710 novas multimarcas e um crescimento de
34% na base de same clients (base de clientes compardvel a 2019). J4 no Outono, o resultado parcial apresenta
120 novos clientes e um crescimento de 25% em same clientes, até a data desta divulgacao.

Versao : 1
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COMO VEMOS A HERING DAQUI PRA FRENTE

A Hering deve pivotar seu foco para o sell out (focando no consumidor final, em seu engajamento e geragao de
desejo), resgatando seu DNA e estabelecendo-se como o destino da moda casual-basica para mulheres e homens
de todas as regides e tamanhos de cidade do Brasil, atendendo plenamente suas necessidades nas ocasides
“essenciais/ dia a dia" e “trabalho/ formal” (30% do mercado total), nas quais terd market share desproporcional.

O plano de agéo deve se concentrar em:

Focar nos segmentos feminino e masculino, estabelecendo autoridade no feminino (segmento
que representa 49% do mercado, com maior crescimento) garantindo geragéo de desejo e
expandindo fortaleza ja existente no masculino (segmento que representa 31% do mercado).
Neste contexto, kids seria complementar e teria um papel secunddrio (aspiragdo em linha ou
abaixo do fair share);

Continuar sendo uma marca para todos, com centro de gravidade em consumidores de classes
B (59% dos consumidores) e, secundariamente A (23%) e C (16%);

Vencer nas ocasides “essenciais/dia a dia” e “trabalho/ formal”:

— Estas ocasides representam ~30% do mercado e s&o aquelas de maior aderéncia ao estilo
casual-basico, nas quais a Hering ja possui fortaleza relativa;

— Depois do segmento (masculino, feminino, kids), a ocasido de compra é o principal
determinante da escolha de onde comprar por parte dos clientes;

— Desenvolver maior autoridade em categorias chave para as ocasides priorizadas, com
sortimento mais focado e especifico: consolidar/ expandir lideranga incontestavel em
camisetas, estabelecer posicionamento diferenciado em blusées/ tricds, calgas de
moletom, jeans/ bottoms curtos, vestidos e intimates.

Esta aspiragao serd atingida através de transformacgdes em 4 pilares:

Sortimento: impulsionar crescimento consistente de SSS em todas as regides do Brasil com
maior acuracia do sortimento, reduzindo complexidade, investindo em categorias-chave para
criar novos heroes, com foco em essenciais e melhoria substancial em atributos chave
(qualidade, estilo, modelagem, cor) e planejamento comercial;

Canal: ganhar capilaridade qualificada (orientada para sell out) em todas as regides e tamanhos
de cidade através de arquitetura de canais adaptada por tier de cidade, tornando-se também o
melhor parceiro de negdcio para franqueados e multimarcas;

Digital: investir no posicionamento da marca, engajando consumidores e gerando desejo da
marca, e acelerar vendas através de um digital forte calcado em e-commerce, representando a
melhor experiéncia da marca online, marketplace, gerando volume incremental significativo em
heroes, e na integracdo a toda a rede fisica monomarca, complementando proposta de valor dos
canais fisicos, ajudando também os franqueados (de ~13 para ~30-40% de vendas omni-canal
sobre total digital);

Marca: fortalecer conexdo e engajamento de consumidores com a marca, através de uma
combinagdo de: aumento de investimentos reforgcando atributos chave acompanhada de
mudanca de mix para maior importancia em topo de funil, personalizagdo/CRM, coordenacéao de
linguagem e conteldo entre plataformas, e apresentagdo contundente da marca no PDV
(incluindo aceleragdo de mega stores e lojas pop-up/ basic).

Versao : 1
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Indicadores Financeiros — Pro forma (excluindo Hering)

Receita Bruta 667,2 3255 1050% 3912 70,6% 16515 9111 81,3% 10990 50,3%
(-) Impostos Diretos ~ (106,8)  (39,5) 170,4%  (48,5) 1202% (230,9) (1422) 624% (1636) 41,1%
Receita Liquida 560,4 286,0 959% 3427 63,5% 14206 7689 84,8% 9354 51,9%
Receita Liquida Aj.!  560,4 286,0 959% 3319 688% 14103 7689 83,4% 9246 52,5%
(-) CMV (1842) (86,4) 1132% (112,4) 639% (453,6) (3148) 441% (322,9) 40,5%
Lucro Bruto 376,2 1996 88,5% 230,3 63,4% 967,0 4541 112,9% 6125 57,9%

Lucro Bruto Ajust. ! 376,2 193,7 94,2% 219,5 71,4%  956,7 459,0 108,4% 601,7 59,0%
Margem Bruta Ajust. 67,1% 67,7% -06pp. 661% 1p.p. 67,8% 597% 81p.p. 651% 2,7 p.p.
(-) Desp. Gerais e Adm. (265,5) (169,7) 56,5%  (154,1) 72,3%  (721,8) (446,1) 61,8% (447,3) 61,4%
(-) Outras Rec. e Desp. (7,8) (21,3)  -63,4% (4,8) 62,5% (18,4) (658) -72,0% (13,0 41,5%
EBITDA 102,9 8,6 1096,5% 71,4 441% 226,8 (57,8) n.a. 152,2 49,0%
EBITDA Ajustado * 112,8 18,3 516,4% 60,6 86,1%  226,4 (1,4) n.a. 141,4 60,1%
Margem EBITDA Aj. 201% 64% 137pp. 183% 18pp. 161% -02% n.a. 153% 08p.p.

(-) D&A (23,0) (18,5 24,3% (17,8) 29,2% (69,00 (52,3) 31,9% (50,1) 37,7%
EBIT 79,9 (9,9) n.a. 53,6 49,1% 157,8 (110,1) n.a. 102,1 54,6%
(-) Res. Financeiro (1,5) (759  -98,0% (7,7 -80,5% 0,2) (91,5  -99,8% @r7y  -989%
(-) IR/CSLL 49 52,4 -90,6% (2,6) n.a. 6,8 92,0 -92,6% 3,7 83,8%
Lucro (Prejuizo) 83,3 (33,4) n.a. 43,3 92,4%  164,4 (109,6) n.a. 88,1 86,6%
Lucro (Prejuizo) Aj.! 77,6 21,8 256,0% 329 1359% 1519 (5,8) n.a. 69,9 117,3%
Margem Liquida Aj. 13,8% 7,6% 6,2 p.p. 9,9% 39pp. 108% -08% n.a. 7,6% 32 p.p.

Demonstramos na segdo EBITDA os eventos néo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Pra forma.

Indicadores Financeiros - Consolidado

Receita Bruta 846,2 3255 160,0% 391,2 116,3% 1.830,5 9111 1009% 1.099,0 66,6%
(-) Impostos Diretos (131,9) (39,5 2339% (485 172,0% (256,00 (142,2) 80,0% (163,6) 56,5%
Receita Liquida 714,3 286,0 149,8% 342,7 108,4% 1.5745 7689 1048% 9354 68,3%
Receita Liquida Ajust. 714,3 286,0 149,8% 331,9 115,2% 1.564,2 7689 103,4% 9246 69,2%
(-) CMV (298,3) (86,4) 2453% (112,4) 165,4% (567,7) (314,8) 80,3% (3229) 758%
Lucro Bruto 416,0 1996 108,4% 230,3 80,6% 1.006,8 454,1 121,7% 612,5 64,4%

Lucro Bruto Ajustado® 428,5 193,7 121,2% 219,5 95,2% 1.009,0 459,0 119,8% 601,7 67,7%
Margem Bruta Ajust. 60,0% 677% -7,7pp. 661% -61pp. 645% 597% 48pp.  651% -0,6p.p.
(-) Desp. Geraise Adm.  (288,6) (169,7) 70,1% (154,1) 87,3% (744)9) (446,1) 670% (447,3) 66,5%
(-) Outras Rec. e Desp. (7,8) (2L,3)  -63,4% (4,8) 62,5% (18,4) (658) -720%  (13,0) 41,5%

EBITDA 119,6 86 1290,7% 71,4 67,5% 2435 (57,8) n.a. 152,2 60,0%
EBITDA Ajustado ! 142,0 183 676,0% 60,6 134,3% 255,6 (1,4) n.a. 141,4 80,8%
Margem EBITDA Ajust.  19,9% 6,4% 135pp. 183% 16pp.  163% -02% n.a. 15,3% 1p.p.
(-) D&A (3L,3) (18,5) 69,2% (17,8) 75,8% (77,3)  (52,3) 47,8% (50,1) 54,3%
EBIT 88,3 (9,9) n.a. 53,6 64,7% 166,2 (110,1) n.a. 102,1 62,8%
(-) Res. Financeiro (2,2) (759) -971% (7,7 -71,4% (0,9) (91,5 -990% (17,7) -949%
(-) IR/CSLL 87,7 52,4 67,4% (2,6) n.a. 89,6 92,0 -2,6% 37 2321,6%
Lucro (Prejuizo) 173,8 (33,4) n.a. 43,3 301,4% 2549 (109,6) n.a. 88,1 189,3%
Lucro (Prejuizo) Aj.! 97,2 21,8 345,9% 32,9 195,4% 171,5 (5,8) n.a. 69,9 145,4%
Margem Liquida Ajust.  13,6% 7.6% 6p.p. 9,9% 37pp. 11,0% -08% n.a. 7,6% 3,4 p.p.

Demonstramos na Anexo IV 0s eventas ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Consolidado.
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Nas segdes a seguir, seguimos comentando a evolugdo dos resultados do Grupo SOMA Pro forma, excluindo o impacto do més
de setembro da Hering. Apresentamos no Anexo Il deste relatdrio a conciliaggdo do resultado 3T21 e 9M21 Pro forma com o

resultado Consolidado da Companhia.

Receita Bruta por Canal

Varejo 491,7 266,2 84,7% 270,7 81,6% 1.207,4 741,2 62,9% 7977 51,4%
Fisico 2822 95,8 194,6%  208,3 35,5% 570,9 2821 102,4% 619,5 -7,8%
Digital 209,5 170,4 22,9% 62,4 235,7% 636,5 459,1 38,6% 1782 257,2%

Atacado 175,5 59,3 196,0% 120,5 45,6% 4441 169,9 161,4% 301,3 47,4%

Total 667,2 325,5 105,0% 391,2 70,6% 1.651,5 9111 81,3% 1.099,0 50,3%

Receita Bruta por canal (R$ mm)
391,2 325,5 667,2
31% 18% 26%
16% 37% 30%
S 45% 44%
3T19 3T20 3T21

W Fisico m Digital Atacado

VAREJO (FiSICO + DIGITAL)

No Grupo SOMA, as vendas do varejo totalizaram RS 491,7 milhdes, com um crescimento do varejo fisico de
194,6% vs. 0 3T20 e 35,5% vs. 0 3T19. As vendas nos canais digitais seguiram aquecidas, mesmo apds todo o
crescimento impulsionado pela pandemia no ano de 2020. O varejo digital teve um crescimento de 22,9% vs. o
3T20 e de 235,7% vs. 0 3T19. O indicador SSS nos aponta um importante crescimento orgéanico do varejo, de

50,5% vs.03T20 e de 53,1% vs. o0 3T19.

Same Store Sales (SSS)!

TRIMESTRE
53,1% 50,5%
VS.3T19 VS.3T20

1 N&o contempla a NV, incorporada em margo/21.

MES
84,0%
60,9% \
48,4% 93:2%
JuL/21 AGO/21
mys, 2019 vs. 2020

49,8%

23,9%

SET/21
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ATACADO

A receita bruta do atacado novamente apresentou forte crescimento (+196,3% vs. 3T20 e +45,6% vs. o 3T19),
refletindo o sucesso das colegdes de Verao 21 no Brasil e do Fall 21 nos Estados Unidos que foram faturadas no
periodo. Acreditamos que o canal de multimarca tende a ser o canal com maior impacto de ganho de market share
dada a mortalidade de marcas tradicionais e o ritmo de vendas nos showrooms de atacado que segue bastante
aquecido.

Receita Bruta por Marca

ANIMALE 138,8 95,2 458% 126,3 9,9% 3753 2681 40,0% 3721 0,9%
CRIS BARROS 20,9 16,6 25,9% 246 -150% 60,0 53,2 12,8% 77,6 -22,7%
FABULA 21,2 10,1 1099% 16,0 32,5% 46,6 27,1 72,0% 34,4 35,5%
FARM 228,4 1191 918% 1649 385% 604,5 3536 71,0% 441,6 36,9%
FARM GLOBAL 80,3 24,4 2291% 12,3 552,8% 1986 63,3 213,7% 20,0 893,0%
FOXTON 18,0 6,7 168,7% 7,6 136,8% 38,1 18,6 104,4% 19,9 91,5%
OFF PREMIUM 20,4 15,9 28,3% 183 11,5% 44,2 55,8  -20,8% 70,2 -37,0%
MARIA FILO 48,1 31,5 52,6% 0,0 n.a. 1131 452 n.a.! 0,0 n.a.
NV 91,1 0,0 n.a.2 0,0 n.a.2 1642 00 n.a.2 0,0 n.a.2
Outras 01 6,0 na.’ 21,2 n.a.s 6,5 26,1 na.? 63,2 n.a.’
Total 667,2 325,5 105,0% 391,2 70,6% 1.651,5 9111 81,3% 1.099,0 50,3%

1 A marca Maria Fil6 foi incorporada em maio/21.
2 Amarca NV foi incorporada em margo/21.
3 Marcas encerradas (A.Brand e FYI) no 3T21 e no 3T20, respectivamente.

Crescimento Organico (R$ mm)

Abaixo apresentamos uma comparagao da Receita Bruta, considerando apenas as marcas que operaram em
ambos os periodos.

W 527,9
576,0

3700
319,5
3720 3721 3T19 3721
W 1.367,7 " 1.367,7
1.035,8
839,8
9M20 gmM21 gM19 gmM21
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Receita Liquida

Receita Bruta 667,2 3255 1050% 3912 70,6% 16515 90111 81,3% 10990 50,3%
f;é:g;’;’smss‘jbre (106,8) (395) -170,4% (485) -1202% (230.9) (142.2) -624% (1636) -41,1%
Receita Liquida 560,4 286,0 959% 3427 635% 14206 7689 B848% 9354  51,9%

Receita Liquida Aj.! 560,4 2860 959% 331,9 688% 14103 7689 83,4% 9246 52,5%

Demonstramos na segio EBITDA os eventos n&o recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Pro forma.

No 3T21, obtivemos uma Receita Liquida Ajustada de RS 560,4 milhGes, com um crescimento de 68,8% vs. 0 3T19,
periodo anterior a pandemia.

Receita Liquida 560,4 286,0 959% 342,7 63,5% 1.420,6 768,9 84,8% 935,4 51,9%
Receita Liquida Ajust. 560,4 286,0 959% 3319 68,8% 1.410,3 7689 83,4% 9246 52,5%
(-) CMV -184,2 -86,4 -1132% -1124 -639% -4536 -3148 -441% -3229 -40,5%
Lucro Bruto 376,2 1996 885% 230,3 63,4% 967,0 4541 1129% 612,5 57,9%

Lucro Bruto Ajust. 376,2 193,7 942% 2195 71,4% 956,7 459,0 108,4% 6017 59,0%

Margem Bruta Ajust. 671% 67, 7% -06pp. 661% 10pp. 678% 59,7% 8,1 p.p. 651% 2,7 p.p.
*Demonstramos na segio EBITDA os eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Pro forma.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada (R$ mm)

66,1% 67,7% 67,1%
376,2

218,5 1937
3T19 3T20 3T21

No 3T21, o Grupo SOMA obteve um Lucro Bruto recorde de RS 376,2 milhdes, com um crescimento de 94,2% vs.
03T20ede 71.4% vs. 0 3T19. A Margem Bruta foi de 67,1%, -0,6 p.p. vs.0 3T20 e +1,0 p.p vs. 3T19.

Vale lembrar que no 3T20 houve um efeito pontual na composigdo do mix entre canais dado um deslocamento
importante do faturamento de atacado para o0 4T20, o que fez com que a margem do 32 trimestre fosse mais alta.
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Pensando nos movimentos mercadoldgicos correntes, cabe ressaltar que a Companhia possui capacidade de
mitigar determinados niveis de pressao de custos através da boa gestao da cadeia e através de um repasse efetivo

de precos, se necessario. Analisamos constantemente esta dindmica visando preservar as margens, sem afetar
os volumes vendidos.

Desp. Geraise Adm. (2655 (169,7) 56,5%  (1541) 723%  (721,8) (446) B18%  (447.3) 6L14%

Pessoal (1118) (8L9)  365% (758  47.5%  (3026) (2112) 433%  (2153) 40,5%
Ocupagao (228) (107) 1131% (168) 357%  (57.3) (336) 705%  (520)  10,2%
Marketing (390) (324) 204%  (184) 1120% (1266) (785  6L3%  (57,.4) 120,6%
ST (484) (213) 1272% (17,3) 179.8% (1108) (54,4) 1037% (57.9)  914%
Terceiros
Fretes 187 (109) 716% (89 1101% (51,0) (31,6) 6L4%  (225) 126.7%
Outras (248 (125 984%  (169) 46,7%  (735) (368)  99,7% (422  T42%

Outras Despesas (7.8)  (213) -634%  (48)  625%  (184) (658) -720%  (130)  415%

Total (273,3) (191,0) 43,1% (158,9) 72,0% (740,2) (511,9) 44,6% (460,3) 60,8%

A marca Maria Fild, incorporada em maio de 2020, e a marca NV, adquirida em marcgo de 2021 pelo Grupo SOMA,
naturalmente, geram um incremento na base de despesas do 3T21, na comparagdo com o 3T20 e 0 3T19.

No 3T21, com a recuperacao do varejo fisico, as despesas relacionadas ao canal digital, como Marketing, Fretes
e Outras Despesas se tornaram menos representativas. H4 um aumento de Ocupacdo em relagdo a 3T20, em
fungdo de uma reducgao parcial descontos que haviam sido obtidos no 3T20, em outro momento da pandemia.

No 3T21, a rubrica de Servigos de Terceiros foi impactada por gastos néo recorrentes (RS 9,9 milhdes) referentes

adespesas com assessorias e auditorias por conta da aquisicdo da Hering. Jd no 3T20, a linha de Outras Despesas
teve o impacto ndo recorrente de bonificagdo referente ao IPO (RS 15,6 milhdes).

Despesas Gerais e Administrativas (R$ mm)

111,8
75,8 81.9
48,4
32,4 39,0 248
168 |, 228 184 17,3 213 6o 108 187 169 95
Hem N Hl —-wm Em
Pessoal Ocupagao Marketing Servigos de Terceiros Fretes Outras

E3T19 m3T20 =3T21
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EBITDA 102,9
(-) Reversao ICMS base de 00
PIS/COFINS * '
(-) Provistes COVID - CMV 2 0,0
(-) Despesas referentes a aquisicao

- 99
da Hering
(-) Custos Indiretos IPO — Desp. 00
(-) ILP (sem IR/CS) - Despesas ° 00
EBITDA Ajustado 112,8
Margem EBITDA Ajustado 20,1%

Eventos n3o recorrentes ajustados ao EBITDA:

8,6
0,0
(5.9
0,0

15,6
0,0
18,3
6,4%

1096,5%

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

516,4%
13,7 p.p.

12021 - Grupo de Moda Soma S.A.

71,4
(10,8)
0,0
0,0

00
0,0
60,6
18,3%

441%
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
86,1%
1,8p.p.

226,8
(10,3)
0,0
99

00
0,0
226,4
16,1%

(57,8)
0,0
49
0,0

15,6
359
(1,4)
-0,2%

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

1Revers3do de ICMS na de célculo de PIS/COFINS, em fung&o de deciséo judicial favoravel a Companhia
2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.
3 Despesas one-off com assessorias e auditorias relacionadas a aquisigdo da Hering

4 Despesas one-off de bonificagéo atreladas ao IPO

5 Despesas referentes a aceleragéo do ILP, em fung&o do IPO (sem impacto IR/CS)

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (R$ mm)

18,3%

60,6

3T19

6,4%

18,3

3T20

112,8
20,1%

3T21

152,2
(10,8)
0,0
0,0

00
0,0
141,4
15,3%

Versao : 1

49,0%
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
60,1%
0,8p.p.

O Grupo SOMA Pro forma alcangou um EBITDA Ajustado recorde de RS 112,8 milhes, com um crescimento
expressivo de 516,4% vs. 0 3T20 e de 86,1% vs. 0 3T19. A Margem EBITDA foi de 20,1%, 0 que representou uma
variagdo de +13,7 p.p. vs. 0 3T20 e de +1,9 p.p. vs. 0 3T19. Esse resultado demonstra o potencial de geragao de
valor da Companhia por meio de uma alavancagem operacional significativa.
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EBITDA - CONSOLIDADO

EBITDA 1196
EBITDA Ajustado® 142,0
Margem EBITDA Ajust. 19,9%

8,6
18,3
6,4%

1290,7%
676,0%
13,5 p.p.

12021 - Grupo de Moda Soma S.A.

714
60,6
18,3%

67,5%
134,3%
1.6p.p.

2435
255,6

(57,8)
(1,4)

16,3% -0,2%

Demonstramos no Anexo IV 0s eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado — Consolidado.

n.a.

n.a.

n.a.

1522
141,4
15,3%

Versao : 1

60,0%
80,8%
I1pp.

Ao incorporamos os resultados de setembro/21 da Hering, temos um EBITDA Ajustado de RS 142,0 milhdes no
3T21, com uma Margem EBITDA de 19,9%.

EBITDA 1029
D&A (23,0)
Resultado Financeiro 1,5
IR/CSLL 4,9
Lucro (Prejuizo) 83,3
Ajustes ao EBITDA 99
Prov. Covid -Res. Financeiro* 0,0
Efeito OpgGes Cris Barros? 00
Juros referentes a debénture? 10
Ajustes ao IR/CS* (12,9
IR/CSLL sobre Ajustes (3,7)
Lucro (Prejuizo) Ajustado 77,6
Margem Liquida Ajust. 13,8%

86
(18,5)
(75.9)
524
(33,4)
97
(4.9)
78,9
00
00
(28,5)
21,8
7,6%

110
24,3%
-98,0%
-90,6%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
256,0%
6,2 p.p.

Eventos nao recorrentes ajustados ao Lucro Liguido:

1 Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

714
(17.8)
(77
(2,6)
433
(10,8)
0,0
(4.9)
0,0
0,0
53
32,9
9,9%

441%
29,2%
-80,5%
n.a.
92,4%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
135,9%
39p.p.

226,8
(69,0)
02
68
164,4
(0,4)
0,0
0,0
10
(12.9)
0,2)
151,9
10,8%

(57,8)
(52.3)
(91,5)

92,0

(109,6)

56,4
0,4
82,0
00
00
(35,0)
(5,8)
-0,8%

2 Efeitos das opgoes (call/put) entre o Grupo de Moda Soma S.A. e sdcios da Cris Barros.

3 Juros referentes & debénture captada para pagamento da Hering.

n.a.
31,9%
-99,8%
-92,6%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

1522
(50,1)
17,7)
37
88,1
(10,8)
0,0
(16,7)
0,0
0,0
93
69,9
7,6%

49,0%
37,7%
-98,9%
83,8%
86,6%
na.
n.a.
n.a.
na.
n.a.
na.
117,3%
32p.p.

4 Reversdo de juros moratdrios auferidos desde 31/10/2014, em set/21. O STF julgou o RE n? 1.063.187/SC
estabelecendo com efeito de repercussdo geral inconstitucionalidade da incidéncia do IR/CS sobre atualizagdo

monetdria a taxa Selic em razao de repeti¢do de indébito tributario.

5|R/CSLL sobre os ajustes aplicaveis.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada (R$ mm)

77,6
. 13,8%
9,9% 7.6% o
32,9
21,8
3T19 3T20 3121
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19/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

Versao :

0O Grupo SOMA Pro forma entregou um Lucro Liquido Ajustado de RS$77,6 milhdes no trimestre, com um
crescimento de 256,0% vs. o 3T20 e de 135,9% vs. o 3T19. A Margem Liquida Ajustada foi de 13,8% o que
representou uma expansao de+ 6,2 p.p. vs.0 3T20 e de +3,9 p.p. vs. 0 3T19. Se ajustassemos o 3T19 do efeito ndo
recorrente do processo de ICMS na base de PIS/COFINS, terfamos um ganho de +1,8 p.p.

LUCRO LiQUIDO - CONSOLIDADO

EBITDA 1196 8,6 12,9
D&A (3L,3) (18,50 69,2%
Resultado Financeiro (2,2)  (759) -971%
IR/CSLL 87,7 524 67,4%
Lucro (Prejuizo) 173,8 (33,4) n.a.

Lucro (Prejuizo) Ajust.* 97,2 21,8 345,9%
Margem Liguida Ajust. 136% 7,6% 6p.p.

714
(17.8)
(1,7
(2,6)
433
32,9
9,9%

67,5%
75,8%
-71,4%
n.a.
301,4%
195,4%
3,7 p.p.

2435
(77.3)
0.9
89,6
2549
171,5
11,0%

(57,8)
(52,3)
(91,5)
92,0
(109,6)
(5,8)
-0,8%

!Demonstramas no Anexo IV 0s eventos néo recorrentes que compdem o Lucro Liguido Ajustado — Consolidado.

n.a.
47,8%
-99,0%
-2,6%
n.a.
n.a.

n.a.

152,2
(50,1)
(17,7)
37
88,1
69,9
7,6%

60,0%

54,3%

-94,9%
2321,6%
189,3%
145,4%
34 p.p.

Ao incorporamos os resultados de setembro/21 da Hering, temos um Lucro Liquido Ajustado de RS 97,2 milhges

no 3T21, com uma Margem Liquida de 13,6%.
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Posicao de Caixa e Endividamento

12021 - Grupo de Moda Soma S.A.

Versao : 1

O Grupo SOMA (consolidado com Hering) encerrou o trimestre com um saldo positivo de caixa de RS 269,6
milhdes e uma divida liquida de RS 423,8 milhdes. Apresentamos abaixo a abertura da divida bruta por indexador

e 0 cronograma de amortizagao do principal.

Divida por indexador (R$ mm)

CDI+2,73% 482,3
Pré 2,18% 1029
CDI+2,2% 95,8
Outros 12,4
Total 693,4

3,2

4T21
mm)

25,1

1722

289,5

94,4
3,2

2722 3722 2023

Cronograma de Amortizagao do Principal (R$

138,5 139,6

2024 2025
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Balango Patrimonial - Consolidado

Ativo
Ativo 9.416 2.302,2

Circulante 2.711,2 1.519,5
Caixa e equivalentes de caixa 268,3 706,7
Contas a receber 982,2 395,2
Estoques 9994 234,7
Tributos a recuperar 346,3 92,8
Derivativos 2,8 2,9
Adiantamento a fornecedores 81,3 76,3
Outros ativos 311 10,9

N&o circulante 6.812,0 782,7
TVM 9,5 0,0
Contas a receber 0,7 0.0
Depdsitos judiciais 77,7 350
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1839 158,6
Tributos a recuperar 4522 0.0
Investimentos 3,0 00
Imobilizado 538,5 72,6
Intangivel 5.2757 3659
Direito de uso de imdveis 268,1 150,6
Outros ativos 2,7 0.0
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Balang¢o Patrimonial - Consolidado

Passivo

Passivo

Circulante
Fornecedores e aluguéis a pagar
Obrigagdes decorrentes de compra de mercadorias e servigos
Arrendamento a pagar
Empréstimos
Saldrios e encargos a pagar
Contas a pagar combinagdo de negdcios
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Tributos a recolher

Outros

N&o circulante
Arrendamento a pagar
Empréstimos
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisao para contingéncias
Contas a pagar combinagdo de negdécios

Outros

Patrimonio liquido
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Acdes em tesouraria
Reservas de capital

Reservas de lucros

12021 - Grupo de Moda Soma S.A.

9.523,2
1.128,5
469,3
116,6
87,5
127,0
146,5
22,3
08
481
110,3

1.221,3
2074
566,4

14,5
249,3
32,4
1189
32,6

7.173,4
4.050,3
-11,5
0
2.879,8
254,9

Versao : 1

2.302,2
502,1
1489

38,8
54,2
1512
57,5
00
00
213
29,0

241,1

1113

1059
00
00
8,2
157
00

1.559,1
14239
-111
-9.4
1557
00
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Desempenho

Conciliagao dos Resultados Proforma com o Consolidado

A aquisicao da Cia. Hering foi aprovada em AGE no dia 14 de setembro de 2021 e companhia adquirida passou a
ter seus resultados consolidados nas Demonstracdes Financeiras do Grupo SOMA a partir do més de setembro.
Apresentamos abaixo os resultados do 3T21 neste formato.

Receita Bruta 667,2 179,0 846,2 1.651,5 179,0 1.830,5
(-) Impostos Diretos (106,8) (25,1) (131,9) (230,9) (25,1) (256,0)
Receita Liquida 560,4 153,9 7143 1.420,6 153,9 1.574,5
Receita Liquida Ajustada 560,4 153,9 714,3 1.410,3 153,9 1.564,2
(-) CMV (184,2) (114,1) (298,3) (453,6) (114,1) (567,7)
Lucro Bruto 376,2 39,8 416,0 967,0 39,8 1.006,8
Lucro Bruto Ajustado 376,2 52,3 428,5 956,7 52,3 1.009,0
Margem Bruta Ajustada 67,1% 34,0% 60,0% 67,8% 34,0% 64,5%
(-) Despesas Gerais e Adm. (265,5) (23,1) (288,6) (721,8) (23,1) (744,9)
(-) Outras Receitas e Despesas (7,8) 0,0 (7,8) (18,4) 0,0 (18,4)
EBITDA 102,9 16,7 119,6 226,8 16,7 2435
EBITDA Ajustado 112,8 29,2 142,0 216,1 29,2 255,6
Margem EBITDA Ajustado 20,1% 19,0% 19,9% 15,3% 19,0% 16,3%
(-) D&A (23,0 (8,3) (3L,3) (69,0) (8,3) (77,3)
EBIT 79,9 8,4 88,3 157,8 8,4 166,2
(-) Resultado Financeiro (,5) 0,7) (2,2) 0,2) 0,7) (0,9)
(-) IR/CSLL 49 82,8 87,7 6,8 82,8 89,6
Lucro (Prejuizo) 83,3 90,5 173,8 164,4 90,5 254.9
Lucro (Prejuizo) Ajustado 77,6 19,6 97,2 151,9 19,6 171,5
Margem Liquida Ajustada 13,8% 12,7% 13,6% 10,8% 12,7% 11,0%
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Desempenho
DRE - Consolidado
Receita Liquida 7143 286,0 149,8% 342,7 108,4% 15745 7689 1048% 9354 68,3%
CMV (298,3) (86,4)  2453% (112,4) 1654% (567,7) (3148) 80,3%  (3229) 758%
Lucro bruto 416,0 199,6 108,4% 230,3 80,6% 1.006,8 454,1 121,7% 612,5 64,4%
Despesas (327,7) (2095) 56,4% (176,7) 855% (840,6) (564,2)  490%  (510,4)  64,7%
Com., Geraise Adm.  (2886) (169,7) 701% (1541) 87.3% (7449) (4461) 67.0% (447.3) 66,5%
Outras Despesas (78)  (21,3) -634% (48 625% (184) (658  -720% (13,0)  415%
Depreciagao e (31,3) (185) 692% (17.8) 758% (77.3) (523)  47.8%  (50,1)  543%
Amortizagao
Lucro Operacional 88,3 (9,9) n.a. 53,6 64,7% 166,2 (110,1) n.a. 102,1 62,8%
Resultado Financeiro 22 (759 -971% (7,7) -7T14% (09  (915)  -990% (17,7)  -94,9%
Lucro antes do IR/CSLL 86,1 (85,8) n.a. 45,9 87,6% 165,3 (201,6) n.a. 84,4 95,9%
IR/CSLL 87,7 52,4 67,4%  (2.6) n.a. 89,6 92,0 -2,6% 37  2321,6%
Lucro Liquido 173,8 (33,4) n.a. 43,3 301,4% 254,9 (109,6) n.a. 88,1 189,3%
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Desempenho

Conciliagao do EBITDA Ajustado - Consolidado

EBITDA 119,6 8,6 71,4 2435 (57,8) 152,2
Reversao de ICMS na base de PIS/COFINS! 0,0 0,0 (10,8) (10,3) 0,0 (10,8)
ProvisGes COVID — CMV 2 0,0 (5,9) 0,0 0,0 4,9 0,0
Mais valia - CMV 3 12,5 0,0 0,0 12,5 0,0 0,0
Despesas referentes a aquisig&o da Hering * 9,9 0,0 0,0 9,9 0,0 0,0
Despesas Indiretas IPO — Bonificagéo ° 0,0 15,6 0,0 0,0 156 0,0
ILP® 0,0 0,0 0,0 0,0 35,9 0,0
EBITDA Ajustado 142,0 18,3 60,6 255,6 (1,4) 141,4

Conciliacao do Lucro Liquido Ajustado - Consolidado

Lucro/Prejuizo Liquido 173,8 (33,4) 43,3 254,9 (109,6) 88,1
Ajustes ao EBITDA 22,4 9,7 (10,8) 12,1 56,4 (10,8)
Mais valia — Amortizagdo 7 31 0,0 0,0 31 0,0 0,0
Provisdes Covid - Resultado Financeiro 8 0,0 (4,9) 0,0 0,0 0,4 0,0
Efeito da Opgdes Cris Barros (ndo caixa) ° 0,0 78,9 (4,9) 0,0 82,0 (16,7)
Juros referentes a debénture 10 10 0,0 0,0 10 0,0 0,0
Ajustes ao IR/CS 1 (94,1) 0,0 0,0 (94,1) 0,0 0,0
IR / CSLL sobre Ajustes (9,0 (28,5) 5,3 (5,5) (35,0 9,3
Lucro (Prejuizo) Ajustado 97,2 21,8 329 171,5 (5,8) 69,9

Eventos nao recorrentes ajustados ao EBITDA:

1Reversao de ICMS na de célculo de PIS/COFINS, em fung&o de decisdo judicial favoravel & Companhia
2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia

3Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinag&o de negdcios

4 Despesas com assessorias e auditorias relacionadas a aquisigéo da Hering

5 Despesas de bonificagZo atreladas ao IPO

6 Despesas referentes & acelerag&o do ILP, em fung&o do IPO (sem impacto IR/CS)

Eventos ndo recorrentes ajustados ao Lucro Liguido:

"Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinag&o de negdcios

8 ProvisBes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

9 Efeitos das opgdes (call/put) entre o Grupo de Moda Soma S.A. e sdcios da Cris Barros.

10 Juros referentes 4 debénture captada para pagamento da Hering.

11 Reversdo de juros moratdrios auferidos desde 31/10/2014, em set/21. O STF julgou o RE n? 1.063.187/SC
estabelecendo com efeito de repercussdo geral inconstitucionalidade da incidéncia do IR/CS sobre atualizagado
monetdria a taxa Selic em razao de repeticdo de indébito tributario.
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa — Consolidado

Lucro liquido do exercicio 254,8 -109,6

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial - -

Depreciagdo e amortizagao - Imobilizado e Intangivel 32,6 150
Depreciagdo e amortizagdo - Direito de uso de imdveis 44,7 37,3
Resultado na alienagdo de imobilizados e intangiveis 12 2,4
Encargos financeiros 27,0 10,7
Provisao para contingéncia 2,4 13
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1,2 -21
Provis&o para perdas na realizagao dos estoques 4,5 9,7
Variagao do valor justo de derivativos 0,2 82,0
Incentivos de longo prazo - 359
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -100,9 -92,0
Lucro liquido ajustado 267,7 9,3
(Aumento) reducao nos ativos e aumento (redugao) nos passivos
Contas a Receber -1351 -29,0
Estoques -150,7 -9,2
Tributos a recuperar -94.4 -27,3
Outros ativos 341 2,3
Depdsitos judiciais -0,6 421
Arrendamentos a pagar 0,0 0,0
Fornecedores 20,9 151
Impostos, taxas e contribuigdes -2,7 34,6
Obrigagoes trabalhistas e sociais 24,5 56
Outros passivos 18,0 -3,3
Caixa Gerado nas Operagdes -18,3 21,7
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0,0 0,0
Juros pagos -12,5 -12,8
Juros pagos sobre arrendamentos -18,6 -11.8
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais -49.4 -2,8
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento de capital em investida -3,0 -
Aquisigdo de empresas -1563,7 -30,2
Caixa advindo da incorporagao e combinagdo de negdcios 1438 12,8
Aquisigdes de imobilizado e intangivel -90,0 -25/4
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos -1512,9 -42,7
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento de capital 8479 1246,1
Captagdo de empréstimos 481,3 202,9
Amortizagdo de empréstimos -143,6 -77,0
Arrendamentos pagos -38,3 =247
Aquisigdo/alienagao de agdes em tesouraria - 0,5
Dividendos e juros sobre capital préprios pagos -235 -383,8
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 1123,8 964,0
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Desempenho

Com a adogao da norma contida no IFRS 16, em janeiro de 2019, linhas das demonstragdes de resultado sofrem
alguns efeitos. Abaixo sao listadas as principais alteragdes nas linhas do resultado, considerando os valores com
anorma, sem a norma e sua diferenga (impacto) na linha em questao.

Conciliagao dos efeitos do IFRS 16 - Consolidado

TRIMESTRE
Despesas Operacionais -327,7 -343,3 15,6
Depreciagao e Amortizagao -31,3 -15,4 -159
Resultado Financeiro S 10 -3,2
IR/CSLL 87,7 859 18
Lucro Liquido 173,8 175,5 -1,7
EBITDA 119,6 104,0 15,6

9 MESES
Despesas Operacionais -840,6  -878,9 38,3
Depreciacdo e Amortizagao -77,3 -32,6 -44.7
Resultado Financeiro -0,9 1,8 -2,7
IR/CSLL 89,6 84,4 5,2
Lucro Liquido 2549 258,8 -39
EBITDA 243,5 205,2 38,3

Conciliagao dos efeitos do IFRS 16 — Pro forma

TRIMESTRE
Despesas Operacionais -296,3 -309,4 13,1
Depreciagao e Amortizagdo -23,0 9,4 -13,6
Resultado Financeiro =15 17 -3,2
IR/CSLL 4.9 31 1,8
Lucro Liquido 83,3 85,2 -1.9
EBITDA 102,9 89,8 13,1

9 MESES
Despesas Operacionais -809,2 -8450 35,8
Depreciacao e Amortizacao -69,0 -26,6 -42,4
Resultado Financeiro -0,2 2,5 2.7
IR/CSLL 6,8 1,6 5,2
Lucro Liquido 164,4 168,5 -4,1
EBITDA 226,8 191,0 35,8
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) Desempenho
Lojas

ANIMALE 70 71 -1 70 - 73 -3
CRIS BARROS 11 9 +2 10 +1 9 +2
FABULA 12 15 -3 12 = 11 +1
FARM 79 75 +4 76 +3 T4 +5
FARM Global 3 2 +1 2 +1 1 +2
FOXTON 24 15 +9 23 +1 10 +14
OFF PREMIUM 13 13 - 13 - 13 -
MARIA FILO 39 37 +2 37 +2 - n.al
MARIA FILO (Franquia) 16 19 -3 18 -2 n.a. n.a.
NV 10 n.a.2 n.a.2 7 +3 n.a. n.a.
A BRAND 3 - 13 -13 2 -2 12 -12
FY|3 - - - - - 6 -6
Subtotal (ex-Hering) 277 269 +8 270 +7 209 +68
HERING 69 n.a.* n.a.* n.a.* n.a.* n.a. n.a.
HERING (Franquia) 704 n.a.* n.a.* n.a.4 n.a.4 n.a.4 n.a.4
DZARM 2 n.a.* n.a.* n.a.* n.a.* n.a. n.a.
Total 1.052 269 +783 270 +782 209 +843

* A Maria Fild foi adquirida no 2720 com 37 lojas préprias e 25 franquias.
2A NV foi adquirida no 1721 com 5 lojas proprias.

3 Marcas encerradas.

4 A Hering foi adquirida no 3T21 com 71 lojas préprias e 704 franquias.
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CNP]/ME sob o n” 10.285.590/0001-08
Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 26.336 618.616 268.291 706.771
Contas a receber 4 290.267 262.393 982.171 395.240
Estoques 5 260.806 134.126 999.366 234.693
Tributos a recuperar 6 107.205 11.396 346.288 92.836
Derivativos 23.3 - - 2.769 2.933
Adiantamento a fornecedores 1.553 1.157 81.261 76.299
Outros 3.789 2.214 31.065 10.887
Total do ativo circulante 689.956 1.029.902 2.711.211 1.519.659
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 3 57.411 - 9.548 -
Contas a receber 4 - - 658 -
Partes relacionadas 7 149.130 138.500 - -
Depésitos judiciais 17 33.132 32.619 77.687 35.041
Impostos diferidos 15 69.522 67.406 183.897 158.584
Tributos a recuperar 6 - - 452.161 -
Investimentos 8 6.210.410 550.897 2.988 -
Imobilizado 9 65.797 29.413 538.484 72.622
Intangivel 10 342.942 190.700 5.275.686 365.978
Direito de uso de imoveis 114 125.987 98.811 268.149 150.602
Outros - - 2.717 -
Total do ativo nao circulante 7.054.331 1.108.346 6.811.975 782.827
Total do ativo 7.744.287 2.138.248 9.523.186 2.302.486

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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. CNP]/ME sob o n” 10.285.590,/0001-08
Balancos patrimoniais
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante
Fornecedores e aluguéis a pagar 13 28.438 32.921 469.311 149.912
Obrigacdes decorrentes de compra de
mercadorias e servigos 14 - - 116.595 38.809
Arrendamentos a pagar 11.4 41.006 34.127 87.548 54.218
Empréstimos 11.1 46.959 129.316 127.016 151.295
Salarios e encargos a pagar 39.755 27.690 146.477 57.481
Contas a pagar de aquisi¢ao de
coligada e combinagao de negdcios 8/12 22.326 - 22.326 -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - 837 -
Tributos a recolher 16 10.066 13.944 48.069 21.266
Outros 50.829 26.364 110.282 29.128
Total do passivo circulante 239.379 264.362 1.128.461 502.109
N&o circulante
Arrendamentos a pagar 114 102.897 76.228 207.358 111.334
Empréstimos 111 48.887 98.482 566.398 105.951
Partes relacionadas 7 31.264 125.448 - -
Contas a pagar de aquisicao de
coligada e combinagéo de negdcios 8/12 118.858 - 118.858 -
Tributos a recolher 16 7.261 8.708 14.508 15.690
Impostos diferidos 15 - - 249.279 -
Proviséo para contingéncias 17 9.755 5.886 32.353 8.268
Outros 12.583 - 32.568 -
Total do passivo ndo circulante 331.505 314.752 1.221.322 241.243
Patrimonio liquido 18
Capital social 4.050.325 1.423.888 4.050.325 1.423.888
Ajuste de avaliagao patrimonial (11.502) (11.123) (11.502) (11.123)
Acdes em tesouraria - (9.374) - (9.374)
Reservas de capital 2.879.748 155.743 2.879.748 155.743
Reservas de lucros 254.832 - 254.832 -
Total do patriménio liquido 7.173.403 1.559.134 7.173.403 1.559.134
Total do passivo e do patriménio liquido 7.744.287 2.138.248 9.523.186 2.302.486

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacgdes financeiras trimestrais.
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CNP]/ME sob o n” 10.285.590/0001-08

Demonstracdes dos resultados
Trimestres findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao expresso em reais)

Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/07/2021a 01/07/2020 a
Nota 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida de vendas 19 279.191 151.850 714.270 285.963
Custo das mercadorias vendidas (189.719) (99.595) (298.324) (86.329)
Lucro bruto 89.472 52.255 415.946 199.634
Receitas (despesas operacionais) 20
Despesas com vendas (98.098) (74.105) (223.882) (114.942)
Despesas administrativas (42.041) (12.511) (95.950) (73.291)
Outras despesas operacionais, liquidas (6.319) (18.910) (7.848) (21.270)
Resultado de equivaléncia patrimonial 161.582 8.237 (49) -
15.124 (97.289) (327.729) (209.503)
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro 104.596 (45.034) 88.217 (9.869)
Receitas financeiras 21 75.027 71.909 21.850 12.435
Despesas financeiras 21 (11.090) (87.797) (24.004) (88.322)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre
renda 168.533 (60.922) 86.063 (85.756)
Imposto de renda e contribuigédo social 15 5.270 27.519 87.740 52.353
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 173.803 (33.403) 173.803 (33.403)

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos:
Controladores 173.803 (33.403) 173.803 (33.403)
N&o controladores

173.803 (33.403) 173.803 (33.403)

Lucro (prejuizo) basico por agdo (em R$) 22 0,19 (0,05) 0,19 (0,05)
Lucro (prejuizo) diluido por agédo (em R$) 22 0,19 (0,05) 0,19 (0,05)

As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Grupo de Moda Soma S.A

CNP]/ME sob o n” 10.285.590/0001-08

Demonstracdes dos resultados
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao expresso em reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida de vendas 19 737.989 449.706 1.574.466 768.843
Custo das mercadorias vendidas (497.033) (343.179) (567.667) (314.794)
Lucro bruto 240.956 106.527 1.006.799 454.049
Receitas (despesas operacionais) 20
Despesas com vendas (280.273) (168.040) (5675.577) (301.124)
Despesas administrativas (120.116) (75.134) (246.676) (197.412)
Outras despesas operacionais, liquidas (16.660) (61.221) (18.384) (65.666)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.1 242.970 12.744 (29) -
(174.079) (291.651) (840.666) (564.202)
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro 66.877 (185.124) 166.133 (110.153)
Receitas financeiras 21 219.553 128.348 56.554 26.063
Despesas financeiras 21 (29.882) (104.538) (57.466) (117.487)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre
renda 256.548 (161.314) 165.221 (201.577)
Imposto de renda e contribuigédo social 15 (1.716) 51.700 89.611 91.963
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 254.832 (109.614) 254.832 (109.614)

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos:
Controladores 254.832 (109.614) 254.832 (109.614)
N&o controladores

254.832  (109.614) 254.832 (109.614)

Lucro (prejuizo) basico por agdo (em R$) 22 0,63 (0.29) 0,63 (0,29)
Lucro (prejuizo) diluido por agédo (em R$) 22 0,63 (0.29) 0,63 (0,29)

As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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it CNPJ/ME sob o n° 10.285.590,/0001-08

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Trimestres e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/07/2021 a 01/07/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 173.803 (33.403) 173.803 (33.403)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 7.183 2.124 7.183 2.124
Total do resultado abrangente 180.986 (31.279) 180.986 (31.279)

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos:
Controladores 180.986 (31.279)
N&o controladores

180.986 (31.279)

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 254.832 (109.614) 254.832 (109.614)
Ajuste de avaliagao patrimonial (379) 11.915 (379) 11.915
Total do resultado abrangente 254.453 (97.699) 254.453 (97.699)

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos:
Controladores 254.453 (97.699)
N&o controladores

254.453 (97.699)

As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Ry Grupo de Moda Soma S.A

Haed,

A CNP]/ME sob o n® 10.285.590,/0001-08
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Reserva
de Ajuste de Dividendos Participagao de
Acdes em Reserva de retencdo Reserva avaliacdo adicionais Lucros acionistas nao
Capital social tesouraria capital de lucros legal patrimonial propostos acumulados Controladora controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 100.903 (21.070) 68.171 4.714 952 (20.914) 188.095 - 320.851 22.205 343.056
Agbes em tesouraria - 544 - - - - - - 544 - 544
Remuneragéo baseado em agdes (Nota 24) 5.150 11.1562 34.963 - - - - - 51.265 - 51.265
Incorporagéo Plantage (Nota 8) 7.088 - 13.608 - - - - - 20.696 (20.696) -
Troca de agdes da Wardrobe (Nota 8) 545 - 41.813 - - - - - 42.358 - 42.358
Aquisicao Maria Fild 30.154 61.237 - - (3.551) 87.840 - 87.840
Prejuizo do periodo - - - - - - - (109.614) (109.614) - (109.614)
Aprovagao de dividendos adicionais - - - - - - (188.095) - (188.095) - (188.095)
Variagdo cambial de controlada no exterior - - - - - 15.466 - - 15.466 - 15.466
Transagdes com acionistas - - - - - - - - - - -
Aumento de capital — IPO (Nota 1.2) 1.350.000 - - - - - - - 1.350.000 - 1.350.000
Gastos com emissdo de agdes — IPO (Nota 1.2) (69.952) - - - - - - - (69.952) (1.509) (71.461)
Saldos em 30 de setembro de 2020 1.423.888 (9.374) 219.792 4.714 952 (8.999) - (109.614) 1.521.359 - 1.521.359
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.423.888 (9.374) 155.743 - - (11.123) - - 1.559.134 - 1.559.134
Aquisi¢do NV (Nota 12) 124.046 - - - - - - - 124.046 - 124.046
Aumento de capital - Follow-on (Nota 1.2) 883.436 - - - - - - - 883.436 - 883.436
Gastos com emisséo de agdes - Follow-on (Nota 1.2) (35.534) - - - - - - - (35.534) - (35.534)
Emisséo de acdes para aquisi¢cdo da Hering (Nota 12) 1.654.489 - 2.755.332 - - - - - 4.409.821 - 4.409.821
Variagdo cambial de controlada no exterior - - - - - (379) - - (379) - (379)
Transagdes com acionistas (Nota 18) - (21.953) - - - - - - (21.953) - (21.953)
Cancelamento de agdes em tesouraria (Nota 18) - 31.327 (31.327) - - - - - - - -
Lucro do periodo - - - - - - - 254.832 254.832 - 254.832
Saldos em 30 de setembro de 2021 4.050.325 - 2.879.748 - - (11.502) - 254.832 7.173.403 - 7.173.403

As notas explicativas séo partes integrantes das informacgdes financeiras trimestrais.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacao e amortizagdo - Imobilizado e Intangivel
Depreciagao e amortizagdo - Direito de uso de imoveis
Resultado na alienag&o de imobilizados e intangiveis
Encargos financeiros
Proviséo para contingéncias
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para perdas na realizagao dos estoques
Variagao do valor justo de derivativos
Remuneragao baseada em agdes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

(Aumento) reducgdo nos ativos e aumento (redugio) nos passivos
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Depdsitos judiciais
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuigoes
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Outros passivos
Partes relacionadas
Caixa gerado (aplicado) nas operagoes

Juros pagos
Juros pagos sobre arrendamentos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em investida
Aquisi¢cao de empresas
Caixa advindo da incorporagao e combinacdo de negécios
Aquisi¢des de imobilizado
Aquisicdes de intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital
Captacéo de empréstimos
Amortizagdo de empréstimos
Alienagéo de agdes em tesouraria
Arrendamentos pagos
Dividendos e juros sobre capital préprios pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Versao : 1

Grupo de Moda Soma S.A
CNPJ/ME sob o n® 10.285.500/0001-08

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
254.832 (109.614) 254.832 (109.614)
(242.970) (12.744) 29 -
11.028 8.361 32.562 14.982
34.636 27.823 44.692 37.326
1.234 418 1.242 2.438
18.887 7.811 26.993 10.667
3.868 1.239 2.443 1.323
(1.749) 227 1.181 (2.094)
4.357 4.434 4.483 9.729
449 82.015 164 82.015
- 35.855 - 35.855
1.716 (51.700) (100.855) (91.963)
(15.178) (39.326) (135.104) (29.001)
(99.519) 16.451 (150.698) (9.203)
(60.424) (1.979) (94.364) (27.280)
(60.975) 90 34.126 2.332
(444) 42.323 (646) 42.107
(22.859) (12.487) 20.875 15.146
(7.322) 112 (2.737) 34.622
8.085 1.155 24.457 5.580
5.328 (839) 18.018 (3.255)
(135.645) (70.286) - -
(302.665) (70.661) (18.307) 21.712
(9.351) (8.894) (12.451) (12.750)
(13.372) (6.717) (18.642) (11.771)
(325.388) (106.755) (49.400) (2.809)
(871.000) (10.083) (3.017) -
(54.000) (30.153) (1.563.716) (30.153)
11.932 1.922 143.837 12.817
(34.253) (2.480) (57.317) (9.285)
(10.873) (7.511) (32.672) (16.125)
(958.194) (48.305) (1.512.885) (42.746)
847.902 1.246.063 847.902 1.246.063
- 80.000 481.297 202.883
(129.303) (29.361) (143.597) (76.957)
- 544 - 544
(27.297) (15.579) (38.321) (24.671)
- (324.704) (23.476) (383.818)
691.302 956.963 1.123.805 964.044
(592.280) 822.386 (438.480) 918.489
618.616 4.263 706.771 27.831
26.336 826.649 268.291 946.320
(592.280) 822.386 (438.480) 918.489

As notas explicativas séo partes integrantes das informacdes financeiras trimestrais.
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CNPJ/ME sob o n® 10.285.500/0001-08
Demonstracdes do valor adicionado
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas 990.264 620.883 1.839.159 912.968
Vendas brutas de mercadorias e produtos 978.463 621.110 1.830.493 911.057
(Provisao) reversao para créditos de liquidagéo duvidosa 11.801 (227) 8.666 1.911
Insumos adquiridos de terceiros (667.839) (473.137) (943.279) (563.276)
Custos das mercadorias e produtos vendidos (497.033) (343.179) (567.667) (314.794)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (160.689) (129.316) (361.155) (241.400)
(Perda) valores ativos (10.117) (642) (14.457) (7.082)
Valor adicionado bruto 322.425 147.746 895.880 349.692
Retengodes (45.932) (36.185) (77.253) (52.308)
Depreciagao e amortizagao (45.932) (36.185) (77.253) (52.308)
Valor adicionado liquido 276.493 111.561 818.627 297.384
Valor adicionado recebido em transferéncia 462.523 141.092 56.525 26.063
Resultado de equivaléncia patrimonial 242.970 12.744 (29) -
Receitas Financeiras 219.553 128.348 56.554 26.063
Valor adicionado total 739.016 252.653 875.152 323.447
Distribuigdo do valor adicionado 739.016 252.653 875.152 323.447
Pessoal e encargos 132.706 97.038 287.038 201.543
Remuneracgao direta 108.773 60.105 240.383 149.398
Beneficios 12.262 28.151 23.866 37.867
F.G.T.S. 11.671 8.782 22.789 14.278
Impostos, taxas e contribuigées 267.778 134.390 213.063 82.882
Federais 81.440 5.734 (49.083) (82.443)
Estaduais 178.661 124.444 253.612 160.555
Municipais 7.677 4.212 8.534 4.770
Remuneragao de capitais de terceiros 83.700 130.839 120.219 148.636
Despesas financeiras 29.882 104.538 57.466 117.487
Despesas com ocupagéo 53.818 26.301 62.753 31.149
Remuneragéao de capitais proprios 254.832 (109.614) 254.832 (109.614)
Lucro liquido (prejuizo) retido 254.832 (109.614) 254.832 (109.614)

As notas explicativas séo partes integrantes das informacgdes financeiras trimestrais.
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Grupo de Moda Soma S.A

CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08

1. Contexto operacional

O Grupo de Moda Soma S.A. (“Companhia”, “Soma” ou “Controladora” e, em conjunto
com as suas controladas, “Companhia”, “Grupo” ou "Grupo de Moda Soma") é uma
sociedade anénima de capital aberto, com sede na capital do estado do Rio de Janeiro,
que iniciou suas atividades em junho de 2004. A sede da Companhia é localizada na
Avenida Pasteur, 154, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ.

A Companhia atua exclusivamente na confecgao/fabricacédo de pecgas de vestuario e
acessorios, bem como na comercializagédo varejista e atacadista, em lojas fisicas e no
mercado eletrdnico, destes itens e mercadorias em geral, contando com 352 lojas
préprias e 689 franquias em 30 de setembro de 2021 (247 lojas proprias e 17 franquias
em 31 de dezembro de 2020), distribuidas em 24 Estados do Brasil e nos Estados
Unidos. A marca A.Brand encerrou suas vendas no varejo em 31 de julho de 2021. A
composigao das lojas segue abaixo:

30/09/2021 31/12/2020

ANIMALE 70 71
A

{%ﬁ 82 77
A.BRAND - 12
fabola®h 12 12
WL fixto 24 20
CRIS BARROS 11 10
PREMIUM 13 13
MARIA FILO 55 49

NV 0 '

cia-Hering 764 ]
Total 1.041 264

Os resultados operacionais da Companhia estao sujeitos a tendéncias sazonais que
afetam a industria da moda. As vendas geralmente aumentam em datas comemorativas
de grande impacto no varejo e langamento de novas colegdes.

10
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1.1.

1.2,

m CNPJ/ME sob o n® 10.285.500/0001-08

Oferta publica de ag¢odes (“IPO”) da Companhia

Em 29 de julho de 2020, a Companhia concluiu sua oferta publica de agdes e a
precificagdo para negociagédo na BOVESPA - Bolsa de Valores do Sao Paulo. O
preco das acoes foi determinado em R$ 9,90 (nove reais e noventa centavos). Nessa
mesma data foi aprovado o aumento de capital da Companhia em fungao da emissao
das agOes a serem negociadas na bolsa de valores, no valor total de R$ 1,350
bilhdo. Houve também nessa data a oferta secundaria de agbes dos acionistas
controladores. O valor total da oferta publica de a¢des, incluindo a negociacao de
acoes secundarias, foi de R$ 1,822 bilh&o.

Em 31 de julho de 2020, a Companhia estreou oficialmente na bolsa de valores sob a
codificacado do ativo SOMAS3. O total dos recursos captados, liquidos dos custos da
transacdo no valor de R$ 69.952, foi de R$ 1,28 bilhdo. Deste montante, R$ 304,8
milhdes foram destinados ao pagamento dos dividendos em aberto e o restante para
aquisi¢des de novas marcas, amortizagao de dividas, abertura de lojas e
investimento em tecnologia ominichannel.

Follow-on e aquisi¢ao da Cia Hering

Os acionistas do Grupo Soma comunicaram ao mercado em 09 de julho de 2021,
mediante aprovag¢ao no Conselho de Administragao, a realizagdo de oferta restrita
publica de distribuicdo primaria de 46.012.270 a¢des da Companhia. Com base no
preco da acdo de R$ 19,20 em 20 de julho de 2021, houve um aumento de capital de
R$ 883.436, mediante emissdo das novas agdes ordinarias. O total dos recursos
captados, liquidos dos custos da transagdo no valor de R$ 35.534, foi de

R$ 847.902. As agbes emitidas no ambito da oferta restrita passaram a ser
negociadas na B3 a partir de 22 de julho de 2021.

Os recursos oriundos dessa oferta foram aportados na Cidade Maravilhosa e,
posteriormente, utilizados para aquisigédo de 100% de participagédo da Cia Hering
(“Hering”), empresa com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de
produgao nos Estados de Santa Catarina e Goias. A Hering foi fundada em 1880 e
tem como atividade preponderante a fabricacao e comercializagao de produtos da
industria de fiagcao, tecelagem e malharia e confecgéo de produtos téxteis em geral.

Conforme detalhado na Nota 12, o valor da aquisi¢ao, corroborado por consultores
independentes, totalizou R$ 5,9 bilhées, sendo R$ 1,5 bilhdo em dinheiro e R$ 4,4
bilhdes com emissao de agdes, equivalente a 1,625107 agao ordinaria da
Companhia para cada agao da Hering.

A aquisigao ocorreu por meio da controlada Cidade Maravilhosa e, apos certas
etapas societarias previstas no acordo entre as partes, os acionistas da Hering
passaram a deter participagao direta no Grupo Soma. Com a conclusao da
aquisicdo em 17 de setembro de 2021, os antigos acionistas da Hering passaram
a deter 32,8% do Grupo Soma, sendo 8,1% dos antigos acionistas controladores
do grupo Hering e 24,7% correspondentes a agdes negociadas no mercado (free
float).

Como consequéncia desta transagao, a Hering encerrou a negociagéo de suas
acdes na B3 em 29 de setembro de 2021.

Essa aquisigao esta alinhada ao planejamento estratégico da Companhia para
expansao e incremento do portfélio de marcas e produtos de forma complementar,
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bem como a captura de sinergias entre as partes, derivadas principalmente da
reducdo de custos e riscos operacionais, logisticos e administrativos.

COVID-19

Com a declaragao da Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”) classificando o surto
do COVID-19 como pandemia, o governo adotou medidas de isolamento social, o
que gerou impactos relevantes nas atividades econémicas. A Companbhia foi
fortemente afetada na medida que todas as lojas foram fechadas em meados de
marco de 2020. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento das vendas
via e-commerce. Entretanto, houve queda relevante nas receitas, que foram
percebidas, de maneira mais clara, a partir do segundo trimestre de 2020.

A Companhia manteve as medidas adotadas em 2020, tais como o Comité de Crise
para acompanhar todos os desdobramentos relacionados ao Covid-19, com
monitoramento diario da situac&o e das orienta¢des das autoridades governamentais
e estrutura de home office para todo o Grupo, com exceg¢ao dos colaboradores que
atuam no Centro de Distribuigao.

A administragcao também vem mantendo analise criteriosa sobre os custos e
despesas operacionais e adotando ag¢des para o fortalecimento e expanséo da
plataforma digital, de modo a propiciar maior incremento nas vendas por meio dos
websites de e-commerce.

A reabertura das lojas em 2020 alcangou 8% do total de lojas no més de maio e
52% no més de junho. Em 31 de dezembro de 2020, 100% das lojas do Grupo
estavam abertas. A recuperagéo das vendas ocorrida no terceiro e quarto trimestres
de 2020 também foi observada nos trés primeiros trimestres de 2021.

A Administragao mantém constante monitoramento sobre todos os assuntos
relacionados a pandemia e entende que as medidas adotadas sao suficientes para a
preservacgao do caixa e a continuidade das operagdes do Grupo. A Companhia
revisou as proje¢des de resultado dado os cenarios apresentados pela Covid-19 e,
mesmo considerando o atual cenario, a Companhia ndo observou indicativos que
perdas por redugéo do valor recuperavel de ativos de longo prazo devessem ser
reconhecidas.
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2. Base de preparacao e apresentagao das informagoes financeiras
trimestrais

2.1. Declaragao de conformidade

As informacoes financeiras trimestrais foram preparadas em conformidade com o
CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e |1AS 34 — Interim Financial Reporting
emitida pelo IASB - International Accounting Standards Board, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboragao das Informagbes Trimestrais — ITR.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagcdes emanadas da Orientacéo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
informacgdes contabeis intermediarias. Desta forma, as informacdes relevantes
proprias das informagdes contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A emissao das Informacdes Trimestrais de 30 de setembro de 2021 foi autorizada
pela Administracdo em 11 de novembro de 2021.

2.2 Politicas contabeis

As politicas contabeis relevantes adotadas pela Companhia nessas informacoes
trimestrais estao consistentes com aquelas adotadas nas demonstragcées contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

2.3. Declaragao de continuidade

A Administracao avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em
continuar operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos
para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
informacodes financeiras trimestrais foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

2.4. Moeda funcional, moeda de apresentacao e transagcdées em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de apresentacao das
informacgodes financeiras trimestrais individuais e consolidadas. As transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando
a taxa de cambio nas datas de cada transacao. Os saldos das transacgbes
patrimoniais sdo convertidos nas datas de fechamento dos balangos. Os ganhos e
perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo de ativos ou passivos
contratados em moeda estrangeira sado reconhecidos na demonstragéo do resultado
do exercicio conforme o regime de competéncia.
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2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e julgamentos contabeis criticos adotados pela Companhia nessas
informacdes trimestrais estdo consistentes com aquelas adotadas nas
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

2.6. Bases de consolidagao

As informac0es financeiras trimestrais consolidadas incluem as operagoes da
Companhia e de suas controladas, cuja participagao percentual (direta e indireta) na
data do balango é como segue:

% de participagao
(direto e indireto)

Companhia 30/09/2021 31/12/2020

Cidade Maravilhosa (a) 100% 100%
AF Fabril (b) 100% 100%
Wardrobe (c) - 100%
Plantage Inc. (d) 100% 100%
MF 2008 (e) 100% 100%
ByNV Comércio Varejista de artigos e vestuario (ByNV) (f) 100% -
FIDC (g) 100% -
Soma Ventures (h) 100% -
Cia Hering (i) 100% -
HRG Comércio do Vestuario e Intermedia¢do dos servigos financeiros o

Ltda. (i) 100% -
Hering Internacional SAFI (i) 100% -
GMBH (j) 100% -

(a) Seu objeto social é a confecgao/fabricagido de pegas de vestuario e acessorios, bem como a
comercializagao varejista e atacadista de mercadorias em geral.

(b) Seu objeto social é a confecgao/fabricagdo de pegas de vestuario e acessorios, bem como a venda
de sua produgéo no atacado e com a incorporagao da Wardrobe, a Companhia passou a deter
100% desta investida.

(c) Seu objeto social € a comercializagao varejista de mercadorias em geral, tendo sido incorporada
pela controladora em janeiro de 2021, ndo produzindo impacto nas informagées consolidadas.

(d) Seu objeto social € o comércio varejista de artigos de vestuario, acessorios, assim como
mercadorias em geral. Ela possui sede no Estado de Delaware, Estados Unidos.

(e) Seu objeto social é a comercializagio varejista e atacadista de mercadorias em geral. Essa
Companhia foi adquirida em 04 de maio de 2020. Em 1° de janeiro de 2021, foi feita a cisdo parcial
dessa Companhia, sendo mantida a operacgéao fabril e de venda de atacado.

(f) Empresa adquirida em 2021. Seu objeto social € a comercializagéo varejista de artigos de vestuario
e acessorios. A empresa foi adquirida no dia 12 de margo de 2021, conforme descrito na Nota 12.

(g) Constituido em 2021. A Companhia estruturou um programa de intermediacéo de venda de
recebiveis sob o qual os fornecedores diretos da Companhia poderao transferir recebiveis faturados
originados de operacdes com empresas do Grupo Soma para o Fundo de Investimentos em
Direitos Creditérios Rio Capital. O escopo da transagéo consiste na cessdo de direitos creditérios
pelos fornecedores da Companhia, sobre as faturas a receber das empresas do Grupo. O FIDC se
constitui em um condominio fechado, com a totalidade das cotas pertencentes a Companhia e é
apresentado na rubrica de titulos e valores mobiliarios.

(h) Holding fundada em maio de 2021, com intuito de ser veiculo de investimento e aceleragao de
marcas em estagio inicial com grande potencial de crescimento.

(i) Empresa adquirida em 2021. Seu objeto social é confecgao de artigos de vestuério e acessorios em
geral, bem como a comercializagao varejista e atacadista.

(i) Holding fundada em de julho de 2021, cujo objeto social € comércio de roupas em paises
estrangeiros.

O processo de consolidagao das contas patrimoniais e do resultado corresponde a
soma horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas,
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segundo a sua natureza, complementadas pelos seguintes ajustes:

(a) As transacgdes significativas realizadas entre as empresas consolidadas sao
eliminadas;

(b) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas
consolidadas séo eliminados; e

(c) Os saldos de contas de resultado decorrentes de transagcdes mantidas entre as
empresas consolidadas s&o eliminados.

Todas as empresas controladas da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e
possuem as mesmas politicas contabeis da Controladora.

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 4.615 113.605 63.580 122.642
Aplicagdes financeiras 21.721 505.011 204.711 584.129
Compromissadas 8.704 21.020 19.888 24.923
CDB 13.017 483.991 184.449 559.206
LNT - - 374 -
Caixa e equivalentes de caixa 26.336 618.616 268.291 706.771
Fundos de investimentos (i) 57.411 - 4.209 -
Renda fixa - 43
CDB - - 5.296 -
Titulos e valores mobiliarios 57.411 - 9.548 -

(i) O saldo da controladora corresponde as quotas do FIDC — Fundo de Investimento em Direitos Creditorios.

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa tém vencimentos
inferiores a trés meses contados da data da contratacédo, sem prazo de caréncia para
resgate e sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.
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4. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Duplicatas a receber 8.226 7.997 623.894 110.928
Recebiveis de cartdes de créditos 274.609 249.597 402.325 283.135
Cheques a receber 12.435 21.088 12.679 23.568
Ajuste a valor presente - - (1.556) -
Total do contas a receber bruto 295.270 278.682 1.037.342 417.631
(-) Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (5.003) (16.289) (54.513) (22.391)
290.267 262.393 982.829 395.240
Circulante 290.267 262.393 982.171 395.240
Nao circulante - - 658 -

Abaixo, segue o saldo de contas a receber bruto por prazo de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

A vencer 289.583 260.201 945.922 388.414
Vencidos
Até 30 dias 486 1.812 18.859 5.657
Entre 31 e 60 dias 184 1.560 6.260 2.339
Entre 61 e 180 dias 573 1.035 18.254 1.941
Mais de 181 dias 4.444 14.074 48.047 19.280
Total de vencidos 5.687 18.481 91.420 29.217
Total bruto 295.270 278.682 1.037.342 417.631

A movimentacao da proviséo para créditos com liquidacido duvidosa esta assim

demonstrada:
Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Inicio do periodo / exercicio (16.289) (13.609) (22.391) (26.540)
Incorporagdes e aquisigdes (515) (1.522) - (288)
Aquisigdo Hering - - (41.236) -
Baixas (*) 10.052 - 10.295 -
Adigbes (reversodes) 1.749 (1.158) (1.181) 4.437
Final do periodo / exercicio (5.003) (16.289) (54.513) (22.391)

(*) No terceiro trimestre de 2021 foram baixados para perdas cheques em aberto ha mais de 360 dias, todos ja
anteriormente provisionados; portanto, ndo houve impacto no resultado em fungéo dessas baixas.

A perda estimada em crédito é constituida com base na analise da carteira de clientes, em
montante considerado suficiente pela Administracao para fazer frente a perdas esperadas
na realizacao dos créditos.
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5. Estoques

Controladora Consolidado

Versdo: 1

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Produtos acabados 262.314 133.385 622.284 153.745
Produtos em processo - - 183.131 34.809
Matérias-primas - - 199.441 56.694
Outros 8.904 5.702 27.790 9.280
Total dos valores brutos 271.218 139.087 1.032.646 254.528
(-) Proviséo para perdas na realizagdo dos
estoques (10.412) (4.961) (33.280) (19.835)
Total dos valores liquido 260.806 134.126 999.366 234.693
Movimentacéo da proviséo para perdas na realizacdo dos estoques
Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Inicio do periodo / exercicio (4.961) (2.516) (19.835) (13.874)
Incorporagdes e aquisigdes (1.094) (1.684) (1.281) (789)
Aquisi¢édo Hering - - (7.681) -
Adigdes, liquidas de reversdes (4.357) (761) (4.483) (5.172)
Final do periodo / exercicio (10.412) (4.961) (33.280) (19.835)
6. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

ICMS 23.649 5.144 204.044 72.449
IRe CSLL (a) 20.970 2.590 311.151 7.722
PIS e COFINS (b) 62.581 3.662 262.806 12.432
Outros 5 - 20.448 233

107.205 11.396 798.449 92.836
Circulante 107.205 11.396 346.288 92.836
Nao circulante - - 452.161 -

(a) A Companhia e suas controladas pleiteiam a restituigdo do IRPJ e CSLL incidentes sobre os juros
moratorios auferidos, inclusive aqueles decorrentes da repeticao ou ressarcimento de tributos. Em
setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) decidiu, em favor do contribuinte, com efeito de
repercussao geral, pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a
taxa Selic recebidos em razdo de repeticdo de indébito tributario. Considerando essa deciséo, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ganho das agdes é praticamente certo e, portanto,
reconheceram os créditos tributarios no valor de R$ 94.107, correspondentes ao IR e CSLL pagos sobre a
corregao pela Selic de processos ganhos e reconhecidos em anos anteriores. O valor reconhecido refere-
se, principalmente, ao processo de ICMS na base de calculo do PIS e Cofins.

(b) Aumento referente a (i) ciséo parcial e incorporagao da MF 2008 e incorporacao da Wardrobe, e (ii)
reconhecimento em maio de 2021 de R$ 21.394 de créditos decorrentes da discussdo do ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS, sendo R$ 13.077 reconhecidos na linha de impostos sobre vendas (Nota 19)
e R$ 8.317 no resultado financeiro (Nota 21), como atualizagdo monetaria do periodo.
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7. Partes relacionadas

As transagdes comerciais seguem a politica de transagdes com partes relacionadas do
Grupo, que define, esclarece e exemplifica temas relacionados a conflito de interesses,
transagdes no curso normal dos negdcios, condicdes de mercado nas operagoes, dentre
outros.

Além disso, a politica do Grupo define os critérios de aprovacgao, vedacéao ou isencéo de
transagoes. A principal transagao com partes relacionadas refere-se a compra de
produtos acabados da Cidade Maravilhosa pela controladora Soma.

A Companhia possui 100% de participagao nas investidas, dessa forma, essas
transagdes sdo integralmente eliminadas no consolidado, sem participagdo de n&o
controladores.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do
exercicio das transacgoes relativas a operagdes com partes relacionadas decorrem de
transacgdes realizadas conforme condigdes contratuais e usuais de mercado para os
respectivos tipos de operagdes, resumidas a seguir:

Controladora
Saldos a receber Saldos a pagar Transagoes de compras
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 30/09/2020

Operagdes comerciais

Cidade Maravilhosa (a) 58.966 4.613 31.264 125.448 778.746 441.414
AF Fabril (a) - - - - 41.889 -
58.966 4.613 31.264 125.448 820.635 441.414

Outras operagdes com
controladas

Cidade Maravilhosa (b) 88.182 133.887 - - - -
Maria Filo (c) 1.817 - - - - -
AF Fabril (c) 165 - - - - -
90.164 133.887 - - - -

Total 149.130 138.500 31.264 125.448 820.635 441.414

(a) Compra e venda de mercadorias para revenda.

(b) Em 08 de setembro de 2019, a Controlada Cidade Maravilhosa realizou emissao privada de nota
promissoria em sete séries sob forma nominativa, no valor de R$150.000, com vencimentos semestrais a
partir de agosto de 2020 até agosto de 2023, a uma taxa de juros de CDI + 2,5% a.a..

(c) Mdatuo entre as partes

7.1. Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

A Companhia considera como “Pessoal-chave da Administracdo”, somente
integrantes da diretoria estatutaria. Essa remuneracéo totalizou no consolidado
R$ 5.391 e R$ 12.248, no trimestre findo em 30 de setembro de 2021 e 2020,
respectivamente.
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8. Investimentos
Controladora
30/09/2021 31/12/2020
Participagdo em controladas 2.443.824 468.784
Agios gerados em aquisigoes:
Reset (incorporada pela Plantage em 2018) 4.227 4.227
Fabula 1.732 1.732
Wardrobe 47.932 47.932
Maria Filo 28.222 28.222
ByNV (Nota 12) 70.167 -
Hering (Nota 12) 3.614.306 -
3.766.586 82.113
Total dos investimentos 6.210.410 550.897
8.1. Movimentacao dos saldos dos investimentos
AF Fabril e
MXM Cidade Plantage Plantage Wardrobe Maria Filo ByNV Soma
Descrigao (a) Maravilhosa (a) Inc. (b) (c) (d) GMBH Ventures Total
31 de dezembro de 2019 31.953 154.310 211.364 29.066 56.798 - - - - 483.491
Resultado de equivaléncia patrimonial - 7.886 - (3.838) 2.250 4.557 - - - 10.855
Incorporacéo de controladas (31.953) 85.560  (211.364) - - 212 - - - (157.545)
Aquisicéo de controladas - - - - - 130.670 - - - 130.670
Ajuste de conversdo em controlada no
exterior - - - 13.343 - - - - - 13.343
Aumento de capital - - - 10.084 30.000 30.000 - - - 70.084
31 de dezembro de 2020 - 247.756 - 48.654 89.048 165.439 - - - 550.897
Resultado de equivaléncia patrimonial - 172.064 - 48.641 (5.666) (3.499) 32.630 - (1.200) 242.970
Incorporacéo de controladas - - - - (75.663)  (110.856) - - - (186.519)
Aquisicdo de controladas (Nota 12) - - - - - - 319.230 - - 319.230
Ajuste de conversdo em controlada no
exterior - - - (379) - - - - - (379)
Aumento de capital (e) - 5.259.821 - - - - 23.200 310 880 5.284.211
30 de setembro de 2021 - 5.679.641 - 96.916 7.719 51.084 375.060 310 (320) 6.210.410

(a) A Companhia realizou em 07 de janeiro de 2020 a incorporagédo da MXM e Plantage com o objetivo de

simplificar a estrutura societaria do Grupo. Com a incorporacgao da Plantage, a Companhia passou a deter
diretamente 100% do capital social da Cidade Maravilhosa. Os efeitos foram registrados a valores

contabeis e ndo houve impacto nas informagdes consolidadas.

(b) A investida foi parcialmente cindida, sendo a parcela incorporada pela Companhia em 1° de janeiro de

2021 referente a operagao de varejo da Wardrobe.

(c) Em 04 de maio de 2020 a Companhia adquiriu 100% das empresas MF 2008 e Modas Ltda. ("Maria
Fil6"). Em janeiro de 2021 foi realizada uma cisdo parcial da MF 2008 e incorporacéo da parcela cindida

pela Controladora.
(d) Aquisicao da ByNV, conforme descrito na Nota 12.

(e) A aquisicdo da Hering, conforme descrito na Nota 12, foi efetuada por meio da Cidade Maravilhosa e

recebeu os recursos pelo aumento de capital demonstrado acima.
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Aquisicdo LAUF

Em 14 de maio de 2021, por meio da controlada Soma Ventures, a Companhia adquiriu
50,01% da LAUF SPORTS, criada em 2010 com o objetivo de encontrar roupas
diferentes para utilizacao em provas de ironman, com roupas para alta performance com
tecidos tecnolégicos, com funcionalidade e conforto. Atualmente a LAUF possui 3 lojas
(Sao Paulo, Campinas e Curitiba), além do e-commerce.

A contraprestacgdo para aquisigdo dos 50,01% foi de 3.018, dos quais R$ 825 foram
pagos na data de aquisicdo e R$ 2.193 serdo pagos até 2023, sendo o saldo corrigido
pelo CDI.

O patrimonio liquido contabil da LAUF era de R$ 299, que ajustado pelo valor justo
estimado da marca, totalizava R$ 3.208 na data da aquisicdo. Sendo assim, a
Companhia pagou agio de R$ 1.414, registrado no investimento na controladora e
consolidado, uma vez que nao houve aquisicao de controle e a LAUF é reconhecida por
equivaléncia patrimonial na controladora (por meio da Soma Ventures) e consolidado.

8.2. Informacgao do investimento da Companhia em suas controladas

30 de setembro de 2021

Capital Patrimoénio Lucro liquido
Controladas diretas % Participacao social liquido (*) (prejuizo)
Cidade Maravilhosa 100% 6.228.060 5.736.352 203.794
Plantage Inc 100% 65.781 96.916 48.641
AF Fabril 100% 5.562 14.801 (5.666)
MF 2008 100% 38.987 51.084 (3.499)
ByNV 100% 23.310 375.060 32.630
GMBH 100% 310 310 -
Soma Ventures 100% 880 (320) (1.200)
31 de dezembro de 2020
Capital Patrimonio Lucro liquido
Controladas diretas % Participacao Social liquido (*) (prejuizo)
Cidade Maravilhosa 100% 60.976 271.910 3.294
Wardrobre 100% 31.140 27.331 715
Plantage Inc. 100% 65.483 47.801 (3.838)
MF 2008 100% 91.910 89.065 4.557

(*) A diferenga entre o patrimdnio liquido das controladas e o investimento na controladora referem-se
ao lucro ndo realizado nas operagdes de vendas entre partes relacionadas.




9. Imobilizado

Taxa de depreciacéo a.a.
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Adicdes
Adigbes oriundas de incorporagao
Baixas
Depreciacédo
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Adicdes
Adicdes oriundas de incorporagédo
Baixas
Depreciacédo
Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo

(-) Depreciagédo acumulada

Valor residual

Saldos em 30 de setembro de 2021
Custo

(-) Depreciagao acumulada

Valor residual

Taxa de depreciacéo a.a.
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Adicdes
Aquisi¢ao Maria Fild
Baixas
Depreciacédo
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Adicdes
Aquisicdo ByNV
Aquisi¢ado Hering
Baixas
Depreciacédo
Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo

(-) Depreciagédo acumulada

Valor residual

Saldos em 30 de setembro de 2021
Custo

(-) Depreciagao acumulada

Valor residual
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Controladora
Imobilizagao
Moveis e Instalagoes e Computadores e em
Maquinas utensilios benfeitorias Veiculos acessorios andamento Total
10% 10% 20% 20% 20% n/a
453 3.078 14.956 - 367 - 18.854
82 243 8.014 - 298 - 8.637
497 1.230 12.068 11 444 - 14.250
(6) (83) (329) - - - (418)
(223) (899) (10.131) - (657) - (11.910)
803 3.569 24.578 1 452 - 29.413
82 2.851 29.118 160 2.036 6 34.253

159 859 9.176 - 388 - 10.582

(12) (237) (984) - (1) - (1.234)
(217) (732) (5.814) (8) (446) - (7.217)

815 6.310 56.074 163 2.429 6 65.797
1.764 8.108 86.910 151 5.061 - 101.995
(961) (4.539) (62.332) (140) (4.609) - (72.582)

803 3.569 24.578 11 452 - 29.413
3.616 15.486 158.471 654 11.365 6 189.598

(2.801) (9.176) (102.397) (491) (8.936) - (123.801)

815 6.310 56.074 163 2.429 6 65.797

Consolidado
Moveis e Instalagoes e Computadores Imobilizagao
Maquinas utensilios benfeitorias Veiculos e acessorios Terrenos em andamento Total

10% 10% 20% 20% 20% 0% n/a
2.950 7.360 42.605 - 7.164 - - 60.079

321 1.280 16.347 1 3.314 - - 21.263

321 1.298 7.744 - 800 - - 10.163

(6) (94) (331) - (1 - - (432)

(545) (1.590) (13.512) (1) (2.803) - - (18.451)
3.041 8.254 52.853 - 8.474 - - 72.622

514 5.797 39.810 333 8.265 - 2.598 57.317

57 610 - 79 215 - - 961
- 11.537 321.345 185 8.954 66.506 17.532 426.059

(12) (237) (984) (8) (1) - - (1.242)
(507) (1.863) (12.030) (44) (2.789) - - (17.233)
3.093 24.098 400.994 545 23.118 66.506 20.130 538.484
6.429 16.882 151.304 451 21.412 - - 196.478

(3.388) (8.628) (98.451) (451) (12.938) - - (123.856)
3.041 8.254 52.853 - 8.474 - - 72.622
6.988 34.589 511.475 1.040 38.845 66.506 20.130 679.573

(3.895) (10.491) (110.481) (495) (15.727) - - (141.089)
3.093 24.098 400.994 545 23.118 66.506 20.130 538.484

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 inexistem énus de qualquer
natureza sobre os bens do imobilizado.

Nao foram identificados indicativos que pudessem demandar constituicao de provisédo
para reducao do imobilizado ao seu valor de recuperacédo naquelas datas.
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10. Intangivel

Taxa de amortizacado a.a.

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adigbes
Adig¢des oriundas de incorporagéo
Amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adigcdes
Adigdes oriundas de incorporagéo
Amortizagao

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Custo

(-) Amortizagdo acumulada

Valor residual

Saldo em 30 de setembro de 2021
Custo
(-) Amortizagéo acumulada

Valor residual

Taxa de amortizagao a.a.

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicdes
Aquisicao Maria Fil
Baixas
Amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicdes
Aquisicao ByNV
Aquisi¢ao Hering
Amortizagéo
Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Custo

(-) Amortizagéo acumulada

Valor residual

Saldo em 30 de setembro de 2021
Custo

(-) Amortizagéo acumulada

Valor residual

a) Licencas e softwares

Versao : 1
Grupo de Moda Soma S.A .
CNPJ/ME sob o n® 10.285.500/0001-08
Controladora
Licencas e Direito de uso de Marcas e
softwares ponto comercial patentes Agio Total
20% Média 20% n/a n/a -
3.041 2.223 - - 5.264
7.028 1.847 - - 8.875
- 10.530 68.456 107.793 186.779
(2.881) (7.337) - - (10.218)
7.188 7.263 68.456 107.793 190.700
9.562 1.311 - - 10.873
- 3.225 65.801 76.154 145.180
(2.685) (1.126) - - (3.811)
14.065 10.673 134.257 183.947 342.942
12.419 30.322 68.456 107.793 218.990
(5.231) (23.059) - - (28.290)
7.188 7.263 68.456 107.793 190.700
23.927 46.041 134.257 183.947 388.172
(9.862) (35.368) - - (45.230)
14.065 10.673 134.257 183.947 342.942
Consolidado
Licencas e Direito de uso de Marcas e Carteiras
softwares ponto comercial patentes de clientes Agio Total
20% Média 20% n/a 5% e 16% n/a -
14.274 12.542 92.335 - 161.594 280.745
27.606 1.231 - - - 28.837
100 3.109 45.695 - 28.222 77.126
(1.582) - - - - (1.582)
(11.500) (7.648) - - - (19.148)
28.898 9.234 138.030 - 189.816 365.978
29.521 3.151 - - - 32.672
- - 251.118 - 70.167 321.285
106.267 7.410 536.853 306.244 3.614.306 4.571.080
(13.774) (1.555) - - - (15.329)
150.912 18.240 926.001 306.244  3.874.289 5.275.686
43.567 41.646 138.030 - 189.816 413.059
(14.669) (32.412) - - - (47.081)
28.898 9.234 138.030 - 189.816 365.978
179.355 57.402 926.001 306.244 3.874.289 5.343.291
(28.443) (39.162) - - - (67.605)
150.912 18.240 926.001 306.244 3.874.289 5.275.686

Representam gastos com aquisi¢cao de softwares e licengas, sendo amortizados de
forma linear considerando-se o prazo estipulado de utilizagao e beneficios auferidos.
As principais adigées do periodo referem-se ao desenvolvimento de sites e softwares
e aos investimentos em projetos realizados no Somalabs (projetos voltados ao
desenvolvimento de recursos de otimizacao de vendas no ambiente e-commerce).
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b) Direito de uso de ponto comercial

Os direitos de uso sao valores pagos a shopping centers para instalagao das lojas, e
sdo amortizados de acordo com o periodo do contrato de locagéo das respectivas
lojas.

c) Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo substancialmente relacionadas ao valor das marcas Farm,
Fabula, Cris Barros, Maria Filo, ByNV e Hering registradas quando das respectivas
combinagdes de negdcios. As marcas e patentes possuem prazo de vida util
indefinida e tém sua recuperabilidade avaliada, pelo menos anualmente (teste de
impairment).

d) Agio

Os saldos do agio correspondem ao excedente da contraprestagao transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos conforme detalhado abaixo:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Plantage e Cidade Maravilhosa (ano de 2004) 109.435 109.435
Reset (ano de 2016) 4.227 4,227
Wardobre (ano de 2018) 47.932 47.932
Maria Fil6 (ano de 2020) 28.222 28.222
ByNV (ano de 2021 - Nota 12) 70.167 -
Hering (ano de 2021 - Nota 12) 3.614.306 -
3.874.289 189.816

Os agios possuem prazo de vida util indefinida e tém sua recuperabilidade avaliada,
pelo menos, anualmente (teste de impairment). Nao ha indicativos no periodo para a
realizagao de novos testes.
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11. Empréstimos e arrendamento mercantil

11.1. Composigao de empréstimos e financiamentos

Grupo de Moda Soma S.A

CNPJ/ME sob o n® 10.285.500/0001-08

Controladora

Versao :

Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Empréstimos de capital de giro em:
.Moeda estrangeira (a) - - 10.378 23.393
.Moeda nacional (b) - - 104.880 6.055
Debéntures (c) 97.774 147.723 598.787 147.723
Notas promissérias (d) - 82.917 - 82.917
Custos/encargos sobre empréstimos (1.928) (2.842) (20.631) (2.842)
95.846 227.798 693.414 257.246
Circulante 46.959 129.316 127.016 151.295
Nao circulante 48.887 98.482 566.398 105.951

(a) Captacdes na modalidade da Resolug&o 4131 do Banco Central, com prote¢éo das oscilagbes
das moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da captagao, nos
mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo original. Os encargos financeiros médios
equivalem a aproximadamente 128% da taxa CDI. O prazo das operagdes varia entre 12 a 24

meses.

(b) Em abril de 2021, a controlada Hering, efetuou captagdo de empréstimo no valor de R$ 100.000,
com taxa média de CDI + 1,98% a.a., prazo de 2 anos, pagamento de juros semestrais e principal
ao fim do contrato, para refor¢o da liquidez da empresa, projetos estratégicos e fortalecer o

programa de recompra de agoes.

(c) A Companhia, em 15 de agosto de 2019, emitiu a primeira série de debéntures simples, ndo

conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria, em
série Unica, no montante de R$ 170.000. As debéntures vencem em 4 anos, contados da data de
sua emissdo. Elas remuneram pela variagdo do CDI + 2,20% a.a. Em 15 de setembro de 2021, a

Companhia emitiu, pela Cidade Maravilhosa, sua segunda série de debéntures simples, do tipo
clean, sem garantias adicionais, em série Unica, no montante de R$ 500.000. As debéntures
vencem em 4 anos, contados da data de sua emissédo e remuneram pela variagcao do CDI +

2,73% a.a.

(d) Em 21 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou, por meio da Controladora, a 22 emisséo de
notas promissoérias comerciais, em série Unica, totalizando R$ 80.000. A amortizagéo dos
recursos foi feita integralmente em uma unica parcela, em fevereiro de 2021

A abertura por ano de vencimento é como segue:

Ano Controladora Consolidado

2021 - 3.415
2022 47.682 122.399
2023 48.164 289.489
2024 em diante - 278.111
95.846 693.414

Em 30 de setembro de 2021 os empréstimos e debéntures da Companhia estao
garantidos por contas a receber de cartdes e duplicatas no valor de R$ 40.859

(R$ 71.078 em 31 de dezembro de 2020).
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11.2. Movimentagao de empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2019 176.704 209.403
Aquisicéo de controladas - 14.018
Captacgdes 81.333 202.883
Apropriagdo de juros e variagdo cambial 12.771 29.612
Amortizagao de juros e variagdo cambial (13.090) (28.664)
Amortizagao de principal (30.694) (170.839)
Custos/encargos de transagéo 774 833
Saldo em 31/12/2020 227.798 257.246
Incorporagdes de controladas 1.187 -
Aquisigado Hering - 102.443
Captagoes - 481.297
Apropriagdo de juros e variagdo cambial 5.515 8.351
Amortizagao de juros e variagdo cambial (10.265) (13.240)
Amortizagao de principal (129.303) (143.597)
Custos/encargos de transacao 914 914
Saldo em 30/09/2021 95.846 693.414

11.3. Condigoes restritivas financeiras (covenants)

A Companhia possui debéntures que contém clausulas restritivas que requerem a
manutencgao de indices financeiros com parametros preestabelecidos apurados
com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, no qual a divida liquida da
Companhia deve ser igual ou inferior a duas vezes o EBITDA. Os covenants devem
ser medidos a cada encerramento de exercicio, sendo a proxima medi¢cdo em 31 de
dezembro. A Companhia encontra-se adimplente com todas as clausulas de

covenants estabelecidas em contrato.

11.4. Composicao de arrendamento mercantil

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente iméveis
(escritérios, centros de distribuicéo e lojas), que normalmente vigoram por um

periodo entre cinco e dez anos.

A Companhia determina sua taxa incremental por: (i) taxa livre de riscos em termos
nominais de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com a regiao onde o ativo
esta localizado e (iii) spread variando de acordo com o prazo de utilizagdo do ativo.

Prazo dos

Taxa % a.a.
contratos (anos)

6,75%
7,66%
7,80%
8,29%
8,81%
9,27%
9,61%
9,90%
10,13%
10,33%

OCONOOGAPLWN-=-

-
o

A taxa incremental deve representar o que um arrendatario teria de pagar na data
de inicio do contrato de arrendamento para um empréstimo com prazo e garantia

Versdao:1



- ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Verséao : 1

Grupo de Moda Soma S.A

CNPJ/ME sob o n® 10.285.500/0001-08

semelhantes para obter um ativo de valor similar ao ativo de direito de uso em um

ambiente econdmico idéntico.

A movimentagao dos saldos do ativo e do passivo esta demonstrada a seguir:

Direito de uso

Controladora

Consolidado

Arrendamentos a pagar

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 71.823 144.010 77.021 153.499
Incorporagdo da controlada Plantage 35.138 - 37.927 -
Aquisi¢do da Maria Fild - 14.561 - 14.561
Adigdes liquidas 28.686 49.116 28.685 42.161
Apropriagéo de juros - - 9.309 15.426
Amortizagao e pagamentos (36.836) (57.085) (23.858) (38.785)
Descontos obtidos - - (18.729) (21.310)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 98.811 150.602 110.355 165.552
Incorporagéo e cisdo da Maria filé e
Wardrobe 18.433 - 19.582 -
Aquisicdo da ByNV - 7.584 - 7.584
Aquisi¢do da Hering - 85.641 - 88.134
Adicdes 43.379 69.014 42.856 68.397
Apropriagéo de juros - - 13.372 18.642
Amortizagdo e pagamentos (34.636) (44.692) (27.297) (38.321)
Descontos obtidos - - (14.965) (15.082)
Saldos em 30 de setembro de 2021 125.987 268.149 143.903 294.906
Circulante - - 41.006 87.548
Nao circulante 125.987 268.149 102.897 207.358
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Impactos no resultado
Despesa 27.297 15.579 38.321 24.761
Amortizacao de direito de uso (34.636) (27.823) (44.692) (37.326)
Apropriagéo de juros dos arrendamentos (13.372) (6.717) (18.642) (11.771)
Descontos obtidos com arrendamentos (*) 14.965 13.876 15.082 17.558
Imposto de renda e contribuigédo social 1.954 1.729 3.226 2.071
Impacto no fluxo de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Juros sobre arrendamento 13.372 6.717 18.642 11.771

Depreciacao de direito de uso 34.636 27.823 44.692 37.326
Fluxo de caixa das operagdes de
financiamento

Pagamento de principal — arrendamentos (27.297) (15.579) (38.321) (24.761)

Juros pagos sobre arrendamentos (13.372) (6.717) (18.642) (11.771)

(*) A Companhia aplicou para as demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, o expediente pratico previsto na Deliberagao CVM 859 aprovada pela CVM em 07 de julho
de 2020. Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido para arrendatario em contrato de arrendamento, que atenda aos
requisitos do item 46B, € uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer
essa opgéao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do
beneficio concedido no contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a mudanga
aplicando esta norma se a mudanca nao fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.
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A abertura por ano de vencimento dos passivos de arrendamento em 30 de
setembro de 2021 esta disposta a seguir:

Controladora Consolidado

2021 11.825 21.133
2022 42.781 78.388
2023 30.949 61.701
2024 em diante 58.348 133.684

143.903 294.906

2024 em

Fluxo de pagamentos futuros 2021 2022 2023 diante

Controladora
Fluxo de desembolso com AVP 10.765 40.899 29.937 56.586
Cenario com inflagao (*) 11.825 42.781 30.949 58.348

Consolidado
Fluxo de desembolso com AVP 19.239 74.939 59.683 129.647
Cenario com inflagao (*) 21.133 78.388 61.701 133.684

(*) Taxas obtidas através das projegdes divulgadas pelo boletim Focus.

12. Combinagao de negdcios
12.1 — Aquisicao ByNV

Em 12 de margo de 2021, a Companhia adquiriu 100% da empresa ByNV, marca no
ramo do varejo de moda que possuia naquela data 4 lojas situadas na cidade de Sao
Paulo, SP e 1 em Campinas, SP. Apos tal aquisi¢ao, foram inauguradas mais 2 lojas, na
cidade do Rio de Janeiro e Belo Horizonte. O valor para a aquisi¢cao e os fluxos dos
pagamentos estdo demonstrados abaixo:

Valor
Em caixa (i) 140.000
Emisséo de agdes do Grupo Soma (ii) 124.046
Consideragao contingente (iii) 54.358
Ajuste de preco da aquisigao (iv) 826
Valor total da aquisicao 319.230

(i) R$ 42.000 pago na data de fechamento; R$ 10.000 pago apds a data de apuragéo do ajuste de preco de
compra; R$ 78.000 a ser pago em 4 parcelas anuais, iguais e sucessivas; e R$ 10.000 a ser pago em 5
parcelas anuais iguais e sucessivas. Todas as parcelas séo corrigidas por 100% do CDI.

(i) Emissao de 8.461.538 novas agdes ordinarias da Companhia ao prego da agdo de R$ 14,66 (quatorze
reais e sessenta e seis centavos) em favor dos antigos acionistas da ByNV.

(iii) Valor justo da consideragdo contingente a ser paga, até o limite maximo de R$ 75.000, caso a margem
bruta ajustada, conforme definido contratualmente, em 2025, seja superior a R$ 250.000.

(iv) Ajuste no prego decorrente de alteragdes no capital de giro e divida liquida da adquirida.

O saldo a pagar em 30 de junho de 2021 ¢ de R$ 22.326 no curto prazo e
R$ 118.858 no longo prazo.
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A tabela a seguir resume o valor justo preliminar dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisicao:

Ativos (passivo) 12/03/2021

Caixa e equivalentes de caixa 2.089
Contas a receber 33.424
Estoques 12.913
Imobilizado 961
Direito uso de arrendamentos 7.584
Intangivel (i) 251.118
Demais ativos 19.543
Fornecedores (18.129)
Empréstimos e financiamentos (125)
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais (8.757)
Arrendamentos a pagar (7.584)
Dividendos a pagar (24.313)
Demais passivos (19.661)
Total dos ativos liquidos adquiridos 249.063
Total da contraprestagao 319.230
Agio preliminar 70.167

(i) A principal alocago efetuada foi a marca da ByNV, mensurada em R$ 245.717, por avaliador
independente pelo método de Relief from royalties. Nao foram reconhecidos impostos diferidos passivos
sobre o valor da marca em fungao da intengdo da Administragao de incorporar essa Companhia investida
no futuro.

Os valores justos descritos acima e determinacéo do agio séo preliminares conforme
previsto pelo CPC15 / IFRS 3 — Combinagao de Negdcios, que permite a Companhia
finalizar a analise dos ativos adquiridos e passivos assumidos em até 12 meses a partir
da data de aquisigéo.

12.2 — Aquisicao Hering

Em 26 de abril de 2021, por meio de controlada Cidade Maravilhosa, a Companhia
celebrou Acordo de Associagao e Outras Avengas com a Hering, tendo sido finalizada
a transacao no dia 17 de setembro de 2021, por meio da qual o Grupo Soma adquiriu,
por meio da controlada Cidade Maravilhosa, 100% de participagao na Hering (que
inclui, além da controladora Hering, as subsidiarias HGR Comeércio do Vestuario e
Intermediacao de Servigos Financeiros Ltda. e Hering Internacional SAF).

A Hering é uma empresa brasileira especializada no setor de vestuario e possui 764
lojas em todo o Brasil. Sua sede e principais fabricas estao localizadas em Blumenau -
SC.

Atualmente, a Hering possui 3 marcas: Hering, Hering Kids e DZARM. A aquisi¢gao tem
por objetivo consolidar o Grupo como uma plataforma de marcas do varejo da moda,
ampliando o mercado enderegavel de todas as suas companhias, conectando
diferentes audiéncias e abrindo um novo espaco e oportunidades de crescimento dado
o portifélio altamente complementar das suas empresas.
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A contraprestagao transferida para aquisicédo de 100% da Hering totalizou
R$ 5.919.537, como detalhado abaixo:

Em caixa 1.509.716
Emissao de acdes do Grupo Soma (i) 4.409.821
Valor total da aquisicao 5.919.537

(i) O valor da emiss&o considerou a cotagdo de R$ 17,15 por ag3o.

Abaixo resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e geragao preliminar do
agio na data de aquisicéo:

Ativos (passivos) Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 141.748
Contas a receber 482.861
Estoques 597.505
Imobilizado 426.059
Intangivel 958.911
Direito de uso de arrendamento 85.641
Tributos a recuperar 532.710
Outros ativos 171.868
Fornecedores (353.218)
Empréstimos (102.443)
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e sociais (85.500)
Impostos diferidos (360.990)
Arrendamentos a pagar (88.134)
Dividendos a pagar (838)
Provisao para contingéncias (21.642)
Outros passivos (79.307)

Total dos ativos identificaveis, liquidos 2.305.231

Total da contraprestagéo 5.919.537

Agio na aquisigdo 3.614.306

Abaixo resumo das principais alocagdes prévias de valor justo efetuadas:

Ajuste a Vida util Metodologia de
Ativo valor justo remanescente (anos) avaliagao
Marca 536.735 Indefinida Royalty Relief
Carteira de clientes — franquia 222.884 18,33 MPEEM (**)
Carteira de clientes — multimarcas 85.498 6,33 MPEEM (**)
Ativos fixos 159.700 ) Abordagem de custo
Estoque 56.919 0,38 Avaliagdo a mercado

(*) Nao houve alteragbes relevantes em relagao as vidas Uteis utilizadas pela adquirida. Vide as vidas Uteis
utilizadas pela Companhia na Nota 9.
(**) Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos.

Sobre esses ajustes de valor justo efetuados foi reconhecido imposto de renda diferido
passivo, considerando que administragdo n&do tem inten¢do de incorporar a Hering pelo
menos no médio prazo.

Os valores justos descritos acima e determinagao do agio séo preliminares conforme
previsto pelo CPC15/ IFRS 3 — Combinag¢ao de Negdcios, que permite a Companhia
finalizar a analise dos ativos adquiridos e passivos assumidos em até 12 meses a partir
da data de aquisigao.
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Os gastos incorridos diretamente pela adquirente na realizagao da operagao totalizaram
R$ 9.859 e foram alocados na despesa do trimestre. Os gastos em fungéo do

financiamento para viabilizar a operagao totalizaram R$ 1.013 e estdo alocados no

resultado financeiro do trimestre.

Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fornecedores nacionais 13.828 20.405 355.483 104.126
Fornecedores estrangeiros 365 161 103.155 31.320
Aluguéis a pagar 14.245 12.355 15.947 14.466
Ajuste a valor presente - - (5.274) -

28.438 32.921 469.311 149.912

Obrigacoes decorrentes de compra de mercadorias e servigos

A Companbhia firmou contrato com bancos para estruturar com os seus fornecedores que
quisessem e aceitassem a operacao de risco sacado, assim conhecida no mercado.

Nessa operacgéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das
vendas de mercadorias feitas a Companhia aos bancos, sem direito de regresso a uma
taxa de juros média de 0,76% a.m. Os bancos, por sua vez, passam a ser credores
destes titulos, sendo o prazo médio de pagamento pela Companhia de 84 dias. Os titulos
a pagar relacionados a essas operagoes sao reclassificados das rubricas de
fornecedores e alugueis a pagar para a presente rubrica, onde permanecem até sua

liquidagao.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

Impostos diferidos ativos (passivos)

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa
Provisao para perdas na realizagao dos estoques
Proviséo para contingéncias

Eliminagéo dos lucros né&o realizados
Arrendamentos mercantis - IFRS 16

Valor justo sobre derivativos

Outras diferencas temporérias

Marcas, mais-valia do imobilizado e intangivel
Variagdo cambial de swap (regime de caixa)
Amortizagao fiscal de agios

Saldo liquido

Ativo no balango patrimonial
Passivo no balango patrimonial

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

30/09/2021  31/12/2020 _ 30/09/2021 _ 31/12/2020
63.433 56.347 199.664 114.771
1.701 5.538 18.534 7.613
3.540 1.687 11.315 6.744
3.317 2.001 11.000 2.811
- - 35.124 18.778
5.922 2.977 7.497 5.989
- - - 974

(516) 3.132 11.962 13.188
- - (356.851) (8.008)

2.054 - 6.302 -
(9.929) (4.276) (9.929) (4.276)
69.522 67.406 (65.382) 158.584
69.522 67.406 183.897 158.584
- - 249.279 -
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Conciliacdo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuigdo social 256.548 (161.314) 165.221 (201.577)
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa crédito (débito) de imposto de renda e

contribuigdo social as aliquotas vigentes (87.226) 54.847 (56.175) 68.536
Reconciliagado para a taxa efetiva:

Equivaléncia patrimonial 83.803 4.333 - -
Lucro em controladas no exterior (16.635) 1.883 - 1.883
Efeito de subvengdo governamental 713 424 51.369 29.442
Prejuizo fiscal ndo reconhecido por ndo expectativa

de realizagédo - - (5.514) -
Reconhecimento de créditos tributarios — Indébito

IRPJ/CSLL sobre Selic (*) 11.297 - 94.107 -
Remuneracao baseada em agbes - (12.191) - (12.191)
Agio 6.836 2.443 6.836 2.443
Multas, doagdes e outras (adigdes) exclusdes

permanentes (504) (39) (1.012) 1.850

Impactos decorrentes de incorporagdes

Imposto de renda e contribuigao social na

demonstragao do resultado (1.716) 51.700 89.611 91.963
Corrente - - (11.274) (3.689)
Diferido (1.716) 51.700 100.885 95.652

(*) Efeito do crédito tributario descrito na Nota 6.

A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o saldo de
prejuizo fiscal e base negativa serdao consumidos conforme demonstrado a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2021 18.192 22.135
2022 10.149 20.541
2023 9.515 30.098
2024 12.687 34.840
2025 até 2029 12.890 92.050

63.433 199.664




16. Tributos a recolher

Parcelamentos fiscais (a)

ICMS

PIS e COFINS

Imposto de renda e contribuigéo social
Outros

Circulante
Nao circulante
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Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
10.089 12.301 19.826 22.625
5.483 8.899 15.860 11.911
- - 6.631 -
264 114 13.117 156
1.491 1.338 7.143 2.264
17.327 22.652 62.577 36.956
10.066 13.944 48.069 21.266
7.261 8.708 14.508 15.690

(a) No exercicio de 2020, a Companhia realizou parcelamentos fiscais administrativos, no ambito estadual e
federal, cujos prazos dos parcelamentos sédo de até 120 meses, corrigidos anualmente pela variagdo da
UFIR e da Selic, respectivamente. Em 2021, houve novo parcelamento de PIS e COFINS da controlada

AF Fabril no valor de R$ 2.548.

17. Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

Os saldos de depdsitos judiciais e da provisdo para contingéncias possuem o seguinte

detalhamento:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Depésitos judiciais

Fiscais - PIS e COFINS 30.034 29.512 64.870 31.561

Civeis e trabalhistas 3.098 3.107 12.817 3.480

33.132 32.619 77.687 35.041

Provisao para contingéncias

Civeis 1.144 1.803 7.663 1.803

Tributarias 1.635 1.452 4.480 3.311

Trabalhistas 6.976 2.631 20.210 3.154

9.755 5.886 32.353 8.268

Movimentacdo e composicdo da provisao para contingéncias:
Controladora Consolidado
Civeis Tributarias Trabalhistas Total Civeis Tributarias Trabalhistas Total

31 de dezembro de 2019 626 625 1.594 2.845 682 1.632 2.651 4.965
2.609 14.047 5.398 22.054 2.608 15.908 5.816 24.332
Adigdes oriundas de incorporagdo 33 1.009 917 1.959 - - 267 267
Reversbes / pagamentos (1.465) (14.229) (5.278)  (20.972) (1.487) (14.229) (5.580) (21.296)
31 de dezembro de 2020 1.803 1.452 2.631 5.886 1.803 3.311 3.154 8.268
506 6.996 10.111 17.613 522 7.010 11.786 19.318
Aquisicao Hering - - - - 6.845 2.831 11.966 21.642
Reversdes / pagamentos (1.165) (6.813) (5.766) (13.744) (1.507) (8.672) (6.696) (16.875)
30 de setembro de 2021 1.144 1.635 6.976 9.755 7.663 4.480 20.210 32.353

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sdo parte de outras agdes cujo risco de
perda foi avaliado como possivel por seus advogados externos e pela Administragao,
para os quais nenhuma provisao foi reconhecida e cujas agbes estdo sumarizadas por

natureza como segue:
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Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Civeis 1.805 4.382 132.108 5.928
Tributarias 51.887 40.483 516.339 81.052
Trabalhistas 6.643 15.243 43.668 17.463
Imobiliario 660 660 660 2.615
60.995 60.768 692.775 107.058

a) Tributarias

Os temas tributarios classificados como de perdas possiveis referem-se,
principalmente, a discussdes judiciais na controlada Maria Fil6, sendo o principal deles
um auto de infragéo lavrado em razéo de cobranca retroativa de IRPJ, CSLL e PIS e
COFINS, no valor de R$ 15.027. Conforme previsto em contrato, em caso de eventual
perda relacionada a quaisquer dos processos existentes anteriores a aquisicdo da
Maria Fil6 pela Companhia, a Companhia sera reembolsada integralmente pelos
antigos acionistas.

A controlada Hering litiga na esfera administrativa federal relativo a glosas de crédito
e/ou ndo homologacdes de compensacgdes de tributos IPI, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL,
cujo montante atualizado corresponde a R$ 61.145 e Autos de Infragdo de tributos
CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e Contribui¢gdes Previdenciarias, cujo
montante atualizado corresponde a R$ 44.258. Também litiga na esfera administrativa
estadual de Goias, relativo a tributo ICMS, cujo montante atualizado corresponde a R$
26.759. Na esfera judicial contra a Unido Federal litiga em exigéncias de INSS no
montante atualizado de R$ 40.802 e PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, no montante de R$
168.123, ambos os valores assegurados por Seguro Garantia. Na esfera judicial contra
o Estado de Goias, litiga em exigéncias de ICMS no montante atualizado de R$
15.293, valores assegurados por depésitos judiciais.

As demais controladas da Companhia possuem processos relacionados a cobranga de
ICMS, totalizando R$ 43.489.

b) Civeis

A controlada Hering promove contra a Massa Falida do Banco Santos, processo
requerendo a declaragao de quitacio total de dividas junto ao Banco Santos. Em
contrapartida a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra a
controlada Hering, que tratam dos Contratos de Limite de Crédito e de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois processos pleiteiam a revogacao de
Cartas de quitagao vinculadas a estas operacgoes, o terceiro processo tem por pedido
a execucao do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-
Exim. O processo executivo lastreia-se na suposta nao liquidagéo da obrigagao
assumida no referido Contrato de Financiamento. O valor executado, a época do
ajuizamento da execucao perfazia R$ 50.003, valor garantido judicialmente com carta
fianga no valor atualizado da divida acrescido de 30% exigidos em Lei, conforme
determinacéo judicial.

O quarto processo tem por pedido a condenacgio da controlada ao pagamento de
divida advinda do suposto inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito (acéo
monitdria), cujo valor cobrado, a época do ajuizamento da agdo perfazia R$ 26.916.
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Essa acao encontra-se em fase de cumprimento provisério de sentenga. O juizo foi
garantido em 29 de setembro de 2020 com seguro garantia judicial, contratado junto a
BMG Seguros S.A., correspondente ao valor atualizado da divida, acrescido dos 30%
exigidos em lei. Intimada do inicio do cumprimento provisério de sentenga, a Hering
apresentou impugnacgao, que foi rejeitada. Em seguida, apresentou embargos, que
também foram rejeitados. Diante do proferimento das decisbes, a controlada Hering
protocolizara agravo de instrumento no prazo legal.

Em resumo, a pretensao total da Massa Falida do Banco Santos, atualizada
monetariamente até 30 de setembro de 2021 resulta em R$ 259.098. A probabilidade
de perda, pela Companhia, é considerada remota para R$ 159.789 e possivel para
R$ 99.309.

18. Patrimonio liquido

a)

Capital social e reserva de capital

O capital social da Companhia em 30/09/2021 e 31/12/2020 esta assim distribuido:

Quantidade de acdes Valores
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Bloco de controle 297.769.209 288.482.511 1.536.879 862.454
Free float | Outros 486.978.164 184.658.621 2.513.446 552.060
784.747.373 473.141.132 4.050.325 1.414.514
Acbes em tesouraria - 4.000.392 - 9.374
784.747.373 477.141.524 4.050.325 1.423.888

Em 12 de margo de 2021, o capital social da Companhia foi aumentado em
R$ 124.046 devido a emissdo de 8.461.538 novas agdes ordinarias emitidas para
aquisicao da ByNV, conforme descrito na Nota 12.

Em 22 de julho de 2021, o capital social da Companhia foi aumentado em
R$ 883.436 devido a emissdo de 46.012.270 novas agdes ordinarias em fungéo do
Follow-on realizado nessa data. Os custos dessa operagéo totalizaram R$ 35.534.

Em 14 de setembro de 2021 o capital social da Companhia foi aumentado em
R$ 1.654.489 devido a emissao de 257.132.433 novas ag0Oes ordinarias emitidas na
combinagao de negdécios com a Hering, conforme descrito na Nota 12.

O aumento da reserva de capital, no montante de R$ 2.755.332, tem origem na
diferenca positiva entre o valor de fechamento das agbes da Companhia na data de
efetivacdo do aumento de capital e o preco de emissado das agdes conforme ata da
AGE de 14 de setembro de 2021.

Acdes em tesouraria

As compras e vendas de a¢Bes em tesouraria estdo alinhadas com a estratégia
tracada pela Administracao e se referem ao plano de remuneragao baseado em
acdes. Em junho de 2021, as agbes em tesouraria foram impactadas em funcao de
um acordo entre a Companhia e um ex-executivo no valor de R$ 21.953. Em 04 de

Versao : 1
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agosto de 2021 ocorreu o cancelamento total das agbes em tesouraria da
Companhia.
c) Reservas de lucros
A reserva de retencao de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros
acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecidos no
plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos
administradores da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral.
d) Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos e aumentar o capital.
19. Receita liquida de vendas
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Vendas brutas 1.160.439 728.513 2.132.324 1.067.056
(-) Impostos sobre vendas (240.474) (171.404) (256.027) (142.215)
(-) Devolugdes e cancelamentos (i) (181.976) (107.403) (301.831) (155.998)
737.989 449.706 1.574.466 768.843
(i) A Companhia avalia periodicamente a necessidade de constituicdo de provisdes para devolugdes. Nao
houve indicios, nos periodos apresentados, da necessidade de constituicdo dessas provisdes.
20. Despesas operacionais
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Pessoal (151.605) (91.537) (315.334) (211.192)
Ocupacéo (51.205) (26.357) (59.214) (33.644)
Servigos de terceiros (32.730) (9.794) (116.450) (54.372)
Propaganda e publicidade (64.501) (38.122) (134.590) (78.501)
Fretes e embalagens (30.306) (27.282) (56.765) (31.653)
Depreciagao e amortizagédo (11.028) (8.361) (32.562) (14.982)
Depreciagdo e amortizacéo - IFRS 16 (34.636) (27.823) (44.692) (37.326)
Comiss&o de cartéo de crédito (16.659) (9.729) (18.384) (14.174)
Remuneracao baseada em acgdes - (35.855) - (35.855)
Custos indiretos do IPO - (15.637) - (15.637)
Outros (24.379) (13.898) (62.646) (36.866)
(417.049) (304.395) (840.637) (564.202)
Despesas com vendas (280.273) (168.040) (5675.577) (301.124)
Despesas gerais e administrativas (120.116) (75.134) (246.676) (197.412)
Outras despesas operacionais (16.660) (61.221) (18.384) (65.666)

(417.049) (304.395) (840.637) (564.202)
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21. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas financeiras
Descontos recebidos (i) 177.626 108.608 1.996 -
Descontos obtidos com arrendamentos 14.965 14.560 15.234 16.758
Juros sobre aplicagdes financeiras 13.410 2.087 20.627 4.671
Variagdo monetaria 10.008 - 10.008 -
Valor justo do Swap cambial - 87 5.904 -
Remuneracao FIDC 3.511 - - -
Outras receitas financeiras (ii) 33 3.006 2.785 4.634
219.553 128.348 56.554 26.063
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (5.610) (9.110) (13.825) (11.343)
Juros sobre antecipagao de recebiveis - (767) - (899)
Juros sobre arrendamento (13.372) (7.401) (18.642) (10.972)
Valor justo do Swap cambial (19) - - (1.142)
Valor justo de opgdes - (82.015) (1.162) (82.015)
Tributos sobre aplicagéo financeira (9.381) (5.245) (9.918) (6.731)
Ajuste a valor presente - - (1.213) -
Outras despesas financeiras (iii) (1.500) - (12.706) (4.385)
(29.882) (104.538) (57.466) (117.487)
189.671 23.810 (912) (91.424)
(i) Sao receitas decorrentes de antecipagdes de pagamentos de compras de mercadorias realizadas com
controladas.
(ii) Representado, principalmente, pela receita de atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais.
(iii) Referem-se, principalmente, a descontos concedidos a terceiros.
22. Resultado por acao
a) Basico e diluido:
O lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo da Companhia sao calculados mediante,
respectivamente: (i) a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio,
deduzido as ag¢des em tesouraria; e (ii) ajusta-se a média ponderada da quantidade
de acbes ordinarias em circulagdo como apurada anteriormente, supondo-se a
conversao de todas as acgdes ordinarias potenciais que provocariam diluicio.
30/09/2021 30/09/2020
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 254.832 (109.614)
Média ponderada da quantidade em milhares de ac¢des ordinarias emitidas 404.879 372.600
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao, (em Reais) 0,63 (0,29)
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
23.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados
em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme
abaixo:

Nivel 1: a mensuragao do valor justo € derivada de pregos cotados (ndo corrigido)
nos mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracao do valor justo é derivada de outros insumos cotados
incluidos no Nivel 1, que sado cotados através de um ativo ou passivo, quer
diretamente (ou seja, como os precos) ou indiretamente (ou seja, derivada
de pregos).

Nivel 3: a mensuracao do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que
incluem um ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.

Os quadros a seguir apresentam a composi¢ao dos ativos e passivos financeiros em
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Controladora

Hierarquia de Saldo contabil
Classificagcdo por categoria valor justo  30/09/2021 31/12/2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 26.336 618.616
Titulos de valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado Nivel 2 57.411 -
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 290.267 262.393
Depésitos judiciais Custo amortizado - 33.132 32.619

407.146 913.628

Passivos financeiros

Fornecedores e aluguéis a pagar  Custo amortizado - 28.438 32.921
Empréstimos a pagar Custo amortizado - 95.846 227.798
Salarios e encargos Custo amortizado - 39.755 27.690

Contas a pagar em combinagdes de
negocios Custo amortizado (*) - 141.184 -
Arrendamentos a pagar Custo amortizado - 143.903 110.355
449.126 398.764

(*) O valor da contraprestagéo contingente da combinagao de negdcios da ByNV esta reconhecido a valor
justo.
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Consolidado
Hierarquia de Saldo contabil
Classificagao por categoria valor justo 30/09/2021 31/12/2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 268.291 706.771
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado Nivel 2 9.548 -
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 982.829 395.240
Depositos judiciais Custo amortizado - 77.687 35.041
Derivativos ativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.769 2.933
1.341.124 1.139.985
Passivos financeiros
Fornecedores e aluguéis a pagar  Custo amortizado - 469.311 149.912
Obrigagbes decorrentes de
compras de mercadorias e
servigos Custo amortizado - 116.595 38.809
Empréstimos Custo amortizado - 693.414 257.246
Salarios e encargos a pagar Custo amortizado - 146.477 57.481
Contas a pagar em combinagbes
de negocios Custo amortizado (*) - 141.184 -
Arrendamentos a pagar Custo amortizado - 294.906 165.552
1.861.887 669.000

(*) O valor da contraprestagdo contingente da combinagao de negdcios da ByNV esta reconhecido a valor
justo.

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-
se dos respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, descontos a
valores presentes e/ou atualizados por taxas de mercado pés-fixadas.

23.2. Gestao de risco

Nao houve alteragbes quanto as politicas ou processos durante o trimestre findo em
30 de setembro de 2021.

Os instrumentos financeiros sdo contratados conforme definido em politica interna e
aprovado pela Administragéo cujo propésito € proteger a Companhia de risco
cambial e risco de taxa de juros.

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros € determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

O objetivo principal da administracao de capital € assegurar a continuidade dos
negocios e maximizar o retorno aos acionistas.

A Companbhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades, em montantes que melhor otimizem sua estrutura de capital.

A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as
mudangas nas condi¢gées econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura
de capital em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
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Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 26.336 618.616 268.291 706.771
26.336 618.616 268.291 706.771
Empréstimos e financiamentos (95.846) (227.798) (693.414) (257.246)
Derivativos — swap - - 2.769 2.933
Arrendamentos a pagar (143.903) (110.355) (294.906) (165.552)
(239.749) (338.153) (985.551) (419.865)
Caixa livre (divida liquida) (213.413) 280.463 (717.260) 286.906
Total do patriménio liquido 7.173.403 1.559.134 7.173.403 1.559.134
Indice de alavancagem (%) (2,98%) 17,99% (10,00%) 18,40%
No curso normal das suas operagdes, a Companhia € exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:
a) Riscos de mercado
Risco cambial
O risco cambial é decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais,
geradas principalmente pela importacdo de mercadorias denominadas em dolar
norte-americano.
Atualmente a Companhia detém passivos em moeda estrangeira registrados na
rubrica de fornecedores, empréstimos e financiamentos.
Todos os empréstimos realizados pela Companhia em moeda estrangeira séo
protegidos via hedge, os quais mitigam a exposi¢ao da Companhia a variagéo
cambial.
O saldo de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira em aberto em
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 era de, respectivamente,
US$ 18.964 e US$ 4.501.
A analise de sensibilidade do cambio € demonstrada como segue:
Cenario lll - Cenario IV - Cenario | - Cenario ll -
Cenario Desvalorizagdo Desvalorizagao Valorizagdao da Valorizagao da
Swap cambial Risco Provavel da moeda 25% da moeda 50% moeda 25% moeda 50%
Taxa de cambio em 30/09/2021 5,4394 5,4394 5,4394 5,4394 5,4394
Taxa de cambio estimada para o
exercicio 2021 5,6020 7,0025 8,4030 4,2015 2,8010
Empréstimos em moeda Variagéao
estrangeira us$ (7.098) (36.433) (65.769) 22.238 51.574
Swaps (ponta ativa em moeda Variagéao
estrangeira) us$ 4.724 32.915 61.106 (23.468) (51.659)

Efeito liquido (2.374) (3.518) (4.663) (1.230) (85)
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Risco de juros

A Companhia utiliza a geragao de caixa das atividades operacionais para gerir
as suas operagdes assim como para garantir seus investimentos e expanséao.

Para suprir eventuais necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio,
a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto aos maiores bancos
do Brasil, em sua maioria indexados a variacao do CDI. O risco da operacgéo
deriva da possibilidade de variagbes relevantes no CDI.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos utilizou como cenario
provavel (Cenario ) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 30 de
setembro de 2021, e os Cenarios Il e Il levam em consideragdo um incremento
nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores
nominais, S&0 como seguem:

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Cenarios Atual 25% 50%
Taxa do CDI (a.a.) 6,15% 7,69% 9,23%
Despesas com juros projetadas (*) 125.053 144.729 164.297

(*) Calculados até o término de cada contrato indexado.
Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o
que levaria a um prejuizo financeiro.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente, com relagao a contas a receber de clientes) e de empréstimos
e financiamentos, incluindo depdésitos em bancos e instituicoes financeiras,
transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacao
de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, a Companhia registra
provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizagao.

O risco de crédito da Companhia em depdsitos e aplicagdes financeiras é
mitigado pela Politica de Investimentos Financeiros, que permite apenas
aplicagbes em bancos de primeira linha.

No ambito do contas a receber de clientes a mitigagao vem do fato de que a
maior parte do contas a receber € junto as principais adquirentes de cartdo de
crédito, que reduzem significativamente os niveis de risco e sao
constantemente monitorados pela Companhia.

b) Risco de liquidez

A Administracdo analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operagao.

A Administracao possui politicas e diretrizes para a melhor decisdo ao nivel de
alocagéao do caixa livre da Companhia.
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Desta forma, sdo segregados os ativos permitidos e suas condigdes adicionais,
onde as aplicagbes financeiras classificadas como equivalentes de caixa
devem possuir retorno esperado ao piso estabelecido, além de rentabilidade
bruta desconsiderando impacto de impostos de 100% do CDI, sem prazo de
caréncia para resgate e sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.
O perfil de investimento permitido se limita aos seguintes tipos de aplicagéo
financeira: Titulos publicos federais, CDB, Letras Financeiras e Operacgbes
compromissadas. Qualquer outro tipo de aplicacdo nao listada na politica da
Companhia deve passar por aprovagao prévia do Comité de Riscos, Auditoria e
Finangas do Grupo.
A Companhia mantém um caixa minimo obrigatorio, o qual é calculado
trimestralmente a partir de premissas da Companhia, sendo obrigatério que
100% do caixa minimo de liquidez seja investido em ativos com liquidez diaria.
O quadro abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data das informagdes
financeiras trimestrais e a data contratual do vencimento.
Controladora
Fluxo de
Posigdo caixa Menosde Entre3e Entre6e Entre1le Entre2e
30/09/2021 contratual 3 meses 6 meses 12 meses 2 anos 5 anos
Fornecedores, aluguéis a pagar
e obrigagbes decorrentes de
compra de mercadorias e
servigos 28.438 28.438 28.438 - - - -
Arrendamentos a pagar 143.903 156.574 9.772 12.066 23.480 36.793 74.463
Empréstimos e financiamentos 95.846 95.846 - 23.882 48.244 23.720 -
268.187 280.858 38.210 35.948 71.724 60.513 74.463
Consolidado
L Fqu_o de Menosde Entre3e Entre6e Entre 1 e Entre 2
Posigao calxa 3 meses 6 meses 12 meses 2 anos €
30/09/2021 contratual 5 anos
Fornecedores, aluguéis a pagar
e obrigagdes decorrentes de
compra de mercadorias e
servigos 585.906 585.906 585.906 - - - -
Arrendamentos a pagar 294.906 320.874 20.025 24.728 48.119 75.401 152.601
Empréstimos e financiamentos 693.414 693.414 3.414 24.603 98.886 289.569  276.942
1.574.226 1.600.194 609.345 49.331 147.005 364.970  429.543

23.3. Derivativos

Call e put — Cris Barros

A Companhia adquiriu em outubro de 2016, 49% de participagao no capital da

Wardrobe e em 2018 adquiriu 1,01% adicionais desta investida. Adicionalmente, o
contrato previa a troca de agdes em 2020 de forma que os acionistas da Wardrobe
recebessem agdes da Controladora, ambas mensuradas por sete vezes o valor do
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EBITDA; troca esta ocorrida em 18/03/2020.

As partes assinaram também opgao de compra (call) e opgao de venda (put) com
vencimentos entre 2021 e 2026 ou caso ocorresse evento de liquidez (por exemplo
abertura de capital, que efetivamente veio a ocorrer em 2020).

A call previa a opgao a Companhia de adquirir a totalidade das agbes de emissao
da Soma detidas pelos ex-acionistas da Wardrobe pelo valor equivalente a nove
vezes o EBITDA menos a sua divida liquida.

Por outro lado, a put previa a opgéo aos ex-acionistas da Wardrobe de vender a
totalidade de suas agdes de emissao da Controladora de pelo valor equivalente a
cinco vezes o valor do EBITDA menos a sua divida liquida.

Em marcgo de 2020, em conexado com troca de agées com os acionistas nao
controladores da Wardrobe e aquisicdo dos 49,99% remanescentes da Wardrobe, o
contas a pagar de combinagado de negdcios (NC/ Put), no valor de R$ 65.166 foi
realizado por meio de emissdo de novas agdes na Controladora, sendo R$ 545
como capital social e R$ 64.621 (R$ 41.813 liquido dos efeitos tributarios) como
reserva de capital.

Por questdes estratégicas tanto para a Companhia, seus acionistas e ex-acionistas

da Cris Barros, decidiu-se, em 01 de setembro de 2020, pelo cancelamento da call

e da put acima mencionada. O cancelamento dessas opgdes resultou uma despesa
financeira liquida da Companhia de R$ 82.015 em 2020.

Call e put - LAUF

O contrato de aquisicao de participacdo na LAUF prevé opcdes de compra (call) e
de venda (put) com vencimentos entre 2021 e 2027. A call da a opgao a Companhia
de adquirir a totalidade das acbes detidas pelos acionistas da LAUF pelo valor
equivalente a 5,5 vezes o EBITDA menos a sua divida liquida. A put da a opgao
aos acionistas da LAUF de vender a totalidade de suas ac¢des pelo valor
equivalente a 5,5 vezes o valor do EBITDA menos a sua divida liquida. O valor
liquido da call e put em 30 de setembro de 2021 era de R$ 1.162.

Swap de divida em moeda estrangeira

A Companhia também tem swaps para proteger sua exposigédo em doélares norte-
americanos. Os swaps trocam o fluxo de juros e principal em moeda estrangeira por
reais mais um percentual do CDI. O valor justo desses derivativos é uma posicéo
ativa no consolidado, em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, de
R$ 2.769 e R$ 2.933, respectivamente.




23.4. Variagoes no passivo geradas por atividades de financiamento

Juros e variagao

Pagamento de
aquisigoes e

Pagamento de

31/12/2020 Captagoes monetaria principal juros Aquisicoes 30/09/2021
Empréstimos e financiamentos 257.246 481.297 8.351 (143.597) (12.326) 102.443 693.414
Arrendamentos a pagar 165.552 53.315 18.642 (38.321) - 95.718 294.906
Contas a pagar em comb. de - - - - - 141.184 141.184
negocios
422.798 534.612 26.993 (181.918) (12.326) 339.345 1.129.504
Juros e Pagamento de
variagao aquisicoes e Pagamento Destinagdao de Pagamento de Aquisicao
31/12/2019 Captagoes monetaria principal de juros Outros dividendos dividendos Maria Filé 30/09/2020
Empréstimos e financiamentos 209.403 202.883 11.716 (76.957) (12.750) - - 14.018 348.313
Contas a pagar em comb. de
negocios 65.166 - - (85.339) - - - 29.300 9.127
Dividendos e juros sobre capital
préprio 203.393 - - - - (7.670) 188.095 (383.818) - -
477.962 202.883 11.716 (162.296) (12.750) (7.670) 188.095 (383.818) 43.318 357.440
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24. Remuneragao baseada em acgoes

A Companhia ofereceu planos de remuneracéo baseados em agbes, com adesao voluntaria,
denominados de Incentivos de Longo Prazo (ILP) aos seus principais executivos a partir de
2017 com as seguintes caracteristicas:

¢ Os executivos possuem prazo determinado para aderir aos planos a um calculo de preco
pré-determinado nos contratos;

¢ No ILP I o beneficiario podera escolher entre destinar 30% ou 50% da participagéo de
lucros por ele recebido no ano, ao exercicio imediato de opg¢des, adquirindo assim as
correspondentes agdes de emissdo da Companhia, sendo que a entrega de uma parte
substancial dos beneficios adquiridos esta condicionada a permanéncia na Companhia
pelo prazo de 4 anos (vesting) a contar da data da outorga.

¢ No ILP Il o beneficiario recebe parte das acdes de emissao da Companhia como
gratificacédo, sendo que a entrega de uma parte substancial dos beneficios do plano esta
condicionada a permanéncia na Companhia pelo prazo de 4 e 8 anos (vesting) a contar
da data da outorga.

e Subscritores tém a livre disponibilidade da parcela dos dividendos em dinheiro oriundos
das agdes subscritas que corresponder ao dividendo distribuido sobre o lucro liquido
ajustado em cada exercicio.

O valor justo das agbes outorgadas em ambos os planos é calculado de acordo com modelo
de arvore binomial do Grupo na data da respectiva outorga. A despesa é registrada em uma
base “pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga até a data do encerramento do
plano.

Abaixo apresentamos o demonstrativo dos planos oferecidos aos principais executivos da

Companhia:
ILP I ILP I ILP I ILP I ILP I
Planos (Programa 1) (Programa 2) (2018) (Programa 3) (2019)
Data de outorga 19/06/2017 06/08/2018 09/01/2018 13/12/2019 26/12/2019
Quantidade de ag¢des na outorga 11.151 15.881 96.750 80.946 88.487
48 meses 48 meses 96 meses 48 meses 96 meses
Periodo de vesting apos outorga apos outorga  apds outorga  apds outorga  apos outorga
Valor subscri¢do na outorga 35,93 45,81 37,02 45,73 45,73
Quantidade de acdes
estimadas a serem emitidas
pela Companhia pds periodo de
vesting 9.255 13.658 125.775 67.995 153.967

A Companhia estabelece restricbes a transferéncia das ac¢des por parte dos associados, onde
as mesmas so poderao ser alienadas, emprestadas, cedidas ou transferidas para a prépria
Companhia ou seus controladores, mesmo apods periodo de lock-up. Dessa forma, ndo ha
outra alternativa a ndo ser o exercicio da opcao de venda das agdes para o proprio Grupo,
motivo pelo qual o ILP é registrado no passivo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de marco de 2020 o Conselho de
Administracao da Companhia deliberou e aprovou a antecipagéo do periodo de caréncia para
emissao de todas as Agbes Restritas adicionais, e a Companhia aumentou o capital social e
reserva de capital, pelo valor das a¢bes entregues aos executivos detentores das opgdes de
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compra. Dessa forma, todas as despesas relacionadas aos planos foram aceleradas e
reconhecidas no trimestre findo em 30 de junho de 2020, no valor de R$ 35.855. Somada
essa despesa ao passivo anteriormente registrado, no valor de R$ 15.410, realizado por meio
de emissdo de novas agdes, o total da contrapartida no patriménio liquido foi de R$ 51.265
(capital social, reserva de capital e entrega de ac6es de tesouraria aos executivos).
Atualmente n&o ha plano de remuneracao baseados em agdes vigentes na Companhia.

No trimestre findo em 30 de setembro de 2021, antes da combinacéo de negdcios com a
controlada Cidade Maravilhosa, a Hering antecipou seus dois Planos de Opg¢éao de Compra de
Acoes e seu Plano de Agdes Restritas. A aprovacéo da antecipacao dos periodos de caréncia
para o exercicio dos Planos foi efetuada pelo Conselho de Administragédo da Companhia em
23 de agosto de 2021. Portanto, ndo ha planos vigentes.

Cobertura de seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais
seguradoras do pais que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em
consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia cobertura de
seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para estoques
além de apolice de responsabilidade civil e sdo assim demonstradas:

Bens segurados Riscos cobertos 30/09/2021 31/12/2020
Incéndio, Desastres naturais, Despesas fixas, Alagamento, Letreiros,
Lojas e Sede Danos elétricos, Quebra-vidros, Inundagéo, Roubo, Furto, Tumulto, 48.546 12.209
Administrativa Greve, Lockout, Vendaval, Furacao, Ciclone, Tornado, Granizo, ’ ’

Fumacga, Impacto de Veiculo e responsabilidade civil
Incéndio, Alagamento, Letreiros, Danos elétricos, Quebra-vidros,
Inundagéo, Roubo, Furto, Tumulto, Greve, Lockout, Vendaval,

Centros de distribuig&o Furacao, Ciclone, Tornado, Granizo, Fumaga, Impacto de Veiculo e 686.248 66.843
responsabilidade civil
. Incéndio, colisdo, roubo, furto, assisténcia, acidentes pessoais - 100% Tabela 100% Tabela
Veiculos -
coberturas passageiros FIPE FIPE
Responsabilidade civil e Custos de Defesa e honorarios dos advogados dos segurados para a
p defesa em juizo civel, trabalhista, penal e/ou em processo 117.000 50.000

D&O administrativo ou arbitral. Multas e penalidades civeis e administrativas

Roubos de as mercadorias do estoque de revenda, as matérias primas
Animale Oro Property consistidas de pedras e metais, preciosos e semipreciosos, joias, 2.700 -
pérolas e relégios, 6culos pertencentes a terceiros.

26. Evento subsequente

O Grupo Soma obteve éxito em outubro de 2021 no levantamento do depdsito
judicial (Nota 17) referente a agéo de exclusdo do ICMS na base de calculo do Pis e Cofins da
Plantage, tendo resgatado o montante de R$ 28.839.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre a revisdo de informag6es trimestrais - ITR

Aos

Administradores e Conselheiros do
Grupo de Moda Soma S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introducéo

Revisamos as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Grupo de Moda Soma S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem
o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracGes do resultado, do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responséavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informac0es trimestrais acima referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar
gue essa demonstracao do valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relacéo as informacdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Wilson J. O. Moraes
Contador CRC 1RJ 107.211/0-1
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Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores do Grupo de Moda
Soma S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, 154. CEP:
22.290-240, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.285.590/0001-08, declaram que reviram, discutiram e concordam com as
informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de

2021.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.

Roberto Jatahy
Diretor Presidente

Gabriel Lobo
Diretor

Marcello Bastos
Diretor

Gustavo Fonseca
Diretor

Alisson Calgaroto
Diretor

Rodrigo Martins
Diretor

Tiago Dowsley
Diretor
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Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores do Grupo de Moda

Soma S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, 154. CEP:
22.290-240, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.285.590/0001-08, declaram que: reviram, discutiram e concordam com a

concluséo no relatério dos auditores independentes sobre as informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas da

Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.

Roberto Jatahy
Diretor Presidente

Gabriel Lobo
Diretor

Marcello Bastos
Diretor

Gustavo Fonseca
Diretor

Alisson Calgaroto
Diretor

Rodrigo Martins
Diretor

Tiago Dowsley
Diretor
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