ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1°. O Grupo de Moda SOMA S.A. ("Companhia™) ¢ uma sociedade anénima
regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo em vigor.

PARAGRAFO UNICo. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado").

ARTIGO 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Avenida Pasteur, n® 154, Botafogo,
CEP 22290-240, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

PARAGRAFO UNIco. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no
Pais ou no exterior por deliberacéo da Diretoria.

ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a confeccdo de pecas do vestuario, exceto
roupas intimas e as confeccionadas sob medida; (ii) a fabricacdo de acessérios do
vestuario, exceto para a seguranca e protecdo; (iii) o comércio varejista de artigos de
vestuario e acessorios de qualquer material; (iv) o comércio atacadista de artigos do
vestuario e acessorios; (v) 0 comércio varejista e atacadista de artigos de joalheria; (vi) o
comércio atacadista de couros, Ias, peles e outros subprodutos de origem animal; (vii) o
comeércio varejista e atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de produtos
alimenticios; (viii) a distribuicdo de seus produtos; (ix) a importacdo e a exportacao de
produtos; (X) a gestdo de participacBes em outras sociedades, empresarias ou Civis,
nacionais ou estrangeiras, como sOcia, acionista ou quotista; (xi) intermediacdo e
agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios; (xii) reparacao de
joias; e (xiii) gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros.

PARAGRAFO UNico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar: os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de
seus acionistas; e os efeitos econémicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo
prazo das operagdes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em
relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CaPiTULO Il - CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 4.155.810.711,64 (quatro bilhdes, cento e cinquenta e cinco milhdes,
oitocentos e dez mil, setecentos e onze reais e sessenta e quatro centavos), dividido em
784.747.373 (setecentas e oitenta e quatro milhdes, setecentas e quarenta e sete mil,
trezentas e setenta e trés) acOes ordinérias, nominativas, sem valor nominal.

8 1°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢cdes ordinarias e cada acao
ordinaria daré o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.



8 2° Todas as a¢Oes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM™) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em
vigor, sem emisséo de certificados.

8 3°. O custo de transferéncia da propriedade das acdes podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

ARTIGO 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
650.000.000 (seiscentas e cinquenta milhdes) de acBes ordinarias, mediante emisséo de
novas ac¢les ordinarias, nominativas, sem valor nominal, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independente de reforma estatutaria.

8 1°. Dentro do limite autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracdo fixara o
namero, precgo e prazo de integralizacdo e as demais condicdes para a emissdo de acoes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em aces; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opcao de compra de a¢Ges a administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou suas controladas, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra;
e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo em acdes.

ARTIGO 7°. A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em a¢es ou bénus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das S.A."), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

ARTIGO 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das
S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do dltimo
balango aprovado pela Assembleia Geral.

CapiTtuLo Il - ASSEMBLEIA GERAL

Secdo | — Organizacédo

ARTIGO 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

8 1°. A Assembleia Geral ser& convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando



instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda convocag¢do com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que
dispde sobre informacoes, pedidos de procuragéo, participacdo e votacdo a distancia em
assembleias gerais.

§ 2° As deliberagfes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando o0s votos em branco e as
abstencOes, ressalvadas as excecOes previstas em lei, no Acordo de Acionistas da
Companhia e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

8 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.

8 4° As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secdo Il — Competéncia

ARTIGO 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

l. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;

Il. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

I1l.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

IV.  fixar aremuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concesséao de a¢des ou de outorga de opcéo de compra de acgdes
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII.  deliberar sobre a dissolugéo, liquidacao, fusdo, ciséo, incorporagdo da Companhia
ou de qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de aces de sua propria
emissdo nas hipoteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacéo em vigor;



IX.  deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

X. suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderdo ser objeto de suspensao;

X1.  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo; e

XII.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso IX acima:

a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das ac6es em
circulacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

b) caso 0 quérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de agcdes em circulagéo; e

c) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulacédo presentes na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracio

ARTIGO 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa.

8 1° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em seus
cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia
de submissdo a clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 40, Paragrafo
Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 2°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.

8 3% No desempenho de suas fungbes, os administradores da Companhia deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e 0s
efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia e as suas subsidiarias: os acionistas; os empregados ativos; os fornecedores,
consumidores; credores; a comunidade e 0 meio ambiente local e global.



ARTIGO 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgédos de
administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

PARAGRAFO UNICO. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicao de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (a) delegacdo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgédo, (b) voto escrito enviado
antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicacdo, bem como por sistema de &udio ou videoconferéncia ou
outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacao efetiva na
reunido, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

ARTIGO 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situac@o de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e
a extensdo do seu impedimento.

ARTIGO 15. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente "Beneficidrios™), na
hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca
do exercicio regular de suas funcdes na Companhia.

8 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuicBGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em interesse prdprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il, da Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.385/76"); e (v) outros excludentes de indenizacdo
previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

§ 2°. Caso seja condenado, por deciséo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou
(iif) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia,
o0 Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com
a assisténcia juridica, nos termos da legislagcdo em vigor.

8§ 3% As condicbes e as limitacGes da indenizagdo objeto do presente Artigo seréo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secdo Il - Conselho de Administracdo

Subsecéo | — Composi¢do



ARTIGO 16. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 4 (quatro)
membros e, no maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias, sendo
permitida a reeleicao.

8§ 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo
de membros do Conselho de Administragéo a serem eleitos.

8 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢éo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacéo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral
que os eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipdtese de
haver acionista controlador.

8§ 3° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste Artigo, o
resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para 0 numero inteiro imediatamente superior.

8 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

8 5% O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos
em sociedades que se envolvam em atividades de confec¢éo, fabricacdo, distribuicdo e
comercializacdo de pecas de vestuario ou quaisquer outras atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito
de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento, sem prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre 0s
quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

8 7° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, por
renuncia ou qualquer motivo, o substituto serd& nomeado pelos conselheiros
remanescentes.

ARTIGO 17. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente ap0s a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renincia ou vacancia naqueles cargos.

ARTIGO 18. Ressalvado o disposto no § 5° deste Artigo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.



8 1° Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista
no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

8§ 2°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a proposta de chapa,
a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de
Administracdo as informacoes requeridas pela regulamentacéo vigente acerca de cada um
dos candidatos que compuserem a chapa.

§ 3°. E vedada a apresentacéo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. N&o obstante,
uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracao.

§ 4°, Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados eleitos 0s
candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia Geral.

§ 5° Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo
de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo sera
considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Subsecdo Il — Reunibes

ARTIGO 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracéo
na primeira reunido a se realizar apds a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocagdo realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de
Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia.

§1° As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta pelo Presidente do Conselho de Administracédo
ou pelo Vice-Presidente, a cada membro do Conselho de Administragéo, com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada
e documentos a serem discutidos naquela reunido.

§2° Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reuniées do
6rgdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso,
serdo considerados presentes a reunido em questdo, devendo confirmar seu voto por
declaragcdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo por
carta ou fax logo ap0os o término da reunido. As deliberaces tomadas nessas reunides
serdo referendadas na primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente que
contar com a presenca fisica de seus membros.

§ 3° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario,
previstas no § 6° abaixo.

8 4° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacbes do Conselho de
Administracéo, sendo que as delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reuniao.



8 5° Nas deliberacGes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do
6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagéo.

8 6°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao devera levar
em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia,
conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

8 7° Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-
Presidente exercerd as funcbes do Presidente.

8§8°% Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeacao do
novo Presidente do Conselho de Administragdo de forma permanente, até o término do
prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear
0 novo Presidente do Conselho de Administragdo para substitui-lo, até o término do prazo
do mandato original.

89° No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de
Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro indicado por
escrito, o qual, aléem do seu préprio voto, expressard 0 voto do membro ausente ou
temporariamente impedido.

8 10. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragéo.

Subsecdo 111 — Competéncia

ARTIGO 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢cdes que Ihe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Il. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital e o orcamento de
despesas;

I1l.  aprovar o planejamento estratégico, de investimentos, premissas e diretrizes de
acdo, metas para resultado e indices de avaliacdo de desempenho da Companhia
a partir da proposta da Diretoria;

IV. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgagéo de informacGes e negociacdo de valores mobiliarios;
(if) gerenciamento de riscos; (iii) transacbes com partes relacionadas e
gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracdo de administradores; e
(v) indicacéo de administradores;

V. Instituir Comités de Assessoramento e aprovar 0S respectivos regimentos e
competéncias;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicfes e fixar sua remuneracéo,
dentro do limite global da remuneragdo da administragcdo aprovado pela
Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e de quaisquer outros atos;

Avaliar os principais riscos corporativos e acompanhar uma matriz de riscos
corporativos a partir de uma proposta do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas
da Companhia ("Comité de Auditoria™);

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
administradores, se houver a necessidade;

apreciar o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e as demonstracoes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral,

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais,
ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre
0 capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusdo, cisdo e incorporacao
da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras sociedades, bem
como autorizar a constituicdo, dissolucao ou liquidacdo de subsidiarias;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM,;

deliberar sobre a convocacgédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algada da Diretoria, no
caso da administracdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social,

autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacéo e as
condicbes de emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir 0 prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bonus de
subscrigdo e debéntures conversiveis em acgdes, cuja colocacgdo seja feita mediante



XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou mediante permuta por acdes em
oferta pablica para aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6°
deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de
debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de acGes aos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas
controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opcbes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes;

deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo, observados
os dispositivos legais pertinentes;

estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como
autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo
de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de valor superior a al¢cada da Diretoria;

estabelecer a algada ndo financeira da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados 0s
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acgdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais privadas e/ou para
oferta publica de distribuicéo;

deliberar, por delegacéo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela Companhia
de debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as condi¢cBes de vencimento, amortizacdo ou
resgate, (ii) a época e as condicdes para pagamento dos juros, da participacao nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢do ou
colocacgdo, bem como a espécie das debéntures;

XXVII. autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de investimentos em participagdes societarias,

bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXVIII. estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacdo de bens do ativo

XXIX.

permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacdo de bens
do ativo permanente de valor superior a al¢cada da Diretoria, salvo se a transacao
estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacédo de
avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a constituicdo
de Onus reais e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigacdes proprias de
valor superior a al¢ada da Diretoria;



XXX. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administragdo, do
que se lavrara ata no livro proprio;

XXXI. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de
acoes;

XXXII. elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicao de acOes que tenha por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia;

XXXIII. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de
todos os Comités de Assessoramento;

XXXIV.designar os membros do Comité de Auditoria e dos demais Comités que vierem
a ser instituidos pelo Conselho de Administracéo;

XXXV. estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus
Comités e da Diretoria;

XXXVI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessario;

XXXVII. ser o guardido e o zelador das melhores praticas de Governanca Corporativa da
Companhia, sempre em linha com as suas possibilidades, resguardado o seu
momento e a visdo de longo prazo; e

XXXVII.  zelar para que se busque considerar em todos 0s processos de tomada de
decisdo o aspecto da perenidade do negdcio e a sustentabilidade financeira,
ambiental e social.

Secdo Il - Diretoria

Subsecéo | — Composigdo

ARTIGO 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢bes com
Investidores e, os demais Diretores de Marcas ou Diretores Executivos, conforme
designacdo pelo Conselho de Administracdo. Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor
Financeiro e de RelacBes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os de
Diretores Executivos e Diretores de Marcas sdo de preenchimento facultativo. Os
Diretores poderdo acumular cargos.

§ 1° O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administracdo todos o0s
demais Diretores.

8 2° O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da
Companbhia.

Subsecéo Il — Eleicéo e Destituicdo



ARTIGO 22. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias; sendo permitida a reeleicdo e destituicao.

8 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢do da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apés a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

8 2° O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por
Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada
para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo deverd ser convocado para
promover a elei¢do de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

8 3° Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos
casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120
(cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho
de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecéo I11- Reunides

ARTIGO 23. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecdo IV — Competéncia

ARTIGO 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal e a consecuc¢éo
do objeto social, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de
Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgados
societarios.

ARTIGO 25. Compete a Diretoria implementar as deliberacGes das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administracdo e, como érgdo colegiado:

l. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,

Il. propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual, 0 orcamento de
capital, o plano de negdcios operacional e de investimentos e o plano plurianual,
incluindo as estratégias para implantacédo de tais negocios e aqueles relacionados
ao ingresso em novos negaécios;

. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais;



IV. alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de
empréstimos, dentro da al¢ada prevista neste Estatuto Social;

V. aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas
Assembleia Gerais das sociedades em que detenha participacdo acionaria,
observadas as diretrizes do Conselho de Administracao; e

VI.  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

8 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
todos o0s negocios e operacGes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais
Diretores da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companbhia;
(iv) dirigir, no mais alto nivel, as relacGes institucionais da Companhia; (v) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; e (vi) desempenhar as outras atribui¢es que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracéo.

§2° Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores: (i) prestar
informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; (ii) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia; e (iii) desempenhar as outras
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracéo.

8 3° Compete aos Diretores de Marcas: (i) definir estratégia de posicionamento e
comunicacdo de uma ou mais marcas perante o mercado (ii) definir a politica de
precificacdo de produtos; (iii) acompanhar e supervisionar o desempenho comercial e
financeiro individual de uma ou mais marcas e das lojas; (iv) acompanhar e garantir o
cumprimento do calendério de desenvolvimento de novas cole¢cGes de uma ou mais
marcas da Companhia (v) desempenhar as outras atribui¢cGes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

8 4°. Compete aos Diretores Executivos: desempenhar as atribuicdes que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Subsecdo V — Representacao

Artigo 26. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
especialmente nomeado para tanto, conforme paragrafo 1° abaixo; ou (iii) por 2 (dois)
procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv)
por um procurador agindo isoladamente sempre que os atos praticados forem relativos a
poderes ad judicia.

8 1° Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo
em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos



casos de procuragbes ad judicia, caso em que 0 mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

8 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticbes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais.

8 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, 0s
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou
digam respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais,
tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de
prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cdmbio, e outras
operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no
minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos
para a pratica do ato.

Secdo IV — Comités

Subsecdo | - Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia

ARTIGO 27. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros dos quais:

Q) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme
termo definido no Regulamento do Novo Mercado);

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas
pela CVM; e

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificacdes descritas nas alineas (i) e
(ii) acima.

8 1° O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.

§2° O Conselho de Administracdo aprovard o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulara regras de convocacao, instalacéo, votacao e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades
do Coordenador do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

8 3% O Comité de Auditoria sera dotado de orgcamento proprio aprovado pelo Conselho
de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.

ARTIGO 28. Compete ao Comité de Auditoria:



l. opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da
Companhiga;

Il. avaliar as informacGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

I1l.  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhiga;

IV. avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes com partes
relacionadas; e

VI.  possuir meios para recepcdo e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO V - CONSELHO FIscAL

ARTIGO 29. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicGes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por
lei ou pelos regulamentos da CVM.

ARTIGO 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés)
e, o maximo, 5 (cinco) membros suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos
eles qualificados em conformidade com as disposic¢des legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinéaria que se realizar ap0s a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

8§ 2° Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacédo
da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser
destituidos e reeleitos.

§ 3°. Apos instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-4 por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados a exigéncia de submissdo a clausula compromissoria, conforme o disposto no
Artigo 39, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais
aplicaveis.

8 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

8 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.



ARTIGO 31. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribui¢des que lhe sejam cometidas por lei.

8 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente
de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus
membros.

8 3°. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

ARTIGO 32. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERcIcCI0O SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

ARTIGO 33. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

8 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia ird elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

82° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
Social e na Lei das S.A.

8 3° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicédo
social.

ARTIGO 34. Apds realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes
governamentais para investimentos, que poderad ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela ndo superior a diferencga entre (i) 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei
das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para
constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima,



podera ser destinada a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que terd
por fim custear investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro
da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo
remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicao
do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A.

8 1°. O dividendo obrigatério previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar & Assembleia Geral
Ordinéria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho
Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacao dentro de 5
(cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar na
CVM um relatério fundamentado, justificando a informagao transmitida & Assembleia.

8 2°. Lucros retidos nos termos do 8 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situacdo financeira da Companhia o permitir.

ARTIGO 35. A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:
l. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

Il. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda 0 montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; e

I1l.  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

ARTIGO 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

ARTIGO 37. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposic¢éo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPiTULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secédo | — Alienacdo do Controle Aciondrio

ARTIGO 38. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de agdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade



dos demais acionistas, observando as condic¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo Il — OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

ARTIGO 39. Na hipotese de haver Controle Difuso, conforme definido no §15 abaixo,
qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria,
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social ("Participacdo Relevante"),
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de diversas operacdes ("Novo
Acionista Relevante"), dever efetivar uma oferta pablica de aquisi¢do da totalidade das
acOes e valores mobiliarios conversiveis por acoes de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, nos termos deste Artigo ("OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante™).

81° A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 2°
deste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo
de avaliacdo da Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo.

8§ 2° O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante ("Preco da OPA™) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i)
o Valor Justo; e (ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizado
pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia — SELIC, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificac6es, exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacao societéria.

8 3% Sem prejuizo de sua obrigacdo de promover a publicacdo de fato relevante pela
imprensa, nos termos da Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 358"), imediatamente ap6s adquirir ou tornar-se titular de
acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, 0 Novo Acionista
Relevante devera encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de Relagdes com
Investidores, contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12 da Instrucdo CVM 358
e nos itens "i" até "m" do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada; (b) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societaria que possua; (c) a informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante; (d) a informac&o do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacéo
Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apds a data da transacéo, tais como
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacOes, exceto aqueles relacionados a operacgdes de reorganizagéo
societaria, acompanhada de demonstracdo justificada desse preco; e (e) a informacéo do
preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo ("Preco

Proposto™).




84° O Valor Justo serd apurado em laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagdo ao
Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1°do artigo 8° da Lei das S.A.

8 5° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do
Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral. Ndo serdo computadas as
acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins do quérum de deliberacéo de que
trata este § 5°.

8§ 6% Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

§ 7°. O Conselho de Administragdo deverd se reunir para definicdo da lista triplice e
convocacdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, o mais breve possivel ap6s a
realizacdo da comunicacao de que trata o § 3° deste Artigo.

88° O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relacbes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletronico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores.

§9° A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acbes em Circulacdo e, se instalada em segunda convocacao, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢fes em
Circulacao;

b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

C) nédo serdo computadas as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins
dos quéruns de instalacdo e de deliberacdo.

§ 10°. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data
de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacéo.

§11° Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante dever solicitar o registro no prazo de 10
(dez) dias uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliacao, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes



ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
dentro dos prazos prescritos na regulamentacédo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

8 12°. Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo poderd votar, para
deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que néo
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das S.A.

8 13° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante n&o se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

l. por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Preco da
OPA,;

Il. de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de acdes;

I1l.  por subscricdo de acOes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao
ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que néo
tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicédo
publica;

IV.  em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacao de acdes
envolvendo a Companhia; ou

V. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditéria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade
fiduciaria similar, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes ou
seu cOnjuge.

8 14°. A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

8 15°. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

"Acionista Controlador™ significa o acionista ou o0 Grupo de Acionistas composto por um
grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii)
entre as quais haja relacéo de controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;

"Acdes em Circulacdo" significa as ag0es emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢oes
em tesouraria, as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas
e por Administradores da Companhia;




"Administradores" significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores
e membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

"Controle Difuso" significa o Poder de Controle exercido por acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia. Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por acionistas
detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social em que
cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital
social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum.

"Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv)
agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital
social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagbes, associacBes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em
carter discricionario;

"Outros Direitos de Natureza Societéria™ significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissdo da Companbhia; (ii) quaisquer op¢des ou direitos de compra, subscricdo
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissao da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv)
quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia;

"Poder de Controle" e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 0rgédos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida; e

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das agbes da Companhia que vierem a
ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboragéo do
laudo de avaliagdo, mediante a utilizacdo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado
(abordagem de renda); e (ii) patriménio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o



ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de
mercado dos ativos e passivos.

CariTuLO VIII - Juizo ARBITRAL

ARTIGO 40. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controversia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 40.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 41. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

PARAGRAFO UNIco. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposicoes legais
vigentes.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 42. As disposi¢oes contidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo,
inter alia, a vedacdo de os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo possam ser acumulados pela
mesma pessoa, constante do Artigo 12), somente terdo eficacia a partir da data da
publicacdo do andncio de inicio da oferta publica inicial de acGes de emissdo da
Companhia.

ARTIGO 43. O disposto na Secao 11 do Capitulo VII deste Estatuto Social néo se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas titular de ages de emissdao da Companhia ou outros
direitos de natureza societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social, com base na posi¢ao acionaria da Companhia na data de publicacdo do
anuncio de inicio da oferta publica inicial de a¢cdes de emissao da Companhia, bem como
a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas acdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria; ou (b) trusts ou entidades
fiduciarias similares, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas,
seus descendentes ou seu conjuge.

ARTIGO 44. O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes e de 1 (um) Vice-



Presidente, enquanto a Companhia néo obtiver o registro de companhia aberta na CVM,
na qualidade de emissor de valores mobiliarios "Categoria A".

ARTIGO 45. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢Oes da Lei das S.A., observado
0 previsto no Regulamento do Novo Mercado.



