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GRUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2024

Senhores Acionistas,

A administracdo da Grupo de Moda Soma S.A., companhia aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Pasteur, n® 154, Botafogo, CEP 22.290-240, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.285.590/0001-08 ("Companhia™) apresenta aos Senhores Acionistas
a presente Proposta da Administracdo, contendo as informaces exigidas pela Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"), relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia
30 de abril de 2024, as 11:30 horas (“AGQO”), de forma exclusivamente digital, que sera considerada realizada na sua sede social, conforme Edital
de Convocacdo da Assembleia disponibilizado nos websites da Companhia (www.somagrupo.com.br/investidores), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

Informamos que a ordem do dia da AGO sera a seguinte:

Q) tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votagdo das demonstragcdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatério da administracdo, o parecer dos auditores independentes, e o
relatério do Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia;

(i) fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia para mandato que se encerrara na Assembleia Geral
Ordinéria de 2026;

(iii)  eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2026;
e


http://www.b3.com.br/

(iv)  fixacdo da remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Companhia com relagcdo a cada um dos itens da ordem do dia da AGO, considerando as
deliberagcbes em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de marco de 2024, e do Comité de Riscos, Auditoria e Financgas
estatutério, em reunido realizada em 25 de marco de 2024.

MARCEL SAPIR
Presidente do Conselho de Administracédo



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomada de contas dos administradores, exame, discussio e votacdo das demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatério da administracdo, o parecer dos auditores independentes, e o relatério
do Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia.

A administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores e das demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatorio da
administracdo, o parecer dos auditores independentes, e o relatério do Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia. As referidas
demonstracdes contabeis, acompanhadas das respectivas notas explicativas, o relatério da administracdo e o parecer dos auditores independentes
da Companhia, foram devidamente apreciados pelo Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia, bem como aprovadas pelo Conselho
de Administragdo da Companha em reunides realizadas em 25 de marco de 2024, respectivamente.

Vale notar que Ernst & Young Auditores Independentes S.S, na qualidade de auditor independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a
respeito das demonstracGes contébeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Ademais, a administracdo recomenda a V.Sas. examinar detalhadamente as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia,
bem como os demais documentos acima mencionados, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da
Companhia (www.somagrupo.com.br/investidores), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso Ill, da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa aos acionistas que 0s comentarios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos da
secdo 2 do Formulério de Referéncia, estdo previstos no Anexo | desta Proposta da Administracéo.

A Administracdo esclarece que, conforme demonstracao do resultado do exercicio constante das demonstracGes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo no valor de R$1.617.129.459,35 (um bilh&o, seiscentos e dezessete
milhdes, cento e vinte e nove mil, quatrocentos e cinguenta e nove reais e trinta e cinco centavos), que sera integralmente absorvido pelas reservas
de lucros, pela reserva legal e pela reserva de capital da Companhia, conforme consta da demonstracdo do patrimonio liquido das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.


http://www.b3.com.br/

Por fim, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27/09/2011, no Processo CVM RJ2010/14687, as companhias que apurarem prejuizo no
exercicio social estdo dispensadas de apresentar as informacdes indicadas no Anexo 9-1-11 da antiga Instrucdo CVM n° 481/2009, atual Anexo A

da Resolugdo CVM 81.

2. Fixacdo do nimero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia para mandato gue se encerrara na Assembleia Geral
Ordinéaria de 2026.

O Conselho de Administracdo da Companhia compde-se de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove) membros, com mandato unificado de
2 (dois) anos considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicéo,
nos termos do artigo 16 do estatuto social da Companhia e do artigo 140 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

das S.A.”).

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria de 2026,
seja composto por 8 (0ito) membros.

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinéria de 2026.

A Administracdo da Companhia prop&e a seguinte chapa para composicdo dos membros efetivos do Conselho de Administracdo para mandato
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Candidato Cargo
Marcel Sapir Presidente e Conselheiro Independente
Fabio Hering Vice-Presidente
Roberto Luiz Jatahy Gongalves Conselheiro
Marcello Bastos Conselheiro
Maria Laura Tarnow Conselheira Independente
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho | Conselheiro Independente
Gisela Dantas Rodenburg Conselheira Independente




Ruy Kameyama Conselheiro Independente

Em observancia ao disposto no artigo 11, | da Resolugdo CVM 81, a Companhia fornece aos Acionistas, no Anexo Il desta Proposta, as informacgoes
dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos mencionados acima para o Conselho de Administragao.

Conforme declarac@es de independéncia fornecidas pelos candidatos, o Conselho de Administracdo confirma que os Srs. Candidatos, Marcel Sapir,
Maria Laura Tarnow, Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, Gisela Dantas Rodenburg e Ruy Kameyama, se enquadram nos critérios de
independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 80”), atendendo as caracteristicas de membros independentes. Tal enquadramento deverd ser confirmado pela
Assembleia Geral que os eleger.

A administracdo da Companhia esclarece que os candidatos ora indicados (i) ndo estdo impedidos de assumir os cargos para 0s quais foram
indicados, nos termos do artigo 37, inciso 1, da Lei n°® 8.934/94, bem como nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela CVM, que os torne inelegiveis
para o cargo de administracdo de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo artigo 147, 83° da Lei das
Sociedades por Ac0es; e (iv) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tém, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as disposi¢des do estatuto social da Companhia, aos artigos
141 e 147 da Lei das S.A., da Resolucdo CVM 81, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que 0s acionistas
possam requerer a adocao do processo de voto multiplo, nos termos da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 707), observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da AGO para o exercicio de tal
faculdade.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo poderao fazé-lo,
nos termos do estatuto social e da regulamentacéo vigente, devendo encaminhar ao Conselho de Administracdo, juntamente com a proposta de

chapa, as informacdes solicitadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Além disso, os acionistas ndo controladores também poder&o solicitar a eleicdo em separado de membro para o Conselho de Administracao, desde



que preencham os requisitos previstos no art. 141, 884° e 5° da Lei das S.A. A Administragdo esclarece, ainda, que os acionistas somente poderdo
participar da eleicdo em separado com as agdes que detiverem, de forma ininterrupta, durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia.

4, Fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2024, no
montante de até R$ 47.661.494,27 para o periodo compreendido entre janeiro de 2024 a dezembro de 2024.

° Comparacdo entre a remuneracio proposta para este exercicio e a efetivamente realizada no exercicio anterior

O valor global proposto para a remuneracdo dos administradores de até R$ 47.324.179,05, representa um aumento de aproximadamente 89,6%
(oitenta e nove virgula seis por cento) frente a remuneracéo global efetiva dos administradores | no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023. A variacdo reflete o reajuste da remuneracao, inclusive em razdo de alinhamento dos salarios e pacotes de beneficios compativeis com o
mercado, bem como o programa de remuneracdo baseado em a¢des da Companhia, além do bénus de retencdo dos Administradores conforme
mencionado abaixo, e visa compatibilizar o alinhamento dos administradores com os objetivos dos acionistas e com a estratégia socioeconémica
da Companhia, a0 mesmo tempo que busca compensar os administradores e reconhecer e manter profissionais de alta performance.

Com relacdo a remuneracdo efetivamente paga no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o comparativo dos valores é o seguinte:

Remuneracgdo Limite proposto

Orgéo Efetiva em 2023 para 2024 Motivos da Diferencga
Ajuste proposto a partir do
estudo de competitividade de
remuneracdo dos executivos. A
Diretoria 2228040014 | 44.027.806,98 |206duacdo  proposta tem o

objetivo de colocar os
executivos na faixa de acordo
com Seus  escopos e
complexidades de atuacéo,




além do bonus de retencdo
mencionado abaixo.

Ajuste proposto a partir do
estudo de competitividade de
remuneracdo dos conselheiros.
2.673.787,20 3.296.372,07 A adequacdo proposta tem o
objetivo de colocar o0s
conselheiros na faixa de acordo
COM Seus escopos.

Total Global 24.954.196,34 R$ 47.324.179,05 -

Conselho de
Administragédo

A remuneragdo proposta para os administradores para o exercicio social de 2024 inclui um montante relativo ao pagamento de um bénus de
retencdo a administradores da Companhia no contexto da juncéo dos negécios da Companhia com a Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo”)
e unificacdo das respectivas bases acionarias, conforme o item 2.2.3 do Acordo de Associacdo e Outras Avengcas, celebrado em 4 de fevereiro de
2024, entre a Companhia, Arezzo e seus respectivos acionistas de referéncia.

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de remuneracdo dos administradores, a
Companhia apresenta as informacdes da secdo 8 do Formulario de Referéncia no Anexo 111 desta Proposta da Administracéo.
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2. Comentarios dos diretores

2.1 — Os diretores devem comentar sobre:

(@) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os diretores da Companhia apresentam neste item do Formulario de Referéncia informacdes que visam permitir aos investidores e ao mercado em
geral analisar a situacdo da Companhia pela perspectiva da Administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias,
compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condi¢6es financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises
construidas com base nas demonstragcfes contabeis combinadas do Grupo Soma, que séo de responsabilidade da Administracdo do Grupo Soma,
estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira, informacdes relativas a
totalidade das atividades do Grupo Soma, independentemente da disposicao de sua estrutura societéaria. Salientamos ainda que, para fins de melhor
leitura deste documento, sempre que nos referimos a Companhia, nos referimos ao Grupo de Moda Soma S.A., e o termo “Grupo Soma” ¢ usado
para tratar as informacGes combinadas de suas 11 marcas para os periodos reportados: Animale, FARM, FARM Global, Fabula, Foxton, Hering,
Cris Barros, Maria Filo, NV, Dzarm e Off Premium.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes contabeis ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para 0s
resultados das nossas operacGes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso
balango patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstra¢cdes contabeis consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023.

A Diretoria da Companhia entende que possui condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negécios e cumprir
com suas obrigacdes de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia € suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios.

Em 2023, o Grupo SOMA atingiu receita bruta de R$ 6,2 bilhdes, alta de 10% vs. 2022. A margem bruta ajustada alcancou 57,5%. No ano, o
EBITDA ajustado totalizou R$ 809 milhdes, com margem EBITDA ajustada de 15,1%. O lucro liquido ajustado totalizou R$ 370 milhdes e a



margem liquida foi de 6,9%. Encerramos o ano com 1.068 lojas (378 lojas proprias e 690 franquias), e uma base ativa de 5,9 milhdes de clientes,
crescimento de 7,8% na comparagdo com o0 4T22. No canal de atacado, encerramos o0 ano com cerca de 14 mil multimarcas.

Analisando a receita bruta de 2023, todas as marcas e canais apresentaram crescimento de vendas vs. 0 mesmo periodo do ano anterior. Na analise
da performance entre os canais, nosso DTC cresceu 11% frente a forte base de comparagéo de 2022, atingindo receita de R$ 3,5 bilhGes e um share
de 56% da receita bruta total. Conforme antecipado na divulgacgéo de resultados de 2022, e de acordo com a nossa expectativa para o ano, o atacado
foi o canal com maior crescimento, atingindo receita de R$ 1,9 bilhdo, alta de 13% vs. 2022 e participacdo de 31% na receita bruta total (+1 p.p.
vs. 2022). A Companhia segue com forte ganho de market share neste canal, decorrente de uma boa qualidade de entrega e manutencéo do sell-
out, mesmo com a piora do cenario macroecondmico que atinge diretamente as multimarcas.

Durante o ano de 2023, mesmo frente a forte base de comparacdo de 2022, novamente todas as marcas do grupo, sem excecao e independente do
tamanho e grau de maturidade, apresentaram crescimento, provando que o modelo de plataforma aceleradora de marcas tem funcionado com
eficiéncia, entregando um CAGR? ex-Hering de 25% no periodo de 2019-2023.

No que diz respeito as marcas, novamente a FARM foi destaque de crescimento, atingindo receita bruta recorde de R$ 1,3 bilhdo em 2023, alta de
13% vs. 2022, mesmo frente & forte base de comparacéo de 2022 (CAGR 4Y*! de 21%). A marca segue expandindo sua base ativa de clientes, com
alta de 9% vs. 2022, e j& ultrapassou a marca dos 900 mil clientes, indicando continuo ganho de market share. Em 2023, seguimos com nosso
plano de expansdo fisica, abrimos 15 lojas, sendo 8 lojas no 4T23, e encerramos 0 ano com um total de 104 lojas, que, em sua maioria, possuem
incentivos de allowance e menores custos de ocupacgdo. Considerando o tamanho do mercado em que atua, nosso entendimento é que a marca
possa atingir 150 lojas em 2 ou 3 anos. A presenca da marca em novas localidades no Brasil amplia seu alcance, expande a base de clientes e cria
oportunidades de crescimento no e-commerce e de abertura de novas multimarcas.

A operacdo internacional da FARM, a FARM Global, que é um dos principais vetores de crescimento da Companhia, encerrou 0 ano com receita
bruta de USD 117 milhdes, alta de 24% vs. 2022. A base ativa de clientes também segue crescendo e atingiu mais de 190 mil clientes, crescimento
de 30% frente ao ano anterior. O canal de atacado nos EUA atingiu alto giro no sell-out nas lojas de departamento, colocando a FARM mais uma
vez entre as marcas mais desejadas. No entanto, dado o histdrico recente de excesso de estocagem nas lojas de departamento, as buyers tiveram
em 2023 um budget de compra global mais restrito, com pouco espacgo para reposi¢oes in-season, fazendo com que o crescimento sell-in deste
canal fosse mais moderado (+14% em USD vs. 2022). Ja o varejo fisico, segue com boa tendéncia de crescimento, atingindo um SSS de 17% em
2023. Na Europa, a FARM ampliou sua capilaridade em 2023. Em fev/23, a marca abriu 8 corners na Rinascente, em Mildo, e abriu concessions
na Printemps e Samaritaine. No 2T23, além da pop-up permanente no Le Bon Marché, a FARM voltou ao espaco de 200m?, que trouxe notoriedade
e abriu as portas em 2022 para a marca na Europa. Em setembro de 2023, a FARM Global inaugurou seu espago permanente na Liberty, que



contou com ativacOes de destaque na midia, entre elas a instalacdo das vitrines e a montagem de uma arvore no atrio central da loja. Ao final de
dezembro, abrimos a loja de Londres, trazendo uma flagship para a cidade, que hoje ja representa o segundo maior faturamento do canal digital.
Os volumes de investimentos em marketing foram relevantes em 2023, bem como algumas despesas nao recorrentes, que sao naturais nessa fase
inicial, e fizeram com que a operagdo europeia ndo atingisse seu break-even.

A Animale registrou um crescimento de 9% na receita bruta em relagdo a 2022 (CAGR 4Y? de 10%). Uma marca de sucesso e com foco em sua
perenidade precisa estar sempre em movimento, explorando oportunidades de crescimento, atualizando produtos e antecipando tendéncias. A
reestruturacdo e o reposicionamento trouxeram incremento nas vendas em algumas pracas, especialmente em S&o Paulo, que é um mercado-chave
para a marca. No entanto, houve um desafio em relagcdo as vendas no Rio de Janeiro e na regido Nordeste, que ficaram abaixo do planejado em
2023,

No que diz respeito a NV (CAGR 4Y! de 45%), a receita bruta cresceu 12% em 2023. Foi um ano de reestruturagio operacional da marca, em que
migramos a sua cadeia de fornecimento para uma cadeia capaz de sustentar seu crescimento e ajustamos todo o seu calendario criativo. Em 2023,
a NV operou com recebimento dos produtos fora do prazo de langamento das coleces, que a levaram a periodos de demarcacéo e liquidagcdo mais
longos do que os observados nos anos anteriores. Entretanto, ao final do ano, a marca ja alcancou uma melhora operacional importante. Foram
abertas duas novas lojas em dezembro de 2023 e a marca seguird ampliando seu footprint de acordo com sua evolucao operacional.

A Maria Fil6 (CAGR 4Y? de 1,2%), que passou por uma sucessdo criativa em 2022, recebeu, a partir de julho de 2023, as primeiras colecdes da
nova equipe (Verdo e Alto Verdo). Considerando o segundo semestre de 2023, a receita bruta da Maria Fil6 cresceu 25% na comparagdo com 0
mesmo periodo do ano anterior, com forte aumento do mark-up e alcangando um dos maiores crescimento entre as marcas da Companhia vs. 2522.
Em 2023, a marca cresceu 13% em relacdo a 2022, sem adi¢do liquida de lojas.

A Cris Barros fecha mais um ano em um ciclo extremamente virtuoso, entregando 6timas colecBes de forma recorrente, com forte geracdo de
desejo e alcangando crescimento de duplo digito alto. A receita bruta da marca cresceu 42% em 2023 (CAGR 4Y! de 13%), atingindo R$ 170,9
milhdes.

A Foxton registrou alta de 25% na sua receita bruta de 2023 (CAGR 4Y? de 35%). Ap6s mudancas no time interno de estilo e comunicagdo com
0 objetivo de acelerar seu crescimento, a marca chegou ao final de 2023 com 32 lojas fisicas e um share ainda pequeno de receita no canal digital
e no atacado, frente ao seu enorme potencial de mercado.

A receita bruta da Hering cresceu 5% no ano em comparagdo a 2022 (CAGR 4Y? de 8%). Os canais proprios cresceram 12%, com lojas proprias
crescendo 13% e digital crescendo 11%. Ja os canais B2B cresceram 2% - composto pelo atacado, que teve alta de 4%, e pelas franquias, que



cairam 1% vs. o mesmo periodo do ano anterior. O baixo crescimento dos canais B2B ¢ explicado pela postura conservadora na compra nos
showrooms por parte de franqueados e multimarcas, que acaba por repercutir em uma performance inferior a obtida pelos canais proprios no sell-
out, devido a menor cobertura de estoques, principalmente dos itens de topo de piramide. No sell-out, enquanto os canais préprios registraram
crescimento de 12% vs. 0 ano passado, as franquias apresentaram um crescimento de 7% na comparagdo com 2022. Apesar desta disperséo entre
lojas proprias e sell-out das franquias, quando consideramos os resultados das megalojas, que sdo uma das principais avenidas de crescimento da
marca, enxergamos excelentes resultados, com importante diluicdo de despesas e aumento de rentabilidade no modelo para ambos os canais.
Encerramos 0 ano de 2023 com 33 megas.

Vale destacar o projeto realizado na Inddstria da Hering, que foi fundamental para identificar oportunidades de eficiéncia e melhorias na estrutura
de producdo. A conclusdo do projeto ressaltou a Industria como uma grande fortaleza da Hering, entregando ROIC e margem saudaveis. Durante
esse periodo, capturamos eficiéncias por meio de melhorias no fluxo da cadeia e na estrutura de producdo, incluindo o encerramento da unidade
de Paralina no 2T23, gerando uma redistribuicdo das operacGes para as unidades de Goianésia e Blumenau. Esse movimento resultou em reducao
de custo fixo, ganho de eficiéncia e melhora do lead-time na logistica. Além disso, ao longo do projeto, recebemos uma analise detalhada do ROIC
por SKU, indicando os produtos que a fabrica deve focar na sua producdo para maximizar sua rentabilidade.

Ao longo de 2023, vendo um cenério mais adverso, priorizamos e mantivemos nossa disciplina de caixa e realizamos ajustes nos niveis de estoques
para garantir a satde financeira de cada marca e alinha-las as suas expectativas de crescimento sustentavel. Essa abordagem é crucial para garantir
a eficiéncia operacional e o desempenho financeiro a longo prazo. Como parte desse esforgco, a empresa conseguiu reduzir o prazo médio de
estogues, com forte evolucdo vs. trimestres anteriores, e com uma melhora do ciclo financeiro de 3 dias frente a comparacdo com mesmo periodo
do ano anterior.

A Companhia segue com indicadores de liquidez em niveis saudaveis, considerando tanto o curto prazo quanto longo prazo o balango comparamos
31 de dezembro de 2023 com 31 de dezembro de 2022. O indice de liquidez seca da Companhia (razdo entre o ativo circulante liquido de estoques
pelo passivo circulante) foi de 1,2x em 31 de dezembro de 2023 e de 1,2x em 31 de dezembro de 2022. O indice de liquidez geral da Companhia
(razdo entre ativo total e a soma do passivo circulante mais passivo nédo circulante), foi de 2,6x em 31 de dezembro de 2023 e de 3,3x em 31 de
dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante acrescido do passivo nédo circulante e dividido
pelo patriménio liquido) era de 0,62x. Na mesma data, a posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$605,7 milhdes e a divida
liquida (representada pela soma dos empréstimos a pagar, do passivo circulante e ndo circulante, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa) era de R$816,7 milhGes, com um indice de alavancagem financeira (compreende a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido) de 0,14x.



Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante acrescido do passivo nédo circulante e dividido
pelo patriménio liquido) era de 0,44x. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$337,6 milhdes e a divida
liquida (representada pela soma dos empréstimos a pagar, do passivo circulante e ndo circulante, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa) era de R$580,3 milhdes, com um indice de alavancagem financeira (compreende a divida liquida dividida pelo patriménio liquido), de
0,08x.

Vemos as varia¢des dos indicadores em niveis saudaveis, em linha com o crescimento da receita bruta e da operacdo da Companhia.
(b) Estrutura de Capital
A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das operacgdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido totalizava R$ 7.724,0 milhGes, a divida bruta totalizava R$ 1.421,5 milhdes e o saldo de caixa
e equivalentes de caixa era de R$ 605,7 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$ 815,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido totalizava R$ 7.404,9 milhdes, a divida bruta totalizava R$ 917,5 milhGes e o saldo de caixa e
equivalentes de caixa era de R$ 337,6 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$ 579,9 milhdes.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhoes, exceto %)

31/12/2023 31/12/2022
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 3.685,9 3.233,1
Capital proprio (patrimdnio liquido) 7.724,0 7.404,9
Capital total (terceiros + proprio) 11.409,9 10.638,0

A Companbhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a
ajusta, se necessario, considerando as mudangas e perspectivas para 0 cenario econémico.



(© Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos. Além disso, caso
necessario, a Companhia detém linhas de créditos abertas com os principais bancos do pais para suprir eventuais necessidades. Os indices de
liquidez geral (representado pela diviséo do ativo total pelo passivo total) e de liquidez corrente (representado pela divisdo do ativo circulante pelo
passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foram, respectivamente, de 3,1x e 1,9x. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
possuia o saldo de R$ 1.421,5 milhdes referente a empréstimos a pagar. Em 31 de dezembro de 2022 os indices foram, respectivamente, de 3,3x e
1,9x. A Companhia possuia o saldo de R$ 917,5 milhGes referente a empréstimos a pagar. Apesar da reducdo de liquidez e o aumento do saldo de
dividas em 2023 versus 2022, a Companhia se mantém em niveis saudaveis de endividamento.

Adicionalmente, acreditamos que o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha Ihe permite o acesso a linhas de
créditos adicionais, antecipacdo de recebiveis e ingresso no mercado de capitais brasileiro, na hipotese de haver necessidade.

(d)  Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) recebiveis de cartdes
de crédito; (ii) duplicatas a receber; e (iii) endividamento bancério de curto e longo prazos.

Essas fontes de financiamento sdo utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacOes referentes as suas atividades e negdcios; (ii) pagamentos de fornecedores produtivos e aluguéis; e (iii) exigéncias de pagamento de seu
endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades
de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento
da Companhia.

(e Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura
de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a administragdo da Companhia ndo vislumbra necessidade de recursos que ndo possam ser suportados
com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia
de liquidez no curto prazo, a Companhia tem capacidade de captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.



()] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Q) Contratos de empreéstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as informac6es dos contratos de empréstimo e financiamentos relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Consolidado (em milhdes de R$)

2023 2022
Sse;}ro;::ge(ilfagiro em moeda nacional € (a) 370,9 103.1
Debéntures e Notas Comerciais (b) 1.060,7 828,4
Custos de empréstimos (10,1) (14,2)
TOTAL 1.421,5 917,5
Circulante 702,9 370,0
Nao circulante 718,6 547,5

@ Compreende captacOes realizadas na modalidade prevista na Lei n® 4,131, de 3 de setembro de 1962. A Companhia esta protegida das
oscilacBes das moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da captacdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de
empréstimo original. Os swaps sdo apresentados no balango patrimonial dentro da rubrica de “Derivativos”. Compreende também, 0 financiamento
junto a FINEP no valor total de R$ 79,6 milhdes com juros remuneratérios de TILP — 0,20%. Seu objetivo é custear, parcialmente, despesas
incorridas na elaboracéo e execucdo do Plano Estratégico de Inovacdo aprovado e disponibilizado pela FINEP. Em abril de 2023, a controlada
Soma Brands Group contratou um empréstimo de US$ 35.000 (R$ 176.750 na data de captacdo) junto ao Banco Itad, com prazo de 10 meses e
remuneracao de 8,01% a.a para reforgo do capital de giro do Grupo. Em dezembro de 2023, a subsididria Soma Brands Group contratou um



empréstimo no valor de US$ 25.000 (equivalente a R$ 121.032 na data de captagéo) junto ao Banco Bradesco. O contrato estipula um periodo de
24 meses, com pagamento de juros anuais e pagamento do principal apenas ao término do acordo. A remuneracdo do empréstimo foi fixada em
SOFR + 2,73%, destinando-se ao fortalecimento do capital de giro do Grupo.

(b) A Companhia, em 15 de agosto de 2019, emitiu a primeira série de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
com garantias adicionais real e fidejussoria, em série Unica, no montante de R$ 170.000. As debéntures vencem em 4 anos, contados da data de
sua emissdo. Elas remuneram pela varia¢do do CDI + 2,20% a.a. Em 15 de setembro de 2021, a Companhia emitiu, pela Cidade Maravilhosa, sua
segunda serie de debéntures simples, sem garantias adicionais, em série Unica, no montante de R$ 500.000. As debéntures vencem em 4 anos,
contados da data de sua emissdo e remuneram pela variacdo do CDI + 2,73% a.a. Em 18 de marco de 2022, a Companhia emitiu, pela Cidade
Maravilhosa, sua terceira série de debéntures simples, do tipo quirografaria, sem garantias adicionais, em série Gnica, no montante de R$ 270.000.
As debéntures vencem em 4 anos, contados da data de emissdo e remuneram pela variagdo do CDI + 2,10 % a.a. Em 28 de agosto de 2023, a
Companhia efetuou a liquidacdo da primeira série de debéntures simples. Em 09 de margo de 2023, a controlada Cidade Maravilhosa contratou um
financiamento de R$ 300.000 via notas comerciais escriturais, com prazo de 18 meses e remuneracdo de CDI + 1,69%. Em dezembro de 2023, a
subsidiaria Cidade Maravilhosa realizou sua segunda emissdo de notas comerciais escriturais, obtendo um financiamento no montante de R$
250.000. Este instrumento financeiro possui um periodo de vigéncia de 2 anos, pagamento de juros semestrais e a pagamento do principal apenas
ao término do contrato. A taxa de remuneracdo associada a esse instrumento é de CDI + 1,5%.

A abertura do saldo total em 31 de dezembro de 2023 apresentado acima por ano de vencimento é como segue:

Consolidado (em milhdes de R$) Em 31 de dezembro de 2023
2024 729,6

2025 590,5

2026 em diante 101,4

Total 1.421,5

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui emprestimos e debéntures que precisem estar garantidos por contas a receber de duplicatas.



(i) Outras relacdes de longo prazo com instituic@es financeiras

A Companhia mantém relacGes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado brasileiro e ndo tém outras transacoes relevantes de
longo prazo com instituicBes financeiras além daquelas acima citadas.

A Diretoria da Companhia esclarece ainda que as atuais relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras estabelecidas tém suprido
adequadamente as necessidades de financiamento na expansdo do negécio da Companhia. Para o futuro, possiveis relacbes com instituicoes
financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(iii)  Grau de subordinacéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possui clausulas especificas de subordinacao, de forma que nao ha
relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo entre as suas dividas € determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo
em vigor.

Assim, na hipotese de concurso universal de credores, 0 pagamento aos credores obedece a seguinte ordem: (i) créditos derivados da legislacdo do
trabalho, (ii) créditos tributarios — excetuadas as multas tributérias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v) penas pecuniarias
por infracdo das leis penais ou administrativas — inclusive as multas tributérias e créditos subordinados.

(iv)  Eventuais restricBes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacédo de controle societario

Em suas emiss@es de debéntures, a Companhia e suas fiadoras sujeitaram-se as seguintes restri¢des, dentre outras:

a) ndo constituir 6nus ou gravames sobre os direitos cedidos no &mbito do Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios
e Outras Avencas, celebrado entre Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas Ltda. e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliérios S.A;

b) ndo prestar quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, inclusive por suas respectivas controladas em beneficio de terceiros, exceto (i) a
garantia seja prestada em favor da Companhia, das fiadoras ou suas respectivas controladas; ou (ii) em caso de prestacdo de garantias a
funcionarios ou colaboradores, no curso ordinario de seus negocios, sendo que, nesse caso, 0 valor ndo devera exceder individual ou
agregadamente R$ 1.000.000 (um milhdo de reais) ou seu valor equivalente em moeda estrangeira;



C) ndo constituir quaisquer énus ou gravames, judiciais ou extrajudiciais, sobre ativos relevantes da Companhia ou das fiadoras, considerando-
se como ativos relevantes aqueles cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior ou equivalente a 10% (dez por cento) do valor
total do ativo permanente da Companhia, conforme verificado em suas Ultimas demonstracdes financeiras, em reais ou seu equivalente em
moeda estrangeira, exceto se previamente autorizado pelos debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

d) resgate ou amortizacao de ac0es, distribui¢do de dividendos e/ou pagamento de juros sobre o capital proprio ou qualquer outra participacéo
no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de distribuicéo, pela Companhia aos seus acionistas, ressalvado o disposto no
artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, caso esteja em descumprimento com qualquer obrigagéo prevista
na escritura de emissao e/ou nos demais documentos relacionados a oferta de debéntures, conforme aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava em compliance com tais restri¢oes.

Além disso, tendo em vista que a Companhia € parte em certos contratos financeiros, e considerando que certos contratos estabelecem vencimento
antecipado em caso de alteracdo na composicao do capital social da Companhia, a Companhia esta sujeita a aprovacao por parte dos credores para
alteracdo de seu capital social. A Companhia obteve waiver dos respectivos credores em relacdo a tais dispositivos para a realizacao de sua oferta
publica de distribuicdo de agdes.

Por fim, as debéntures preveem clausulas restritivas (covenants), pelas quais a divida liquida da Companhia deve ser igual ou inferior a 2x o
EBITDA. Os covenants devem ser medidos a cada fechamento de semestre. Em 31 de dezembro de 2023, em decorréncia da contabilizacdo da
perda por impairment, divulgada na nota explicativa 11 das demonstracdes financeiras no site de relagdo com investidores, a Companhia nao
cumpriu o indicador mencionado acima. Desta forma, estes credores teriam o direito de exigir o vencimento antecipado das dividas (vencimento
ndo automatico). Em 20 de marco de 2024, a Companhia concluiu as negociacdes com todos o0s credores e obteve 0s respectivos waivers para as
dividas que tiveram o descumprimento citado uma vez que a contabilizacdo da perda por impairment ndo afeta a capacidade da Companhia de
arcar com suas obrigacdes financeiras. Além disso, 0s respectivos contratos foram aditados, ajustando a redacdo do covenant para que o calculo
de EBITDA passe a ser feito excluindo lancamentos de perdas por impairment de ativos. Com essa alteragcdo, a Companhia cumpriria, em 31 de
dezembro de 2023, o covenant estabelecido, apresentando o indicador divida liquida/EBITDA igual a 0,46x.

(9) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia dispde de financiamento junto a FINEP no valor total de R$ 79,6 milhdes com o objetivo
de custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboracéo e execucdo do Plano Estratégico de Inovacdo aprovado e disponibilizado pela FINEP.
Até 31 de dezembro de 2023, foi disponibilizado o valor de R$ 79,6 milhdes, correspondentes a 100,0% do total do financiamento.



(h)  Alteracdes significativas em itens das demonstracgdes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

(em R$ milhdes, exceto %)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

resultado financeiro e do

2022 AV 2021 AV AH
Receita liquida 4.870,5 100% 2.791,7 100% 74,5%
Custos das mercadorias e 2.1104) | 433% | (11732) | 42% 79,9%
produtos vendidos
Lucro bruto 2.760,1 56,7% 1.618,5 58% 70,5%
Despesas gerals e (598,8) 123% | (3655) | 13.1% 63,8%
administrativas
Outras.rece_ltas,(d(?spesas) (95.6) 2 0% (65.2) 2 3% 46 6%
operacionais, liquidas
Despesas operacionais (1.618,9) 33,2% (988) 35,4% 63,9%
Lucro (prejuizo) antes do 4468 9,2% 199,7 7,2% 123,7%




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhoes, exceto %)

2022 AV 2021 AV AH
imposto de renda e contribuigéo
social
Resultado financeiro, liquido (163,3) 3,4% (19,8) 0,7% 725,3%
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e contribuicéo 283,5 5,8% 180 6,4% 57,5%
social
Imposto de renda e contribuicdo 517 11% 1198 4.3% 56.9%
social
Lucro (prejuizo) do exercicio 335,2 6,9% 299,8 10,7% 11,8%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$4.870,5 milhdes comparativamente a R$2.791,7 milhdes no mesmo
periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$2.078,8 milhdes ou 74,5%. Este aumento é atribuido substancialmente a combinacéo de
negocios com Hering em setembro de 2021, apresentando uma receita liquida expressiva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Custos das mercadorias e produtos vendidos

Os custos das mercadorias e produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$2.110,4 milhdes comparativamente a
R$1.173,24 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de R$937,2 milhdes ou 79,9%. Os custos das



mercadorias e produtos vendidos representava 43,3% e 42,0% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente. Esse aumento esta associado ao crescimento organico da operacdo da Companhia, juntamente a combinacdo de negocios com
Hering em setembro de 2021, em linha com 0 aumento da receita bruta entre os exercicios de 2022 e 2021.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$2.760,1 milhGes comparativamente a R$1.618,5 milhées no mesmo
periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$1.141,6 milhdes ou 70,5%. Lucro bruto representou 56,7% e 58% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento € atribuido substancialmente a maior participacao do
sell-in, receitas de vendas para franquias e para o atacado, no ano de 2022.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foram de R$598,8 milhdes comparativamente a R$365,5
milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$233,3 milhdes ou 63,8%. Despesas gerais e administrativas
representaram 12,3% e 13,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento
é decorrente principalmente da decisdo da Companhia em ampliar seus gastos em marketing e midia, de forma a alavancar suas vendas e contribuir
no fortalecimento e melhor posicionamento de suas marcas.

Despesas operacionais

Despesas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foram de R$1.618,9 milhdes comparativamente a R$988 milhdes no
mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo de R$630,9 milhGes ou 63,9%. Despesas operacionais representaram 33,2% e 35,4% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento € atribuido, principalmente, a
aumentos do quadro de pessoal ligados a organizacao de marcas e corporativo, permitindo uma maior estruturacdo de departamentos-chave para
a Companhia e criando as bases para um futuro ganho de escala.

Resultado financeiro, liquido

Despesa financeira liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$163,4 milhdes comparativamente a R$19,8 milhdes no
mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$143,6 milhdes ou 727%. Despesa financeira liquida representou 3,4% e 0,7% da



receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a
constituicdo de AVP no Grupo de Moda Soma, além dos juros sobre financiamentos obtidos pela Companhia ao longo do exercicio.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicédo social

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$283,4 milhdes
comparativamente a R$179,9 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma varia¢ao de R$103,5 milhdes ou 57,5%. Lucro (prejuizo)
antes do imposto de renda e contribuicdo social representou 5,8% e 6,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 respectivamente.

Imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e contribui¢do social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$51,7 milhées comparativamente a R$119,8
milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variacdo de R$68,1 milhdes ou 56,9%. Imposto de renda e contribui¢do social
representou 1,1% e 4,3% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. A varia¢do decorre
majoritariamente do reconhecimento, em 2021, de créditos tributarios no valor de R$ 94.107, correspondentes ao IR e CSLL pagos sobre a correcao
Selic de processos ganhos e reconhecidos em anos anteriores.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$335,1 milhdes comparativamente a R$299,8 milhdes
no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo de R$35,3 milhdes ou 11,8%. Lucro (prejuizo) do exercicio representou 6,9% e 10,7%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhoes, exceto %)
2022 AV 2021 AV AH



ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar
Derivativos

Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

N&o Circulante

TVM

Contas a receber

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigéo

social diferidos

Tributos a recuperar

3.338,3
337,6
1.345,8
1.207,6

315,2

90,9

41,2

7.299,7

111

0,5

45,5

323,1

495,3

31,4%

3,2%

12,7%

11,4%

3,0%

0,0%

0,9%

0,4%

68,6%

0,1%

0,0%

0,4%

3,0%

4,7%

2.799,0

2240

1.211,7

931,0
312,3
1,9
87,8

30,3

7.209,4

111
0,9

54,6

287,3

457,0

28,0%

2,2%

12,1%

9,3%

3,1%

0,0%

0,9%

0,3%

72,0%

0,1%
0,0%

0,5%

2,9%

4,6%

19,3%
50,7%
11,1%
29,7%

0,9%

100,0%
3,5%
36,0%
1,3%
0,0%
-44,4%

-16,7%

12,5%

8,4%



Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de imoveis
Outros ativos

Total do Ativo

PASSIVO

Circulante

Fornecedores e aluguéis a pagar

Obrigacdes decorrentes de
compra de merc. e serv.

Arrendamento a pagar

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Salarios e encargos a pagar

Contas a pagar combinacdo de
negocios

832,9
5.331,6
257,3
2,4

10.638,0

1.727,5

604,8

189,6

76,6

370,0

1442

22,3

0,0%

7,8%

50,1%

2,4%

0,0%

100,0%

16,2%

5,7%

1,8%

0,7%

3,5%

1,4%

0,2%

4,2

836,6

5.307,6

247,5

2,7

10.008,4

1.264,7

466,3

120,0

72,4

194,3

125,4

22,3

0,0%

8,4%

53,0%

2,5%

0,0%

100,0%

12,6%

4,7%

1,2%

0,7%

1,9%

1,3%

0,2%

-100,0%

-0,4%

0,5%

4,0%

-11,1%

6,3%

36,6%

29,7%

58,0%

5,8%

90,4%

15,0%

0,0%



Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar

Tributos a recolher
Derivativos

Outros

Passivo ndo circulante
Arrendamento a pagar

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

Provis&o para contingéncias

Contas a pagar combinacdo de
negocios

Outros

Total do passivo

79,6

95,1

0,4

144,9

1.505,6

210,3

547,5

8,4

249,1

360,8

96,1

33,4

1.822,6

0,7%

0,9%

0,0%

1,4%

14,2%

2,0%

5,1%

0,1%

2,3%

3,4%

0,9%

0,3%

100,0%

72,0

64,6

1,3

126,1

1.597,6

202,9

590,4

13,2

322,3

316,6

118,9

33,3

1.329,3

0,7%

0,6%

0,0%

1,3%

16,0%

2,0%

5,9%

0,1%

3,2%

3,2%

1,2%

0,3%

100,0%

10,6%

47,2%

-69,2%

14,9%

-5,8%

3,6%

-7,3%

-36,4%

-22,7%

14,0%

-19,2%

0,3%

27,1%



PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 4.047,1
Ajuste de avaliacdo patrimonial (12,4)
Reservas de capital 2.886,0
Reservas de lucros 484,2
Total do Patriménio Liquido 7.404,9

Total do passivo e patrimonio

liquido 10.638,0

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante era de R$ 3.338,3 milhdes, em comparacdo com R$ 2.799,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021.
Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de 31,4% em 31 de dezembro de 2022 e 28,0% em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de
R$ 539,3 milhGes ou 19,3% decorreu principalmente, em funcdo do aumento do contas a receber e dos estoques, impulsionados pelas vendas do
quarto trimestre de 2022 e pelas expectativas de vendas para o primeiro trimestre de 2023, respectivamente.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo circulante era de R$ 7.299,7 milhdes, em comparacdo com R$ 7.209,4 milhdes em 31 de dezembro de
2021. Em relagéo ao total do ativo, o ativo néo circulante era de 68,6% 31 de dezembro de 2022 e 72,0% em 31 de dezembro de 2021. Este
aumento de R$ 90,3 milhdes ou 1,3% decorreu basicamente, pelo aumento de tributos diferidos ativos e crescimento dos tributos a recuperar. Parte

38,0%
0,1%
27,1%
4,6%

0,0%

100,0%

4.047,1
(9.3)
2.879,7
228,6

7.146,1

10.008,4

40,4%

0,1%

28,8%

2,3%

0,0%

100,0%

0,0%
33,3%

0,2%
111,8%

3,6%

6,3%

desse crescimento tem relacdo com o prejuizo fiscal e com a operacdo da Companhia no exterior.



Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante era de R$ 1.727,5 milhdes, em compara¢do com R$ 1.264,7 milhdes em 31 de dezembro de
2021. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante era de 16,2% em 31 de dezembro de 2022 e 12,6% em 31 de
dezembro de 2021. Este aumento de R$ 462,8 milhGes ou 36,6% decorreu principalmente, em funcdo das captacdes de empréstimos ao longo do
exercicio e do crescimento de contas a pagar a fornecedores, em linha com o crescimento da operagdo da Companhia.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo ndo circulante era de R$ 1.505,6 milhdes, em comparagdo com R$ 1.597,6 milhdes em 31 de dezembro de
2021. Em relacgdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo nao circulante era de 14,2% em 31 de dezembro de 2022 de 16,0% em 31 de
dezembro de 2021. Esta reducéo, de R$ 92,0 milhdes ou 5,8% decorreu basicamente, em funcéo da amortizagdo dos tributos sobre a mais-valia da
Hering, além da transferéncia de parcela de combinacdes de negdcios para o passivo circulante, em funcao da aquisicdo da ByNV.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido era de R$ 7.404,9 milhdes, em comparagdo com R$ 7.146,1 milhdes em 31 de dezembro de
2021. Esta variacdo, de R$ 258,8 milhdes ou 3,6%, deu-se por conta do resultado do exercicio e suas destinacdes.

FLUXO DE CAIXA
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

(em R$ milhoes) No exercicio social encerrado em
2022 2021
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 423,3 (25,9)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 232,4 1.599,7



Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (77,4) 1.142,8

Aumento (reducédo) de caixa e equivalente de caixa 113,5 (482,7)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$423,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado um
caixa liquido aplicado nas atividades operacionais de R$25,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$449,2
milhdes, ou 1.734%, decorre da aquisi¢do de novas marcas e do crescimento organico das opera¢fes da Companhia como um todo, comparado
com 0s exercicios anteriores.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$232,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a
R$1.599,6 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa redugédo de R$1.367,2 milhdes, ou 85%, é decorrente principalmente da
aquisicao de imobilizado e intangivel e das controladas ByNV e Hering em 2021.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$77,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a
um caixa liquido gerado nas atividades de financiamento de R$1.142,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Essa reducéo de
R$1.220,2 milhdes, ou 107%, ¢é justificada principalmente pelo aumento de capital devido a oferta publica de distribuicdo subsequente de acdes
(follow-on) parcialmente compensado pela combinacdo de negdcios com a controlada Hering em 2021

2.2 — Os diretores devem comentar sobre

(@) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

Q) Descricéo de quaisquer componentes importantes da receita



A receita liquida de vendas da Companhia é composta, principalmente, pela venda de pecas de vestuario e acessorios. A Administracdo da
Companhia analisa 0os componentes da receita liquida de vendas sob dois aspectos:

e Marcas: Animale, FARM, FARM Global, NV, Hering, Cris Barros, Maria Filo, Fabula, Foxton, Dzarm e Off Premium.

e Canais de venda: varejo (fisico e digital), atacado e franquias. O canal de varejo considera as vendas fisicas nas lojas proprias e as vendas
via e-commerce para o consumidor final. O canal de atacado consiste na venda de pecas de vestuarios e acessorios a varejistas multimarcas
espalhadas pelo Brasil e no caso da FARM Global, pelos Estados Unidos e Europa. O canal de franquias consiste na venda de pecas de
vestuarios e acessorios a franqueados, basicamente, da Hering.

A receita bruta da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$.6.217,6 milhdes e de R$5.649,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A receita liquida da Companhia decorre da receita bruta de vendas, deduzida de impostos, devolugdes e cancelamentos. Sobre as vendas da
Companhia incidem tributos federais, como o PIS, a aliquota de 1,65%, e COFINS, de 7,6%. Ademais incide o ICMS, imposto estadual sobre a
receita bruta de vendas, cuja aliquota varia de 4% a 20%.

A Companhia se beneficia de alguns incentivos fiscais nos Estados de Sdo Paulo, Espirito Santo, Goias e Rio de Janeiro, sendo 0 mais relevante o
incentivo fiscal no estado do Rio de Janeiro, denominado Lei da Moda, segundo o qual, a aliquota de ICMS devida é de 2,5% sobre o custo de
producao.

Adicionalmente, a receita da Companhia é impactada (i) pelo custo de mercadorias vendidas, que compreende o0s gastos envolvidos na producédo
e armazenamento dos produtos até que sejam vendidos; (ii) despesas comerciais, gerais e administrativas, que sdo compostas por despesas com
pessoal, ocupacao, servicos de terceiros, marketing, fretes, embalagens diretamente relacionadas a atividade comercial e outras (provisfes para
créditos de liquidacao duvidosa e contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas); e (iii) outras receitas e despesas operacionais, que sao compostas por
incentivos de longo prazo e comissdo de cartdo de crédito. Para informacGes adicionais acerca das despesas operacionais da Companhia, veja o
item 2.11.



(i)

Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia esta inserida no segmento varejo de moda e suas operacGes consistem majoritariamente na confeccéo e fabricacdo de pecas de
vestuario e acessorios e venda de tais produtos. Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados pelos seguintes fatores:

Custo dos produtos vendidos correspondem, principalmente, ao custo de matéria prima, tais como algoddo, utilizadas em sua fabrica, bem como
aviamentos, servicos de confec¢do contratados junto a terceiros. Além disso, custos incorridos com a compra de vestuarios e acessorios para
revenda comp®e o custo de produtos vendidos em menor propor¢do. Por se tratar de uma commodities o preco do algodéo varia de acordo com
condicdes de mercado, bem como, a flutuacdo da taxa do cdmbio do délar. A depreciagéo do real em relacdo a moeda norte-americana pode afetar
adversamente os resultados operacionais da Companbhia.

Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: A industria de varejo é sensivel a variagdes no poder de
compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, que nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 apresentou variacdo de
2,9% e 3,0%, respectivamente, e a taxa média anual de desocupagdo, que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e
2022, respectivamente, apresentou-se em 7,8% e 9,3%.

Inflacdo: Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios, contratos de aluguéis e matérias de consumo,
gue em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflacdo (IPCA) apresentou variacdo de 4,62%
e 5,79% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Comportamento de compra do consumidor: A Companhia avalia constantemente quais sdo as demandas de seus clientes e quais tendéncias
podem refletir em possiveis mudancas de comportamento de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias, inovacdes e satisfagdo com
nossos consumidores e potenciais consumidores também para entender onde podemos melhorar nossa oferta de produtos e o servigo que
prestamos para continuar entregando exceléncia na experiéncia de compra.

Sazonalidade: A inddstria da moda € sensivel as estacdes do ano e as tendéncias da moda. As marcas da Companhia estdo sujeitas a
sazonalidade, com trimestres bem distintos, principalmente o quarto trimestre do ano. Os maiores faturamentos do varejo e e-commerce
ocorrem nos meses de maio, junho, novembro e dezembro, impactados pelo Dia das Mées, Dia dos Namorados, Black Friday e Natal,
respectivamente. Outro fator que influencia a sazonalidade s&o as trocas de colec¢des de janeiro e julho.



Outro ponto relevante sdo as liquidacdes que geram um aumento nas vendas, porém podem trazer uma diminui¢do na margem bruta, uma
vez que a Companhia comercializa produtos com descontos em relacdo aos precos praticados logo ap6s o lancamento das cole¢des. Desta
forma, os resultados das operagdes variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de vendas no periodo de promocao.

v. Clima: O varejo de moda € suscetivel as condi¢des climéticas, especialmente durante os meses de inverno. Por exemplo, durante esta
estacdo periodos prolongados de temperaturas mais altas podem deixar uma parte de nosso estoque incompativel com tais condi¢fes
inesperadas. Desta forma, periodos de clima alterado podem levar a Companhia a comercializar o excesso de estoques com descontos de
precos, reduzindo assim nossas margens.

(b)  Variacgbes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos e servigos, alteracdes de volumes e modificacdes de
precos, taxas de cambio e inflacao

A Companhia busca desenvolver os seus produtos seguindo as tendéncias de moda que estdo constantemente mudando. Dessa forma a Companbhia,
bem como o segmento de moda, tem nos seus produtos, ciclos de vida curtos, com alteraces que dificultam a comparacao de pre¢os de um periodo
para outro. Dessa forma, ndo se pode atribuir a inflagdo um impacto relevante no crescimento da receita de vendas de mercadoria. Além disso, A
Companhia esta protegida das oscilacdes das moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da capta¢do, nos mesmos
termos e prazos do contrato de empréstimo original.

A politica de precos da Companhia é fortemente associada ao poder de compra dos consumidores e aos precos praticados pela nossa concorréncia.
Sendo assim, variagdes na taxa de cambio ndo necessariamente refletem em ajustes de precos ou variagdes na receita. Historicamente temos sido
capazes de repassar para 0s nossos clientes variagdes positivas ou negativas nos custos de nossos produtos. Contudo, ndo podemos assegurar que
iremos conseguir continuar a fazé-lo.

(© Impactos relevantes da inflacao, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia, bem como o segmento de moda, tem nos seus produtos, ciclos de vida curtos, com alteragdes
que dificultam tanto a comparacéo de precos como a comparagdo de custos de mercadorias vendidas de um periodo para outro. Ainda que a taxa
de inflagdo possa sensibilizar os custos da Companhia, a administracdo busca mitigar estes impactos ao longo da cadeia de fornecimento.



A taxa de cambio pode impactar nossos custos, uma vez que a Companhia importa produtos e insumos (matérias-primas) em moedas internacionais.
A fim de mitigar tais impactos, a Companhia possui uma politica de hedge cambial, para protecdo contra a volatilidade do cambio.

2.3 — Os diretores devem comentar:

(@) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informac6es previstas nos campos 2.1 e
2.2

Durante o exercicio de 2023 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) a revisao das referidas normas abaixo, ja vigentes
no exercicio de 2023:

Pronunciamento Alteracao

CPC 23/1AS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca N . -
. e Definicéo de estimativas contabeis

de Estimativa e Retificacdo de Erro

Alteracdes relativas ao imposto diferido

sobre arrendamentos e obrigacdes de

descomissionamento

CPC 32/IAS 12 — Tributos sobre o Lucro

CPC 50/IFRS 17 — Contratos de Seguro Contratos de Seguros

As alterac6es ndo trouxeram efeitos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia.
Adicionalmente, o International Accounting Standards Board (IASB) trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de
pronunciamentos existentes, 0s quais entrardo em vigéncia nos proximos exercicios com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC:



Em vigor para periodos
Pronunciamento Descricéo anuais iniciados em ou

apos

Classificacdo de Passivos como Circulantes
Alteragdes ao CPC  ou Ndo Circulantes, Classificagdo de Dividas

. . o 1/01/2024
26(R1)/1AS1 com Covenants e Divulgacdo de Politicas 01/01/20
Contabeis Materiais
Alteracdes ao CPC  Alteracdes sobre informacdes requeridas de 01/01/2024

40/IFRS 7 acordos de financiamento com fornecedores

Esclarecimento como um vendedor-
arrendatario avalia subsequentemente as 01/01/2024
transacdes de venda e relocagédo

Alteracdes ao CPC
06/1FRS 16

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais pronunciamentos possam ter em suas demonstracdes contabeis, que
ja foram regulamentados.

(b)  OpiniGes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve opinides modificadas ou énfases no relatério dos auditores independentes sobre as demonstra¢fes contabeis da Companhia em relacéo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras
(@) Introducéo ou alienacé@o de segmento operacional

N&o houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a introducao ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que
se caracterize como alienacao ou introducdo de unidade geradora de caixa.



(b)  Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria
Os efeitos das aquisi¢des realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1(f) deste Formulério de Referéncia.
(© Eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.

2.5 - MedicGes ndo contabeis
(@) Informar o valor das medicGes ndo contabeis

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

: : Exercicio social encerrado em
(Em milhdes de reais)
2023 2022
EBITDA (2.181,2) 709,0
Margem EBITDA -40,7% 14,6%
EBITDA Ajustado 809,3 735,4
Margem EBITDA Ajustada 15,1% 15,1%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e
Amortizagdes) € uma medigdo nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolu¢do da CVM n° 156/2022 (“Resolugdo CVM
156”).



O EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos
operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida. Além disso, o EBITDA Ajustado exclui impactos ndo recorrentes, que podem ocorrer em um determinado periodo, permitindo
que o mercado em geral possa analisar a geracdo operacional de caixa da Companhia em uma base recorrente. A Margem EBITDA Ajustada é
calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, o0 EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) ou com International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e ndo representam os fluxos de caixa
dos periodos apresentados e, portanto, ndo ¢ uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem
EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrédo instituido pela Resolucdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras sociedades, 0 EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades.
Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢cdo CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las
podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Resolu¢do CVM 156.

Divida Bruta e Divida Liquida

L : Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de reais)
2023 2022
Divida Bruta 1.422,4 917,9
Divida Liquida 816,7 580,3

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida equivale ao total da Divida
Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas em BR GAAP nem em
IFRS, e ndo possuem um significado padréo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da utilizada
pela Companhia.



(b)  Fazer a conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracgdes financeiras auditadas

(Em milhdes de reais)

Exercicio social encerrado em

31/12/2023 31/12/2022
Resultado liquido do exercicio (1.617,1) 335,2
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (1.083,1) (51,7)
(+) Resultado financeiro liquido 214,0 163,4
(+) Depreciacdo e amortizacao 305,0 262,1
EBITDA (2.181,2) 709,0
Receita operacional liquida 5.360,5 4.870,5
Margem EBITDA -40,7% 14,6%
Exercicio social encerrado em
(Em milhdes de reais)
31/12/2023 31/12/2022
EBITDA (2.181,2) 709,0
Ajustes ao EBITDA: 2.990,5 26,4
Ajuste a valor presente (AVP) Hering! 0,0 9,2
Write-off2 43,6 0,0
Provisdo de contingéncia judicial® 0,0 4,9
Banco Santos* (112,0) 0,0
ILP® 27,3 12,3
Encerramento da unidade de Paratna® 8,1 0,0




Provis&o DIFAL’ 71,4 0,0

Perda por Impairment® 2.952,1 0,0
EBITDA Ajustado 809,3 735,4
Margem EBITDA Ajustada 15,1% 15,1%

! Ajuste devido & unificacio de praticas contabeis do Grupo relacionadas & contabilizacdo do AVP de fornecedores, que passou a ser feito pelo
giro dos produtos no estoque no 4T22 e ndo mais sobre a compra da matéria-prima. Essa mudanca teve impacto negativo de R$ 9,2 milhdes no
4T22, que foi ajustado ao lucro bruto para fins de comparagdo com 0s 9 meses anteriores de 2022 e 4T21.

2Em 2023, o lucro bruto foi ajustado pelo write-off de sobra de matérias-primas destinadas a produtos de segunda linha da Hering.

% ProvisBes extraordinarias, sem efeito caixa, referentes a contingéncia trabalhista no 4T22.

4 Reversdo de provisdes contabeis referentes a processos da Hering contra a Massa Falida do Banco Santos. No dia 25 de outubro de 2023,
encerrou-se qualquer prazo para recurso a decisdo que homologou o acordo entre a controlada Hering e a Massa Falida do Banco Santos e no dia
30 de outubro de 2023, foi expedido o documento certificando o transito em julgado da deciséo, revertendo-se as devidas provisdes contabeis
realizadas para o tema.

® Despesa referente ao reconhecimento mensal do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

® Desmobilizagio da unidade de Paradna, que era responsavel por parte do processo de talharia da Hering (malha e tecido).

" Provisdo para pagamento de DIFAL referente a 2022, em decorréncia do julgamento pelo STF no dia 29 de novembro de 2023 das ADI’s 7066,
7070 e 7078, nas quais, por maioria, decidiu-se apenas pela aplicacdo da anterioridade nonagesimal.

8 Impairment da Hering: impacto contabil, ndo caixa, no montante de R$ 2.952,1 milhdes (R$ 1.948,4 milhdes liquido de imposto), referente ao
teste de recuperabilidade do goodwill (teste de impairment) registrado na aquisicéo da Cia. Hering. O principal ponto que ocasionou o impairment
foi a aprovacdo da Lei n® 14.789 em 29 de dezembro de 2023, uma vez que as subvencdes para investimentos deverao entrar na base de célculo de
tributos como o Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), o PIS e COFINS a partir
de 1° janeiro de 2024 e a aprovacdo da Reforma Tributaria, através da Emenda Constitucional n® 132/2023, que extingue o Beneficio Fiscal a partir
de 2033.

Exercicio social encerrado em
31/12/2023 31/12/2022

(Em milhdes de reais)




Resultado liquido do exercicio (1.617,1) 335,2
Ajustes ao Resultado liquido do exercicio:
Ajustes ao EBITDA 2.990,5 26,4
Mais-valia Hering® 44,0 475
Atualizacdo monetaria sobre indébito tributario® (15,7) 0,0
IR/CSLL sobre ajustes (1.031,7) (25,1)
Resultado liquido do exercicio ajustado 370,0 384,0
Margem Liquida Ajustada 6,9% 7,9%

% Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — combinacio de negdcios.
10 Ajuste de R$ 15,7 milhdes referente a atualizagdo monetaria de indébito tributario com impacto na linha de resultado financeiro.

Divida Bruta e Divida Liquida

o _ Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de reais)
2023 2022
Divida Bruta 1.422,4 917,9
(-) Caixa e equivalente de caixa (605,7) (337,6)
Divida Liquida 816,7 580,3

(© Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo € mais apropriada para a correta compreensdo da sua condicéo financeira e
do resultado de suas operacgdes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e, consequentemente, a Margem EBITDA sdo mais apropriados para a correta compreenséo da sua condigéo
financeira e do resultado de suas operac6es porque mostram o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto
social, sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Gtil para avaliar o desempenho
econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o0 EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores uma



melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro. Quanto ao EBITDA Ajustado, o indicador exclui impactos ndo recorrentes, que podem impactar um determinado periodo,
permitindo que o mercado em geral possa analisar a geracéo operacional de caixa da Companhia em uma base recorrente.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta compreende as obrigacfes onerosas da Companhia: empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos. A Divida Liquida
representa a Divida Bruta da Companhia reduzida do caixa e equivalentes de caixa. A Companhia entende que a Divida Liquida é Gtil na avaliacdo
do grau de endividamento em relacdo a sua posicao de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa operacional. Para mais informacdes sobre os
contratos financeiros celebrados pela Companhia, veja o item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Segue abaixo a descricdo do evento subsequente reportado nas demonstracBes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023:

e Liguidacdo antecipada de debéntures

Em 28 de fevereiro de 2024 a investida Cidade Maravilhosa, com objetivo de diminuir seu custo da divida, exerceu seu direito de liquidar
antecipadamente a 12 série de debéntures simples no valor total de R$ 305,3 milhdes.

e Emissdo de debéntures pela investida Cidade Maravilhosa

Em marco de 2024, a controlada Cidade Maravilhosa realizou a 3% emiss@o de debéntures ndo conversiveis em agdes, que serviram como lastro
para a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRIs”). Os CRIs foram emitidos em trés séries, no valor total R$ 625 milhdes,
contando com o exercicio integral do lote adicional de 25%, a serem pagos em duas séries com vencimento bullet de 4 anos e uma série dividida
em dois vencimentos iguais de 5 e 6 anos, respectivamente. A demanda foi de aproximadamente R$ 1,5 bilhdo, (3x book). A alta demanda pelo



titulo possibilitou, além da subscricdo total do lote adicional, uma compressao significativa nas taxas teto indicativas, conforme demonstrado no
quadro resumo abaixo. Para as 22 e 32 series, foram contratados swaps para transformar a exposicédo da divida em CDI pds-fixado, de modo que a
operacdo possui um custo final de CDI+0,795% e CDI+0,90%, respectivamente. A taxa total ponderada da operacdo é CDI+0,82%. A operagédo
representa uma melhora relevante do perfil de endividamento da Companhia, com alongamento do duration e reducdo do custo médio ponderado
da divida, que saird de CDI1+1,46% para CDI+1,23%.

Caracteristicas 12 Série 22 Série 32 Série
Prazo 4 anos 4 anos 6 anos
Duration 3,3 anos 3,3 anos 4.6 anos
o ] . Anual, em rcel
Amortizagéo Bullet, no vencimento | Bullet, no vencimento i ug em  parcefas
iguais nos 5° e 6° anos
Semestral, sem . . | Semestral, sem
Juros N Semestral, sem caréncia .
caréncia caréncia
Remuneracio Teto Pré X DI + 1,20% a.a. | NTN-B28 + 1,40%
.. ¢ CDI +1,30% a.a. ou 12,60% a.a., dos dois | a.a. ou IPCA + 7,40%
Indicativa ) ) ]
0 maior a.a., dos dois o0 maior
Remuneracé 3 ,
emuneragao POS | DI +0,60% a.a. Pré 11,00% a.a. IPCA + 6,40% a.a.
bookbuilding
zgrf“eragao com SWaP | cpy +0,60%aa. | CDI +0,795% a.a. CDI +0,90% a.a.
Volume R$ 76.865,0 R$ 268.068,0 R$ 280.067,0
2.7 - Politica de destinacao dos resultados
2023
Regras sobre retencéo de lucros Conforme previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), apos
realizadas as dedugOes de eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para 0




2023

imposto de renda e a contribuicdo social, o lucro liquido devera ser alocado da
seguinte forma: (a) 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social da
Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, podera ser destinada a formacéo de reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™); (c) podera ser destinada para a reserva
de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencgoes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio; (d) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes; (e)
uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% do lucro liquido anual ajustado
na forma prevista no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes (incluindo,
portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de
reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser
destinada a formac&o de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro
da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do
dividendo minimo obrigatorio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Valores das retencgdes de lucros

N&o foram realizadas retencdes de lucros nesse exercicio social.




2023

Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A politica de distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar balango semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administracdo poderd declarar dividendos intermediarios, & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

RestricOes a distribuicdo de dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AcGes, ndo ha restricbes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companbhia.

Além disso, indicar se a Companhia possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, sendo aplicavel o disposto no Estatuto Social vigente a época e na Lei das Sociedades por A¢des.

2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off(balance sheet

items), tais como:

(1 Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios
da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos




N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(i)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o h& contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(ili)  Contratos de construcdo ndo terminada

Né&o ha contratos de construcdo nao terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b)  Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras indicados no item 2.8

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras do emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.



(b)  Natureza e o propésito da operagdo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢fes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(o) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.10 - Plano de Negdcios

(@) Investimentos

Q) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos na aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel somaram R$ 149,4
milhdes e R$ 117,5 milhdes respectivamente, incluindo os investimentos para abertura de novas lojas, assim como investimentos em sistemas e
tecnologia.

(i)  Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracdo de caixa operacional e, sempre que necessario, por
realizacdo de empréstimos junto a terceiros.

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previsto.



(b)  Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
(© Novos produtos e servicos

Q) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Né&o aplicavel.

(i)  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou servicos
N&o aplicavel.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Né&o aplicavel.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Segue quadro de despesas operacionais da Companhia, conforme divulgado em nota explicativa nas Demonstra¢des Financeiras:
Consolidado

2023 2022




Pessoal

Ocupacdo

Servicos de terceiros
Propaganda e publicidade
Fretes e embalagens
Depreciacdo e amortizacdo
Amortizacdo - IFRS 16
Comissao de cartdo de crédito
Remuneracdo baseada em acdes
Outros

Despesa

(895.415) (804.569)
(178.533) (147.804)
(363.604) (332.098)
(347.212) (346.094)
(185.380) (166.954)
(187.155) (144.853)
(87.192) (86.310)
(61.054) (52.257)
(27.237) (12.331)
(239.261) (220.014)
(2.422.032) (2.313.284)
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Anexo 11

Informacdes sobre candidatos indicados pela administragdo (nos termos dos Itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia)
(Art. 11, inciso I, da Resolugdo CVM n°81)

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar:

a. Nome completo Marcel Sapir
b. Data de nascimento 30/06/1964
c. Profissdo Economista
d. CPF 805.225.727-15
e. Cargo eletivo ocupado Presidente e Membro Independente do Conselho de Administracdo
f. Data da eleigdo 29/04/2022
g. Data de posse 02/05/2022
h. Prazo do mandato AGO 2024
i. Foi eleito pelo controlador Sim
J. Se @ membro independente Sim
k. Caso 0 administrador ou | 01/07/2020 — Como Vice presidente do CA
conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos




02/05/2022 — Como Presidente do CA

Principais experiéncias
profissionais nos altimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Formado em economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/Rio), com
mestrado em finangas pela PUC/Rio. Possui ampla experiéncia profissional no ramo, tendo
exercido o cargo de conselheiro de administragdo da Tecnisa (desde 2020), Profarma
Distribuidora de Medicamentos (desde 2018), Saraiva Livreiros e Editoras (2012 a 2015), Grupo
Dimed (de 2010 a 2016), Ponto Frio (de 2009 a 2010) e H.Stern Joalheiros (2005 a 2008). E
conselheiro de administracédo certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. O
Sr. Marcel Sapir é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara
que cumpre 0s requisitos para tal cargo e que nédo se enquadra em nenhuma situacdo que implique
a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
quais sejam: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador
ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos trés anos. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenagao em processo
administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da RCVM 50/21.

. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i) condenagdo  criminal i)
condenacgéo em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenagéo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado

N/A




para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

. Orgédo da Administracio

Pertence apenas ao Conselho de Administracédo

Nome completo

Maria Laura Tarnow

Data de nascimento

29/11/1969

Profissao

Administradora

. CPF

014.714.517-12

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleigéo 29/04/2022
Data de posse 02/05/2022
Prazo do mandato AGO 2024
Foi eleito pelo controlador Sim
Se é membro independente Sim

. Caso o administrador  ou | 01/07/2020

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,

Formada em comunicacdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (1992), com po6s
graduacdo em Administracdo de Marketing pela FAAP (1995), participou do programa de
desenvolvimento de gestdo pela FGV-SP (2002), do Executive Program in Strategy and
Organization pela Stanford University (2005) e de programas executivos em Wharton (2015 e
2019). Possui ampla experiéncia no ramo executivo, acumulando mais de 25 anos de experiencia
em bens de consumo e varejo. Atuou na NIVEA Brasil por mais de 10 anos, tendo exercido o
cargo de diretora de Marketing e de diretora de Vendas e nos ultimos 8 atuou como Diretora-
Geral no Brasil do grupo americano Estée Lauder Companies. Além de conselheira independente




direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

do Grupo SOMA S.A., é presidente do Conselho do Grupo Rascal e também conselheira
independente da Softys America Latina. A Sra. Maria Laura Tarnow é membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre 0s requisitos para tal cargo e
que ndo se enquadra em nenhuma situacdo que implique a perda de sua independéncia do
conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, quais sejam: (i) ndo é acionista
controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia;
e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos trés anos. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da RCVM 50/21.

. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i) condenagdo  criminal i)
condenagao em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

N/A

n. Orgdo da Administracio

Pertence apenas ao Conselho de Administragédo




Nome completo

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

Data de nascimento 01/12/1978
Profissao Economista
. CPF 296.300.688-85

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleigéo 29/04/2022
Data de posse 02/05/2022
Prazo do mandato AGO 2024
Foi eleito pelo controlador Sim
Se é membro independente Sim

. Caso o administrador  ou | 01/07/2020

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
especie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Edison Ticle é formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) e cursou Economia na Universidade de Sdo Paulo (USP). Ele também possui mestrado
em Economia pela FGV, MBA em Economia de Negdcios pela USP e é pds graduado em
Advanced Management pela Harvard Business School (AMP 202). O Sr. Edison iniciou sua
carreira em 1999, no BTG Pactual. Ele também trabalhou como Portfélio Manager Sénior na
Constellation Asset Management e na Black River Gestdo de Investimentos (pertencente a
Cargill). Em 2007, ele ingressou no Banco Safra, onde exerceu o cargo de Tesoureiro Chefe e
Head da area de Trading Proprietario. Em fevereiro de 2009, Edison Ticle ingressou na Minerva,
e, desde abril de 2010, exerce o cargo de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores.
Desde 2020, é membro independente do conselho de Administracdo do Grupo de Moda Soma
S.A., da Aeris S.A., e do TC Traders Club S.A., coordenando, em todas, o0 Comité de Auditoria
e Riscos.




m. Descricdo de quaisquer dos | N/A
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
1) condenacdo  criminal i)
condenagao em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

n. Orgdo da Administracio Pertence apenas ao Conselho de Administracédo
a. Nome completo Fabio Hering

b. Data de nascimento 17/03/1959

c. Profissao Administrador de Empresas

d. CPF 006.283.238-75

e. Cargo eletivo ocupado Vice-presidente do Conselho de Administracdo
f. Data da eleigdo 29/04/2022

g. Data de posse 02/05/2022

h. Prazo do mandato AGO 2024

I. Foi eleito pelo controlador Sim

j. Se é membro independente Nao




k. Caso o0 administrador ou | 14/09/2021
conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

I. Principais experiéncias | O Sr. Fabio Hering é formado em administracdo de empresas pela Pontificia Universidade
profissionais nos ultimos 5 anos, | Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), possui especializagdes em Marketing, Financas e Estratégia.
destacando, se for o caso, cargos e | Trabalha na Cia. Hering desde 1984, tendo atuado como trainee, Diretor de Divisdo Fashion,
funcbes exercidos em (i) Nno | piretor de Operagdes, Vice-presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. J4 atuou como
emissor e em sociedades de Seu | membro do conselho de administragio de varias empresas de varejo/consumo. Atualmente &

grupo economico; e (ii). so.ciedades membro do conselho de administragcdo do Grupo Tigre, do conselho da ABVTEX e do IEDI.
controladas por acionista do

emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

m. Descricdo de quaisquer dos | N/A
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i) condenagdo  criminal i)
condenagao em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

n. Orgdo da Administracio Pertence apenas ao Conselho de Administragédo

a. Nome completo Roberto Luiz Jatahy Gongalves




b. Data de nascimento 03/02/1969

c. Profissao Economista

d. CPF 929.391.047-00

e. Cargo eletivo ocupado 1 Membro do Conselho de Administragéo (Efetivo)

f. Data da eleicéo 29/04/2022

g. Data de posse 02/05/2022

h. Prazo do mandato AGO 2024

I. Cargo eletivo ocupado 2 Diretor Presidente

j. Data da eleicdo 10/05/2021

k. Data de posse 10/05/2021

I.  Prazo do mandato 3 anos

m. Foi eleito pelo controlador Sim

n. Se é membro independente Néo

0. Caso o administrador  ou | 30/12/2014 - Como Diretor Presidente
conselheiro fiscal venha exercendo . . .
mandatos consecutivos, data de 02/05/2022 — Como Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)
inicio do primeiro de tais mandatos

p. Principais experiéncias | Formado em Economia pela Universidade Candido Mendes no Rio de Janeiro, Roberto Jatahy

profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior

co-fundou a Animale com a Sra. Claudia Jatahy em 1991. Em 2010, Roberto Jatahy conduziu o
processo de aquisicdo de participacdo da Animale na Farm e liderou a criacdo da Companhia,
nomeado Diretor Presidente da Companhia desde entdo. E membro do comité de marcas da
Animale, Farm, Maria Filo, Cris Barros, Foxton, Fabula, A.Brand e Off Premium. Declara que:
(i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, & condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou




a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da RCVM 50/21.

Outros cargos e funcdes exercidas | N/A
no emissor
Descricdo de quaisquer dos | N/A

seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) condenacdo  criminal i)
condenagéo em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacéo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

Orgéo da Administragio

Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo

Nome completo

Marcello Ribeiro Bastos

Data de nascimento

12/08/1966

Profissao

Administrador

CPF

886.068.217-72

Cargo eletivo ocupado 1

Membro do Conselho de Administragdo

Data da eleigéo

29/04/2022

Data de posse

02/05/2022




Prazo do mandato AGO 2024
Cargo eletivo ocupado 2 Diretor
Data da eleicéo 10/05/2021
Data de posse 10/05/2021
Prazo do mandato 03 anos

. Foi eleito pelo controlador Sim
Se é membro independente Nao

Caso o administrador  ou
conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

30/12/2014 - Como Diretor
02/05/2022 — Como Membro do Conselho de Administracao

Principais experiéncias
profissionais nos altimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Formado em Administracdo pela Universidade Santa Ursula e pés-graduado em Administracio
de Varejo pelo Centro Universitario da Cidade do Rio de Janeiro, Marcello Bastos é co-fundador
da Farm e da Fabula, marcas em que contribuiu significativamente no crescimento desde 1997.
E diretor da Companhia desde 2010, atuando diretamente como Diretor Executivo das marcas
Farm e Fabula. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacdo criminal,
a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
RCVM 50/21.

Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) condenacdo  criminal i)
condenagéo em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros

N/A




Privados e as penas aplicadas iii)
condenacéo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

Orgéo da Administragio

Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo

a. Nome completo Gisela Dantas Rodenburg

b. Data de nascimento 28/12/1983

c. Profissdo Profissional de Relagdes Internacionais
d. CPF 056.977.127-74

e. Cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de Administracdo (Efetivo)
f. Data da eleicéo 29/04/2022

g. Data de posse 02/05/2022

h. Prazo do mandato AGO 2024

I. Foi eleito pelo controlador Sim

j.  Se é membro independente Sim

k. Caso o administrador ou | N/A

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias
profissionais nos dltimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e

Formada em Relacgdes Internacionais e Economia pela Tufts University (MA, EUA) e graduada
em Marketing de Moda pela Parsons School of Design. Gisela fez parte do time de planejamento
estratégico da agencia Africa antes de atuar na industria de moda e luxo fora do Brasil na Chanel,




funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

nas multimarcas Netaporter, na agencia de tendéncias Trend Union, como associada na empresa
de consultoria Robert Burke Associates e como co-fundadora da marca de calgados Fabrizio Viti.
Gisela atua como consultora no setor imobiliario, de moda e beleza. E membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre 0s requisitos para tal cargo e
que ndo se enquadra em nenhuma situacdo que implique a perda de sua independéncia do
conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, quais sejam: (i) ndo é acionista
controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas & Companbhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia;
e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos trés anos. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da RCVM 50/21. e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da RCVM 50/21.

. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i) condenacdo  criminal i)
condenagéo em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacéo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

N/A

n. Orgdo da Administragio

Pertence apenas ao Conselho de Administracédo




Nome completo

Ruy Kameyama

Data de nascimento 13/07/1977
Profissao Economista
CPF 071.506.847-42

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleicédo 28/07/2023
Data de posse 28/07/2023
Prazo do mandato AGO 2024
Foi eleito pelo controlador Sim
Se é membro independente Sim
Caso o  administrador  ou | N/A

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Graduado em economia pelo IBMEC-RJ e com MBA pela Harvard Business School. Possui
grande experiéncia no setor de varejo e imobiliario (shopping centers), fusdes e aquisicdes e na
administracdo de Companhias de capital aberto. Foi CEO da BRMalls de 2017 a 2023, tendo
atuado anteriormente na BRMalls como Diretor de OperacBes e gerente de M&A. Também
trabalhou na area de novos negocios do Spoleto Franchising e no banco de investimentos
Dresdner Kleinwort. Foi do Conselho Diretor da Abrasce (Associagdo Brasileira de Shopping
Centers). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
RCVM 50/21.




m. Descricdo de quaisquer dos | N/A
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
1) condenacdo  criminal i)
condenagao em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

n. Orgdo da Administracio Pertence apenas ao Conselho de Administracédo

7.4. Fornecer as informacGes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

a. Nome completo Marcel Sapir

b. Data de nascimento 30/06/1964

c. Profissdo Economista

d. CPF 805.225.727-15

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Riscos Auditoria e Financgas (Efetivo)
f. Data da eleicéo 11/05/2022

g. Data de posse 11/05/2022




Prazo do mandato

Ate a AGO 2024

Foi eleito pelo controlador

Sim

Se é membro independente

Sim

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

02/05/2022 — Como Presidente do CA

11/05/2022 — Como membro do Comité de Riscos Auditoria e Financas (Efetivo)

Principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Formado em economia pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC/Ri0), com
mestrado em financas pela PUC/Rio. Possui ampla experiéncia profissional no ramo, tendo
exercido o cargo de conselheiro de administracdo da Tecnisa (desde 2020), Profarma
Distribuidora de Medicamentos (desde 2018), Saraiva Livreiros e Editoras (2012 a 2015), Grupo
Dimed (de 2010 a 2016), Ponto Frio (de 2009 a 2010) e H.Stern Joalheiros (2005 a 2008). E
conselheiro de administracéo certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O
Sr. Marcel Sapir ¢ membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia e declara
gue cumpre 0s requisitos para tal cargo e que nédo se enquadra em nenhuma situacédo que implique
a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
quais sejam: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunifes do Conselho de Administragdo da Companhia vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo é cdnjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador
ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Gltimos trés anos. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da RCVM 50/21.

m. Descricdo de

quaisquer  dos

seguintes eventos que tenham

N/A




ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
1) condenagcdo  criminal i)
condenagao em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

Nome completo

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

Data de nascimento 01/12/1978
Profissao Economista
. CPF 296.300.688-85

Cargo eletivo ocupado

Membro do Comité de Riscos Auditoria e Financgas (Efetivo)

Data da eleicédo 11/05/2022

Data de posse 11/05/2022
Prazo do mandato Até a AGO 2024
Foi eleito pelo controlador Sim

Se é membro independente Sim

. Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

02/05/2022 — Como membro Independente do Conselho de Administracdo (Efetivo)
11/05/2022 - Membro do Comité de Riscos Auditoria e Financas (Efetivo)




Principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Bacharel em administracdo de empresas pela FGV-SP (1996 1999), mestrado em Financas e
Economia pela FGV-SP (2004 2006). Possui ampla experiéncia no ramo como CFO Diretor
executivo financeiro e de relagdes com investidores da Minerva S.A. (fev/2009 a jan/2018).
Apontado pela revista Institutional Investor entre os 3 melhores CFOs da América Latina, no
setor de Alimentos e Bebidas Buy side e Sell side — nos rankings referentes aos anos de 2011,
2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2019. O Sr. Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho é
membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre 0s
requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situacdo que implique a perda de
sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, quais sejam:
(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas
que tenha por objeto matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, at¢ o segundo grau, do acionista controlador ou de
administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos trés anos. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacgdo em processo administrativo
da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da RCVM 50/21.

. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i) condenacdo  criminal i)
condenagéo em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacéo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

N/A




Nome completo

Mauro Moreira

Data de nascimento

21/07/1959

Profissao

Administrador de empresas e contador

CPF

510.931.467-53

Cargo eletivo ocupado

Membro do Comité de Riscos Auditoria e Financas (Efetivo)

Data da eleicédo 11/05/2022
Data de posse 11/05/2022
Prazo do mandato Até AGO 2024
Foi eleito pelo controlador Sim

Se é membro independente Sim

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

11/05/2022 — Como Membro do Comité de Riscos Auditoria e Financas (Efetivo)

Principais experiéncias
profissionais nos altimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Possui ampla experiéncia na area, tendo trabalhado na Arthur Anderson entre 1980 e 2002, onde
passou de trainee a socio (1996). E Socio aposentado pela Ernst & Young (2002 a 2020) e,
atualmente, faz parte do conselho da Wilson Sons (2020). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
Gltimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e
a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da RCVM 50/21.




m. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
1) condenacdo  criminal i)
condenagao em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

N/A

a. Nome completo

Maria Laura Tarnow

b. Data de nascimento 29/11/1969
c. Profissao Empreséria
d. CPF 014.714.517-12

e. Cargo eletivo ocupado

Coordenadora do Comité de Gente e Remuneragdo — CGR

f. Data daeleicéo 20/10/2022
g. Data de posse 20/10/2022
h. Prazo do mandato 02 anos

I. Foi eleito pelo controlador Sim

J. Se @ membro independente Sim




k. Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

02/05/2022 — Como Membro Independente do Conselho de Administracdo (Efetivo)
20/10/2022 — Como Coordenadora do Comité de Gente e Remuneracdo — CGR

Principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo economico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Formada em comunicacdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (1992), com pos
graduacdo em Administracdo de Marketing pela FAAP (1995), participou do programa de
desenvolvimento de gestdo pela FGV-SP (2002), do Executive Program in Strategy and
Organization pela Stanford University (2005) e de programas executivos em Wharton (2015 e
2019). Possui ampla experiéncia no ramo executivo, acumulando mais de 25 anos de experiencia
em bens de consumo e varejo. Atuou na NIVEA Brasil por mais de 10 anos, tendo exercido o
cargo de diretora de Marketing e de diretora de Vendas e nos ultimos 8 atuou como Diretora-
Geral no Brasil do grupo americano Estée Lauder Companies. Além de conselheira independente
do Grupo SOMA S.A., é presidente do Conselho do Grupo Réscal e também conselheira
independente da Softys America Latina. A Sra. Maria Laura Tarnow é membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e
que ndo se enquadra em nenhuma situacdo que implique a perda de sua independéncia do
conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, quais sejam: (i) ndo é acionista
controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhiga;
e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ltimos trés anos. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da RCVM 50/21.

. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i) condenagcdo  criminal i)
condenagéo em processo
administrativo da CVM, do BCB

N/A




ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenacdo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

a. Nome completo Marcel Sapir

b. Data de nascimento 30/06/1964

c. Profissdo Economista

d. CPF 805.225.727-15

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Gente e Remuneragdo — CGR (Efetivo)
f. Data da eleicéo 20/10/2020

g. Data de posse 20/10/2020

h. Prazo do mandato 02 anos

I. Foi eleito pelo controlador Sim

j. Se é membro independente Sim

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

02/05/2022 — Como Presidente do CA

11/05/2022 — Como membro do Comité de Riscos Auditoria e Finangas (Efetivo)




20/10/2020 — Como Membro do Comité de Gente e Remuneracdo — CGR (Efetivo)

Principais experiéncias
profissionais nos altimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Formado em economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/Rio), com
mestrado em finangas pela PUC/Rio. Possui ampla experiéncia profissional no ramo, tendo
exercido o cargo de conselheiro de administragdo da Tecnisa (desde 2020), Profarma
Distribuidora de Medicamentos (desde 2018), Saraiva Livreiros e Editoras (2012 a 2015), Grupo
Dimed (de 2010 a 2016), Ponto Frio (de 2009 a 2010) e H.Stern Joalheiros (2005 a 2008). E
conselheiro de administracédo certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. O
Sr. Marcel Sapir é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara
que cumpre 0s requisitos para tal cargo e que nédo se enquadra em nenhuma situacdo que implique
a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
quais sejam: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador
ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos trés anos. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenagao em processo
administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da RCVM 50/21.

. Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i) condenagdo  criminal i)
condenacgéo em processo
administrativo da CVM, do BCB
ou as Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas iii)
condenagéo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado

N/A




para a pratica de uma atividade ou
comercial qualquer

7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau:

Nome completo

CPF

Denominacéo Social

CNPJ

Tipo de parentesco

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Roberto  Luiz
Gongcalves

Pessoa relacionada

Observacao
N/A

Claudia Jatahy Gongalves

Jatahy 929.391.047-00

902.517.177-04

Acionista do Grupo Controlador da Companhia

Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08

S.A.

Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08

S.A.

Diretor Presidente, Membro do Conselho de Administracéo e Acionista do Grupo Controlador da Companhia

Irmdo ou Irm& (1° grau por
consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada




Roberto  Luiz  Jatahy 929.391.047-00
Gongcalves

Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08 Irmao ou Irmé (1° grau por
S.A. consanguinidade)

Diretor Presidente, Membro do Conselho de Administracdo e Acionista do Grupo Controlador da Companhia

Pessoa relacionada

Gisella Jatahy Goncalves  010.546.937-81

Acionista do Grupo Controlador da Companhia

Observacéo
N/A

Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08
S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Claudia Jatahy Goncalves 902.517.177-04

Acionista do Grupo Controlador da Companhia

Pessoa relacionada

Gisella Jatahy Goncalves  010.546.937-81

Acionista do Grupo Controlador da Companhia

Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08 Irmdo ou Irm& (1° grau por
S.A. consanguinidade)

Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08
S.A.




Observacéo
N/A

Administrador do emissor ou controlada

Fabio Hering 006.283.238-75 Grupo de Moda SOMA 10.285.590/0001-08 e Irméo ou Irmé& (1° grau por
S.A. e Cia Hering 78.876.950/0001-71 consanguinidade)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo de Moda Soma S.A. e Membro do Conselho de Administracdo da Cia Hering

Pessoa relacionada

Thiago Hering 311.440.868-09 Cia Hering 78.876.950/0001-71

Diretor Presidente da Cia Hering

Observacao
N/A




7.6. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior
a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Até a data deste Formulério de Referéncia, ndo havia relagdes de subordinagdo, prestacdo de
servico ou controle mantidas entre administradores do emissor e controladas direta ou
indiretamente; controladores diretos ou indiretos; fornecedores, clientes, credores e outros.



GRUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

Anexo 111
Informaces sobre a remuneracgédo dos administradores, nos termos da secéo 8 do
Formuléario de Referéncia
(Para os fins do artigo 13, inciso 11, da Resolu¢édo da CVM n° 81/2022.)

(O anexo segue nas paginas seguintes)

(Restante da pagina intencionalmente em branco)



8.1 - Descric¢do da politica ou prética de remunerac¢do do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutérios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos

(@) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica da Remunera¢do de Administradores (‘“Politica de
Remuneracao”), formalmente aprovada em 1° de julho de 2020 em reunido de Conselho de
Administracédo, e que pode ser consultada no website da CVM (www.cvm.gov.br), em seu
website e fisicamente na sede da Companhia.

A Politica de Remuneracdo tem por objetivo fazer com que a remuneracao dos Administradores
seja uma ferramenta efetiva de atragdo, motivacdo e retencdo dos melhores profissionais do
mercado para administragdo da Companhia.

Cabe a Assembleia Geral de acionistas fixar a remuneracdo global anual dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo, sendo vedado que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva fiscalizacao.

A Politica de Remuneracéo para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, Membros dos Comités, e 0s
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é coerente com as melhores préaticas existentes
no mercado. Sempre buscando aumentar sua eficiéncia, o objetivo da Politica de Remuneracéo
da Companbhia é atrair os melhores profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar
seus colaboradores.

(b)  Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

A remuneracdo dos administradores esta sempre alinhada com os objetivos estratégicos da
Companhia, com foco em sua perenidade e criacdo de valor a longo prazo.

O Conselho de Administragdo, por meio de um procedimento formal e transparente, determina
a remuneracdo individual dos administradores valorizando a meritocracia, reconhecendo o
esforco e as habilidades diferenciadas das pessoas que geram resultados para a Companhia,
oferecendo padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo, considerando ainda,
0S custos e riscos envolvidos, vinculando a resultados com metas de medio e longo prazo de
forma clara e objetiva a geracéo de valor para a Companbhia.



M Os 6rgéos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracao global e individual dos membros do
Conselho de Administracdo, sendo que o Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité
de Gente, Remuneracéo e Sustentabilidade, fixara a remuneracéo individual dos Diretores.

(i)  Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se h4 a utilizacéo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo de mercado periodicamente com uma consultoria especializada em
remuneracdo para entender as praticas de mercado, considerando aspectos como atuacéo,
complexidade, faturamento/reflexo financeiro, responsabilidades e impactos, e, de acordo com
a estratégia de remuneracdo da Companhia, é fixado a remuneracdo individual dos seus
administradores.

(i)  Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da Politica de Remuneragdo da
Companhia, avaliando se as diretrizes e orientacdes previstas na referida Politica atingem os
objetivos da Companhia, a luz das responsabilidades e volume de trabalho de cada membro,
levando em consideracdo, ainda, sua situacdo econémico-financeira. Essa avaliacao é realizada,
também, de acordo com a pesquisa feita com a consultoria especializada em remuneracéo,
conforme mencionado no item acima.

(© Composicdo da remuneracéo, indicando:
(1) Descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

Conselho de Administracao
Todos os conselheiros independentes e os conselheiros que ndo fazem parte da Diretoria fazem
jus a uma remuneracao fixa mensal. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
poderdo ser elegiveis ao Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).
Os membros do conselho de administracdo que acumulam a funcdo de diretor estatutario
recebem remuneracédo apenas pela posicao na Diretoria.

O Conselho Fiscal, quando instalado, tem sua remuneracgéo definida pela Assembleia Geral que
eleger seus membros.

Os membros do Conselho de Administragdo recebem remuneragéo adicional por participacéo
em Comités.



Diretoria Estatutaria

A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragdo dos membros
da Diretoria e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas,
bem como na experiéncia individual, sendo composta por uma remunerag¢do mensal, a titulo de
pré-labore ou salario, definida de acordo com a negociacéo individual, orientada, dentre outros
fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia.

Os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis ao Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Os Diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remuneracdo varidvel, que permite a
Companhia oferecer retribuigédo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo
tempo, a lucratividade e a situacdo financeira da Companhia. Tal remuneracédo é atrelada ao
cumprimento de metas financeiras (lucro liquido e divida liquida do Grupo de Moda SOMA),
aos resultados da Companhia e/ou a metas individuais do Diretor.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneragdo baseada em acdes, incluindo opg¢des ou outras modalidades e instrumentos
que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Membros do Comité de Riscos, Auditoria e Financas
Os Membros do Comité de Riscos, Auditoria e Financas fazem jus a uma remuneracdo anual,
composta por até 12 parcelas fixas mensais.

e em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcéo de cada elemento na
remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicao da remuneracéo total
para os trés ultimos exercicios sociais:

2023 Remuneracéo fixa Rerp,uneragao Remuneragao ~__ | Total
variavel baseada em acdes
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragéo
Diretoria Estatutaria 39,1% 22.2% 38,7% 100%
Conselho Fiscal 100% 0,00% 0,00% 100%
Comité de Auditoria 100% 0 0 100%
2022 Remuneracao fixa Rerp,uneragao Remuneragdo ~ | Total
variavel baseada em agdes
Conselho 91 00% 0 0 100%
Administracéo
Diretoria Estatutaria 45 8% 26,6% 27,6% 100%
Conselho Fiscal 100% 0 0 100%




Comité de Auditoria 100% 0 0 100%
. R a R 3
2021 Remuneracao fixa erp,uneragao emuneracao . | Total
variavel baseada em acdes

Conselho %1 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Administracédo

Diretoria Estatutaria 40,31% 59,69% 0,00% 100%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100%

e sua metodologia de célculo e de reajuste
O valor global méaximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é definida pela
Assembleia Geral de acionistas quando da sua instalagéo.

O valor da remuneracdo fixa paga aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria e ndo estatutaria € comparado periodicamente com o padrdo de mercado por meio
de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa avaliar
a sua competitividade e eventualmente analisar a necessidade de se realizar reajustes na
remuneracao. Ja a remuneragdo varidvel ndo esta sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento
das metas estabelecidas, conforme melhor descrito a seguir.

A remuneracao do Conselho de Administracdo da Companhia é revisada ao menos a cada dois
anos, levando em consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de
remuneracao utilizados pelo mercado.

Sédo considerados como critérios para o reajuste anual da remuneracédo fixa dos demais érgdos
da Administragdo: (i) meritocracia, (ii) analise da movimentacdo salarial apresentada pelas
pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com
empresas com filosofia de remuneragdo consistentes e similares, assim como concorrentes em
recursos humanos.

A remuneracdo da Diretoria Estatutaria deve ser aprovada pelo Conselho de Administracéo por
meio de um procedimento formal e transparente, visando a que a remuneracao dos diretores:

@ valorize a meritocracia, reconhecendo o esfor¢o e as habilidades diferenciadas das
pessoas que geram resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio
interno e o senso de trabalho em equipe;

(b)  ofereca padrbes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades de cada cargo,
de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos resultados da
Companhia;

(© considere 0s custos e 0s riscos envolvidos; e




(d) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos, relacionadas de forma
clara e objetiva a geracdo de valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG
Né&o temos.

(i)  Razdes que justificam a composicdo da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da
Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencdo de executivos, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao negocio da Companhia, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

(i) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o ha membros ndo remunerados.

(d) A existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(e existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor
Até a presente data, ndo ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios.

8.2 — Remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracao prevista para o exercicio social corrente (2024) - Valores Anuais
Con_se_lho dg Diretoria} Cor_lselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8 6 3 17
N° de membros remunerados 6 6 3 15
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.313.705,69 6.943.184,56 725.632,22 [10.245.431,40
Beneficios direto e indireto 0 2.064.336,29 0 2.064.336,29
Participacdes em comités 982.666,38 0 0 1.057.072,67
Outros 0 0 0 0,00
Descricdo de outras i i i i
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 | 13.460.250,00 | 0 | 13.460.250,00




Participacéo de resultados 0 9.087.300,00 0 9.087.300,00
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras i i i i
remuneracdes variaveis

P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacgao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes 0 12.472.736,13 0 12.472.736,13
(incluindo op¢des)

Observacao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragao 3.296.372,07 44.027.806,98 725.632,22 |48.049.811,27

A remuneracgdo proposta para os administradores para o exercicio social de 2024 inclui um
montante relativo ao pagamento de um bénus de retencdo a administradores da Companhia no
contexto da juncdo dos negdcios da Companhia com a Arezzo Industria e Comércio S.A.
(“Arezzo”) e unificagao das respectivas bases acionarias, conforme o item 2.2.3 do Acordo de
Associacao e Outras Avencas, celebrado em 4 de fevereiro de 2024, entre a Companhia, Arezzo
e seus respectivos acionistas de referéncia.

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Ne° total de membros 7,42 6,25 1,00 14,67

N° de membros remunerados 5,42 6,25 1,00 12,67
Remuneracéo fixa anual

Salrio ou pré-labore 1.885.204,80 6.294.260,00 86.688,00 8.266.152,80
Beneficios direto e indireto 0 1.559.484,82 0 1.559.484,82
Participacfes em comités 788.582,40 0 0 788.582,40
Outros 0 0 0 -
Descricéo de outras remuneragdes i i i i
fixas

Remuneracao variavel

Boénus 0 6.658.832,81 0 6.658.832,81
Participacdo de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunifes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras remunerages i i i i
variaveis

Po6s-emprego 0

Cessacdo do cargo 0

§§§§2Sa e aiEe s (el 0 7.767.831,51 0 7.767.831,51
Observacao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneracéo 2.673.787,20 22.280.409,14 86.688,00 25.040.884,34




Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Con_se_lho de Diretoria_l Cor_lselho Total

Administracao Estatutéria Fiscal
N° total de membros 9,67 7,00 3,00 19,67
N° de membros remunerados 7,33 7,00 3,00 17,33
Remuneracao fixa anual
Salério ou pro-labore 1.724.000 5.493.131,74 235.593,60 | 8.192.725,34
Beneficios direto e indireto 0,00 1.483.232,71 0,00 1.483.232,71
Participacdes em comités 740.000 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas - - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.048.823,04 0,00 4.048.823,04
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras ) ) - -
remuneragoes variaveis
PoOs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Eizfjﬁzzrgsgg’:; 0,00 4.192.668,26 000 | 4.192.668,26
Observacao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneracao 2.464.000,00 15.217.855,75 | 235.593,60 | 17.917.449,35
Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutéria Fiscal Total




N° total de membros 10,58 5,83 1,58 17,99

0
rl\lemduenr:rzr(?:sros 7,75 5,83 1,58 15.16
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.461.000,00 3.686.440,04 92.980,74 | 5.240.420,78
Beneficios direto e indireto 129.250,00 249.536,68 8.209,26 386.995,94
Participacfes em comités 892.825,44 0,00 0,00 892.825,44
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas - - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 5.828.998,54 0,00 5.828.998,54
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes variaveis - - - -
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observacao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneracao 2.483.075,44 9.764.975,26 101.190,00 | 12.349.240,70

8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal dos 3 ultimos exercicios sociais e do exercicio social corrente

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2024)

CO”S.e'.hO de Diretoria Conselho

Adm%nolstrag Estatutaria Fiscal v
N° total de membros 8 6 0 14
remunerados g 0 0 12




Bonus

Valor minimo previsto no

x - 13.460.250,00 - 13.460.250,00
plano de remuneracdo
Valor maximo previsto no . 13.460.250,00 - 13.460.250,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - 13.460.250,00 - 13.460.250,00
sejam atingidas
Participacao nos resultados
valor minimo previsto no . 3.029.100,00 . 3.029.100,00
plano de remuneracdo
valor maximo previsto no . 9.087.300,00 - 9.087.300,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - 6.058.200,00 - 6.058.200,00
sejam atingidas
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,42 6,25 1,00 14,67
(o]
N® de membros 5,42 6,25 1,00 12,67
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto - 3.922.300,00 . 3.922.300,00
no plano de remuneragédo
Valor maximo previsto - 11.766.900,00 - 11.766.900,00
no plano de remuneracéo
Valor previsto no
plano de remuneragé&o, caso - 7.844.600,00 - 7.844.600,00
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - 6.658.832,81 - 6.658.832,81

exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto

no plano de remuneragéo




Valor previsto no
plano de remuneracao, caso
as metas sejam atingidas

Remuneracdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

9,67

7,00

3,00

19,67

N° de membros remunerados

0,00

7,00

0,00

7,00

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

2.684.240,00

2.684.240,00

Valor méximo previsto no
plano de remuneragao

8.052.720,00

8.052.720,00

sejam atingidas

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

5.368.480,00

5.368.480,00

Valor efetivamente

exercicio social

reconhecido no resultado do

4.048.823,04

4.048.823,04

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor méximo previsto no
plano de remuneragao

sejam atingidas

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

Valor efetivamente

exercicio social

reconhecido no resultado do

Remuneracdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




N° total de membros

7,00

8,00

0,00

15,00

N° de membros
remunerados

0,00

8,00

0,00

8,00

Bbénus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

1.979.222,00

1.979.222,00

Valor méaximo
previsto no plano de
remuneracgao

5.937.696,00

5.937.696,00

Valor previsto no
plano de
remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

3.898.464,00

3.898.464,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

5.828.998,54

5.828.998,54

Participacao nos resul

tados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao, caso
as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social




8.4 - Plano de remuneracgédo baseado em acdes do conselho de administracéo e diretoria
estatutéria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Em 3 de fevereiro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a cria¢do do Plano de
Incentivo Baseado em Agdes, que tem por objetivo conferir aos seus beneficiarios a
oportunidade de adquirir acdes de emissdo da Companhia com vistas a: (i) gerar um maior
alinhamento de interesses destes beneficiarios com os acionistas da Companhia na busca de um
crescimento sustentavel dos negocios da Companhia; (ii) buscar o atingimento dos objetivos
sociais e das metas da Companhia; (iii) reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e
motivar os beneficidrios, buscando um comprometimento de longo prazo desses com 0s
objetivos da Companhia; e (iv) compartilhar a criacdo de valor, bem como o0s riscos inerentes
aos negocios da Companbhia.

O Plano é formado por dois modelos de incentivos baseados em acbes de emissdo da
Companhia, o0 Modelo de Opc¢des de Compra de Acbes e 0 Modelo de Outorga de Agdes
Restritas, e estabelece os termos e condic¢des para a outorga, pela Companhia.

Os Programas de Opcédo de Compra de Acdes e/ou Programas de Outorga das Agdes Restritas
sdo criados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A adesdo dos beneficiarios aos
Planos depende da celebracdo de um contrato entre o beneficiario e a Companhia contendo as
regras, termos e condi¢des aplicaveis, que deverdo ser cumpridas pelo beneficiario para fazer
jus aos beneficios do Plano e do respectivo Programa de OpcOes e/ou Programa de Ac¢oes
Restritas.

Em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragcdo aprovou o 1° Programa de Opcéo
de Compra de Acdes, nos termos e condi¢fes constantes do Anexo | a esta ata, o qual foi
autenticado pela Mesa e ficou arquivado na sede da Companhia. Foi consignado que o 1°
Programa de Opcdo de Compra de Acdes estard limitado a um total de até 5.236.439 acdes
ordinérias, correspondentes a 0,67% do capital social da Companhia naquela data. Neste 1°
Programa, as Op¢oes serdo conferidas ao beneficiario em 3 (trés) lotes anuais, que poderdo ser
exercidos ao final de cada periodo de 12 (doze) meses, a partir do 1° (primeiro) aniversario do
respectivo Contrato, de acordo com o cronograma definido em contrato e desde que o
beneficirio continue vinculado & Companhia.

Em 12 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o 2° Programa de Opcéo de
Compra de Agdes, no contexto da aprovacao anual de Programas de Opcéo de Compra de Agoes
de emissdo da Companhia, nos termos e condic¢des do Plano e do Programa constante do Anexo
| a esta ata, o qual foi autenticado pela Mesa e ficou arquivado na sede da Companhia. Foi
consignado que o 2° Programa de Opc¢do de Compra de Agdes estard limitado a um total de até
7.836.050 agdes ordinarias destinadas aos beneficiarios administradores e até 6.092.179 acbes
ordinarias destinadas aos beneficiarios ndo administradores, cabendo ao Diretor Presidente a
individualizagdo deste limite entre os beneficiarios por ele selecionados, nos termos do Plano
de ILP. Neste 2° Programa, as Opcdes serdo conferidas ao beneficiario em 3 (trés) lotes anuais,



gue poderdo ser exercidos ao final de cada periodo de 12 (doze) meses, a partir do 1° (primeiro)
aniversario de outorga das opcGes, considerada 03 de marco de 2023, de acordo com o
cronograma definido em contrato e desde que o beneficiario continue vinculado a Companbhia.

Em 03 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o 1° Programa de Outorga de
Acdes Restritas. Foi consignado que o 1° Programa de Outorga de Ac¢Oes Restritas estara
limitado a um total de até 135.429 acGes ordinérias, correspondentes a 0,02% do capital social
da Companhia na data de aprovagdo do Programa, e que o Limite 1° Programa de Outorga de
Ac0es Restritas devera ser considerado em conjunto e de forma agregada com o limite de acdes
objeto das opcdes de compra a serem outorgadas no 2° Programa de Opcéo de Compra de Acdes
aprovado na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12 de abril de 2023. Dessa
forma, quaisquer a¢des que venham a ser outorgadas no contexto deste 1° Programa de Outorga
de AcOes Restritas deverdo ser deduzidas do Limite 2° Programa de Opc¢do de Compra de
Acdes. Com vistas a fixacdo de uma data uniforme para a outorga das acGes restritas, 0s
Conselheiros determinaram que, para todos os fins aplicaveis, a Data de Outorga dos Contratos
de Outorga a serem celebrados com os beneficiarios do 1° Programa de Outorga de Acdes
Restritas serd o dia 03 de maio de 2023, independentemente da data de assinatura dos
respectivos contratos.

Seguem abaixo as caracteristicas do Plano:
(@)  Termos e condicdes gerais

Data de Aprovacdo. Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
3 de fevereiro de 2022.

Classe de acdes a serem exercidas. Ordinarias.

Beneficiarios. Serdo as pessoas referidas no artigo 168, 83°, da Lei das S.A., consideradas pelo
Conselho de Administracdo como estratégicas para viabilizar o desenvolvimento da
Companhia.

Limite Quantitativo. O limite maximo de acdes que poderdo ser adquiridas e/ou concedidas €
de 5% do capital social da Companhia na data de aprovacdo do Plano (“Limite Global de

Outorga”).

Periodos de Caréncia (vesting):

Modelo de Opcbes de Compra de Agdes: Cabera ao Conselho de Administracdo, em cada
Programa de Opg0es, estabelecer os prazos para aquisi¢do do direito de exercer as Opgoes,
incluindo eventual definicdo, se for o caso, de (i) prazo de caréncia para aquisi¢do do direito de
exercicio das Opcoes; e (ii) os prazos e as condi¢Bes para exercicio das Opg¢des outorgadas,
incluindo eventual prazo limite para o exercicio total ou parcial das opgdes.

Modelo de Outorga de AcOes Restritas: A transferéncia pela Companhia ao beneficiario das
Acdes Restritas sera realizada da seguinte forma: (i) 25% do total de Ac¢Ges Restritas outorgadas



serdo transferidas ao beneficiario ao final do 1° e 2° aniversarios do Contrato de Outorga de
Acdes Restritas, respectivamente; e (ii) 50% do total de Ac¢des Restritas outorgadas seréo
transferidas ao beneficiario ao final do 3° aniversario do Contrato de Outorga de Agdes
Restritas.

Prazo de Vigéncia do Plano. O Plano terd vigéncia até atingimento do Limite Global de
Outorga, permanecendo validas e em vigor todas as suas regras em relacdo aos beneficiarios
que tenham celebrado Contratos de Outorga.

(b) Data de aprovacao e 6rgéao responsavel

Em 3 de fevereiro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a criagdo do Plano de
Incentivo Baseado em Acbes. Em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragio
aprovou a criacdo do 1° Programa de Opc¢édo de Compra de A¢bes. Em 12 de abril de 2023, o
Conselho de Administracdo aprovou a cria¢do do 2° Programa de Opcéao de Compra de Acdes.
Em 03 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou no &mbito do Plano de ILP, o
1° Programa de Outorga de A¢Oes Restritas.

(©) NUumero maximo de ac¢Bes abrangidas

Poderao ser transferidas aos beneficiarios, no contexto do Plano, considerando, em conjunto, a
outorga das Opcodes dentro do Modelo de Opcdes de Compra de Acdes e a outorga de Acdes
Restritas dentro do Modelo de Ac¢des Restritas, até, no maximo, 39.237.369 (trinta e nove
milhGes, duzentos e trinta e sete mil, trezentas e sessenta e nove) acBes ordinarias, que
representam até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data de aprovacéao do
Plano.

(d)  Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Poderdo ser outorgadas aos beneficiarios, no contexto do Plano, até, no méaximo, 39.237.369
(trinta e nove milhdes, duzentos e trinta e sete mil, trezentas e sessenta e nove) Opgoes, cada
uma dando direito a subscricdo de uma acdo de emissdo da Companhia.

e) Condicdes de aquisicdo de agdes
As opcdes de acdes dos Planos somente poderdo ser exercidas de acordo com 0s termos e

(I

condicdes descritos no item “a” acima.

) Critérios para fixacdo do prego de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das Opcoes é equivalente a média por volume das cotacdes de fechamento
das acOes de emissdo da Companhia dos ultimos 60 (sessenta) pregdes na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (a ser determinado pelo Conselho de Administracdo em cada Programa de
Opgdes), anteriores a data da outorga da Opgao (“Média dos Pregdes™).

A concessdo das AcOes Restritas serd realizada a titulo gratuito aos beneficiarios, observados
o0s termos do Plano e nos respectivos Programas, e as regras contidas em cada Contrato.

(9) Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio



No que tange ao Modelo de Opgdes de Compra de AcOes, caberd ao Conselho de
Administracdo, em cada Programa, estabelecer os prazos para aquisi¢do do direito de exercer
as Opgoes, incluindo eventual definigéo, se for o caso, de (i) prazo de caréncia para aquisicao
do direito de exercicio das Opcdes; e (ii) 0s prazos e as condi¢Oes para exercicio das Opgoes
outorgadas, incluindo eventual prazo limite para o exercicio total ou parcial das opcoes.

Em relacdo ao Modelo de Outorga de Acdes Restritas, a transferéncia pela Companhia ao
beneficiario das A¢des Restritas serd realizada da seguinte forma: (i) 25% (vinte e cinco por
cento) do total de Acbes Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficiério ao final do 1° e
do 2° aniversérios do Contrato de Outorga de Agbes Restritas, respectivamente; e (ii) 50%
(cinquenta por cento) do total de Ac¢des Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficiario
ao final do 3° aniversério do Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas. Além disso, a efetiva
transferéncia das Acdes Restritas para o beneficiario ficard condicionada ao cumprimento das
demais condigdes e prazo previstos no Plano, nos Programas de A¢oes Restritas e nos Contratos
de Outorga de Ac¢des Restritas.

(h)  Forma de liquidagio
Os precos de exercicio das Opcdes serdo pagos pelos beneficidrios na forma e prazos
determinados pelo Conselho de Administracdo e fixados em cada Programa.

(i) Restricles a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas podera, a seu
exclusivo critério, estabelecer periodos minimos de indisponibilidade durante o qual o
beneficiario ndo podera ceder, alienar ou, de qualquer forma, transferir as Acdes.

()] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extin¢do do plano

Limite Global de Outorga

O Limite Global de Outorga podera ser ajustado, sem a prévia aprovacdo da assembleia geral,
se 0 numero de acdes de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacbes em acles, grupamentos ou desdobramentos das acBes de emissdo da
Companhia.

Observadas as limitacdes estabelecidas no Plano em relagdo a alteracdo do Limite Global de
Outorga, o Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo: (i) alterar e extinguir
Programas ou o Plano em si; (ii) aprovar Programas; e (iii) regular os casos omissos. Em
qualquer caso, eventuais alteracdes ou extingdo de Programas ou do Plano em si ndo poderéo
afetar os termos e condi¢6es dos Contratos de Outorga que ja tiverem sido celebrados com os
beneficiarios, sem a anuéncia destes e o Conselho de Administragdo ndo poderd aumentar o
Limite Global de Outorga.

Reorganizacdo Societaria




Na hipotese de dissolucéo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo de
reorganizacdo societaria da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢fes admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, as Op¢oes e/ou Acles Restritas dos Programas em vigor, a
critério do Conselho de Administracdo, poderao ser transferidas para a companhia sucessora ou
terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser
exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingdo da Companhia. Apos o referido prazo, o
Plano terminara e todas as Opcdes ndo exercidas e/ou Acbes Restritas ainda ndo transferidas
para o0 beneficidrio caducardo para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizacdo ao beneficiario no &mbito do Plano.

(k)  Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Nas hipoteses de desligamento do participante dos Planos por demisséo, destituicdo ou resciséo,
com ou sem justa causa, aposentadoria ou falecimento ou incapacidade permanente, os direitos
a ele conferidos de acordo com os Planos poderdo ser extintos ou modificados, observado o
disposto a seguir:

Destituicdo Motivada do cargo ou Desligamento Motivado. Na hipdtese, conforme aplicavel,
de destituicdo do cargo ou desligamento do beneficiario, por qualquer das hipdteses previstas
no respectivo Contrato de Outorga, o0 beneficiario perderd, automaticamente e
independentemente de manifestacdo da Companhia ou qualquer outra formalidade, a totalidade
das Opcdes a ele outorgadas que ainda ndo tenham sido exercidas e/ou a totalidade das Acdes
Restritas a ele outorgadas que ainda ndo tenham sido transferidas, independentemente de terem
sido cumpridas ou ndo as condigdes de exercicio ou recebimento.

Aposentadoria. Na hipdtese de aposentadoria do beneficiario, o beneficiario permanecera titular
(i) das Opcoes a ele outorgadas, independentemente do cumprimento das condigdes de
exercicio; (ii) das Ac¢des Restritas a ele outorgadas, que serdo transferidas ao beneficiario na
forma e nos prazos previstos no Plano.

Destituicdo Imotivada do Cargo ou Desligamento Imotivado, ou por Muatuo Acordo. Nas
hipbteses de destituicdo do cargo ou desligamento do beneficiario por iniciativa da Companhia
e/ou de qualquer de suas controladas, o beneficiario (i) perderd a totalidade das Opcdes e/ou
das Acdes Restritas outorgadas pela Companhia cujas condi¢des para exercicio ou recebimento
ainda nao tenham sido cumpridas, as quais estardo revogadas de pleno direito; (ii) permanecera
titular (a) das Opcoes cujas condices de exercicio ja tenham sido cumpridas, que poderao ser
exercidas na forma e no prazo previstos no respectivo Contrato de Outorga, ap6s o qual as
Opcdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos; e (b) das
Ac0es Restritas a ele outorgadas cujas condicBes de exercicio ja tenham sido cumpridas, que
serdo transferidas ao beneficiario na forma e nos prazos previstos neste Plano.

Rendncia ao cargo ou Desligamento Voluntario. Nas hipoteses de rendncia ao cargo ou
desligamento do beneficiario por iniciativa propria, a pedido do préprio beneficiario, conforme




aplicavel, o beneficiério, (i) perderd a totalidade das OpcOes e/ou das Ac¢des Restritas
outorgadas pela Companhia cujas condigdes para exercicio ou recebimento ainda ndo tenham
sido cumpridas, as quais estardo revogadas de pleno direito, e (ii) permanecerd titular das
Opcdes a ele outorgadas cujas condicdes de exercicio ja tenham sido cumpridas, que poderédo
ser exercidas pelo beneficiario no prazo de até 30 (dias) contados da rentncia ou desligamento,
apos o qual as Opcdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos.

Falecimento e Incapacidade Permanente. Nas hipoOteses de falecimento ou incapacidade
permanente do beneficiario, o beneficiario (i) permanecera — por meio dos seus sucessores ou
seus representante(s) legal(ais), conforme o caso — titular (a) das Opc¢Oes cujas condicdes de
exercicio ja tenham sido cumpridas, que poderdo ser exercidas na forma e no prazo previstos
no respectivo Contrato de Outorga, apos o qual as Op¢es estardo revogadas e extintas de pleno
direito, para todos os fins e efeitos; (b) das Acdes Restritas a ele outorgadas cujas condicdes de
exercicio ja tenham sido cumpridas, que serdo transferidas ao beneficiario na forma e nos prazos
previstos neste Plano; e (ii) terd antecipado, o direito de (a) exercer as demais Opc¢Oes da
Companhia a ele outorgadas, as quais poderao ser exercidas na forma e no prazo previstos no
respectivo Contrato de Outorga como se as condic¢des para exercicio tivessem sido cumpridas;
(b) receber as demais AcOes Restritas a ele outorgadas. Transcorrido o prazo de exercicio sem
que as OpcgOes tenham sido exercidas pelos sucessores ou representante(s) legal(ais) do
beneficiario as Opcdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos,
sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao beneficiario ou a seus sucessores
no &mbito do Plano.

O Conselho de Administragdo, mediante proposta do Diretor Presidente, podera, a seu
exclusivo critério, flexibilizar as regras acima mencionadas.

8.5 - Remuneracdo baseada em acfes sob a forma de opgdes de compra de acoes,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Remuneracdo baseada em aclGes — previsto para o exercicio social encerrado em
31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,42 6,25
N° de membros remunerados 5,42 6,25
Preco medio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do - 1.743.870
exercicio social




(b) Das opcoes perdidas e expiradas durante
0 exercicio social

(c) Das opcdes exercidas durante o
exercicio social

Diluicéo potencial no caso do exercicio de
todas as opcOes outorgadas

0,00%

0,22%

®  Embora a Companhia estime a realizacio de novas outorgas de op¢Ges de compra de agdes no ambito
do plano descrito no item 8.4, neste momento ainda n&o foram definidas informacdes acerca da data
e quantidade de opcOes a serem outorgadas. Ndo obstante, a Companhia reitera que outorgas que
venham a ser realizadas observarao a diluicdo méaxima descrita no item 8.4 acima.

Remuneracao baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros 7 7
N° de membros remunerados 0 7
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do - 1.782.502
exercicio social
(b) Das opc0es perdidas e expiradas durante - -
0 exercicio social
(c) Das opcgdes exercidas durante o - -
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de - 0,23%
todas as opcOes outorgadas

@ Néao aplicavel, tendo em vista que a primeira outorga realizada pela Companhia no &mbito do plano
descrito no item 8.4 ocorreu ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e,
portanto, ndo havia op¢des em aberto no inicio de tal exercicio.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo houve reconhecimento de quaisquer opgdes de compra
de a¢des que tenham sido outorgadas pela Companhia a seus administradores no resultado de 2021.

8.6 - Outorga de opcOes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria




N° total de membros N/A 6,25
N° de membros remunerados N/A 6,25
Data de outorga N/A A definir
Quantidade de op¢bes outorgadas N/A A definir
Prazo, para que as opgdes se tornem N/A 2 anos
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcdes N/A 6 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opcoes

\Valor justo das opgOes na data da outorga N/A A definir
Multiplicagdo da quantidade de acOes A definir
outorgadas pelo valor justo das opcGes na N/A

data da outorga

) Embora a Companhia estime a realizacdo de novas outorgas de opc¢des de compra de agdes no

ambito do plano descrito no item 8.4, neste momento ainda ndo foram definidas informac6es acerca da
data e quantidade de opcGes a serem outorgadas. Nao obstante, a Companhia reitera que outorgas que
venham a ser realizadas observardo o valor previsto no item 8.2 com relagéo & proporgao da despesa a
ser reconhecida no resultado do exercicio social corrente. Nesse sentido, foram consideradas, de forma
exclusivamente indicativa, as caracteristicas da outorga realizada em 2022.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

da outorga

Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros N/A 6,25
N° de membros remunerados N/A 6,25
Data de outorga N/A mar/23
Quantidade de op¢bes outorgadas N/A 1.743.871
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 2 anos
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A 6 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acOes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A
opcoes
Valor justo das opcOes na data da outorga N/A 7,82
Multiplicagdo da quantidade de acOes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A 13.637.071,19




Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

data da outorga

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros N/A 7
N° de membros remunerados N/A 7
Data de outorga N/A Mar/22
Quantidade de op¢bes outorgadas N/A 1.782.502
Prazo para que as f)pg_oes se tornem N/A 2 anos
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opc¢des N/A 6 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A
opcoes
Valor justo das opcOes na data da outorga N/A 10,05
Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na N/A 17.914.145,10

No exercicio social de 2021, ndo houve outorga de opc¢des de compra pela Companhia.

8.7 - Informacdes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administracgéo e pela
diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracao

N° total de membros 6,25 7,42
N° de membros remunerados 6,25 5,42
Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 1.743.871 N/A
Data em que se tornardo exerciveis 2025 N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes 6 anos N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco medio ponderado de exercicio 9,57 N/A




Valor justo das opg¢des no ultimo dia do

S . 7,82 N/A

exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Va|0l’,jl-JSt0 dgs opcdes no ultimo dia do N/A N/A
exercicio social

Yalor justo qo. total fjas opcdes no ultimo N/A N/A
dia do exercicio social
Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao

N° total de membros 7 9,67
N° de membros remunerados 7 0
Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 1.782.502 N/A
Data em que se tornardo exerciveis 2024 N/A
Prazo maximo para exercicio das opcdes 6 anos N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 12,71 N/A
;;a;l;)criilijgt;)o(i?:lopgﬁes no ultimo dia do 10,05 N/A
Opcoes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A




Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor justo das opcBes no ultimo dia do

S . N/A N/A
exercicio social

Valor justo do total das op¢6es no ultimo

. g . N/A N/A
dia do exercicio social

by

8.8 - OpclOes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve exercicio de opg¢des de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos trés ltimos exercicios sociais.

8.9 - Em relacdo a remuneracdo baseada em acgdes, sob a forma de a¢des a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria:

Em 2023, 2022 e 2021 nédo foi reconhecida qualquer remuneracdo baseada em ac@es, sob a
forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, no resultado da Companhia e
ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

8.10 - Em relacdo a cada outorga de acles realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

N&o houve outorgas nos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha nenhuma outorga prevista para o
exercicio social corrente.

8.11 - Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais:

Né&o houve entrega de a¢bes de emissdo da Companhia para administradores nos ultimos trés
exercicios sociais nem ha previsao para o exercicio social corrente.

8.12 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11 - Método de precificacdo do valor das a¢des e das opgdes
(@ Modelo de precificagdo

O modelo utilizado para precificacao do valor justo das op¢des da outorga, no &mbito do Plano
de Opcéo 2022 foi o método Black & Scholes.



(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o prego meédio
ponderado das a¢fes, ponderado das acOes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Foram utilizadas as seguintes premissas para obter o valor justo das opc¢des outorgadas em
2023:

- Preco de exercicio: Média dos ultimos 60 pregBes da data de outorga

- Volatilidade esperada: 45%

- Rendimento de dividendo esperado: 0,4%

Na data de 1° ano da 2° ano da 3% ano da 4° ano da
data da data da data da data da
outorga

outorga outorga outorga outorga
Preco atual
(esperado) das 9,57 11,01 12,66 14,55 16,74
acoes
Preco de exercicio 9,57 9,57 9,57 9,57 9,57
Wil 45% 45% 45% 45% 45%
esperada
Rendimento
esperado do 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
dividendo
VELEIF VS CE 7.82 7.82 7.82 7.82 7.82
opcao

(©) Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
O programa de outorga de opcdes ndo permite o exercicio antecipado da opcéo.
(d)  Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Volatilidade histérica do Plano de Opgdes foi calculada com base na média anual da
volatilidade das a¢bes da Companhia desde o inicio de suas negocia¢gdes em mercado.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracgdo de seu
valor justo

Foi utilizada a premissa de crescimento das acGes de 15% ao ano a partir da data de outorga.

Foram utilizadas as seguintes premissas para obter o valor justo das opc¢des outorgadas em
2022:



- Preco de exercicio: Média dos ultimos 60 pregbes da data de outorga

- Volatilidade esperada: 45%

- Rendimento de dividendo esperado: 0,4%

Na data de 1° ano da 2% ano da 3° ano da 4° ano da
data da data da data da data da
outorga

outorga outorga outorga outorga
Preco atual
(esperado) das 12,71 14,62 16,81 19,33 22,23
acoes
Preco de exercicio 12,71 12,71 12,71 12,71 12,71
Rllatlicesr 45% 45% 45% 45% 45%
esperada
Rendimento
esperado do 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
dividendo
\EL AT 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05
opcao

(©) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O programa de outorga de opcdes ndo permite o exercicio antecipado da opcéao.
(d)  Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Volatilidade historica do Plano de Opc¢bes foi calculada com base na média anual da
volatilidade das a¢bes da Companhia desde o inicio de suas negocia¢gdes em mercado.

(e Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Foi utilizada a premissa de crescimento das acGes de 15% ao ano a partir da data de outorga.

8.13 — Quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, detidas por administradores e conselheiros fiscais -
por érgao

A Companhia esclarece que, exceto pelas acbes de emissdo da Companhia, os administradores
e membros do Conselho Fiscal ndo detinham em 31 de dezembro de 2023 quaisquer agdes de
emissdo de controladas da Companhia, controladores da Companhia ou de sociedades sob



controle comum. Seguem abaixo as informagdes acerca das a¢es de emissdo da Companhia
detidas.

Orgao Ve e e o (CeRliEL
Social

Conselho de Administragdo Acdes Ordinarias 3.796.142 0,48%

Diretoria Acdes Ordinarias 100.146.341 12,76%

Conselho Fiscal Acdes Ordinarias N/A N/A.

8.14 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em
beneficio de seus administradores.



8.15 - Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

remuneracao

31/12/2023 |31/12/2022 |31/12/2021 |31/12/2023 |31/12/2022 |31/12/2021 |31/12/2023 |31/12/2022 | 31/12/2021
N° de membros 6,25 7 5,83 7,42 9,67 10,58 1,00 3 1,58
0
N° de membros )., 7 5,83 5,42 733 775 1,00 3 1,58
remunerados
Valor da maior| . or 201 7014.000.003,89 |3.034.543.52 | 653.044.80 |604.000,00 |614.00000 |86.688.00 |78531.20  |42.169.70
remuneracao
Valor da menor|, .-, 951 971151160852 2.680.106.96 | 147.859.20 |460.000.00 |325.000.00 |86.688,00 |7853120 |0
remuneracao
Valor medio da|, o) 9155610 173.979 30| 1.674.952.87|420.988.00 |336.000.00 |320.396.83 |86.688.00 |78.53120 |64.044.30




Observagoes

Diretoria Estatutéaria

31/12/2023

O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracgéo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros de cada 6érgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracgéo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracdo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de

Administracao

31/12/2023

O namero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneracfes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneracdo media considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros de cada 6rgédo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracdo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual




percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

O numero de membros de cada 6érgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracgéo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2023

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente e no exercicio
de 2023 nédo foi instalado. Por conta disso, a remuneragdo informada
corresponde a parcela da remuneracdo do Conselho Fiscal instalado no
exercicio de 2022 que foi reconhecida no exercicio de 2023, tendo em vista que
0 Conselho Fiscal atuou até a assembleia geral ordinaria de 2023.

31/12/2022

O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracdo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneracOes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima. No caso do conselho fiscal, ndo
tivemos membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses de exercicio para
calculo da remuneracdo minima.

31/12/2021

O namero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. A menor remuneracdo da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio.
O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneracfes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneracdo media considera o total da remuneracdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima. No caso do conselho fiscal, ndo
tivemos membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses de exercicio para
calculo da remuneragdo minima.




8.16 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0sS
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas
funcbes e/ou aposentadoria.

8.17 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual na remuneragdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Con_sglho d? Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal

Administracao
Exercicio social a ser
encerrado em 0% 100% -
31/12/2024
Exercicio social a ser
encerrado em 0% 100% -
31/12/2023
Exercicio social
encerrado em 0% 100% 0%
31/12/2022
Exercicio social
encerrado em 0% 100% 0%
31/12/2021

Os membros do Conselho de Administracdo que fazem parte do bloco de controle da
Companhia sdo também Diretores Estatutarios e sao remunerados apenas pelas suas funcdes na
Diretoria Estatutaria.

8.18 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar a remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgédo, recebida por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam

Os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo receberam nos ultimos
trés exercicios sociais nem ha previsdo de recebimento no exercicio social corrente de qualquer
remuneracao em virtude de qualquer razdo que ndo a funcéo que ocupam.

8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, indicar a
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor



Ndo aplicével, visto que nenhuma remuneracéo de administradores ou membros do Conselho
Fiscal da Companhia referente aos Gltimos trés exercicios sociais foi reconhecida no resultado
dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas
da Companhia e ndo ha previsao de tal reconhecimento no exercicio social corrente.

8.20 - Outras informacdes relevantes

Combinacdo de Negocios com a Cia Hering — efeitos em relacdo a plano de opgdo de compra
de acdes

Em 26 de abril de 2021, a Companhia e a Cia Hering celebraram um Acordo de Associacéao e
Outras Avengas, alterado por meio do Aditivo ao Acordo de Associagdo e Outras Avencas, de
02 de julho de 2021, o qual também foi celebrado pela Cidade Maravilhosa Inddstria e
Comércio de Roupas Ltda. (“Cidade Maravilhosa” e “Acordo”, respectivamente), por meio do
qual foram estabelecidos os termos e condi¢des para a implementacéo de uma combinacgédo dos
negocios entra a Companhia e a Hering (“Combinacdo de Negocios”), pela qual os acionistas
de Cia. Hering passaram a ser acionistas da Companhia.

As 2.442.864 opcOes que existiam em aberto em Cia Hering, no ambito de planos de opcéo de
compra de agles (Stock Options) e as 566.271 acOes restritas, todas em circulacdo, foram
antecipadas e outorgadas aos beneficiarios no ano de 2021, nao restando nenhuma obrigacao
sob nenhum dos planos, 0s quais serdo integralmente cancelados até o fechamento da Operacéo.
Para maiores informac6es sobre a Operacao, vide secdes 4.1 e 6.6 do Formulario de Referéncia.

Juncdo de Negocios com a Arezzo Indistria e Comércio S.A. — efeitos em relacdo a
remuneracdo da administracdo para o exercicio social previsto para 2024

A remuneracgdo proposta para os administradores para o exercicio social de 2024 inclui um
montante relativo ao pagamento de um bdnus de retencdo a administradores da Companhia no
contexto da juncdo dos negécios da Companhia com a Arezzo Industria e Comércio S.A.
(““Arezzo”) e unificacdo das respectivas bases aciondrias, conforme o item 2.2.3 do Acordo de
Associacdo e Outras Avencas, celebrado em 4 de fevereiro de 2024, entre a Companhia, Arezzo
e seus respectivos acionistas de referéncia.



