GRUPO DE MODA SOMASS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORARIO E LocAL: No dia 29 de abril de 2022, as 15:00 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social do Grupo de
Moda SOMA S.A. ("Companhia™).

2. CoNvocAcAo: O edital de primeira convocagdo desta Assembleia Geral foi
publicado na forma dos artigos 124 e 289 da Lei n.°6.404, de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das S/A™), publicado nas edic¢des dos dias 29, 30 e 31 de margo
de 2022 do jornal "Diario Comercial” do Estado do Rio de Janeiro, nas paginas B8, B1
e B19, respectivamente, na versao impressa; e nas paginas 17, 20 e 38, respectivamente,
na versao digital.

3. MESA: Presidente: Fernanda Lessa Barreto de Freitas; Secretario: Bernardo
Romano Teixeira.

4. PRESENCA: Presentes 0s acionistas titulares de 483.572.126 ac¢Bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companbhia, representativas
de 61,62% de seu capital social total e votante, conforme informagfes contidas nos
mapas analiticos elaborados pelo agente escriturador e pela prépria Companhia e lista
de acionistas participantes na plataforma digital. Presentes, também, o Sr. Rodrigo
Cardozo Martins, Diretor Executivo, como representante da administracdo da
Companhia; o Sr.Luiz Claudio Fontes, representante do Conselho Fiscal da
Companhia; e o Sr. Wilson Moraes, CRC/RJ 116265-0O-1, na qualidade de representante
da Ernst & Young Auditores Independentes.

5. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar acerca das seguintes matérias:

5.1. Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021;

5.2. Destinacdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
conforme Proposta da Administracdo datada de 29 de marco de 2022 que consta
do Anexo | a presente ata;

5.3. Fixagdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da
Companhia para mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria de
2024, com base nos limites previstos no estatuto social da Companhia;

5.4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdio da Companhia para
mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria de 2024; e



5.5.

6.

Fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2022, conforme Proposta da Administracdo datada de 29 de marco
de 2022.

DELIBERACOES: Apds analise das matérias constantes da ordem do dia, 0s

acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Aprovar, por unanimidade, a lavratura da ata desta assembleia na forma de
sumario contendo transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, nos termos do
8 1° do artigo 130 da Lei das S/A, e sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes na forma do 8 2° do mesmo dispositivo
legal,;

Aprovar, por maioria, registradas as abstencdes, relatorio da administracdo sobre
0s negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

Foram computados 357.626.289 votos a favor, 81.255 votos contrarios e
125.864.582 abstencdes.

Aprovar, por unanimidade, registradas as abstencfes, a proposta de destinacéo
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 de que,
conforme disposto na Proposta da Administragdo para esta Assembleia Geral
datada de 29 de marco de 2022, o lucro liquido apurado no valor de R$
299.790.375,72 (duzentos e noventa e nove milhges, setecentos e noventa mil,
trezentos e setenta e cinco reais e setenta e dois centavos), seja destinado da
seguinte forma: (i) o montante de R$ 14.989.518,79 (quatorze milhdes,
novecentos e oitenta e nove mil, quinhentos e dezoito reais e setenta e nove
centavos) sera destinado a reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;
e (i) o restante do lucro, no montante de R$ 284.800.856,93 (duzentos e oitenta
e quatro milhdes, oitocentos mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e noventa e
trés centavos) sera destinado a (a) distribuicdo de dividendos aos acionistas, no
montante de R$ 71.200.214,23 (setenta e um milhdes, duzentos mil, duzentos e
quatorze reais e vinte e trés centavos), considerando o previsto no Estatuto
Social; e (b) formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, prevista
no art. 34 do Estatuto Social, no montante de R$ 213.600.642,70 (duzentos e
treze milhGes, seiscentos mil, seiscentos e quarenta e dois reais e setenta
centavos).

Foram computados 376.898.051 votos a favor, nenhum voto contrario e
106.674.075 abstencoes.

Aprovar, por unanimidade, registradas as abstencdes, a fixacdo do ndmero de
membros a compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para mandato
que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria de 2024, em 7 (sete) membros,
com base nos limites previstos no estatuto social da Companhia;

Foram computados 376.898.051 votos a favor, nenhum voto contrario e
106.674.075 abstencoes.



6.5.

Aprovar, por maioria, registradas as abstencbes, a eleicdo dos seguintes
membros do Conselho de Administracdo, para mandato até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2024, conforme chapa apresentada na Proposta da Administracao
para esta Assembleia Geral datada de 29 de marco de 2022:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

Sr. Marcel Sapir, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n.° 06266161-6, expedida pelo DETRAN RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n.° 805.225.727-15, com endereco comercial na cidade do
Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n°
595, s1.1108, Ipanema, CEP 22.410-003;

Sr. Fabio Hering, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n.° 64564358, expedida pelo SESP SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n.° 006.283.238-75, com endereco residencial na cidade de Séo
Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua dos Platanos, n® 44, Cidade Jardim,
CEP 05.675-110;

Sr. Roberto Luiz Jatahy Gongalves, brasileiro, separado judicial,
empresario, portador da cédula de identidade RG n.° 07495862-0,
expedida pelo DETRAN RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.° 929.391.047-
00, com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n® 154, Botafogo, CEP 22.290-240;

Sr. Marcello Bastos, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
de identidade RG n.° 2035264-6, expedida pelo CRA RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n.° 886.068.217-72, com endereco profissional na cidade
do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Bruce, n°
551, Parte, Séo Cristovdo, CEP 20.921-030;

Sra. Maria Laura Tarnow, brasileira, casada, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n.° 54558609, inscrito no CPF/ME sob o n.°
014.714.517-12, com endereco residencial na cidade de S&o Paulo, no
Estado de Sdo Paulo, na Bela Cintra, n°® 2047, 10° andar, Jardins,
CEP 01.415-002, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracéo;

Sr. Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n.° 27950462-7,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 296.300.688-85, com endereco residencial
na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Marcos Lopes, n°
189, apartamento 51, Vila Nova Concei¢do, CEP 04.513-080, para o cargo
de membro independente do Conselho de Administracéo; e

Sra. Gisela Dantas Rodenburg, brasileira, casada, internacionalista,
portador da cédula de identidade RG n.° 1146325703, inscrita no CPF/ME
sob 0 n.° 056.977.127-74, com endereco residencial na 13, Artesian Road,
W2 5DA, Londres, Reino Unido, para o cargo de membro independente do
Conselho de Administragéo.

Foram computados 373.303.169 votos a favor, 279.316 votos contrarios e
109.989.641 abstencdes.



6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e
declararam, para os fins do disposto no artigo 37, inciso 11, da Lei n° 8.934, de
18 de novembro de 1994, conforme alterada, no artigo 147, paragrafos 1° e 2° da
Lei das S/A e na Instrucdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme
alterada, ndo estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei ou nas
demais restricbes legais que os impegcam de exercer administragdo de sociedade
mercantil.

Aprovar, por maioria, registradas as abstencdes, a fixacdo da remuneracédo global
dos administradores para o exercicio social de 2022 no valor de até
R$23.174.080,00 (vinte e trés milhdes, cento e setenta e quatro mil e oitenta
reais), conforme disposto na Proposta de Administracdo para esta Assembleia
Geral datada de 29 de margo de 2022.

Foram computados 329.103.143 votos a favor, 38.692.442 votos contrarios e
115.776.541 abstenc0es.

Foi registrado o recebimento de pedido de instalacdo de Conselho Fiscal por
acionistas titulares de acOes representativas de mais de 2% (dois por cento) das
acOes com direito a voto de emissdo da Companhia, nos termos da Resolugédo
CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, sem a indicagdo de candidatos, de forma
que se considerou prejudicado o pedido de eleicdo em separado nos termos do
84° do artigo 161 da Lei das S.A.

Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de a¢fes com direito a voto
presentes, registradas as abstencfes, sem restricbes ou ressalvas, a fixacdo do
nimero de 03 (trés) membros titulares e 03 (trés) membros suplentes para
compor o Conselho Fiscal da Companhia, sendo referidos membros eleitos para
um mandato unificado de 1 (um) ano deste 6rgdo da Companhia, o qual se
estenderd até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

Foram computados 334.657.316 votos a favor, nenhum voto contrario e 348.900
abstencoes.

Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de a¢6es com direito a voto
presentes, registradas as abstencdes, apds a analise dos curriculos e demais
informacdes pertinentes, a elei¢do dos seguintes membros do Conselho Fiscal da
Companhia, a saber: (a) como membro titular, Luiz Claudio Fontes, brasileiro,
socio sénior de assurance, casado, portador da carteira de identidade n°
37.410.273-9-SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°® 331.194.577-87, residente a Av.
Marqués de Sao Vicente, 182 — 20 andar — Barra Funda — Sdo Paulo — SP —
Brasil - CEP: 01139-000; e como seu suplente, Leuman Batista da Silva,
brasileiro, gerente de auditoria, solteiro, 34 anos, inscrito no CPF sob o n°
331.034.438-03, residente a Rua Conde de Iraja, n° 340 Vila Mariana, S&o Paulo
- SP, CEP: 04119-010; (b) como membro titular, Vitor Hidalgo Bonafim,
brasileiro, contador, casado, portador da carteira de identidade n° 25.647.771-1,
inscrito no CPF sob o n° 216.286.598-07, residente & Avenida Brasil, n° 1.070,
Barretos-SP, CEP: 14.784-011, e seu suplente, Aldair Cesar Da Silva,
brasileiro, contabilista, casado, portador da carteira de identidade n° 20.098.722,



inscrito no CPF sob o n® 156.132.108-70, residente a Rua 46, 037, Jardim
Alvorada, Barretos-SP, CEP 14.780-540; e (c) membro titular, José Luiz de
Souza Gurgel, brasileiro, consultor e professor de auditoria e contabilidade,
casado, portador da carteira de identidade n® 07039783-1 DETRAN RJ, inscrito
no CPF sob o n® 918.587.207-53, residente a Rua Professora Marina Guimaréaes,
170 — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ e como seu suplente Carlos Eduardo
Rosalba Padilha, brasileiro, contador, casado, portador do documento de
identidade n° 09260002-2, expedido pelo IFP, inscrito no CPF/ME sob o n°
023.942.527-82, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Assembleia, n 93, sala 1302, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20.011-001. O
mandato dos membros do Conselho Fiscal eleitos é de 1 (um) ano e se estendera
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

Foram computados 334.657.316 votos a favor, nenhum voto contrario e 348.900
abstencdes.

A posse e investidura ocorrerd a partir da presente data e ficara condicionada a
assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro de registro de atas e pareceres
do Conselho Fiscal da Companhia, na forma da legislacdo aplicavel. Os
membros do Conselho Fiscal declararam — antecipadamente — que ndo incorrem
em nenhuma proibicdo no exercicio de atividade mercantil.

6.10. Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de acdes com direito a voto
presentes, sem restricdes ou ressalvas, a fixacdo da remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio corrente, no valor de 10% (dez por cento),
para cada membro em exercicio, da média atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros, nos
termos do 8§3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Foram computados 334.657.316 votos a favor, nenhum voto contrario e 348.900
abstencoes.

7. LAVRATURA E PUBLICACAO DA ATA: Os acionistas, que participaram por meio da
plataforma digital, sdo considerados assinantes desta ata e do livro de Presencas de
Acionistas, sendo certo que o seu registro em ata foi realizado pelo Presidente e pelo
Secretario da Assembleia, tudo nos termos do Artigo 21-V, 81° e §2° da Instrucédo
481. Nos termos do Artigo 9°, 84° do Estatuto Social, esta ata € lavrada na forma de
sumario das deliberacbes tomadas e sera publicada com a omissao das assinaturas
dos Acionistas participantes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, que foi assinada pelo Presidente e
Secretario desta Assembleia, conforme o Artigo 21-V, 8§81° e §2° da Instrucdo 481.
Mesa: Presidente: Fernanda Lessa Barreto de Freitas; Secretario: Bernardo Romano
Teixeira. Acionistas Presentes: Alberto do Amaral Osoério Filho, Alisson Suzzim
Calgaroto, Ana Claudia da Silva Freitas, Antonio Carlos Brant de Carvalho Junqueira,
Clarisse de Assis Carvalho Braz, Claudia Jatahy Gongalves, Cristiana Barros de
Oliveira Abdalla, Daniela Freitas de Oliveira Verdi, Fabio Henrique Pitta de Mello
Barreto, Flavia Fonseca Miranda, Gabriel Oliveira Santos de Azevedo, Gabriel Ramos




Maia, Gabriel Silva Lobo Leite, Gisella Jatahy Gongalves, Giselli Lessa Lopardi,
Gustavo Rudge de Oliveira Fonseca, lzabel Yunes Moraes, Kéatia Ferreira de Barros,
Kétia Rosane Alfradique, Leonardo de Queiroz Caserta, Luiz Felipe Pedrosa Verdi,
Marcel Sales Martins, Marcella Mendes Campos e Silva, Marcello Ribeiro Bastos,
Marcus Marques Manhaes, Maria Célia Almeida do Amaral Osorio, Marilene Andrade
Araujo, Marilia Cordeiro Paiva Ganem Salomdo, Marta Rodrigues Neves, Natalia Di
Rocco Vozza Junqueira, Nézio Nogueira de Barros, Patricia Pereira Mendes Badaro
Bandeira, Paulo Sérgio de Brito Rodrigues, Roberto Luiz Jatahy Goncalves, Rodrigo
Souza Ribeiro, Taciana de Abreu e Silva, Tatiana Aradjo de Abreu Viana, Tiago
Heinzen Dowsley, Tiarle Borges, Pedro Neves de Magalhaes, Fabio Hering, Ivo Hering,
EMQQ The Emergi, Atmos Master Fundo de Investimento de Agdes, Atmos
Institucional Master FIA, Linus LLC, Atmos Terra Fundo de Investimento em Acdes,
Atmos Institucional BR Master, Fundo de Investimento de Acbes Ital Prev Master
Verde AM FI Multimercado,Verde Am Acbdes Master Fundo de Investimento Em
Acoes, Verde AM B Long BIAS Previdenciario FIFE Fundo de Investimento ,Verde
AM B Previdéncia FIFE Master, Fundo de Investimento Mul,Verde AM BB Prev
Qualificado Fife Fi Multimercado Verde AM Icatu Discere Prev Fife Fundo De
Investimento Multi, Verde AM Icatu Previdéncia Master Fim Previdenciario, Verde
AM Long Bias 70 Advisory XP S. P. M. FIM, Verde AM Long Bias 70 BB Prev Master
FI MM, Verde AM Long Bias 70 Itau Prev Master FIM, Verde AM Long Bias 70 Red
Prev Master FIM, Verde AM Long Bias Icatu Prev FIFE Fundo de Investimento Mul,
Verde AM Long Bias Master Fundo de Investimento em AcGes, Verde AM
Performance Fundo de Investimento em Ac0es, Verde AM Scena Advisory XP Seguros
Master Fundo de Investimentos, Verde AM Strategy Il Master Fundo de Investimento
em Ac0Oes, Verde AM Valor Dividendos FIA, Verde Equity Master Fundo de
Investimento Multimercado, Verde Master FI Multimercado, SFA Master Fia BDR
Nivel I IE, Equitas Master Selection FIA, Equitas Previdéncia Fundo de Investimento
Multimercado, Equitas Selecton Institucional Master FI de Ac¢des, Genipabu Fundo de
Investimento em Ac0es, Equitas Prev Master FIA, Equitas Previdenciario XP Master
FIA, Fundo de Investimento em AcBes Sdo Conrado, Equitas Master Acoes
Previdenciario FIl, JGP B Previdencia FIFE Master Fundo de Investimento em Acoes,
JGP B Previdéncia FIFE Master FI Multimercado, JGP Master Previdenciario Fundo de
Investimento Multimercado, FCOPEL Fundo de Investimento em AcGes |, Gerdau
Previdéncia Fundo de Investimento em AcGes 04, JGP Previdenciario Ital Master
Fundo de Investimento em Ac¢des, JGP Multimercado Previdenciario Itad Master Fl,
JGP Brasilprev FIFE Multimercado Previdenciario Fundo de Inv, JGP Equity Master
Fim, JGP ESG Institucional Master Fundo de Investimento em Acdes, JGP ESG Master
Fia, JGP ESG Previdenciario Master Fia, JGP ESG Previdencidrio XP Master Fia, JGP
Equity Master FIA, JGP Hedge Master Fundo de Investimento Multimercado, JGP
Long Only Institucional FIA, JGP Long Only Master Fundo de Investimento em Acdes,
JGP Multimercado Previdenciario Advisory XP Seguros FI, JGP Multimercado
Previdenciario Icatu Fundo de Investimento, JGP Previdenciario Red Fim, JGP Strategy
Master Fundo De Investimento Multimercado, JGP Compounders Master FIA IE, FIM
Santa Cristina IE Credito Privado,JGP Brasilprev FIFE ESG 100 Previdenciario Fundo
de Investimentos, JGP Max Master Fundo de Investimento Multimercado Fundo de
Investimento em Acdes Vinhedo, Indie Platinum FIA, FP Indie Total Return Fundo de
Investimento em Ag0es, Indie FIFE Previdéncia Fundo de Investimento Multimercado,
Fundo de Investimento em AcOes Itacoatiara, Indie Brasilprev FIFE Fundo de
Investimento Multimercado, Indie Focus FIA, Indie 1l Master Fundo de Investimento de
Acoes, Indie Master Fundo de Investimento de Ag¢des, Murilo Pinto De Oliveira



Ferreira, Clube de Investimento dos Empregados da Vale Investvale, California Public
Employees Retirement System, Legal and General Assurance Pensions MNG LTD, City
of Los Angeles Fire and Police Pension Plan, IBM 401 (K) Plus Plan, Managed Pension
Funds Limited, Norges Bank, Public Employees Retirement System of Ohio, Public
Employes Ret System of Mississippi, State ST GL ADV Trust Company Inv FF Tax Ex
Ret Plans, Caisse de Depot et Placement du Quebec, Washington State Investment
Board, Los Angeles County Employees Ret Association, Ford Motor Company of
Canada, L Pension Trust, International Monetary Fund, The Regents of The University
of California, EMER MKTS Core Eq Port DFA Invest Dimens Grou, Alaska Permanent
Fund, City of New York Group Trust, Ishares Public Limited Company, Parametric
Emerging Markets Fund, Sunsuper Superannuation Fund, SPDR SP Emerging Markets
ETF, John Hancock Funds, Il Emerging Markets Fund, Ishares MSCI Emerging
Markets Small Cap ETF, College Retirement Equities Fund, SPDR SP Emerging
Markets Small Cap ETF, SSGATCI.F.F. T.E.R.P.S.S. M. E. M. S. C. I. S. L.F,,
Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of, Ishares Il Public Limited
Company, NTGI-QM Common Dac World Ex-Us, Investable Mif — Lending, American
Heart Association, Inc., St St Msci Emerging Mkt, Small Ci Non Lending Common Trt
Fund, Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf, Stichting Pggm Depositary, Schwab
Emerging Markets Equity ETF, Studio Master FIA, The Bank Of N. Y. M. (Int) Ltd As
T.Of I. E. M. E. I. F. UK, Ups Group Trust, Chang, Hwa Co Bank, Ltd In Its C As M
Cust Of N B Fund, Ishares Msci Brazil Small Cap Etf, Stk Long Biased Master Fundo
De Investimento Em Acdes, Dela Depositary Asset Management B.V., SSGA SPDRr
ETFS Europe | PLC, Vanguard Funds Public Limited Company, Mercer QIF Fund
PLC, Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F, Ishares Core Msci
Emerging Markets Etf, Ishares Core Msci Total International, Stock ETF, Studio Master
Il FIA, STK Long Only FIA, EVTC Cit Fof Ebp-Evtc, Parametric Sem Core Equity
Fund Tr, Studio Master Il Fundo de Investimento Acbes, Northern Trust Collective
EAFE Small Cap Index Fund-Non Lend, ST STR MSCI ACWI EX, USA IMI Screened
Non-Lending Comm TR FD, State Street Global All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio,
General Organisation For Social Insurance, Wisdomtree Emerging Markets Ex-State-
Owned Enterprises Fund, Studio Icatu 49 Previdenciario FIM, The Board Of The
Pension Protection Fund, Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund,
Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF, Ishares Iv Public
Limited Company, Island Capital Investments, Neds Island Investment Corporation,
Vanguard Inv Funds lcve-Vanguard Ftse Global All Cap Index F, FP Studio Total
Return Fundo de Investimento em Acdes, Emerging Markets Small Capitalization
Equity Index Fund, Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund,
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund B, Invesco Purebetasm Ftse,
Emerging Markets ETF, Franklin Libertyshares Icav, Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin FTSE Brazi, Studio Absoluto Master FIM, Vanguard Emerging Markets Stock
Index Fund, Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab, Vanguard Esg International,
West Yorkshire Pension Fund, Franklin Templeton ETF Trust - Franklin FTSE Latin,
Aviva | Investment Funds Icvc - Aviva | International 1 T F, Vanguard Fiduciary TRT
Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Mercer Ucits Common Contractual Fund,
Studio, Icatu Previdenciario Fife Fundo De Investimento Multi, CCL Q International
Small Cap Equity Fund, Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, CCL
Q Global Small Cap Equity Fund, Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg
Emer, Dimensional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim, Studio Master IV Fundo
de Investimento em Ac¢0es, Vanguard Funds PLC / Vanguard ESG Global All Cap U,
HSBC Bank PLC As Trustee Of State Street Aut Emerg, STK Long Biased Master



FIM, Studio Master 70 Prev FIFE Fundo de Investimento Multimercad, Northern Trust
Collective Emerging Markets Ex Chin, FMQQ the Next Frontier Internet Ecommerce
ETF, Studio Master V FIM, Ishares Emerging Markets IMI Equity Index Fund, e
Vanguard Total International Stock Index FD, A SE VAN S F.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2022.

Mesa:

Fernanda Lessa Barreto de Freitas Bernardo Romano Teixeira
Presidente Secretario
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GRUPO DE MODA SOMA S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MEN.» 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE
29 DE ABRIL DE 2022

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Grupo de Moda Soma S.A., sociedade andnima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n.° 154, Botafogo, CEP 22.290-
240, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 10.285.590/0001-08 ("Companhia") apresenta aos Senhores
Acionistas a presente Proposta da Administracdo, contendo as informagdes exigidas pela
Instrug¢do n.° 481, da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("Instru¢do CVM 481"), relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, as 15:00 horas, de forma exclusivamente
digital, que sera considerada realizada na sua sede social, conforme Edital de Convocagao
disponibilizado no website da Companhia (www.somagrupo.com.br/investidores), no website
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br) em 29 de marco de 2022 ("AGQO").

Informamos que a ordem do dia da AGO sera a seguinte:

(1) tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021;

(1))  destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
conforme Proposta da Administragdo datada de 29 de marco de 2022;

(i11))  fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da
Companhia para mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinéria de
2024, com base nos limites previstos no estatuto social da Companbhia;

(iv)  eleicao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para mandato
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2024; e

(V) fixagdo da remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2022, conforme Proposta da Administracdo datada de 29 de marco de 2022.

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Companhia com relag@o a cada um dos
itens da ordem do dia da AGO, conforme aprovadas em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 17 de margo de 2022, cuja copia consta como Anexo I, e contaram com a
manifestagdo favoravel do Conselho Fiscal da Companhia, em reunido de 14 de margo de 2022,



e do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas estatutario, em reuniao realizada em 16 de margo
de 2022, cujas copias constam como Anexo II e no Anexo III, respectivamente ("Proposta").

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2022.

FABIO HERING
Presidente do Conselho de Administragao



GRUPO DE MODA SOMA S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MEN.° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

A. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomada de contas dos administradores, exame, discussio e votacdo das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores, do
Relatorio da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras individuais ¢ consolidadas da
Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Os documentos aqui referidos foram devidamente
apreciados pelo Conselho Fiscal da Companhia e pelo Comité de Risco, Auditoria e Finangas
estatutario e aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companha em reunides realizadas
em 14 de margo de 2022, 16 de margo de 2022 e 17 de margo de 2022.

Vale notar que Ernst & Young Auditores Independentes S.S, na qualidade de auditor
independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

Ademais, a Administragdo recomenda a V.Sas. examinar detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, os quais foram
devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(www.somagrupo.com.br/investidores), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") (www.cvm.gov.br).

De acordo com o disposto no artigo 9°, inciso IlII, da Instru¢do CVM 481, a Companhia
informa aos Acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companbhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos do
item 10 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no Anexo IV desta Proposta.

2. Destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A Administragdo propde a V.Sas. a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 nos termos do Anexo V desta Proposta, conforme o
Anexo 9-1-1I da Instrugdo CVM 481.

3. Fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia

O Conselho de Administragao da Companhia compde-se de, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 9 (cinco) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida



o

a reeleicdo, nos termos do artigo 16 do estatuto social da Companhia e do artigo 140 da Lei n.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes").

A Administragdo propoe que o Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato
que se encerrard na Assembleia Geral Ordindria de 2024, seja composto por 7 (sete) membros.

4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

A Administracdo da Companhia propde a seguinte chapa para composi¢ao do Conselho
de Administra¢do para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2024:

CANDIDATO CARGO
Marcel Sapir Presidente do Conselho de Administragao
Fabio Hering Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Roberto Luiz Jatahy Gongalves Conselheiro
Marcello Bastos Conselheiro
Maria Laura Tarnow Conselheira Independente
ISE(c)llilsZ(;nF”ﬁiﬁ:(l)e de Andrade Melo e Conselheiro Independente
Gisela Dantas Rodenburg Conselheira Independente

Em observancia ao disposto no artigo 10 da Instru¢do CVM 481, a Companhia fornece
aos Acionistas, no Anexo V desta Proposta, as informagdes dos itens 12.5 ao 12.10 do
Formulério de Referéncia, relativamente aos candidatos mencionados acima para o Conselho
de Administragao.

Conforme declaragdes fornecidas, os Srs. Candidatos se enquadram nos critérios de
independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado da B3. A administracdo da
Companhia esclarece que os candidatos ora indicados (i) ndo estdo impedidos de assumir os
cargos para os quais foram indicados, nos termos do artigo 37, inciso II, da Lei n® 8.934/94, bem
como nao foram condenados por crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (i1) ndo estdo
condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela CVM, que os torne
inelegiveis para o cargo de administracdo de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de
reputacado ilibada estabelecido pelo artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tém,
nem representam, interesse conflitante com o da Companhia.

A eleicao dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada em observancia as
disposicdes do estatuto social da Companhia, aos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por
Acoes, da Instru¢ao CVM 481 e da Instru¢ado CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme
alterada (“Instru¢do CVM 367”), sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante para que os acionistas possam requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo, nos
termos da Instru¢do da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada (“Instrucao




CVM 165”), observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo
da AGO para o exercicio de tal faculdade.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragdo poderdo fazé-lo, nos termos do estatuto social e da
regulamentagado vigente, devendo encaminhar ao Conselho de Administrag¢do, juntamente com
a proposta de chapa, as informagdes solicitadas nos itens 12.5 ao 12.10 do Formulério de
Referéncia.

(a) Para adogdo do processo de voto multiplo: 5% (cinco por cento) do capital social total
votante, em consonancia com o artigo 4° da Instrucdo CVM 481, combinado com a
Instrucao CVM 165.

(b) Para exercicio da votagdao em separado: 10% (dez por cento) dos acionistas titulares de
acoes com direito a voto, em consonancia com entendimento do Colegiado da CVM na
reunido de 08 de novembro de 2005 (Processo CVM RJ 2005/5664).

5. Remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2022.

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia (notadamente Conselho de Administracdo e Diretoria, mas
incluindo também Conselho Fiscal) para o exercicio social de 2022, no montante de até
R$ 23.174.080,00 (vinte e trés milhdes, cento e setenta e quatro mil e oitenta reais), para o
periodo compreendido entre janeiro de 2022 a dezembro de 2022.

Comparacio entre a remuneracio proposta para este exercicio e a efetivamente realizada no
exercicio anterior.

O valor global proposto para a remuneracdo dos administradores para o exercicio de
2022, de até R$ 23.174.080,00 (vinte e trés milhodes, cento e setenta e quatro mil e oitenta reais),
representa um aumento de aproximadamente 90% (noventa por cento) frente a remuneragao
global efetiva dos administradores no exercicio de 2021. A variagdo reflete o reajuste da
remunera¢do, inclusive em razdo de alinhamento dos saldrios e pacotes de beneficios
compativeis com o mercado, bem como o programa de remuneracdo baseado em agdes da
Companhia, e visa compatibilizar o alinhamento dos administradores com os objetivos dos
acionistas € com a estratégia socioecondmica da Companhia, a0 mesmo tempo que busca
compensar os administradores e reconhecer e manter profissionais de alta performance.
Ressalta-se que o valor proposto ¢, em verdade, uma algada para fins do artigo 152 da Lei das
Sociedades por A¢des, sendo certo que o valor efetivo das remuneragdes poderd ser inferior,
incluindo pelo fato de que parte da remuneracao prevista ¢ variavel.

Com relacdo a remuneracgdo efetivamente paga no exercicio de 2021, o comparativo dos
valores € o seguinte:



ORGAO REMUNERACAO LIMITE PROPOSTO MOTIVOS DA
EFETIVA EM 2021 PARA 2022 DIFERENCA
Diretoria R$ 9.764.975,26 R$ 19.286.080,00 | Ajuste  proposto a
partir do estudo de
competitividade de
remuneragao dos
executivos. A
adequagdo  proposta
tem o objetivo de
colocar os executivos
na faixa de acordo com
seus €scopos e
complexidades de
atuacao.
Conselho de | R$2.483.075,44 R$ 3.672.000,00 | Ajuste proposto a
Administragao partir do estudo de

competitividade de

remuneragao dos
conselheiros. A
adequagdo  proposta

tem o objetivo de
colocar os conselheiros
na faixa de acordo com
seus escopos.

Conselho Fiscal

R$ 101.190,00

R$ 216.000,00

Ajuste  proposto a
partir do estudo de
competitividade de

remuneragao dos
conselheiros. A
adequagdo  proposta
tem o objetivo de
anualizar a
implementagao do

conselho fiscal e se
aproximar da faixa de
mercado.

Total Global

R$ 12.349.240,70

R$ 23.174.080,00

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 12 da Instru¢do CVM 481, além
da proposta de remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informagdes do
item 13 do Formulario de Referéncia no Anexo VI desta Proposta.



Anexo |
Ata de Reunifio do Conselho de Administracio da Companhia

realizada em 17 de marco de 2022

(O anexo segue nas paginas seguintes)
(Restante da pagina intencionalmente em branco)



GRUPO DE MODA SOMA SA.
CNPJME n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2022

1. Data, Horério e Local: 17 de marco de 2022, as 14h00, por
videoconferéncia, considerada realizada na sede do Grupo de Moda SOMA SA.
(“Companhia”), nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia em face da
presenca de todos os membros do Conselho de Administracéo da Companhia, nos
termos do paragrafo Unico do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. A reunido
também contou com a presenca dos Srs. Gabriel Lobo e Rodrigo Martins, como
executivos da Companhia, e do Sr. Wilson Moraes, como representante da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. Presente, ainda, o Sr. Luiz Claudio Fontes,
Presidente do Conselho Fiscal da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Fabio Hering; Secretéarias Fernanda Lessa Barreto de
Freitas.
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca das seguintes matérias.

41 aprovar a emissdo e publicagdo, na forma da lei, do Relatério da
Administracdo, das Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas
referentes ao exercicio socia findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes da Companhia e do Relatdorio do Comité de
Riscos, Auditoria e Financas estatutario, ambos favoraveis e sem ressalvas, bem
como a sua submisséo a aprovacao da Assembleia Geral;

4.2 consignar o lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio socia
encerrado em 31 de dezembro de 2021e aprovar a proposta a ser submetida aos
acionistas da Companhia quanto a destinagdo do resultado do exercicio socia de
2021;



4.3 aprovar a renovagdo da contratacdo da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. para a prestacéo de servicos de auditoria de suas demonstragoes
contabel's.

5. Deliberacgdes: apos andise e discussdo das matérias constantes na ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracdo decidiram, por unanimidade de
votos e sem ressalvas:

4.1. aprovar a emissdo e publicacdo, na forma da lei, do Relatério da
Administragdo, das Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes da Companhia e do Relatorio do Comité de
Riscos, Auditoria e Financas estatutario, ambos favoraveis e sem ressalvas, bem
como a sua submisséo a aprovacao da Assembleia Geral.

4.2. consignar que a Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, lucro liquido no valor de R$ 299.790.375,72 (duzentos e
noventa e nove milhdes, setecentos e noventa mil, trezentos e setenta e cinco reais e
setenta e dois centavos), tendo os membros do Conselho de Administragéo
aprovado a seguinte a proposta a ser submetida aos acionistas da Companhia quanto
a destinacdo do resultado do exercicio social de 2021: (i) montante de
R$ 14.989.518,79 (quatorze milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, quinhentos e
dezoito reais e setenta e nove centavos) sera destinado a reserva legal, nos termos
do art. 193 da Lei das SA.; e (ii) o restante do lucro, no montante de
R$ 284.800.856,93 (duzentos e oitenta e quatro milhdes, oitocentos mil, oitocentos
e cinguenta e seis reais e noventa e trés centavos), sera destinado a (a) distribuicdo
de dividendos aos acionistas, no montante de R$ 71.200.214,23 (setenta e um
milhdes, duzentos mil, duzentos e quatorze reais e vinte e trés centavos),
considerando o previsto no Estatuto Socia; e (b) formagdo de reserva para
investimentos e capital de giro, prevista no art. 34 do Estatuto Social, no montante
de R$ 213.600.642,70 (duzentos e treze milhdes, seiscentos mil, seiscentos e
quarenta e dois reais e setenta centavos).

4.3. aprovar a renovagdo da contratagdo da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. para a prestacao de servicgos de auditoria de suas demonstragoes
contabeis pelo periodo iniciado no segundo semestre do exercicio socia de 2022 e
até o encerramento do primeiro trimestre do exercicio social de 2025, autorizando a
Diretoria a adotar as medidas necessérias para a contratagdo. Foi consignado que a
proposta ora aprovada foi previamente apreciada pelo Comité de Riscos, Auditoria
e Financas da Companhia, que opinou favoravelmente a renovacdo da contratacéo
daEY.



Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniéo,
da qual se lavrou a presente ata, que foi lida, aprovada por todos os presentes e
assinada.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2022.
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GRUPO DE MODA SOMA SA.
CNPJME n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2022

Data, Hora eLocal: 17 de marco de 2022, as 10h00, por videoconferéncia.

Convocacéo e Presencas. Dispensada a convocacdo prévia, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do
parégrafo unico do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia e do paragrafo segundo
do artigo 7° do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.

M esa: Presidente: Luiz Claudio Fontes; e Secretaria: Fernanda L essa Barreto de Freitas.

Ordem do Dia: Examinar e emitir parecer sobre o Relatorio Anual da Administracéo e
as Demonstragdes Financeirasrel ativas ao exercicio socia encerrado em 31 de dezembro
de 2021, e respectivas Notas Explicativas, bem como sobre a proposta de destinagcdo do
resultado do exercicio de 2021.

Deliberacgtes:. Iniciadaa reunido, os representantes da administracéo presentes areuniao
apresentaram e esclareceram as duvidas dos Consel heiros com relagéo as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio socia encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e ao Relatério Anua da
Administracéo, bem como da proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2021,
além do Relatério dos Auditores Independentes. Apds exame e discussio da matéria, 0s
membros do Conselho Fiscal decidiram pela emisséo do parecer constante do Anexo | a
presente ata, pelo qual opinaram, por unanimidade, que as Demonstraces Financeiras
refletem adequadamente a situacéo financeira e patrimonia da Companhia, bem como
gue os documentos referidos acima estédo em condicdes de serem apreciados e votados
pel os acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata, aqual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
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GRUPO DE MODA SOMA SA.
CNPJME n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

ANEXO |
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do Grupo de Moda Soma S.A. (“Companhia”), em
cumprimento as disposices legais e estatutarias, examinaram as Demonstractes
Financeiras da Companhia, incluindo as respectivas Notas Explicativas e o Relatério de
Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem
como a proposta de destinagcdo do resultado do exercicio de 2021. Com base nas andlises
efetuadas e considerando o Relatério dos Auditores Independentes sobre as referidas
Demonstragdes Financeiras, apresentado sem ressalvas, emitido pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. em 17 de marco de 2022, os membros do Conselho Fiscal
opinam, por unanimidade, que as Demonstracdes Financeiras refletem adequadamente a
situacao financeira e patrimonia da Companhia e que os documentos referidos acima estéo
em condi¢des de serem apreciados e votados pel os acionistas da Companhiaem Assembleia
Geral Ordinaria

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2022
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GRUPO DE MODA SOMA SA.
CNPJME n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE RISCOS, AUDITORIA E FINANCAS
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2022

1. Data, HorarioeLocal: 17 de marco de 2022, as 12h00, por videoconferéncia.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenca de
todos os membros do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas da Grupo de Moda SOMA S.A.
(“Companhia’). A reunido também contou com a presenca do Sr. Wilson Moraes, como
representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., bem como Gabriel Lobo e
Rodrigo Martins, diretores da Companhia.

3. M esa: Presidente: Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Secretéria: Fernanda
Lessa Barreto de Freitas.

4.  Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a recomendagdo, ao Conselho de Administragéo,
sobre as DemonstracBes Financeiras, respectivas Notas Explicativas e o Relatorio da
Administracéo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, (ii) o Relatorio
Anual do Comité de Riscos, Auditoria e Financas relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, e (iii) a submissdo, ao Conselho de Administracéo, da recomendacéo de
renovacdo da contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a prestacéo de
servigos de auditoria das demonstraces contdbeis da Companhia.

5. Deliberagdes. Apbs discussdo e andlise das matérias constantes da ordem do dia, e
ouvidos os membros da Diretoria e o representante dos auditores independentes, os membros
do Comité de Riscos, Auditoria e Financas deliberaram por unanimidadee sem ressalvas:

5.1. Emitir o parecer que consta do Anexo | a presente ata, recomendando ao Conselho de
Administracgo a aprovagdo das Demonstragtes Financeiras e respectivas Notas Explicativas,
bem como do Relatorio da Administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes da Companhia,
apresentado pelaErnst & Y oung Auditores Independentes S.S., sem ressalvas, parasubsequente
submiss&o aos acionistas em Assembleia Geral Ordinariaa ser convocada.

5.2. Aprovar aemissdo do Relatorio Anual do Comité de Riscos, Auditoriae Finangasrelativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos do art. 31-D, VI, da
Resolugdo CVM n° 23/2021, o qual ficard arquivado na sede da Companhia e seré divulgado
juntamente com as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio socia findo em 31 de



dezembro de 2021, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

6. Aprovar a submissdo, ao Conselho de Administracdo, da recomendacdo favorével a
renovacdo da contratacdo da Ernst & Y oung Auditores Independentes S.S. para a prestacéo de
servigos de auditoria das demonstraces contabeis da Companhia pelo periodo iniciado no
segundo semestre do exercicio social de 2022 e até o encerramento do primeiro trimestre do

exercicio social de 2025.

7. Encerramento: N& havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reuniéo
encerrada e suspendeu os trabal hos pelo tempo necessério para alavratura da presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada pelos membros da mesa e por todos os membros do comité

presentes.

Rio de Janeiro, 17 de marcgo de 2022.
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GRUPO DE MODA SOMA SA.
CNPJME n° 10.285.590/0001-08
NIRE 33.3.0031538-1

ANEXO |
PARECER DO COMITE DE RISCOS, AUDITORIA E FINANCAS

Os membros do Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Grupo de Moda Soma S.A.
(“Companhia’), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, procederam ao exame
e andlise das Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, acompanhados
do Parecer, sem ressalvas, dos Auditores Independentes da Companhia e do Relatério Anual
da Administracéo, relativos ao exercicio socia encerrado em 31 de dezembro de 2021 e,
considerando as informagbes prestadas pela administragdo da Companhia e por seus
auditores independentes, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., opinam, por
unanimidade, que tais documentos refletem adequadamente a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia em todos os aspectos relevantes, e recomendam a aprovacao dos
referidos documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia e a sua submissao a
aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser convocada.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2022.

Edison Ticle Marcel Sapir
Coordenador e Membro do Comité Membro do Comité

Mauro Moreira
Membro Externo do Comité
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Anexo IV
Comentario dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia (nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia ICVM n°480/09)
(art. 9°, inciso IlI, da ICVM n°481/09)

10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

(a) Condic¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os diretores da Companhia apresentam neste item 10 do Formulario de Referéncia,
informacdes que visam permitir aos investidores ¢ ao mercado em geral analisar a situacao da
Companhia pela perspectiva da Administragdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos,
sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam
impactar as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises foram construidas
com base nas demonstragdes contdbeis combinadas do Grupo Soma, que sdo de
responsabilidade da Administragdo do Grupo Soma, estao sendo apresentadas exclusivamente
com o objetivo de fornecer, por meio de uma tnica demonstracao financeira, informagoes
relativas a totalidade das atividades do Grupo Soma, independentemente da disposi¢ao de sua
estrutura societaria. Vale ressaltar que a partir de julho de 2018, de abril de 2020, de margo de
2021, e de setembro de 2021, a Companhia assumiu o controle da Cris Barros, da Maria Filo,
da NV e da Cia. Hering, respectivamente, passando a consolidar seu balango e seu resultado,
0 que impacta a comparabilidade entre os anos. Para fins de melhor leitura deste documento,
sempre que nos referimos a Companhia, nos referimos ao Grupo de Moda Soma S.A., e o
termo “Grupo Soma” ¢ usado para tratar as informagdes combinadas de suas 12 marcas para
os periodos reportados, Animale, FARM, FARM Global, Fabula, Foxton, Hering, Cris Barros,
Off Premium, Maria Fil6, NV, FYI, encerrada em marco de 2020 e A.Brand, encerrada no
terceiro trimestre de 2021.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formulario de
Referéncia significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes contabeis ao
longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em
relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagoes,
ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragao do nosso balango patrimonial.

Os valores constantes deste item 10.1 foram extraidos das demonstragdes contdbeis
consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019 e das Informagoes Trimestrais — TR referentes aos periodos findos em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020.

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o seu plano de negocios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo



prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geragdo de caixa da Companhia ¢ suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao
do seu plano de negocios.

Em 2021, o Grupo SOMA reportou resultados recordes, mesmo tendo operado com uma média
de 76% de lojas abertas no Brasil devido a grandes restricdes nos estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro no primeiro trimestre do ano. Nossas politicas de enfrentamento testadas em 2020
contribuiram para que tivéssemos sobretudo um trimestre com todos nossos stakeholders
cobertos, e nossa operagao continuada nos meios digitais. Embora desafiador, entregamos um
primeiro trimestre de 2021 com expansdao de margem bruta e crescimento de receita quando
comparado ao mesmo periodo de 2020. Em abril de 2021, foi retomada a abertura do varejo
fisico. Apesar de ainda haver algum nivel de restri¢do a operagao, o Grupo SOMA obteve um
aumento relevante da captacdo e da reativagdo de clientes que haviam parado de consumir
desde o inicio da pandemia por apresentar um perfil menos digital. No e-commerce, a
performance foi surpreendente quando comparado com o periodo no qual quase a totalidade
das lojas estiveram fechadas.

No més de setembro de 2021, apos um followon bem sucedido, com um aumento de capital
de R$ 883.,4 milhoes, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a aquisi¢do da Cia.
Hering. O trimestre foi marcado pelo total alivio das restrigdes da pandemia, com intensa
retomada dos canais fisicos, ao passo que o crescimento nos canais digitais seguiu acelerado.

Sobre a performance individual de nossas marcas, nosso portfolio seguiu sua forte trajetoria
de crescimento, com expressiva evolugdo de receitas em todas as marcas, inclusive da Hering,
que no 4T21 atingiu a maior receita bruta de um unico trimestre de sua historia. O resultado
foi fruto de um importante trabalho dedicado a recuperacao dos niveis de entrega no Supply
Chain, por meio de esfor¢os de avanco na reposicao de postos de costura e do reforco de
sourcing com produtos acabados, o que possibilitou um melhor abastecimento dos canais e o
incremento do sell out.

O Grupo SOMA foi capaz de manter um elevado nivel de crescimento no 4T21, devido ao alto
desejo de suas marcas e a boa gestdo durante os periodos mais adversos. O Grupo SOMA se
apropriou das oportunidades geradas no cendrio da pandemia que permitiram acelerar
crescimento e ganho de market share, o que se verifica no incremento da base ativa de clientes
de forma recorrente. Apesar de condigdes mercadoldgicas ainda desafiadoras, vislumbra-se
um ambiente muito favoravel para consolidagdo e ampliag¢ao da posi¢ao de lideranga do Grupo
SOMA no mercado de varejo de moda nacional. As metas serdo perseguidas com
determinag¢do, buscando executar o crescimento organico de nossas marcas. Os resultados das
marcas adquiridas e, da estratégia internacional e a resiliéncia do portfélio de marcas,
demonstra que o Grupo SOMA esté na direcao correta.

A Companhia obteve diminui¢cdo em seus indicadores de liquidez, considerando tanto o curto
prazo quanto longo prazo ao comparamos o periodo de 31 de dezembro de 2021 com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. O indice de liquidez seca da
Companhia (razao entre o ativo circulante liquido de estoques pelo passivo circulante) foi de
1,5 e de 2,6 em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, respectivamente. O



indice de liquidez geral da Companhia (razao entre ativo total e a soma do passivo circulante
mais passivo nao circulante), foi de 3,5 e de 3,1 em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (representado por passivo
circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido) era de 0,4x.
Na mesma data, a posi¢do de caixa e¢ equivalentes de caixa da Companhia era de R$224,0
milhdes e o caixa liquido (representado pela soma dos empréstimos a pagar, do passivo
circulante e ndo circulante, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa) era de R$ 560,7
milhdes, com um indice de alavancagem financeira negativa, (compreende a divida (caixa)
liquida dividida pelo patrimonio liquido), de 0,1x.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total (representado por passivo
circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido) era de 0,5x.
Na mesma data, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$706,8
milhdes e o caixa liquido (representado pela soma dos empréstimos a pagar, do passivo
circulante e ndo circulante, deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa) totalizava R$
449,5 milhdes, com um indice de alavancagem financeira negativa, (compreende o caixa
liquido dividido pelo patriménio liquido), de 0,3x. Em 31 de dezembro de 2019, o indice de
endividamento total (representado por passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante
e dividido pelo patrimonio liquido) era de 2,6x. O aumento do indice de endividamento total,
que saiu de 1,6x em 31 de dezembro de 2018 deveu-se, principalmente: (i) a adogdo do IFRS
16; e (ii) a deliberagdo de dividendos a pagar em 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de
R$27,8 milhdes e a divida liquida (representada pela soma dos empréstimos a pagar, do passivo
circulante e nao circulante, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa) totalizava
R$ 181,6 milhdes, com um indice de alavancagem financeira, que compreende a divida liquida
dividida pelo patriménio liquido, de 0,5x.

(b) Estrutura de Capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia ¢ adequada para atender as
demandas e necessidades das operagoes.

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido totalizava R$ 7.146,1 milhoes, a divida bruta
totalizava R$ 784,7 milhoes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 224,1 milhoes,
resultando em uma divida liquida de R$ 560,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido totalizava R$ 1.559,1 milhdes, a divida bruta
totalizava R$ 257,3 milhdes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 706,8 milhdes,
resultando em um caixa liquido de R$ 449,5 milhdes.



Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido totalizava R$ 343,1 milhdes, a divida bruta
totalizada R$ 209,4 milhdes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 27,8 milhdes,
resultando em uma divida liquida de R$ 181,6 milhdes.

Os constantes resultados positivos da Companhia fizeram com que o patrimonio liquido da
Companhia fosse incrementado periodo apds periodo conforme demonstrado no item 10.1(a)
do Formulario de Referéncia.

(em R$ milhoes, exceto %) Em Em Em
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Capital de terceiros (passivo 2.862.3 7433 912,8

circulante =+  passivo  ndo

circulante)

Capital Préprio (patrimonio liquido)] 7.146,1 1.559,1 343,1

Capital Total (terceiros + proprio), 10.008,4 2.302.4 1.255,9

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizagdo de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de capital. A Companhia
monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condicdes

econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019.

(© Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos. Além disso, caso necessario, a Companhia detém linhas de
créditos abertas com os principais bancos do pais para suprir eventuais necessidades. Os
indices de liquidez geral (representado pela divisao do ativo total pelo passivo total) e de
liquidez corrente (representado pela divisao do ativo circulante pelo passivo circulante) da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 foram, respectivamente, de 3,5x ¢ 2,2x. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia possuia o saldo de R$ 784,7 milhdes referente a
empréstimos a pagar.

Adicionalmente, acreditamos que o relacionamento da Companhia com institui¢des
financeiras de primeira linha lhe permite o acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacao
de recebiveis e ingresso no mercado de capitais brasileiro, na hipotese de haver necessidade.

(d)  Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 e nos dois ultimos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) recebiveis de cartdes de crédito; (ii) duplicatas a receber; e (iii)
endividamento bancario de curto e longo prazos.

Essas fontes de financiamento sdo utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir



custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdes referentes as suas atividades e
negocios; (ii) pagamentos de fornecedores produtivos e aluguéis; e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo ndo vislumbra necessidades de
recursos que nao possam ser suportados com os recursos atuais ou futuros dos quais a
Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢cdes financeiras

6] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos eram de R$ 784,7 milhdes, sendo garantidos
principalmente pelas duplicatas e, em menor parte, por contas a receber de cartdes de crédito.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2021, clausulas restritivas (covenants) nos
contratos de empréstimos vigentes, incluindo o Instrumento Particular de Escritura da 1?
Emissdo de Debéntures Simples (“Escritura de Debéntures™). O Indice Financeiro (covenant)
da 1* Emissao de Debéntures da Companhia ¢ calculado pela razao entre as contas de Divida
Liquida e EBITDA (conforme definido na Escritura de Debéntures), devendo ser menor ou
igual a 2,0 (dois inteiros).

Consolidado Em Em Em
(em milhdes de RS) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Capital de giro em  (a) 189,7 294 39,2
moeda nacionale
estrangeira
Debéntures (b) 613,8 147,7 173,9
Notas Promissorias (c) - 82,9 -
Custos de (18,8) (2,8) (3,6)
empréstimos
TOTAL 784,7 257,2 2094
Circulante 1943 151,3 53,6
Naio circulante 590,4 106,0 155,8




Abaixo apresentam-se as informacdes dos contratos de empréstimo e financiamentos
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

(a) Essas captagdes sao da modalidade da Lei n® 4.131 de 3 de setembro de 1962. A
Companhia esta protegida das oscilagdes das moedas estrangeiras através de swaps
contratados no mesmo momento da captacdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de
empréstimo original. Os swaps sdo apresentados no balanco patrimonial dentro da rubrica de
“Derivativos”. Os encargos financeiros médios equivalem a aproximadamente 135% da taxa
CDI no consolidado. O prazo das operagdes varia entre 12 a 24 meses.

(b) A Companhia, em 15 de agosto de 2019, emitiu a primeira debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria,
em série unica, no montante de R$ 170.000 mil. As debéntures tém prazo de vencimento de
4 anos contados da data de emissao. A remuneragdo das debéntures é de CDI + 2,20% a.a.

(c) A Companhia, em 15 de setembro de 2021, emitiu a segunda debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria,
em série unica, no montante de R$ 500.000 mil. As debéntures tém prazo de vencimento de
4 anos contados da data de emissdao. A remuneracao das debéntures ¢ de CDI + 2,72% a.a.

(d) Em 21 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou a 2* emissao de notas promissorias
comerciais, em série unica, no montante total de R$ 80.000 mil. Foram emitidas 40 notas
promissorias com valor unitario de R$ 2.000, sobre as quais incidem juros de 100% da
varia¢dao acumulada das taxas médias diarias do DI, acrescida de uma sobretaxa de 1,75% ao
ano. A amortiza¢ao dos recursos sera feita integralmente em uma unica parcela na data de
vencimento, em marco de 2021.

A abertura por ano de vencimento ¢ como segue:

(em milhdes de RS)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021
2022 205,6
2023 191,5
2024 em diante 387,6
Total 784,7

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e debéntures da
Companhia estdo garantidos por contas a receber de duplicatas no valor de R$ 31,3 milhdes
e R$ 71,1 milhdes, respectivamente.

As debéntures preveem clausulas restritivas (covenants), no qual a divida liquida da
Companhia deve ser igual ou inferior a duas vezes o EBITDA. Os covenants devem ser
medidos a cada fechamento de 31 de dezembro. A Companhia cumpriu em 31 de dezembro
de 2021 os covenants estabelecidos no contrato, apresentando o indicador divida liquida /



EBITDA igual a -0,23. Ou seja, a Companhia fechou o ano de 2021 com uma divida liquida
negativa.

(i)  Outras relacoes de longo prazo com institui¢coes financeiras

A Companhia mantém relagdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do
mercado brasileiro e nao tém outras transagdes relevantes de longo prazo com instituigoes
financeiras além daquelas acima citadas.

A Diretoria da Companhia esclarece ainda que as atuais relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras estabelecidas tém suprido adequadamente as necessidades de
financiamento na expansao do negocio da Companhia. Para o futuro, possiveis relacdes com
institui¢des financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(i) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possui clausulas
especificas de subordinagdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre as mesmas. O
grau de subordinagdo entre as suas dividas ¢ determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagao em vigor.

Assim, na hipdtese de concurso universal de credores, o pagamento aos credores obedece a
seguinte ordem: (i) créditos derivados da legislagdo do trabalho, (ii) créditos tributarios —
excetuadas as multas tributérias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v)
penas pecunidrias por infracdo das leis penais ou administrativas — inclusive as multas
tributarias e créditos subordinados.

(iii) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacido de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienaciao de controle societario

Em sua emissdao de Debéntures, descrita no item 18.1 deste Formulario de Referéncia, a
Companhia e suas Fiadoras no ambito das Debéntures sujeitaram-se as seguintes restri¢oes,
dentre outras:

(1) ndo constituir 6nus ou gravames sobre os direitos cedidos no ambito do Instrumento
Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios ¢ Outras Avencas, celebrado entre
Cidade Maravilhosa Indtstria e Comércio de Roupas Ltda. e Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A.;

(i1) ndo prestar quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, inclusive por suas respectivas
controladas em beneficio de terceiros, exceto (i) a garantia seja prestada em favor da
Companhia, das Fiadoras ou suas respectivas controladas; ou (ii) em caso de prestagao de
garantias a funciondrios ou colaboradores, no curso ordinario de seus negocios, sendo que,
nesse caso, o valor ndo devera exceder individual ou agregadamente R$ 1.000.000 (um



milhao de reais) ou seu valor equivalente em moeda estrangeira;

(ii1) ndo constituir quaisquer Onus ou gravames, judiciais ou extrajudiciais, sobre ativos
relevantes da Companhia ou das Fiadoras, considerando-se como ativos relevantes aqueles
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior ou equivalente a 10% (dez por
cento) do valor total do ativo permanente da Companhia, conforme verificado em suas
ultimas demonstragdes financeiras, em reais ou seu equivalente em moeda estrangeira, exceto
se previamente autorizado pelos Debenturistas reunidos em AGD; e

(iv) ndo realizar resgate ou amortizacao de agdes, distribui¢ao de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre o capital proprio ou qualquer outra participagdo no lucro estatutariamente
prevista ou qualquer outra forma de distribuicdo, pela Companhia aos seus acionistas,
ressalvado o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, caso esteja em
descumprimento com qualquer obrigagdo prevista na Escritura de Emissdo e/ou nos demais
documentos relacionados a Oferta de Debéntures, conforme aplicavel. Em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia estava em compliance com tais restrigdes. Além disso, tendo em vista
que a Companhia ¢ parte em certos contratos financeiros, e considerando que certos contratos
estabelecem vencimento antecipado em caso de alteracdo na composicao do capital social da
Companhia, a Companhia esta sujeita a aprovacao por parte dos credores para alteracao de
seu capital social. A Companhia obteve waiver dos respectivos credores em relagdo a tais
dispositivos para a Oferta.

(9] Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nesta data, a Companhia ndo dispde de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso
ndo tenha sido realizado integralmente.

(h)  Alteracoes significativas em cada item das demonstragdes contabeis Descricao das
principais linhas de resultado

Receita Liquida de Vendas de mercadorias e servicos

Nossa receita liquida € composta por vendas de mercadorias, dedu¢ao de impostos sobre as
vendas e devolucdes e cancelamentos dos produtos vendidos.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

No exercicio findo No exercicio
em 31/12/2021 findo em
(em RS milhées, exceto %) AV (%) AV (%) AH (%)
31/12/2020
Receita bruta de vendas 3.267,9 100,0% 1.466,5 100,0% 122,8%
Impostos sobre vendas (476,3) -14,6% (222,7) -15,2% 113,9%
Receita liquida de vendas 2.791,7 85,4% 1.243,8 84,8% 124,5%
Custo das mercadorias vendidas (1.173,2) 35,9% (486,6) -33,2% 141,1%
Lucro bruto 1.618,5 49,5% 757,1 51,6% 113,8%
Receitas (despesas operacionais) (1.418,8) -43,4% (841,9) -57,4% 68,5%




Despesas com vendas (988,2) -30,2% (538,5) -36,7% 83,5%

Despesas administrativas (365,5) -11,2% (230,8) -15,7% 58,4%
Outras despesas operacionais, liquidas (65,2) -2,0% (72,7) -5,0% -10,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,2 0,0% - 0,0% 100,00%

Lucro (prejuizo) operacional antes do) -5,8%

resultado financeiro

0,
199,7 6,1% (84,8) -335,5%

Resultado financeiro, liquido (19,8) -0,6% (103,2) -7,0% -80,8%
Prejuizo antes dos impostos sobre renda 179,9 5.5% (188,0) -12,8% -195,7%
Imposto de renda e contribuigio social 119,8 3,7% 118,3 8,1 1,3%

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 299,8 9,2% (69,7) -4,8% -530,1%

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Receita bruta de vendas

A receita bruta no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$3.267,9 milhdes
comparativamente a R$1.466,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$1.801,4 milhdes ou 122,8%. Este aumento ¢ atribuido
substancialmente em fun¢do da pandemia da COVID-19, a qual impactou as vendas 2020
devido ao fechamento temporario das lojas em alguns estados.

Somando-se a isso, ha uma melhor performance das marcas do Grupo em comparagdo ao
exercicio de 2020 e o ingresso das marcas NV e Hering no grupo, que passaram a ser
consolidadas em nossas demonstragdes financeiras a partir de margo e setembro de 2021,
respectivamente.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$2.791,7
milhdes comparativamente a R$1.243,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$1.547,9 milhdes ou 124,4%, principalmente devido a melhor
performance das marcas do Grupo no exercicio de 2021 e aquisi¢do das marcas NV e Hering
apds o primeiro e o terceiro trimestre de 2021, respectivamente.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$1.173,2 milhdes comparativamente a R$486,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, representando um aumento de R$686,6 milhdes ou 141,1%. O custo das mercadorias
vendidas representava 42,0% e 39,1% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Esse aumento percentual dos custos das
mercadorias vendidas esta associado a uma maior diversificacao dos canais de vendas quando
comparadas ao exercicio anterior.

Lucro bruto

Devido aos fatores descritos acima, o lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foi de R$1.618,5 milhdes comparativamente a R$757,1 milhdes no exercicio findo em

31 de dezembro de 2020, representando um aumento de R$861,4 milhdes ou 113,8%. O lucro
bruto representava 58,0% e 60,9% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro



de 2021 e 2020, respectivamente.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$988,2
milhdes comparativamente a R$538,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$449,7 milhdes ou 83,5%. As despesas com vendas
representavam 50,8% e 60,9% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, respectivamente. Esse aumento ¢ atribuido, principalmente, a maiores despesas
incorridas com propaganda e publicidade, além de maiores despesas com fretes e embalagens,
em razdo do maior nivel de vendas.

Despesas administrativas

As despesas administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$365,5
milhdes comparativamente a R$230,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$134,7 milhdes ou 58,4%. As despesas administrativas
representavam 13,1% e 18,6% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, respectivamente. Esse aumento ¢ atribuido, principalmente, a gastos com pessoal
e servigos de terceiros em funcao da aquisicdo da NV e Hering.

Outras despesas operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais, liquidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
de R$65,2 milhdes comparativamente a uma despesa de R$72,7 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, representando uma redugdo de R$7,5 milhdes. A reducdo ocorreu,
pelo reconhecimento da despesa com o plano de agdes da Companhia, devido a acelerag@o do
periodo de vesting do programa de incentivo de longo prazo e do bonus pago aos funcionarios
em fungdo do IPO, no valor de R$ 35,9 e R§15,6 milhdes, respectivamente no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, enquanto em 2021 houve o reconhecimento de participacao nos
lucros e gratificacdo no valor de R$37,7 milhoes.

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Devido aos fatores descritos acima, o lucro operacional antes do resultado financeiro no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$199,7 milhdes comparado ao prejuizo
operacional antes do resultado financeiro de R$84,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, representando uma variagdo de R$284,5 milhdes ou 335,5%. O resultado
antes do resultado financeiro representava 7,2% e 3,0% da receita liquida nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido foi de uma despesa financeira liquida de R$19,8 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado com uma despesa financeira liquida de
R$103,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa reducéo esta relacionada,
principalmente, a variagdo do valor justo em operacdes de swap e ao efeito do cancelamento
das opcdes de compra e venda com os antigos acionistas da Cris Barros no primeiro trimestre
de 2020.



Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre renda

Devido aos fatores descritos acima, o lucro antes dos impostos sobre renda no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foi de R$179,9 milhdes comparativamente a um prejuizo de
R$188,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, representando uma redugao
de R$367,9 milhdes ou 195,7%.

Impostos de renda e contribui¢do social

Os impostos sobre o lucro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram um crédito
de R$119,8 milhdes comparativamente a R$118,3 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$1,5 milhdes, ndo tendo ocorrido variagdo
significativa entre os exercicios em funcdo, principalmente, de créditos tributarios
extemporaneos de R$ 94,1 milhdes reconhecidos no terceiro trimestre de 2021 em fungdo da
inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a taxa selic
recebidos em razao de repeticao de indébito tributario.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Devido aos fatores descritos acima, o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foi de R$299,8 milhdes comparativamente a um prejuizo liquido de R$69,7 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, representando uma variagdo de R$369,5 milhdes
ou 530,1%.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO
AO EXERCIiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

No exercicio social No exercicio social
(em R$ milhdes, exceto %) el;cle/li;:;;igz;m AV (%) el;«;«;ll';a;;iglegm AV (%) AH (%)
Receita bruta de vendas 1.466,5 117,9% 1.549,0 118,8% -5,3%
Impostos sobre vendas (222,7) -17,9% (244.9) -18,8% -9,1%
Receita liquida de vendas 1.243,8 100,0% 1.304,1 100,0% -4,6%
Custo das mercadorias vendidas (486,6) -39,1% (442,1) -33,9% 10,1%
Lucro bruto 757,1 60,9% 862,0 66,1% -12,2%
Receitas (despesas operacionais) (841,9) -67,7% (712,7) -54,7% 18,1%
Despesas com vendas (538,5) -43,3% (484,4) -37,1% 11,2%
Despesas administrativas (230,8) -18,6% (207,8) -15,9% 11,1%
Outras despesas operacionais, liquidas (72,7) -5,.8% (20,5) -1,6% 254,6%
Lucro .(prejuizo) operacional antes do resultado| (84,8) 6,8% 149.3 11,4% -156,8%
financeiro
Resultado financeiro, liquido (103,2) -8,3% 9,0) -0,7% n.m
Lucro (prejuizo) antes dos impostos renda (188,0) -15,1% 140,3 10,8% -234,0%
Imposto de renda e contribuigéo social 118,3 9,5% (13,5) -1,0% -976,3%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (69,7) -5,6% 126,8 9,7% -155,0%

Receita bruta de vendas

A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$1.466,5
milhdes comparativamente a R$1.549,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando uma redugdo de R$ 82,5 milhdes ou 5,3%. Esta redugao ¢



atribuida substancialmente em fun¢do da pandemia da COVID-19 e ao fechamento de lojas no
segundo trimestre, que foram parcialmente compensadas pelo aumento de vendas nos canais
digitais.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$1.243,8 milhdes comparativamente a R$1.304,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, representando uma redugdo de R$60,3 milhdes ou 4,6%,
principalmente devido aos fatores descritos acima relacionados a pandemia da COVID-19.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$486,6 milhdes comparativamente a R$442,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$44,5 milhdes ou 10,1%. O custo das
mercadorias vendidas representava 39,1% e 33,9% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esse aumento do custo das
mercadorias vendidas estd associado a maior quantidade de promogdes nas vendas realizadas
pela Companhia ao longo do exercicio, por conta da pandemia COVID-19.

Lucro bruto

Devido aos fatores descritos acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$757,1 milhdes comparativamente a R$862,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de R$104,9 milhdes
ou 12,2%. O lucro bruto representava 60,9% e 66,1% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$538,5 milhdes comparativamente a R$484.,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$54,1 milhdes ou 11,2%. As despesas com
vendas representavam 43,3% e 37,1% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esse aumento ¢ atribuido, principalmente, as
despesas incorridas com propaganda e publicidade.

Despesas administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
de R$230,8 milhdes comparativamente a R$207,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, representando um aumento de R$23,0 milhdes ou 11,1%. As despesas
administrativas representavam 18,6% e 15,9% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esse aumento € atribuido,
principalmente, a despesas com pessoal.

Outras despesas operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foram de R$72,7 milhdes comparativamente a uma despesa de R$20,5 milhdes no



exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$52,2
milhdes. Esse aumento ¢ decorrente, principalmente, do reconhecimento da despesa com os
planos de outorga de agdes da Companhia, no valor de R$ 35,9 milhoes, e devido a aceleracao
do periodo de vesting do programa de incentivo de longo prazo; e despesas com bonificagdo
extraordinarias p6s-IPO no valor de R$15,6 milhdes.

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Devido aos fatores descritos acima, o prejuizo operacional antes do resultado financeiro no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 84,8 milhdes comparado ao
lucro operacional antes do resultado financeiro de R$149,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um decréscimo de R$ 234,1 milhdes ou
156,8%. O resultado antes do resultado financeiro representava 6,8% e 11,4% da receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido foi de uma despesa financeira liquida de R$ 103,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado com uma despesa financeira
liquida de R$9,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento estd relacionado, principalmente, a baixa da call da opgdo de compra efeito do
cancelamento das opgdes de compra e venda com os antigos acionistas da Cris Barros no
terceiro trimestre de 2020, que gerou despesa financeira de R$82,0 milhdes.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre renda

Devido aos fatores descritos acima, o prejuizo antes dos impostos sobre renda no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$188,0 milhdes comparativamente a um
lucro de R$140,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando uma redugdo de R$328,3 milhdes ou 234,0%.

Impostos de renda e contribui¢do social

Os impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
positivos R$118,3 milhdes comparativamente a um saldo negativo de R$13,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$131,8
milhdes. Esse aumento ¢ decorrente, principalmente, do aumento de prejuizo fiscal e base
negativa devido a apuracao de prejuizo em 2020 contra lucro em 2019.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Devido aos fatores descritos acima, o prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$ 69,7 milhdes comparativamente a um lucro de R$ 126,8 milhdes no exercicio
social encerrado em em 31 de dezembro de 2019, representando uma variagao de R$ 196,5
milhdes ou 155,0%.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

No exercicio social No exercicio social
encerrado em encerrado em




(em R$ milhdes, exceto %) 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%) AH (%)

Receita bruta de vendas 1.549,0 118,8% 1.299,6 120,1% 19,2%
Impostos sobre vendas (244,9) -18,8% (217,6) -20,1% 12,5%
Receita liquida de vendas 1.304,1 100,0% 1.082,0 100,0% 20,5%
Custo das mercadorias vendidas (442,1) -33,9% (393,1) -36,3% 12,5%
Lucro bruto 862,0 66,1% (688,9) 63,7% 25,1%
Receitas (despesas operacionais) (712,7) -54,7% (603,9) -55,8% 18,0%
Despesas com vendas (484,4) -37,1% (414,3) -38,3% 16,9%
Despesas administrativas (207,8) -15,9% (169,1) -15,6% 22,9%
Outras despesas operacionais, liquidas (20,5) -1,6% (21,6) -2,0% -5,1%
Resultado da equivaléncia patrimonial 0,0% 1,1 0,1% -100,0%
:;::;(;eimoperacional antes do resultado 1493 11,4% 85,0 7.9% 75,6%
Resultado financeiro, liquido 9,0) -0,7% (12,4) -1,1% -27,4%
Lucro antes dos impostos sobre renda 140,3 10,8% 72,5 6,7% 93,5%
Imposto de renda e contribuigio social (13,5) -1,0% 13,2 1,2% -202,3%
Lucro liquido do exercicio 126,8 9,7% 85,7 7,9% 48,0%

Receita bruta de vendas

A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 1.549.,0
milhdes comparativamente a R$1.299,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 249,4 milhdes ou 19,2%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao incremento de 19 lojas, pelo crescimento consolidado de 12,9%
da venda SSS (same store sales) das marcas da Companhia e a anualizacdo da consolidagao da
Cris Barros. Este namero ja ¢ deduzido de devolugdes e cancelamentos.

Receita liquida de vendas

Devido aos fatores descritos acima, a receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$ 1.304,1 milhdes comparativamente a R$1.082,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 222,1
milhdes ou 20,5%.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foi de RS 442,1 milhdes comparativamente a R$ 393,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$49,0 milhoes ou 12,5%. O custo
das mercadorias vendidas representava 33,9% e 36,3% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Essa redugdo proporcional do
custo das mercadorias vendidas em relacao a receita liquida esta associada a um aumento da
venda a preco cheio dos produtos de cada colecdo, menor sobra de estoque, uma melhor
performance na negociagdo com fornecedores de matéria-prima e produto acabado e a
ampliacdo de sourcing de fornecedores.

Lucro bruto

Devido aos fatores descritos acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2019 foi de R$ 862,0 milhdes comparativamente a R$688,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$173,1 milhdes
ou 25,1%. O lucro bruto representava 66,1% e 63,7% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento na margem bruta
¢ atribuido, substancialmente, ao crescimento das vendas, a uma melhor gestao dos estoques e
a melhor performance na negocia¢do com os fornecedores de matéria-prima e produto acabado.

Despesas com vendas

As despesas com vendas foram de R$ 484,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 comparativamente a R$414,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, representando um aumento de R$70,1 milhdes ou 16,9%. Esse aumento
¢ decorrente principalmente da decisdo da Companhia em ampliar seus gastos em marketing e
midia, de forma a alavancar suas vendas e contribuir no fortalecimento ¢ melhor posicionamento
de suas marcas. As despesas com vendas representavam 37,1% e 38,3% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. A variagao
dessa linha em comparagdo a receita liquida sinaliza uma maior eficiéncia da Companhia por
meio de ganhos de escala.

Despesas administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foram de R$207,8 milhdes comparativamente a R§169,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$38,7 milhdes ou 22,9%. As
despesas administrativas representavam 15,9% e 15,6% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em

31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento ¢ atribuido, principalmente, a
aumentos do quadro de pessoal ligados a organizacdo de marcas e corporativo, permitindo uma
maior estruturagao de departamentos-chave para a Companhia e criando as bases para um futuro
ganho de escala. Adicionalmente, nessa linha temos um impacto ndo recorrente em 2019 de
despesas pré-operacionais realizadas na estruturacao e inicio da operacao da Farm nos Estados
Unidos.

Outras despesas operacionais liquidas

As outras despesas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foram de R$ 20,5 milhdes comparativamente ao valor de R$21,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de R$1,1 milhdo ou
5,1%, ndo tendo ocorrido uma variagao significativa entre os exercicios.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Devido aos fatores descritos acima, o lucro operacional antes do resultado financeiro no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 149,3 milhoes
comparativamente a R$ 85,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando um aumento de R$64,3 milhdes ou 75,6%. O lucro antes do resultado financeiro
representava 11,4% e 7,9% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Resultado financeiro



O resultado financeiro liquido foi de uma despesa financeira liquida de R$9,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado com uma despesa financeira
liquida de R$12,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, ou uma
redugdo de 27,4%.

Em decorréncia da adogdo das novas praticas estabelecidas pelo IFRS 16, o efeito em 2019 foi
decorrente do aumento nas despesas financeiras, com despesas de juros sobre arrendamento no
valor de R$15,2 milhdes. Esse aumento, foi compensado pelo ajuste a valor justo da opgao de
compra da Cris Barros, que gerou uma receita financeira de R$36,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo a uma receita financeira de R$16,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Lucro antes dos impostos sobre renda

Devido aos fatores descritos acima, o lucro antes dos impostos sobre renda no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R§140,3 milhdes comparativamente a um lucro
de R$72,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando
uma variagdo de R$67,8 milhdes ou 93,5%.

Imposto de renda e contribuigdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicao social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foram de R$13,5 milhdes comparativamente a um crédito de R$13,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma variagao de
R$26,7 milhdes. Esta variagdo ¢é atribuida a uma utilizagdo da Lei Complementar 160 como
base de reducdo da subvencao fiscal na base de calculo do imposto de renda.

Lucro liquido do exercicio

Devido aos fatores descritos acima, o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$126,8 milhdes comparativamente a um lucro liquido de R$85,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma variagao
de R$41,1 milhdes ou 48,0%. Nossa margem liquida foi 7,9% e 9,7% nos exercicios sociais
encerrados 31 de dezembro de 2018 e 2019, respectivamente.

Em Em Em 31/12/2021 x 2020 x | 2019 X
(em RS milhdes, 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 Z:/\/) 31/12/20Eln91 Z:/\/) 31/12/2018 ‘(/:/V) 2019 2018
exceto %) ’ ’ ’ 2020 (%) (%) %)

ATIVO
Circulante 2.799,0 28,0% 1.519,7| 66,0% 671,7| 53,5% 527,0| 53,0% 84,2% 126,2% 27,5%
Caixa e equivalentes de; 2241 2,2% 706,8| 30,7% 27,8 2,2% 23,8 2,4% -68,3% n.m 16,8%
caixa
Contas a receber 1.211,7 12,1% 3952 17,2% 186,0] 14,8% 144,2| 14,5% 206,6% 112,5% 29,0%
Estoques 930,9 9,3% 234,7) 10,2% 234,6| 18,7% 229,1| 23,0% 296,6% 0,0% 2,4%
Tributos a recuperar 3123 3,1% 92,8 4,0% 55,4 4,4% 49,2 4,9% 236,5% 67,5% 12,6%
Derivativos 1,9 0,0% 2,9 0,1% 87,9 7,0% 4,5 0,5% -34,5% -96,7% n.m
Adiantamento a 87,8 0,9% 76,3 3,3% 73,8 5,9% 51,2 5,2% 15,1% 3,4% 44,1%
fornecedores




Outros 30,3 0,3% 10,9  0,5% 6,11  0,5% 2500 2,5% 178,0% 78,7% -75,6%
Nio Circulante 7.209,4 72,0% 782,8| 34,0% 584,1| 46,5% 467,0| 47,0% 821,0% 34,0% 25,1%
Titulos e  valores 11,1 0,1% -l 0,0% -l 0,0% -l 0,0% 100,0% 0,0%! 0,0%!
mobiliarios

Contas a receber 1,0 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Depositos judiciais 54,6 0,5% 35,0 1,5% 73,9 5,9% 70,7 7,1% 56,0% -52,6% 4,5%
Impostos diferidos 2873 2,9% 158,6|  6,9% 254 2,0% 20,1 2,0% 81,1% 524,4% 26,4%
Tributos a recuperar 457,0 4,6% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Investimentos 42 0,0% -l 0,0% -l 0,0% - 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Imobilizado 836,6 8,4% 72,6 3.2% 60,1 4,8% 47,5 4,8% 1052,3% 20,8% 26,5%
Intangivel 5.307,6 53,0% 366,0] 15,9% 280,7| 22,4% 279.2| 28,1% 1350,2% 30,4% 0,5%
Direito  de uso de 2475 2,5% 150,6|  6,5% 1440| 11,5% -0,0% 64,3% 4,6% 0,0%
imoveis

Derivativos - 0,0% -l 0,0% -l 0,0% 49,51 5,0% 0,0% 0,0%|  -100,0%
Total do Ative 10.008,4 100,0% 2.302,5{100,0% 1.255,9{100,0% 994,0|100,0% 334,7% 83,3% 26,3%
Circulante 1.264,7 12,6% 502,1) 21,8% 620,1] 49,4% 406,3| 40,9% 151,9% -19,0% 52,6%
Fornecedores e 466,3 4,7% 149.9|  6,5% 136,6| 10,9% 116,8| 11,8% 211,1% 9,7% 17,0%
aluguéis a pagar

Obrigagdes 120,0 1,2% 388 1,7% 34,00 2,7% 36,3 3,7% 209,3% 14,1% -6,3%
decorrentes de

compra de

mercadorias e

servigos

Arrendamentos a pagar 72,4 0,7% 54,2 2,4% 45,8 3,6% - 0,0% 33,6% 18,3% 0,0%
Empréstimos 194,3 1,9% 151,3|  6,6% 53,6 4.3% 172,4| 17.3% 28,4% 182,3% -68,9%
Salarios e encargos a 1254 1,3% 57,5 2,5% 51,4 41% 56,2 5,7% 118,1% 11,9% -8,5%
pagar

Contas a pagar 22,3 0,2% - 0,0% 65,2 5,2% - 0,0% 100,0% -100,0% 0,0%:
combinagdo de

negocios

Dividendos e 72,0 0,7% -l 0,0% 203,4| 16,2% -1 0,0% 100,0% -100,0% 0,0%!
juros sobre

capital proprio a

pagar

Tributos a recolher 64,6 0,6% 2131 0,9% 184 1,5% 188  1,9% 203,3% 15,8% 2,1%
Derivativos 13 0,0% 1 0,0% 1 0,0% - 0,0% 100,0%, 0,0% 0,0%
Outros 126,1 1,3% 29,1 1,3% 11,9 0,9% 5,7 0,6% 333,3% 144,5% 108,8%
Passivo nao circulante] 1.597,6 16,0% 241,2| 10,5% 292,7| 23,3% 208,9| 21,0% 562,4% -17,6% 40,1%
Arrendamentos a pagar 202,9 2,0% 111,3 4,8% 107,7 8,6% - 0,0% 82,3% 3,3% 0,0%
Empréstimos 590,4 5,9% 106,0|  4,6% 1558 12,4% 19,7 2,0% 457,0% -32,0% 690,9%
Tributos a recolher 13,2 0,1% 15,7 0,7% 2,0 0,2% 4,8 0,5% -15,9% 685,0% -58,3%
Impostos diferidos 3223 3.2% - 0,0% - 0,0% - 0,0% 100,0% 0,0%: 0,0%
Provisdo para 316,6 3,2% 83| 04% 50 0,4% 89|  0,9% 3714,5% 66,0%|  -43,8%
contingéncias

Contas a pagar 118,9 1,2% - 0,0% - 0,0% 30,5 3,1% 100,0% 0,0%: -100,0%
combinagdo de

negocios

Dividendos e - 0,0% -l 0,0% -l 0,0% 140,5| 14,1% 100,0% 0,0%|  -100,0%
juros sobre

capital proprio a

pagar

Outros 333 0,3% - 0,0% 22,1 1,8% 43 0,4% 100,0% -100,0% 414,0%
Capital social 4.047,1 40,4% 1.4239| 61,8% 1009  8,0% 28.0|  2.8% 184,2% nm|  260,4%
Ajuste de avaliagdo 9,3 -0,1% -1 -0,5% -209| -1,7% 1.4 0,1% -16,2% -46,9% n.m

patrimonial




Agdes em tesouraria - 0,0% 94| -0,4% 21,1 -1,7% -4,00 -0,4% -100,0% -55,5% 427,5%

Reservas de capital 2.879,8 28,8% 1557  6,8% 68,2 5,4% 141,11 14.2% 1749,6% 128,3% -51,7%

Reserva de lucros 228,6 2,3% - 0,0% 1938 15,4% 190,7 19,2% 100,0% -100,0% 2,4%

Participagdo de - 0,0% -l 0,0% 22,2 1,8% 21,70 2.2% 0,0% -100,0% 2,3%
acionistas nao
controladores

Total patrimoénio| 7.146,2 71,4% 1.559,1| 67,7% 343,1| 27,3% 378,9| 38,1% 358,4% 354,4% -9,4%
liquido

Total do passivo e 10.008,4 100,0% 2.302,5| 100,0% 1.255,9| 100,0% 994,0| 100,0% 334,7% 83,3% 26,3%
do patrimdnio
liquido

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$2.799,0 milhdes, em comparagdo com
R$1.519,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
era de 28,0% em 31 de dezembro de 2021 e 66,0% em 31 de dezembro de 2020. A variagao,
ocorreu, principalmente, em fun¢do das aquisi¢des da NV e Hering. Além do crescimento em
funcdo das combinacdes de negdcios mencionados acima, o contas a receber € os estoques
aumentaram, impulsionados pelo crescimento de vendas do 4° trimestre e pelas expectativas de
vendas para o 1° trimestre de 2022, respectivamente. Os crescimentos foram compensados pela
reducdo do caixa em fun¢do do pagamento das combinagdes de negdcios.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$7.209,4 milhdes, em comparagao
com R$782,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo nao
circulante era de 72,0% em 31 de dezembro de 2021 e 34,0% em 31 de dezembro de 2020. A
variagdo ocorreu, basicamente, pelas combinac¢des de negocios com NV e Hering. Os agios
gerados nas combinagdes de negocios de 2021 totalizaram R$ 3.666,8 milhdes. Além disso,
ainda no contexto das combinagdes, houve reconhecimento de mais valias no intangivel e
imobilizado de R$ 1.130,6 milhdes e R$ 489,5 milhoes, respectivamente. Os saldos dos demais
ativos ndo circulantes das duas empresas adquiridas totalizaram R$ 1.149,2 milhdes em 2021.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$1.264,7 milhdes, em comparagao
com R$502,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relag@o ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo circulante era de 12,6% em 31 de dezembro de 2021 ¢ 21,8% em 31 de
dezembro de 2020. A variagdo, ocorreu, principalmente, em fun¢do das aquisicdes da NV e
Hering, que representam em 2021, R$ 591,0 milhdes desse crescimento. Além disso, apuramos
e propusemos dividendos minimos obrigatorios no valor de R$ 71,2 milhdes, além de quitarmos
parcialmente determinados empréstimos.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$1.597,6 milhdes, em
comparagao com R$241,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relag@o ao total do passivo
e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 16,0% em 31 de dezembro de 2021 e 10,5%
em 31 de dezembro de 2020. Este aumento ocorreu, basicamente, pela emissao da 2* série de



debéntures em setembro de 2021 no valor de R$ 500,0 milhdes, destinadas ao pagamento da
aquisicao da Hering, pelo reconhecimento de passivos contingentes na combinagao de negocios
com a Hering no valor de R$ 284,4 milhdes, e por parte do valor em aberto da combinagdo de
negocios referente a aquisicdo da NV no valor de R$ 118,9 milhdes. Além disso, tivemos o
reconhecimento de imposto de renda diferido sobre as mais valias nas combinagdes de negocios
que totalizou R$ 466,8 milhoes.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido era de R$7.146,2 milhdes, em comparagao
com R$1.559,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento, de R$5.587,1 milhdes ou
358,4%, ¢ decorrente do follow on do Grupo, que liquido dos custos de emissdo totalizou R$
844,7 milhdes; pela emissdo de novas agdes nas aquisicdes da NV e Hering que totalizaram R$
4.533,9 milhdes e; pelo lucro liquido do exercicio de R$ 299,8 milhdes.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$1.519,7 milhdes, em comparagdo com
R$671,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 66,0% em 31 de dezembro de 2020 e 53,5% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$848,0 milhdes ou 126,2%, decorreu, basicamente, em fung¢ao do maior volume
de caixa ap6s o IPO do Grupo e por ndo anteciparmos o saldo de recebiveis de cartdo. Os
aumentos de caixa e de contas a receber de cartdo de crédito foram compensados, parcialmente,
pelo cancelamento das opgdes (derivativos) com antigos acionistas da Cris Barros.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo nao circulante era de R$782,8 milhdes, em comparagio
com R$ 584,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo nao
circulante representava 34,0% em 31 de dezembro de 2020 e 46,5% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$ 198,7 milhdes ou 34,0%, decorreu, basicamente, no imposto de renda
e contribuicao social diferidos, impulsionados pelo prejuizo fiscal do periodo, pela baixa da
marca Plantage e pela baixa de derivativos com opg¢des da Cris Barros. Outro aumento
importante ocorreu no Intangivel, com destaque para o reconhecimento da Marca e do Agio na
aquisicao da Maria Filo.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 502,1 milhdes, em comparagao
com R$ 620,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo circulante representava 21,8% em 31 de dezembro de 2020 e 49,4% em 31
de dezembro de 2019. Essa redugdo de R$ 118,0 milhdes ou 19,0%, decorreu, principalmente,
em funcdo do pagamento de dividendos e realizagdo de contas a pagar de combinagdo de
negdcios com emissao de novas acoes. A reducdo foi compensada parcialmente pela captagao
de empréstimos e reclassificagdo de empréstimos do longo prazo para o curto prazo.



Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 241,2 milhdes, em comparagao
com R$ 292,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo ndo circulante representava 10,5% em 31 de dezembro de 2020 e 23,3 % em
31 de dezembro de 2019. Esta redugao de R$ 51,5 milhoes ou 17,6%, decorreu, principalmente,
em fung¢do da reclassificagdo de empréstimos do longo para o curto prazo e pela antecipagao da
realizag¢do de todos os planos de remuneragao baseada em agdes (ILPs) da Companhia.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$1.559,1 milhdes, em comparagio
com R$ 343,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 1.216,0 milhdes ou
354,4%, decorreu, principalmente, em fun¢do do IPO do Grupo, liquido dos custos de emissdo
e pela emissao de novas acdes na aquisi¢ao da Maria Filo, bem como na troca de agdes com
antigos acionistas da Cris Barros. Tais aumentos foram compensados, parcialmente, pela
aprovacao de dividendos adicionais propostos em 2019 e pelo prejuizo do exercicio.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$671,7 milhdes, em comparagdo com
R$527,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 53,5% em 31 de dezembro de 2019 e 53,0% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento de R$144,7 milhdes, ou 27,5%, decorreu principalmente do aumento em derivativos
de R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 87,9 milhdes em 31 de dezembro de
2019.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$584,1 milhdes, em comparagao
com R$467,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representava 46,5% em 31 de dezembro de 2019 e 47,0% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento, de R$ 117,1 milhdes, ou 25,1%, decorreu da aplicagdo do CPC 06/IFRS
16, o qual resultou na contabilizagdo de direito de uso de imoveis em 2019.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$620,1 milhdes, em comparagdo com
R$406,3 milhdoes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante representava 49,4% em 31 de dezembro de 2019 e 40,9% em 31
de dezembro de 2018. Este aumento, de R$213,8 milhdes ou 52,6%, decorreu do aumento de
R$203,4 milhdes de Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar, ¢ R$45,8 milhdes de
Arrendamento a pagar, referente a ado¢ao do CPC 06/ IFRS 16, compensado parcialmente pela
redug@o de R$118,8 milhdes de Empréstimos.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$292,7 milhdes, em comparagio



com R$208,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo ndo circulante representava 23,3% em 31 de dezembro de 2019 e 21,0% em
31 de dezembro de 2018. Este aumento, de R$83,8 milhdes ou 40,1%, decorreu, principalmente,
de (i) Aumento de Empréstimos de R$136,1 milhdes; e (i) Aumento de Arrendamento a pagar
de R$107,7 milhoes, referente a adogao do CPC 06/ IFRS 16. Esse aumento foi compensado
parcialmente pela reducdo do saldo de Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar de
R$140,5 milhdes.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido era de R$343,1 milhdes, em comparagio
com R$378,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta redugdo de R$35,8 milhdes, ou 9,4%,
deve-se basicamente a emissao de novas agdes para aquisi¢ao de participagdo em Companhias
controladas.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os exercicios indicados:

No exercicio social No exercicio social No exercicio social No exercicio social
_ encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em

(em RS milhes) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) (18,0) (713) 145.1 397
atividades operacionais ? ? > ’
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (1.599,7) (56,4) (32,7) (35,5)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 1.142.9 350.7 (108.4) 50
atividades de financiamento T ’ ’ >
Aumento (redugdo) de caixa e 482,7) 678.9 40 02
equivalente de caixa ’ ’ ’ ?

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$18,0 milhdes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado ao caixa liquido gerado nas atividades
operacionais de R$71,3 milhdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa
variagdo de R$53,3 milhdes ¢ decorrente, principalmente, do caixa consumido nas operagdes ¢
no aumento do contas a receber em 31 de dezembro de 2021, compensado pelo aumento na
depreciacdo e amortizagdo no exercicio pelas aberturas de novas lojas no exercicio.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$1.599,7 milhdes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$56,4 milhdes para o exercicio



findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$1.543,3 milhdes é decorrente,
principalmente, da aquisi¢@o das controladas NV e Hering.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$1.142,9 milhdes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$850,7 milhdes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo de R$292,2 milhdes ¢é decorrente
principalmente pelo aumento de capital devido ao follow on e emissdo de debéntures,
compensados pela redu¢ao no pagamento de dividendos.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um caixa
liquido aplicado nas atividades operacionais de R$115,4 milhdes, comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 onde o caixa liquido gerado nas atividades operacionais
foi de R$145,1 milhdes representando uma redugdo de R$260,5 milhdes. A redugdo deve-se,
basicamente, pela reducao do resultado operacional em funcao da pandemia do COVID-19 em
2020.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um caixa
liquido aplicado nas atividades de investimentos de R$56,4 milhdes, comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 onde o caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos foi de R$32,7 milhdes, o que representa um aumento de R$23,7
milhdes, devido principalmente a investimentos em tecnologia, benfeitorias realizadas em
fun¢do da abertura de novas lojas e aquisi¢cdo da Maria Filo.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$850,7 milhdes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado com o saldo aplicado de R$
108,4 milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa variagdo de
R$ 959,1 milhdes, ¢ justificado basicamente pelo aumento de capital em fungdo do IPO e
parcialmente compensado pelo pagamento de dividendos no periodo.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um caixa
liquido gerado nas atividades operacionais de R$ 145,1 milhdes, representando um aumento de
R$105,4 milhdes do caixa gerado nas atividades operacionais comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 que apresentou um caixa liquido gerado de R$39,7



milhdes. O aumento se da principalmente por uma melhor gestao de estoques, que contribui
com uma varia¢ao de R$33,4 milhoes comparando os respectivos exercicios sociais.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um caixa
liquido aplicado nas atividades de investimentos de R$32,7 milhdes, ao passo que no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 o caixa liquido aplicados nas atividades de
investimentos foi de R$35,5 milhdes, o que representa uma redugdo de R$2,8 milhdes, devido
principalmente a redugdo no caixa utilizado na aquisicao de imobilizado e intangivel.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$108,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado a um caixa liquido gerado
pelas atividades de financiamento de R$5,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Essa variacdo de R$113,4 milhdes, é decorrente, principalmente, do
aumento de pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio em R$47,6 milhoes.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacées do emissor
)] Descriciio de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas da Companhia é composta, principalmente, pela venda
de pecas de vestuario e acessorios. A Administracio da Companhia analisa os
componentes da receita liquida de vendas sob dois aspectos:

(i) canais de venda: o atacado e o varejo. O canal de venda atacado consiste na venda
de pecas de vestuarios e acessérios a varejistas multimarcas majoritariamente
espalhadas pelo Brasil. O canal de venda varejo considera as vendas fisicas e online
para consumidor final.

(ii) marcas: Animale, A. Brand, Cris Barros, Fabula, FARM, Foxton, FYI, Off
Premium, Maria Fil6, NV e Hering.

A receita bruta da Companhia no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 foi de
R$3.268 milhées comparativamente a R$1.466,5 milhées no periodo findo em 31 de
Dezembro de 2020. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e
2018 a receita bruta da Companhia foi de R$1.549,0 milhdes e R$1.299,6 milhdes,
respectivamente.

A receita liquida de vendas da Companhia decorre da receita bruta de vendas,
deduzida de impostos. Sobre as vendas da Companhia incidem tributos federais,
como o PIS a aliquota de 1,65% e COFINS de 7,6%. Ademais incide o ICMS,
imposto estadual sobre a receita bruta de vendas, cuja aliquota varia de 4% a 20%.

A Companhia se beneficia de alguns incentivos fiscais nos Estados de Sao Paulo,
Espirito Santo, Goias e Rio de Janeiro, sendo o mais relevante o incentivo fiscal no



estado do Rio de Janeiro, denominado Lei da Moda, segundo o qual, a aliquota de
ICMS devida é de 2,5% sobre o custo de producio, conforme descrito no item 7.3
deste Formulario de Referéncia.

Custo de mercadorias vendidas sdo os gastos envolvidos na producio e
armazenamento dos produtos até que estes sejam vendidos.

Despesas com vendas é composta por despesas com pessoal, ocupacio, servicos de
terceiros, propaganda e publicidade, fretes e embalagens diretamente relacionadas
a atividade de comercial.

Despesas administrativas sdo compostas por despesas com pessoal, ocupacio,
servicos de terceiros, depreciacio e amortizaciio e outras.

Outras receitas e despesas operacionais liquidas sio compostas por incentivos de
longo prazo, participaciio nos lucros e bonificacdes, comissdo de cartdo de crédito e
resultado da Plantage, Inc.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia estd inserida no segmento varejo de moda e suas operagdes consistem
majoritariamente na confec¢do e fabricacao de pegas de vestuario e acessorios € venda de tais
produtos. Os resultados operacionais da Companhia sao afetados pelos seguintes fatores:

Custo dos produtos vendidos correspondem, principalmente, ao custo de matéria prima, tais
como algoddo, utilizadas em sua fabrica, bem como aviamentos, servicos de confec¢do
contratados junto a terceiros. Além disso, custos incorridos com a compra vestudrios e
acessorios para revenda compode o custo de produtos vendidos em menor proporcdo. Por se tratar
de uma commodities o preco do algodao varia de acordo com condi¢des de mercado, bem como,
a flutuacdo da taxa do cambio de dodlar. A depreciagao do real em relagdo a moeda norte-
americana pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

(1) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: A
industria de varejo ¢ sensivel a variagcdes no poder de compra dos consumidores. Indicadores
como o PIB, que no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 e nos anos de 2019 e 2020
apresentou variagdo de 4,6%, 1,1% e -4,1%, respectivamente, e a taxa média anual de
desemprego, que no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020, respectivamente, apresentou-se em 13,2%,
11,9% e 13,5%, o que ja refletia uma perspectiva econdmica desafiadora no pais antes da
pandemia de COVID-19.

(i)  Inflacdo: Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como
saldrios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, sdo reajustados
anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflagdo (IPCA) apresentou variagao
de 10,06%, 4,31% e 4,52%, no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020, respectivamente.



(i11))  Comportamento de compra do consumidor: A Companhia constantemente avaliando
quais sao as demandas de seus clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudangas

de comportamento de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias, inovagdes e satisfacdo com
nossos consumidores e potenciais consumidores também para entender onde podemos melhorar
nossa oferta de produtos e o servigo que prestamos para continuar entregando em exceléncia a
experiéncia de compra. A criagdo do Soma Labs, area de desenvolvimento interno da
Companhia, ¢ uma das mudancas realizadas para acompanhar e garantir a melhor experiéncia
de compras para as clientes, ao facilitar o processo de entrega de mercadorias por meio das
distintas modalidades que oferece, como a entrega express e o pick-up in store. Em razao da
pandemia de COVID-19, a Companhia tem focado em sua plataforma de e-commerce e
iniciativas omnichannel que tem sido bem recebidas pelos consumidores durante a pandemia.

(iv)  Sazonalidade: A industria da moda ¢ sensivel as estagdes do ano e as tendéncias da moda.
As marcas da Companhia estdo sujeitas a sazonalidade, com trimestres bem distintos,
principalmente o quarto trimestre do ano. Os maiores faturamentos do varejo e e-commerce
ocorrem nos meses de maio, junho, novembro e dezembro, impactados pelo Dia das Maes, Dia
dos Namorados, Black Friday e Natal, respectivamente. Outro fator que influencia a
sazonalidade sdo as trocas de colegdes de janeiro e julho.

Outro ponto relevante sdo as liquidagdes que geram um aumento nas vendas, porém podem
trazer uma diminui¢do na margem bruta, uma vez que a Companhia comercializa produtos com
descontos em relagdo aos pregos praticados logo apos o lancamento das cole¢des. Desta forma,
os resultados das operacdes variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de vendas
no periodo de promogao.

(v) Clima: O varejo de moda ¢ suscetivel as condi¢des climaticas, especialmente durante os
meses de inverno. Por exemplo, durante esta estacao periodos prolongados de temperaturas mais
altas podem deixar uma parte de nosso estoque incompativel com tais condi¢des inesperadas.
Desta forma, periodos de clima alterado podem levar a Companhia a comercializar o excesso
de estoques com descontos de pregos, reduzindo assim nossas margens.

(b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteracées de volumes e introducio de novos produtos e servi¢cos

A Companhia busca desenvolver os seus produtos seguindo as tendéncias de moda que estdao
constantemente mudando. Dessa forma a Companhia, bem como o segmento de moda, tem nos
seus produtos, ciclos de vida curtos, com alteracdes que dificultam a comparacao de precos de
um periodo para outro. Dessa forma, nao se pode atribuir a inflagdo um impacto relevante no
crescimento da receita de vendas de mercadoria. Além disso, A Companhia esta protegida das
oscilagdes das moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da
captacdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo original.

A politica de precos da Companhia ¢ fortemente associada ao poder de compra dos
consumidores € aos pregos praticados pela nossa concorréncia. Sendo assim, variagdes na taxa



de cambio ndo necessariamente refletem em ajustes de precos ou variagdes na receita.
Historicamente temos sido capazes de repassar para os nossos clientes variagcdes positivas ou
negativas nos custos de nossos produtos. Contudo, ndo podemos assegurar que iremos conseguir
continuar a fazé-lo durante ou apds a pandemia de COVID-19.



(©) Impacto da inflacio, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia, bem como o segmento de moda, tem nos seus produtos,
ciclos de vida curtos, com alteragcdes que dificultam tanto a comparagdo de precos como a comparacio de
custos de mercadorias vendidas de um periodo para outro. Ainda que a taxa de inflagdo possa sensibilizar os
custos da Companhia, a administragdo busca mitigar estes impactos ao longo da cadeia de fornecimento.

A taxa de cambio pode impactar nossos custos, uma vez que a Companhia importa produtos e insumos
(matérias-primas) em moedas internacionais. A fim de mitigar tais impactos, a Companhia possui uma politica
de hedge cambial, para protecao contra a volatilidade do cambio. Para mais informagdes sobre esta politica,
ver item 5.2(b)(iii) do Formulario de Referéncia.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes contabeis

(a) Introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019, a introdu¢ao ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introdugao
de segmento operacional.

(b) Constituicio, aquisicao ou alienacio de participacio societaria

As informagdes sobre constitui¢cdo, aquisi¢do ou alienag@o de participag@o societaria envolvendo a Companhia
e sociedades de seu grupo econdmico no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo descritas abaixo:

(1) O Grupo adquiriu, em outubro de 2016, 49% de participagdo no capital da Wardrobe e, em julho de
2018, adquiriu 1,01% adicionais desta investida, passando a consolida-la integralmente. Adicionalmente, o
contrato previa a troca de a¢des em 2020 de forma que os acionistas da Wardrobe recebessem agdes da Soma,
ambas mensuradas por sete vezes o EBITDA (Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social, resultado
financeiro, depreciacdo e amortizagdo). A troca de agdes foi efetuada em margo de 2020, sendo subscritas aos
acionistas nao controladores, entdo detentores de 49,99% do capital social da Wardrobe o total de 14.721.608
acoes da Companbhia, totalizando um aumento patrimonial da Companhia de R$65.166 mil, dos quais R$545
mil como capital social e R$64.621 mil como reserva de capital (que liquido dos efeitos tributarios totaliza R$
41.813 mil), em contrapartida a aquisicdo das acdes da Wardrobe. Dessa forma, os antigos acionistas da
Wardrobe passaram a deter 4,5% da Soma e a Soma passou a deter 100% da Wardrobe.

(i)  Em 4 de maio de 2020 a Companhia adquiriu 100% das empresas MF 2008 e Modas Ltda. (“Maria
Fil6”), pelo montante de R$ 130.670 mil.

(ii1)) Em 12 de margo de 2021 a Companhia adquiriu 100% de participagdo capital da ByNV, marca
conceituada no ramo do varejo de moda que possuia, até 31 de marco de 2021, quatro lojas situadas na cidade
de Sao Paulo, pelo montante de R$ 319.230 mil.

(iv)  Em 26 de abril de 2021, por meio de controlada Cidade Maravilhosa, a Companhia celebrou Acordo
de Associacao e Outras Avencas com a Hering, tendo sido finalizada a transacao no dia 17 de setembro de
2021, por meio da qual o Grupo Soma adquiriu 100% de participagdo na Hering (que inclui, além da
controladora Hering, as subsidiarias HGR Comércio do Vestuario e Intermediacao de Servigos Financeiros
Ltda. e Hering Internacional SAF). A Hering ¢ uma empresa brasileira especializada no setor de vestuario e
possui 786 lojas em todo o Brasil. Sua sede e principais fabricas estdo localizadas em Blumenau - SC.
Atualmente, a Hering possui 3 marcas: Hering, Hering Kids e DZARM. A aquisi¢do tem por objetivo



consolidar o Grupo como uma plataforma de marcas do varejo da moda, ampliando o mercado enderecavel
de todas as suas companhias, conectando diferentes audiéncias e abrindo um novo espago e oportunidades de
crescimento dado o portifolio altamente complementar das suas empresas.Os gastos incorridos diretamente
pela Companhia na aquisi¢@o totalizaram R$ 9.859 e foram registrados na despesa. Os gastos em func¢do do
financiamento para viabilizar a operacdo totalizaram R$ 13.710 e foram reconhecidos no resultado financeiro.

(©) Eventos ou operacoes niao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 a Companhia teve os seguintes eventos e/ou
operacgdes nao usuais:

(i) Despesas com participacao nos lucros e gratificacoes. O impacto no resultado ocorreu no 4° Trimestre
de 2021 no montante de RS 37.736 e foi registrado em outras despesas operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 a Companhia teve os seguintes eventos e/ou
operagdes nao usuais:

(a) Incremento de provisdes em fun¢ao da pandemia COVID-19. O impacto no resultado, bruto de imposto
de renda e contribuicdo social, de R$ 4.589 mil dessas provisdes ocorreram nos estoques € no custo de
mercadoria vendida.

(b) Vesting antecipado das ag¢des de Incentivo de Longo Prazo (ILP) concedido pela Companhia a
determinados executivos e funcionarios. O impacto dessa antecipacdo no resultado do exercicio foi de R$
35.855 mil.

(©) Realizagdo de pagamento de bonifica¢do extraordindria a funcionérios como forma de reconhecimento
pelo sucesso alcangado no IPO do Grupo. O impacto no resultado dessa bonificagdo, bruto de imposto de
renda e contribuicao social, foi de R$ 15.636 mil.

(d) Por questdes estratégicas, tanto para a Companhia e os antigos acionistas da Cris Barros, acordou-se o
cancelamento as opgdes existentes entre os mesmos. O cancelamento dessas opg¢des gerou um efeito na
despesa financeira da Companhia de R$ 82.015 mil.

Nao houve, durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2019, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais

com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstracdes contabeis ou resultados da Companhia.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

(@) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019, data do
inicio da vigéncia da norma.

A Companhia aplicou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, portanto, a
informacao comparativa apresentada nao foi reapresentada. Os detalhes das mudancas nas politicas contabeis
estao divulgados abaixo.



a) Defini¢ao de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um arrendamento
conforme o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A
Companhia agora avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento com base na nova definicao de
arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, um contrato ¢ ou contém um arrendamento se
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagao.

Na transi¢ao, a Companhia escolheu aplicar o expediente pratico com relagdo a defini¢do de arrendamento,
onde a Companhia aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como
arrendamentos.

b) Arrendamentos em que a Companhia ¢ arrendataria

Como arrendataria, a Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento, na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos depreciacao acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado
pelas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelo
valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontando a taxa de
juros implicita no arrendamento, ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa incremental
da Companhia.

c¢) Transicao

Anteriormente, a Companhia classificava arrendamentos de iméveis como arrendamentos operacionais de
acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17. Esses arrendamentos incluem as instalagdes de depdsitos, fabricas e
escritorios administrativos. Os arrendamentos geralmente sdo contratados por um periodo de 5 a 10 anos.
Alguns arrendamentos incluem uma opg¢ao de renovagao apos o final do periodo ndo cancelavel.

Na transi¢ao, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06(R1)/IAS
17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes,
descontados pela taxa incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de qualquer pagamento
antecipado ou acumulado do arrendamento.

A Companbhia utilizou expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 a arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1) / IAS 17, e aplicou isen¢do para
ndo reconhecer ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra
dentro de 12 meses da data da aplicagdo inicial.

d) Arrendamentos em que a Companhia ¢ arrendadora

A Companhia ndo possui nenhuma transagdo de arrendamento como arrendador, por isso ndo foram
identificados efeitos na aplicacao da norma.



(b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Como resultado da aplicacdo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconheceu em 1° de janeiro de
2019 passivos de arrendamento no valor de R$ 169.831 mil no Consolidado, e ativo de direito de uso nesse
mesmo montante.

(© Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Diretores da Companhia informam que os relatorios dos auditores independentes sobre as Demonstragdes
Contabeis Individuais e Consolidadas, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e as
demonstragdes contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019 nao
possuem ressalvas ou énfases.

10.5 - Politicas contabeis criticas
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A Administracdo entende que as politicas adotadas atendem ao aspecto normativo contabil e seus riscos
associados de forma satisfatoria.

Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administragdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes contabeis foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagao do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contdbeis. A liquidagao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos, sao discutidas a seguir.

Tipo de ativo Descri¢io do ativo

.Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

.Provisdo para perda na realizacdo dos estoques

.Reducio dos valores de recuperacdo dos ativos imobilizado e intangivel




.Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

.Provisdo para contingéncias

A provisdo para perda estimada em crédito ¢ constituida com base na andlise da carteira de clientes, em
montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer frente a eventuais perdas na realizagdo dos
créditos.

A provisao para perdas na realizacdo dos estoques estd apresentada como redugao do saldo de estoque e ¢
constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na
realizacdo deste saldo, incluindo obsolescéncia.

Os itens dos ativos imobilizado e intangivel com prazo de vida 1til definida que apresentem indicadores de
perda de seu valor recuperavel, com base em fatores financeiros, econdmicos e considerando o prazo de
maturacao dos investimentos, t€m seus valores contabeis anualmente revisados por meio de realizacao do teste
de impairment conforme requerido pelo CPC 01. Ativos intangiveis com vida til indefinida sao submetidos
a teste de impairment ao menos anualmente.

A administragdo revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e, o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido
como sendo o maior entre o valor em uso ¢ o valor liquido de venda. No caso da Companhia a avaliagao
considerou cada uma de suas lojas como unidade geradora de caixa.

A depreciacdo ou amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
Administrag@o sobre a utilizacdo destes ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas no cendrio econdmico
e/ou no mercado consumidor podem requerer a revisdo dessas estimativas de vida util.

A Companhia adota como procedimento a revisdo periddica dos bens do ativo imobilizado com o objetivo de
identificar possiveis perdas e efetua também, pelo menos anualmente revisdes da vida util dos bem registrados
no ativo imobilizado. Caso sejam identificadas, as alteragdes serao realizadas de forma prospectiva

A Companbhia registra provisao, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administragdo, para
riscos civeis, trabalhistas e tributarios que, como resultado de um acontecimento passado, € provavel que uma
saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacdo. A Companhia também estd sujeita a
reivindicagdes legais, civeis, trabalhistas e tributarias cobrindo assuntos que advém do curso normal das
atividades de seus negocios.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avalia¢ao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais
podem diferir das estimativas.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes contabeis

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao hé arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes aos exercicio sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.

i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicio sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.

dii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019.

(iv) Contratos de constru¢iao nio terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao hé contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes contabeis

Nao hé outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicio
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes contabeis

(a) Como tais itens alteram ou poderio vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des contabeis do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.

(b) Natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia



referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.

10.8 - Plano de Negdcios

(a) Investimentos

@) Descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, os investimentos na aquisi¢ao
de ativo imobilizado e intangivel somaram R$ 34,3 milhoes, R$ 50,1 milhdes ¢ R$ 166,9 milhdes
respectivamente, incluindo os investimentos para abertura de novas lojas, assim como investimentos em
sistemas e tecnologia.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracdo de caixa
operacional e, sempre que necessario, por realizacdo de empréstimos junto a terceiros.

(ii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2020 a Companhia descontinuou as opera¢des da marca FYI e em 2021 as operacdes da marca A.Brand.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢io de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao hé aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.

(¢) Novos produtos e servicos
[6) Descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servicos

Nao aplicéavel.

(i) Projetos em desenvolvimento ja divulgados



Nao aplicéavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao temos informagdes relevantes que ja ndo tenham sido divulgadas nos outros itens.



Anexo V
Proposta de Destina¢do do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2021

(conforme artigo 9°, paragrafo inico, inciso II, da Instrucdo CVM 481,
na forma do Anexo 9-1-1I)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 299.790.375,72.

2. Informar o montante global e o valor por ac¢iao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio, ja declarados

Data Valor absoluto | Valor por acio Data
declaracio | Remuneracio| Tipos de a¢des em Reais pagamento
31/12/2021 Dividendos | Ordinarias 71.200.214,23 | 0,09073010842| 24/06/2022

Nao Preferenciais Nao Aplicavel | Nao Aplicavel [Nao Aplicavel
Aplicavel

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, apds a constituicdo da reserva legal, ¢ de 25%.

4. Informar o montante global e o valor por acido de dividendos distribuidoscom base em lucro de

exercicios anteriores

Data _ | Tipos de Valor Valor Data
declaracao Remuneragio | agoes absoluto em Reais por aciao pagamento
Nao Dividendos Ordinaria Nao Aplicéavel Nao Aplicavel|Nao Aplicavel
Aplicéavel
Nao Dividendos Preferenciais Nao Aplicéavel Nao Aplicavel|Nao Aplicavel
Aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢do de cada
espécie e classe. - Dividendos — Ag¢des Ordinarias — R$ 0,090730108.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio — O pagamento sera
realizado até 24 de junho.

¢. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio — Nao

aplicavel




d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento — Os dividendos, caso aprovados,
serdo pagos de acordo com as posi¢des acionarias existentes no encerramento do pregdo da B3 do dia
29 de abril de 2022 (data base), respeitadas as negociacgoes realizadas até esse dia, inclusive. As agdes
da Companhia serao negociadas “ex dividendos” a partir do dia 02 de maio de 2022, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio, ja declarados.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Data 3 Tipos de Valor absoluto em Valor por acio Data
declaracio |Remuneracao | acoes Reais pagamento
Nao Aplicéavel | Dividendos Ordinaria Nao Aplicavel | Nao Aplicavel |Nao Aplicavel
Nao Aplicavel | Dividendos Preferenciais Nao Aplicavel | Nao Aplicavel |Nao Aplicavel

7.Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cadaespécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exerciciosanteriores.

Valor Valor por acio Remuneracio
por dos Valor por a¢ido dos JSCP Total
acio dividendos Distribuida
Ano do Lucro
Liquido Ordinarias | Preferenciais| Ordinarias | Preferenciais| Ordinarias| Preferenciais
2021{0,382021509 10,090730108 - - - 0,090730108 -
2020((0,147346233) Nao Nao Aplicavel| Nao Aplicavel| Nao Aplicavel Nao Nao Aplicavel
Aplicéavel Aplicéavel
20199,453788659 |5,876345996 - - - 5,876345996 -
2018|4,706958777 |2,328928825 - ) i 2,328928825 -

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
O valor destinado para reserva legal ¢ R$ 14.989.518,79.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

De acordo com artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, a reserva legal € constituida de 5% do
Lucro Liquido Ajustado, até que atinja seu limite legal.



O Lucro Liquido Ajustado ¢ o resultado do Lucro Liquido do exercicio deduzidos os eventuais
prejuizos acumulados,bem como, as necessarias provisdes, inclusive a provisdo para imposto de renda
e as participagdes estatutarias dos Administradores.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimo:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel
c. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa
Nao aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais

Nao aplicavel
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao aplicavel

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de célculo previsto no estatuto:

Aos titulares de agdes sdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre capital proprio
ndo inferiores a 25% do lucro liquido ajustado.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
O dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente
¢. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel

11. Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da companhia
a. Informar o montante da retengdo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situa¢do financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel



¢. Justificar a retengdo dos dividendos

Nao aplicavel

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado areserva.

Nao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.

Nao aplicavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucro a realizar.

Nao aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros nio realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel

14. Havendo destinacao de resultado para reserva estatutaria:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O artigo 34, do Estatuto Social da Companhia, prevé que:

“Artigo 34. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, para constituicao da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao,
podera ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A.; (c) poderd ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de célculo do
dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgaos de administragcdo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela ndo superior a
diferenga entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista
no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinagdo de parcela do lucro liquido



para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera
ser destinada a formacgdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da companhia, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei das S.A.”

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 213.600.642,70
¢. Descrever como o montante foi calculado

Do Lucro Liquido do exercicio Ajustado foi destinado 5% para a reserva Legal, e 25% para
distribuicao a titulo de dividendos. O remanescente ¢ destinado a Reserva Estatutaria.

15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante de retengao.

Nao aplicavel

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel



Anexo VI

Informac6es sobre candidatos indicados pela administracéo (nos termos dos Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

12.5/6 - Composicéo e Experiéncia Profissional da Administragdo e do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

Outros cargos e funcoes exercidas no emissor

Orgao administragao

Cargo eletivo ocupado

Descricao de outro cargo / fungao

(Art. 10, inciso I, da ICVM n°481/09)

Data da
eleigdo

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo
controlador

Namero de
Mandatos
Consecutivos

Percentual de
participagao nas reunioes

Marcel Sapir 30/06/1964 Pertence apenas ao Conselho 29/04/2022 AGO 2024 3
de Administracao

805.225.727-15 Economista _
20 — Presidente do Conselho 03/05/2022 Sim 100.00%
de administracao

Fabio Hering 17/03/1959 Pertence apenas ao Conselho 29/04/2022 AGO 2024 2
de Administragao

006.283.238-75 Administrador
21 — Vice-Presidente do 03/05/2022 Sim 100.00%
Conselho de administracao

Roberto Luiz Jatahy Gongalves 03/02/1969 Pertence a Diretoria e ao 29/04/2022 AGO 2024 12
Conselho de Administracdo

929.391.047-00 Economista
31 - Diretor Presidente e 03/05/2022 Sim 100.00%
pertence ao Conselho de
administracao

Marcello Ribeiro Bastos 12/08/1966 Pertence a Diretoria e ao_ 29/04/2022 AGO 2024 12
Conselho de Administragao

886.068.217-72 Administrador 39 - Outros Conselheiros / Diretores 03/05/2022 Sim 100.00%

Maria Laura Tarnow 29/11/1969 Pertence apenas ao Conselho 29/04/2022 AGO 2024 2
de Administracdo

014.714.517-12 Administradora 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

Edison Ticle de Andrade Melo e 01/12/1978 Pertence apenas ao Conselho 29/04/2022 AGO 2024 2

Souza Filho

de Administracdo



296.300.688-85 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2022 Sim 100.00%

(Efetivo)
Gisela Dantas Rodenburg 28/12/1983 Pertence apenas ao Conselho 29/04/2022 AGO 2024 1
de Administragao
056.977.127-74 Profissional de RelagBes 27 - Conselho de Adm. Independente 03/05/2022 Sim 100.00%
Internacionais (Efetivo)

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Marcel Sapir - 805.225.727-15

Formado em economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC/Rio), com mestrado em finangas pela PUC/Rio. Possui ampla experiéncia profissional no ramo, tendo exercido o cargo de conselheiro de administragéo
da Tecnisa (desde 2020), Profarma Distribuidora de Medicamentos (desde 2018), Saraiva Livreiros e Editoras (2012 a 2015), Grupo Dimed (de 2010 a 2016), Ponto Frio (de 2009 a 2010) e H.Stern Joalheiros (2005 a 2008). E conselheiro
de administragdo certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O Sr. Marcel Sapir ¢ membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que néo se
enquadra em nenhuma situacdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, quais sejam: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até o segundo grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos trés anos. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Fabio Hering- 006.283.238-75

O Sr. Fabio Hering é formado em administracéo de empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), possui especializagdes em Marketing, Finangas e Estratégia. Trabalha na Cia. Hering desde 1984, tendo atuado
como trainee, Diretor de Divisdo Fashion, Diretor de Operacoes, Vice-presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. J& atuou como membro do conselho de administragdo de varias empresas de varejo/consumo. Atualmente é membro
do conselho de administracéo do Grupo Tigre, do conselho da ABVTEX e do IEDI.

em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Roberto Luiz Jatahy Gongalves- 929.391.047-00

Formado em Economia pela Universidade Candido Mendes no Rio de Janeiro, Roberto Jatahy co-fundou a Animale com a Sra. Claudia Jatahy em 1991. Em 2010, Roberto Jatahy conduziu o processo de aquisi¢do de participacdo da
Animale na Farm e liderou a criagio da Companhia, nomeado Diretor Presidente da Companhia desde entdo. E membro do comité de marcas da Animale, Farm, Maria Fild, Cris Barros, Foxton, Fabula, A.Brand e Off Premium. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Marcello Ribeiro Bastos- 886.068.217-72

Formado em Administracdo pela Universidade Santa Ursula e pos-graduado em Administragdo de Varejo pelo Centro Universitério da Cidade do Rio de Janeiro, Marcello Bastos é co-fundador da Farm e da Fabula, marcas em que
contribuiu significativamente no crescimento desde 1997. E diretor da Companhia desde 2010, atuando diretamente como Diretor Executivo das marcas Farm e Fabula. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a
condenagao criminal, & condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Maria Laura Tarnow- 014.714.517-12

Formada em comunicagdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (1992), com pds-graduagdo em Administragdo de Marketing pela FAAP (1995), participou do programa de desenvolvimento de gestdo pela FGV-SP (2002)
e do Executive Program in Strategy and Organization pela Stanford University (2005). Possui ampla experiéncia no ramo executivo. Exerceu o cargo de diretora de marketing na NIVEA Brasil entre 2005 e 2010, diretora de marketing na
Flora Industria e Comercio entre 2013 e 2015, acumulando um total de 20 anos como executiva em diferentes categorias da indistria de cosméticos. E gerente geral da Estée Lauder (2015-presente). A Sra. Maria Laura Tarnow é membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situagdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, quais sejam: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas
que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado
ou diretor da Companhia, suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Gltimos trés anos. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99. e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19..

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho- 296.300.688-85



Bacharel em administragdo de empresas pela FGV-SP (1996 1999), mestrado em Financas e Economia pela FGV-SP (2004 2006). Possui ampla experiéncia no ramo como CFO Diretor executivo financeiro e de relagbes com investidores
da Minerva S.A. (fev/2009 a jan/2018). Apontado pela revista Institutional Investor entre os 3 melhores CFOs da América Latina, no setor de Alimentos e Bebidas Buy side e Sell side — nos ranking referentes aos anos de 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016 e 2019. O Sr. Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em
nenhuma situacdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, quais sejam: (i) ndo € acionista controlador direto ou indireto da Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo
grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia, suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Gltimos trés anos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenago transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Gisela Dantas Rodenburg - 056977127-74

Gisela Rodenburg é formada em RelagGes Internacionais e Economia pela Tufts University (MA, EUA) e graduada em Marketing de Moda pela Parsons School of Design. Gisela fez parte do time de planejamento estratégico da agencia
Africa antes de atuar na indUstria de moda e luxo fora do Brasil na Chanel, nas multimarcas Netaporter, na agencia de tendéncias Trend Union, como associada na empresa de consultoria Robert Burke Associates e como co-fundadora da
marca de calgados Fabrizio Viti. Gisela atua como consultora no setor imobiliario, de moda e beleza.



Tipo de Condenacéo

Descricao da Condenagéo

Marcel Sapir - 805.225.727-15 N/A

Fabio Hering- 006.283.238-75 N/A

Maria Laura Tarnow - 014.714.517-12 N/A

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho - 296.300.688-85 N/A

Roberto Luiz Jatahy Gongalves - 929.391.047-00 N/A

Marcello Ribeiro Bastos - 886.068.217-72 N/A

Gisela Dantas Rodenburg - 056977127-74 N/A



12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢ao outros comités Profissiao Descri¢io outros cargos Data eleicio Numero de Percentual de
ocupados Mandatos participacio nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Outros Comités Outros 01/12/1978 01/07/2020 2 anos

Filho

296.300.688-85 Comité de Riscos, Auditoria e Economista Membro e coordenador do Comité 01/07/2020 0 100.00%
Finangas (Efetivo)

Marcel Sapir Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/06/1964 01/07/2020 2 anos

805.225.727-15 Comité de Riscos, Auditoria e Economista 01/07/2020 0 100.00%
Finangas

Mauro Moreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 21/07/1959 01/07/2020 2 anos

510.931.467-53 Comité de Riscos, Auditoria e Administrador de empresas 01/07/2020 0 100.00%
Finangas

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho - 296.300.688-85

Bacharel em administragdo de empresas pela FGV-SP (1996 — 1999), mestrado em Financas e Economia pela FGV-SP (2004 — 2006). Possui ampla experiéncia no ramo como CFO — Diretor executivo financeiro ¢ de relagdes com
investidores da Minerva S.A. (fev/2009 a jan/2018). Apontado pela revista Institutional Investor entre os 3 melhores CFOs da América Latina, no setor de “Alimentos e Bebidas” — Buy side e Sell side — nos ranking referentes aos anos de
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 ¢ 2019.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagio criminal, & condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Marcel Sapir - 805.225.727-15

Formado em economia pela PUC_RJ, com mestrado em finangas pela PUC-RJ. Possui ampla experiéncia profssional no ramo, tendo exercido o cargo de Conselheiro de administragdo da Tecnisa (desde 2020), Profarma Distribuidora
de Medicamentos (desde 2018), Saraiva Livreiros e Editoras (2012 a 2015), Grupo Dimed (de 2010 a 2016), Ponto Frio (de 2009 a 2010) e H.Stern Joalheiros (2005 a 2008).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéio em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Mauro Moreira - 510.931.467-53

Possui ampla experiéncia na area, tendo trabalhado na Arthur Anderson entre 1980 ¢ 2002, onde passou de trainee a socio (1996). E Socio aposentado pela Ernest Young (2002 a 2020) e, atualmente, faz parte do conselho da Wilson Sons
(2020).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéio em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenagdo Descricio da Condenacio




Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho - 296.300.688-85 N/A
Marcel Sapir - 805.225.727-15 N/A
Mauro Moreira - 510.931.467-53 N/A




12.9 - Existéncia de Relacao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 2° Grau Relacionadas a Administradores do Emissor, Controladas e

Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou
Nome CPF controlador
Cargo

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Roberto Luiz Jatahy Gongalves 929.391.047-00 Grupo de Moda SOMA S.A.
O Sr. Roberto ¢ Diretor Presidente, membro do Conselho de Administragdo e Acionista Controlador da Companhia

Pessoa relacionada

Claudia Jatahy Gongalves 902.517.177-04 Grupo de Moda SOMA S.A.
A Sra. Claudia ¢ Acionista Controlador da Companhia

Roberto Luiz Jatahy Gongalves 929.391.047-00 Grupo de Moda SOMA S.A.
O Sr. Roberto ¢é Diretor Presidente, membro do Conselho de Administragdo e Acionista Controlador da Companhia

Pessoa relacionada

Gisella Jatahy Gongalves 010.546.937-81 Grupo de Moda SOMA S.A.

A Sra. Gisella é Acionista da Companhia

""""""""""""""""""""""""""""""""" 902.517.177-04 Grupo de Moda SOMA S.A.
Claudia Jatahy Gongalves

A Sra. Claudia ¢ Acionista Controlador da Companhia

Pessoa relacionada

Roberto Luiz Jatahy Gongalves 929.391.047-00 Grupo de Moda SOMA S.A.
O Sr. Roberto ¢ Diretor Presidente, membro do Conselho de Administragdo e Acionista Controlador da Companhia

10.285.590/0001-08 Irmao ou Irma (1° grau por consangiiinidade)

10.285.590/0001-08 A

10.285.590/0001-08 Irmao ou Irma (1° grau por consangiiinidade)

10.285.590/0001-08

10.285.590/0001-08 Irméo ou Irma (1° grau por consangiiinidade)

10.285.590/0001-08



Claudia Jatahy Gongalves 902.517.177-04 Grupo de Moda SOMA S.A. 10.285.590/0001-08 Irméo ou Irma (1° grau por consangiiinidade) A Sra.

Claudia ¢ Acionista Controlador da Companhia



12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 2° Grau Relacionadas a Administradores do Emissor, Controladas e
Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Pessoa relacionada
Gisella Jatahy Gongalves 010.546.937-81 Grupo de Moda SOMA S.A. 10.285.590/0001-08
A Sra. Gisella é Acionista da Companhia
Obseryacio
Administrador do emissor ou controlada
Katia Ferreira de Barros 020.473.027-90 Grupo de Moda SOMA S.A. 10.285.590/0001-08 Filho ou Filha (1° grau por consangiiinidade)
A Sra. Katia ¢ Acionista Controlador da Companhia
Pessoa relacionada
Nézio Nogueira de Barros 042.592.467-04 Grupo de Moda SOMA S.A. 10.285.590/0001-08

O Sr. Nezio é Acionista da Companhia

Observacio



12.10 - Relagcoes de Subordinacdo, Prestacdo de Servico ou Controle
Administradores e Controladas, Controladores e Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois na data deste Formulério de Referéncia ndo havia relagdes de
subordinag¢ao, prestacao de servigco ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

entre



Anexo VII
Informacdes sobre a remuneracio dos administradores (nos termos do Item 13 do
Formulario de Referéncia ICVM n° 480/09)
(Art. 12, inciso II, da ICVM n°481/09)

INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13. Remunerac¢ao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administra¢do, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios ¢ dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, orgiao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica da Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneracdo”), a qual foi formalmente aprovada em 1° de julho de 2020 em reunido de
Conselho de Administragdo, e que pode ser consultada no website da CVM
(www.cvm.gov.br), em seu website e fisicamente na sede da Companhia.

A Politica de Remuneracdo tem por objetivo fazer com que a remuneracao dos
Administradores seja uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagao e retengdo dos melhores
profissionais do mercado para administragdo da Companhia.

Cabe a Assembleia Geral de acionistas fixar a remuneragdo global anual dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, deve estar alinhada
aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracao, sendo vedado que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar
sua propria remuneracao.

A Politica de Remuneragao para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administragdo, os Diretores estatutarios e nao estatutarios, Membros dos Comités, e os
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ¢ coerente com as melhores praticas
existentes no mercado. Sempre buscando aumentar sua eficiéncia, o objetivo da Politica de
Remuneragao da Companhia ¢ atrair os melhores profissionais existentes no mercado, além
de reter e motivar seus colaboradores.



(b) Composicao da remuneracio
(i) Descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Todos os conselheiros independentes fazem jus a uma remuneragao fixa mensal. Os membros
do Conselho de Administracio da Companhia poderdo ser elegiveis ao Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Diretoria Estatutaria

A remuneragao fixa anual € o elemento principal e fundamental da remuneragdao dos membros
da Diretoria e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades
desempenhadas, bem como na experiéncia individual, sendo composta por uma remuneragao
mensal, a titulo de pré-labore ou salario, definida de acordo com a negociagdo individual,
orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da
Companhia.

Os diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia poderao ser elegiveis ao Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Os diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remuneragdo variavel, que permite a
Companhia oferecer retribui¢cdo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo
tempo, a lucratividade e a situagdo financeira da Companhia. Tal remuneracdo ¢ atrelada ao
cumprimento de metas financeiras, aos resultados da Companhia e/ou a metas individuais do
Diretor.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneragdo baseada em agdes, incluindo opg¢des ou outras modalidades e instrumentos

que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Membros do Comité de Riscos, Auditoria e Financas

Os Membros do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas fazem jus a uma remuneracao anual,
composta por até 12 parcelas fixas mensais.

(ii) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a propor¢do de cada elemento na composi¢ao da remuneracao total
para os trés ultimos exercicios sociais:



2021 Remuneracio Remuneracgao Remuneracgao Total
fixa variavel baseada em
acoes
Conselho de 100% 0 0 100%
Administragao
Diretoria Estatutaria 40,31% 59,69% 0% 100%
2020 Remuneracao Remuneracio Remuneracio Total
fixa variavel baseada em
acoes
Conselho de 100% - -
Administragao
Diretoria Estatutaria 100% - -
2019 Remuneracio Remuneracgao Remuneracgao Total
fixa variavel baseada em
acoes
Diretoria Estatutéria 100% - -
(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao ¢ determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global méaxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des. Da mesma
forma, a remuneragao individual dos membros do Conselho de Administracao é determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas. O valor da remuneragdo fixa paga aos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria e ndo estatutaria ¢ comparado
periodicamente com o padrdo de mercado por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa avaliar a sua competitividade e eventualmente
analisar a necessidade de se realizar reajustes na remuneragao. Ja a remuneragao variavel nao
esta sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento das metas estabelecidas, conforme melhor
descrito a seguir.

A remuneracao do Conselho de Administragdo da Companhia serd revisada ao menos a cada
dois anos, levando em consideracdo quaisquer mudangas nas atividades prestadas ou nos

niveis de remuneracao utilizados pelo mercado.

Sao considerados como critérios para o reajuste anual da remuneragao fixa dos demais 6rgaos



da Administragdo: (i) meritocracia, (ii) analise da movimentagdo salarial apresentada pelas
pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada
com empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como
concorrentes em recursos humanos.

A remuneracdo da Diretoria estatutaria deve ser aprovada pelo Conselho de Administragao
por meio de um procedimento formal e transparente, visando a que a remuneragdo dos
diretores:

(a) valorize a meritocracia, reconhecendo o esforco e as habilidades diferenciadas das
pessoas que geram resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio
interno e o senso de trabalho em equipe;

(b) ofereca padrdes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades de cada
cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos
resultados da Companhia;

(©) considere os custos e os riscos envolvidos; e

(d) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos, relacionadas de
forma clara e objetiva a geragdo de valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos dos Diretores deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
Conselho de Administragdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sua propria remuneragao.

(@iv) Razdes que justificam a composi¢do da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da
Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengdo de executivos, de modo
a maximizar a criagdo de valor ao negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes
e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

) Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3ao ha membros ndo remunerados.

(c) Principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Tendo em vista que a remuneracdo fixa e os beneficios ndo sdo afetados diretamente pelo
desempenho individual dos colaboradores da Companhia, ndo hé indicadores especificos para
estes elementos da remuneragdo. Os saldrios e beneficios praticados estdo de acordo com o



mercado.

As bonificagdes sdo calculadas com base na avaliacdo de critérios de desempenho. A
Companhia leva em consideracdo o indicador de desempenho de resultados financeiros
obtidos por ela durante o ano, como o EBITDA, para a determinacdo do montante total a ser
distribuido a titulo de bonificacdao. Além da avaliagdo global de sua performance no periodo,
sdao considerados também indicadores de desempenho individuais, tais como o alcance de
metas e cumprimento de tarefas pré-determinadas para cada administrador. Ainda, as
competéncias de cada individuo tornam-se um fator adicional em sua remuneracdo, uma vez
que a Companhia procura reconhecer seus talentos e reté-los.

(d) Como a remuneracgio ¢é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo ¢ estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho da
seguinte maneira: a Companhia analisa sua performance e o desempenho de sua Diretoria
regularmente, de forma a acompanhar o atingimento das metas, da Companhia e individuais,
calculando o aumento do salario base e o valor da bonifica¢ao de acordo com o merecimento
de cada administrador.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Politica de Remuneracao da Companhia se alinha com os seus interesses de curto, médio e
longo prazo na medida em que atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de

resultados da Companhia e metas individuais, todas voltadas ao seu plano de negocios.

® Existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(g) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Até a presente data, ndo ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(1) Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando



de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneragdo global dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo que o Conselho de Administragdo fixard a remuneracao global e
individual dos Diretores.

(i1))  Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remunerag¢ao variavel atribuida aos Diretores ¢ afetada pelo alcance das metas estabelecidas
para o exercicio, elaboradas substancialmente com base no or¢amento anual da Companhia.
A remuneracao fixa dos Diretores foi fixada com base em pesquisa de mercado, para que a
Companhia tenha uma remuneragao alinhada ao mercado e a sua filosofia de remuneragao.

(i)  Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remunera¢ao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia anualmente a adequagao da Politica de Remuneragdo da
Companhia, avaliando se a remuneragao paga por ela condiz com o cargo, responsabilidades
e volume de trabalho de cada membro, levando em consideragdo, ainda, sua situacao
econOmico-financeira.

13.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ltimos exercicios sociais
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remunerag@o total do Exercicio Social em 31/12/2022- Valores Anuais

Conselho de Conselho Fiscal
Administragado Diretoria Estatutaria Total

N° total de membros

11

7

22

N° de membros remunerados

9

7

19

Remuneracio fixa anual

Salario ou pro-labore

2.520.000,00

6.300.000,00

0

8.820.000,00

Beneficios direto e indireto

0

1.706.080,00

0

1.706.080,00

Participagdes em comités

1.152.000,00

0

216.000,00

1.368.000,00

Outros

Descri¢ao de
remuneragdes fixas

outras

Remuneracio variavel

Bonus

11.280.000,00

11.280.000,00

Participagdo de resultados

0

Participag@o em reunides

Comissoes

oo |10 o




Outros

Descri¢ao de
remuneragdes variaveis

outras

Pos-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacao

N/A

N/A

N/A

N/A

Total da remuneragao

3.672.000,00

19.286.080,00

216.000,00

23.174.080,00

Remunerag@o total do Exercicio Social em 31/12/2021- Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

10,58

5,83

1,58

17,99

N° de membros remunerados

7,75

5,83

1,58

15,16

Remuneracio fixa anual

Salario ou pro-labore

1.461.000,00

3.686.440,04

92.980,74

5.240.420,78

Beneficios direto e indireto

129.250,00

249.536,68

8.209,26

386.995,94

Participagdes em comités

892.825,44

0

892.825,44

Outros

0

Descrigao de
remuneragdes fixas

outras

Remuneracio variavel

Bonus

5.828.998,54

5.828.998,54

Participagdo de resultados

0

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

(=l Rl Nl K= K=

0
0
0

Descrigao de
remuneragdes variaveis

outras

Po6s-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacio

N/A

N/A

N/A

N/A

Total da remuneragdo

2.483.075,44

9.764.975,26

101.190,00

12.349.240,70

Remunerag@o total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

3

10

N° de membros remunerados

3

10

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

629.675,00

1.674.332,00

2.304.007,00

Beneficios direto e indireto

0

0

Participagdes em comités

320.000,00

0

320.000,00

Outros




Descrigao de outras
remuneragdes fixas

Remuneracio variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participag@o em reunides

Comissoes

Outros

S || |C | o

S |o oo |

Descricao de outras
remuneragdes variaveis

Pos-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacao

N/A

N/A

N/A

N/A

Total da remuneragao

949.675,00

1.674.332,00

2.624.007,00

13.3. Em relacdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais € a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2022)

Conselho  de Diretoria Conselho Total
Administragio Estatutaria Fiscal ota
N° total de membros 7 7 0 15
N° de membros remunerados 5 7 0 13
Bonus
Valor minimo previsto no plano de ) 2.820.000.,00 ) )
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) 11.280.000,00 ) )
remuneragao
Valor previsto no pla_no de remunerag@o, caso ) 5.640.000,00 ) )
as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragio ) B ) )
Valor maximo previsto no plano de
remuneragio . B . .
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas sejam atingidas . B . .
Remuneracio varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho  de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal ota
N° total de membros 7 8 0 15




N° de membros remunerados 5 8 0 13

Bonus
Valor minimo previsto no plano de ) 1.979.222.,00 ) 1.979.222.00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) 5.937.696.00 ) -5.937.696,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
- 3.898.464,00 - -3.898.464,00

as metas sejam atingidas

Participac¢iio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas sejam atingidas

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho  de Diretoria Conselho Total
Administra¢io Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7 3 0 10
N° de membros remunerados 5 3 0 8
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneragio . . . .

Valor maximo previsto no plano de

remuneragio . . . .

Valor previsto no plano de remuneragao, caso

as metas fossem atingidas ) ) ) )
Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao . . . .

Valor maximo previsto no plano de

remuneragao . . . .

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso

as metas fossem atingidas . . . .

Remuneracio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho  de Diretoria Conselho Total
Administragio Estatutaria Fiscal

N° total de membros 4 4 0 8
N° de membros remunerados 0 4 0 4

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao




Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas fossem atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas fossem atingidas

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas fossem atingidas

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

Em 03 de fevereiro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a cria¢do do Plano de
Incentivo Baseado em Acdes, que tem por objetivo conferir aos seus beneficiarios a
oportunidade de adquirir agdes de emissao da Companhia com vistas a: gerar um maior
alinhamento de interesses destes beneficidrios com os acionistas da Companhia na busca de
um crescimento sustentavel dos negocios da Companhia; buscar o atingimento dos objetivos
sociais ¢ das metas da Companhia; refor¢ar a capacidade da Companhia de atrair, reter e
motivar os beneficidrios, buscando um comprometimento de longo prazo desses com os
objetivos da Companhia; e compartilhar a criagdo de valor, bem como o0s riscos inerentes aos
negocios da Companbhia.

O Plano ¢ formado por dois modelos de incentivos baseados em acdes de emissdo da
Companhia, o Modelo de Opgdes de Compra de Acdes e o Modelo de Outorga de Agdes
Restritas, e estabelece os termos e condi¢des para a outorga, pela Companhia.

Os Programas de Opg¢ao de Compra de A¢des e/ou Programas de Outorga das Ac¢des Restritas
serdo criados pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A adesdo dos beneficidrios aos
Planos dependera da celebragdo de um contrato entre o beneficiario e a Companhia contendo
as regras, termos e condi¢des aplicaveis, que deverdo ser cumpridas pelo beneficiario para
fazer jus aos beneficios do Plano e do respectivo Programa de Opgdes e/ou Programa de A¢des
Restritas.

Em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou a criacao do 1° Programa
de Opcao de Compra de Agdes, nos termos e condi¢cdes constantes do Anexo | a esta ata, o
qual foi autenticado pela Mesa e ficard arquivado na sede da Companhia. Foi consignado que
o 1° Programa de Opg¢do de Compra de Acdes estara limitado a um total de até 5.236.439
acoes ordindrias, correspondentes a 0,67% do capital social da Companhia naquela data. Neste
1° Programa, as Opgoes serdo conferidas ao beneficiario em 3 (trés) lotes anuais, que poderao



ser exercidos ao final de cada periodo de 12 (doze) meses, a partir do 1° (primeiro) aniversario
do respectivo Contrato, de acordo com o cronograma definido em contrato e desde que o
beneficidrio continue vinculado a Companbhia.

Seguem abaixo as caracteristicas do Plano:
(a) Termos e condicoes gerais

Data de Aprovacgdo: Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 03 de fevereiro de 2022.

Classe de acoes a serem exercidas: Ordinarias.

Beneficiarios: Serdao as pessoas referidas no artigo 168, §3°, da Lei das S.A., consideradas
pelo Conselho de Administracdo como estratégicas para viabilizar o desenvolvimento da
Companhia.

Limite Quantitativo: o limite maximo de acdes que poderdo ser adquiridas e/ou concedidas ¢
de 5% do capital social da Companhia na data de aprovacdo do Plano (“Limite Global de
Outorga”).

Periodos de Caréncia (vesting):

Modelo de Opgdes de Compra de Agdes: Cabera ao Conselho de Administragao, em
cada Programa de Opgdes, estabelecer os prazos para aquisi¢cdo do direito de exercer
as Opgoes, incluindo eventual defini¢do, se for o caso, de (i) prazo de caréncia para
aquisi¢ao do direito de exercicio das Opgdes; e (ii) os prazos e as condigdes para
exercicio das Opg¢des outorgadas, incluindo eventual prazo limite para o exercicio total
ou parcial das opgoes.

Modelo de Outorga de Acgdes Restritas: A transferéncia pela Companhia ao
beneficiario das Ac¢des Restritas sera realizada da seguinte forma: (i) 25% do total de
Acdes Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficidrio ao final do 1° e do 2°
aniversarios do Contrato de Outorga de Agdes Restritas, respectivamente; e (ii) 50%
do total de Ac¢des Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficidrio ao final do 3°
aniversario do Contrato de Outorga de A¢des Restritas.

Prazo de Vigéncia do Plano: O Plano terd vigéncia até atingimento do Limite Global de
Outorga, permanecendo validas e em vigor todas as suas regras em relacdo aos beneficiarios
que tenham celebrado Contratos de Outorga.



(b) Principais objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo: (i) gerar um alinhamento de interesses dos beneficidrios com os
acionistas da Companhia na busca de um crescimento sustentavel dos negodcios da
Companbhia; (ii) buscar o atingimento dos objetivos sociais ¢ das metas da Companhia; (iii)
reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os beneficidrios, buscando um
comprometimento de longo prazo desses com os objetivos da Companhia; e (iv) compartilhar
a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negécios da Companbhia.

(¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano foi desenhado de forma a estabelecer um alinhamento de longo prazo entre
Companhia, o beneficidrio e os acionistas, estimulando a estratégia da Companhia. A
administracao julgou necessario ajustar os incentivos de longo prazo, objetivando que a
Companhia tenha remuneragdo de longo prazo que atraia e retenha os melhores talentos,
inclusive da lideranga, para implementar as suas estratégias.

(d) Como o plano se insere na politica de remunera¢io do emissor

O Plano ¢ um dos componentes do pacote de remuneragdo da Companhia, correspondendo a
parcela de remuneragao variavel de longo prazo, alinhada as praticas de mercado de oferecer
pacotes atrativos, permite atrair, reter € motivar o comprometimento dos participantes do
Plano a geragao de resultados sustentaveis da Companhia, alinhando interesses a longo prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
meédio e longo prazo

O Plano ¢ estruturado de forma a permitir o alinhamento de interesses dos beneficiarios em
diferentes horizontes de tempo.

Além disso, o Plano prevé ao Conselho de Administragao a possibilidade de estabelecer
periodos minimos de indisponibilidade durante o qual o beneficidrio ndo podera alienar as
acdes por ele recebidas.

® Nimero maximo de a¢des abrangidas

Poderao ser transferidas aos beneficiarios, no contexto do Plano, considerando, em conjunto,
a outorga das Opgoes dentro do Modelo de Opgdes de Compra de Agdes e a outorga de Agdes
Restritas dentro do Modelo de Agdes Restritas, até, no maximo, 39.237.369 (trinta e nove
milhdes, duzentos e trinta e sete mil, trezentas e sessenta € nove) acdes ordinarias, que
representam até 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia na data de aprovagao
do Plano.



(2) Nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Poderao ser outorgadas aos beneficiarios, no contexto do Plano, até, no maximo, 39.237.369
(trinta e nove milhdes, duzentos e trinta e sete mil, trezentas e sessenta e nove) Opgdes, cada
uma dando direito a subscri¢ao de uma acao de emissao da Companhia.

(h) Condig¢oes de aquisicdo de acoes

As opgdes de agdes dos Planos somente poderdo ser exercidas de acordo com os termos e

(P2

condigdes descritos no item “a” acima.
(i) Critérios para fixacido do prec¢o de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das Opgdes ¢ equivalente a média por volume das cotagdes de
fechamento das ac¢des de emissao da Companhia dos tltimos 60 (sessenta) pregdes na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (a ser determinado pelo Conselho de Administragdo em cada Programa
de Opcdes), anteriores a data da outorga da Opgao (“Média dos Pregdes”).

A concessao das Ag¢oes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos beneficiarios, observados
os termos do Plano e nos respectivos Programas, e as regras contidas em cada Contrato.

() Critérios para fixacio do prazo de exercicio

No que tange ao Modelo de Opgdes de Compra de Agdes, cabera ao Conselho de
Administragdo, em cada Programa, estabelecer os prazos para aquisi¢do do direito de exercer
as Opgoes, incluindo eventual defini¢do, se for o caso, de (i) prazo de caréncia para aquisi¢ao
do direito de exercicio das Opgoes; e (ii) os prazos e as condi¢des para exercicio das Opgdes
outorgadas, incluindo eventual prazo limite para o exercicio total ou parcial das opgdes.

Em relacdo ao Modelo de Outorga de Ag¢des Restritas, a transferéncia pela Companhia ao
beneficiario das Agdes Restritas sera realizada da seguinte forma: (i) 25% (vinte e cinco por
cento) do total de Acdes Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficiario ao final do 1°
e do 2° aniversarios do Contrato de Outorga de Ag¢des Restritas, respectivamente; e (ii) 50%
(cinquenta por cento) do total de Ac¢des Restritas outorgadas serdo transferidas ao beneficidrio
ao final do 3° aniversario do Contrato de Outorga de Ag¢des Restritas. Além disso, a efetiva
transferéncia das A¢des Restritas para o beneficiario ficara condicionada ao cumprimento das
demais condi¢des e prazo previstos no Plano, nos Programas de Acdes Restritas ¢ nos
Contratos de Outorga de Ac¢des Restritas.

(k) Forma de liquidacao

Os precos de exercicio das Opg¢des serdo pagos pelos beneficiarios na forma e prazos
determinados pelo Conselho de Administracdo e fixados em cada Programa.



()] Restricoes a transferéncia das agcoes
O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas podera, a seu
exclusivo critério, estabelecer periodos minimos de indisponibilidade durante o qual o

beneficiario nao podera ceder, alienar ou, de qualquer forma, transferir as Agoes.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracio
ou extin¢iao do plano

Limite Global de Outorga

O Limite Global de Outorga podera ser ajustado, sem a prévia aprovagao da assembleia geral,
se o nimero de agdes de emissdao da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos das agdes de emissdo da
Companhia.

Observadas as limitagdes estabelecidas no Plano em relagdo a alteragdo do Limite Global de
Outorga, o Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo: (i) alterar e extinguir
Programas ou o Plano em si; (ii) aprovar Programas; e (ii1) regular os casos omissos. Em
qualquer caso, eventuais alteracdes ou extingao de Programas ou do Plano em si nao poderao
afetar os termos e condi¢des dos Contratos de Outorga que ja tiverem sido celebrados com os
beneficiarios, sem a anuéncia destes e o Conselho de Administragao ndo poderd aumentar o
Limite Global de Outorga.

Reorganizacdo Societaria

Na hipoétese de dissolugdo, transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo
de reorganizagdo societaria da Companhia, na qual a Companhia ndao seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a
negociagao em bolsa de valores, as Opgdes e/ou Agdes Restritas dos Programas em vigor, a
critério do Conselho de Administragao, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora
ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser
exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingdo da Companhia. Apds o referido prazo, o
Plano terminara e todas as Opg¢des ndo exercidas e/ou Agdes Restritas ainda ndo transferidas
para o beneficiario caducardo para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizacao ao beneficiario no ambito do Plano.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus diretores
previstos no plano de remuneracio baseado em acoes

Nas hipoteses de desligamento do participante dos Planos por demissdo, destituicdo ou
rescisdo, com ou sem justa causa, aposentadoria ou falecimento ou incapacidade permanente,



os direitos a ele conferidos de acordo com os Planos poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto a seguir:

Destituicdo motivada do cargo ou Desligamento Motivado. Na hipotese, conforme aplicavel,
de destituicao do cargo ou desligamento do beneficiario, por qualquer das hipoteses previstas
no respectivo Contrato de Outorga, o beneficidrio perderd, automaticamente e
independentemente de manifestacio da Companhia ou qualquer outra formalidade, a
totalidade das Opgdes a ele outorgadas que ainda nao tenham sido exercidas e/ou a totalidade
das Acdes Restritas a ele outorgadas que ainda ndo tenham sido transferidas,
independentemente de terem sido cumpridas ou ndo as condi¢des de exercicio ou recebimento.

Aposentadoria. Na hipotese de aposentadoria do beneficiario, o beneficiario permanecera
titular (1) das Opgoes a ele outorgadas, independentemente do cumprimento das condi¢des de
exercicio; (i1) das A¢des Restritas a ele outorgadas, que serdo transferidas ao beneficiario na
forma e nos prazos previstos no Plano.

Destituicdo Imotivada do Cargo ou Desligamento Imotivado, ou por Mutuo Acordo. Nas
hipoteses de destitui¢do do cargo ou desligamento do beneficidrio por iniciativa da Companhia
e/ou de qualquer de suas controladas, o beneficiario (i) perdera a totalidade das Opgdes e/ou
das Acdes Restritas outorgadas pela Companhia cujas condigdes para exercicio ou
recebimento ainda ndo tenham sido cumpridas, as quais estardo revogadas de pleno direito;
(i1) permanecera titular (a) das Opgdes cujas condigdes de exercicio ja tenham sido cumpridas,
que poderdo ser exercidas na forma e no prazo previstos no respectivo Contrato de Outorga,
apos o qual as Opgdes estardao revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos;
e (b) das Acdes Restritas a ele outorgadas cujas condigdes de exercicio ja tenham sido
cumpridas, que serdo transferidas ao beneficidrio na forma e nos prazos previstos neste Plano.

Renuncia ao cargo ou Desligamento Voluntario. Nas hipoteses de renincia ao cargo ou
desligamento do beneficiario por iniciativa propria, a pedido do proprio beneficiario,
conforme aplicavel, o beneficiario, (i) perdera a totalidade das Opgdes e/ou das Agdes
Restritas outorgadas pela Companhia cujas condi¢des para exercicio ou recebimento ainda
nao tenham sido cumpridas, as quais estardo revogadas de pleno direito, e (ii) permanecera
titular das Opgodes a ele outorgadas cujas condigdes de exercicio ja tenham sido cumpridas,
que poderao ser exercidas pelo beneficiario no prazo de até 30 (dias) contados da rentncia ou
desligamento, apos o qual as Opgdes estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos
os fins e efeitos.

Falecimento e Incapacidade Permanente. Nas hipoteses de falecimento ou incapacidade
permanente do beneficiario, o beneficidrio (i) permanecera — por meio dos seus sucessores ou
seus representante(s) legal(ais), conforme o caso — titular (a) das Opgdes cujas condigdes de
exercicio ja tenham sido cumpridas, que poderdo ser exercidas na forma e no prazo previstos
no respectivo Contrato de Outorga, apds o qual as Opgdes estardo revogadas e extintas de
pleno direito, para todos os fins e efeitos; (b) das Acdes Restritas a ele outorgadas cujas



condicdes de exercicio ja tenham sido cumpridas, que serdo transferidas ao beneficiario na
forma e nos prazos previstos neste Plano; e (ii) tera antecipado, o direito de (a) exercer as
demais Opg¢des da Companhia a ele outorgadas, as quais poderdo ser exercidas na forma e no
prazo previstos no respectivo Contrato de Outorga como se as condi¢des para exercicio
tivessem sido cumpridas; (b) receber as demais A¢des Restritas a ele outorgadas. Transcorrido
o prazo de exercicio sem que as OpgOes tenham sido exercidas pelos sucessores ou
representante(s) legal(ais) do beneficiario as Opgdes estardo revogadas e extintas de pleno
direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizagao
ao beneficidrio ou a seus sucessores no ambito do Plano.

O Conselho de Administracdo, mediante proposta do Diretor Presidente, podera, a seu
exclusivo critério, flexibilizar as regras acima mencionadas.

13.5. Em relag@o a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracio baseada em acées — previsto para o exercicio social a ser encerrado em
31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7 7

N° de membros remunerados 0 7

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do - -
exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o - -
exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o - -
exercicio social

(d) Das opg¢des expiradas durante o - -
exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio 0.00% 0.00%
de todas as op¢des outorgadas ’ ’

Remuneracao baseada em acoes - exercicio social encerrado em 31/12/2021



de todas as opg¢oes outorgadas

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 3
N° de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do - -
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o - -
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o - -
exercicio social
(d) Das opg¢des expiradas durante o - -
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio 0,00% 0,00%

Remunerac¢ao baseada em acoes - exercicio social encerrado em 31/12/2020

todas as opcoes outorgadas

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7 3
N° de membros remunerados 0 1
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢des em aberto no inicio do - RS 45,73
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio - RS 64,60
social
(d) Das opgdes expiradas durante o - -
exercicio social
Diluicao potencial no caso do exercicio de| 0,00% 0,00%

Remunerac¢ao baseada em ac¢oes — exercicio social encerrado em 31/12/2019




Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 4 4
N° de membros remunerados 0 1
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢des em aberto no inicio do - -
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio - -
social
(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio - -
social
(d) Das opgdes expiradas durante o - -
exercicio social
Diluicao pot(jncml no caso do exercicio de 0,00% 0,68%
todas as opcoes outorgadas

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Opg:(”)fes. em a.berto ao final do | pjreoria Estatutaria Conselho de
exercicio social encerrado em Administracio
31/12/2021

N° total de membros N/A N/A

N° de membros remunerados N/A N/A
Opcoes ainda nio exerciveis N/A N/A
Quantidade N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das N/A N/A
opcoes

Prazo de restri¢ao a transferéncia das N/A N/A
acgoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia N/A N/A

do exercicio social

Opcoes exerciveis N/A N/A
Quantidade N/A N/A




Prazo maximo para exercicio das N/A N/A
opcoes

Prazo de restri¢ao a transferéncia das N/A N/A
acgoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia N/A N/A
do exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social

Opg:(’)fes. em a.berto a0 final do | pjreoria Estatutaria Conselho de
exercicio social encerrado em Administracio
31/12/2020

N° total de membros N/A N/A
N° de membros remunerados N/A N/A
Opc¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das N/A N/A
opcoes

Prazo de restri¢ao a transferéncia das N/A N/A
acgoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia N/A N/A
do exercicio social

Opgcoes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das N/A N/A
opcoes

Prazo de restri¢ao a transferéncia das N/A N/A
acgoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia N/A N/A
do exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no N/A N/A

ultimo dia do exercicio social




Opgoes em aberto ao final do TR Conselho de
exercicio social encerrado em LG Administracio
31/12/2019

N° total de membros 4 5
N° de membros remunerados 1 0
Opc¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade 89.942 acdes N/A
Data em que se tornardo exerciveis Dez/2027 N/A
Prazo maximo para exercicio das 8 anos N/A
opcoes

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das 4° ¢ 8° ano N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia RS 45.73 N/A
do exercicio social ’

Opcoes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das N/A N/A
opcoes

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das N/A N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia N/A N/A
do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social

13.7. Em relagdo as opgdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneragdo baseada em
agoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Opcdes exercidas no exercicio social Diretoria C0n§e!ho ‘33
encerrado em 31/12/2021 Administragio

N° de membros 5 N/A




N° de membros remunerados 1 N/A
Opcoes exercidas N/A
Numero de agdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e N/A N/A

o valor de mercado das agdes relativas

as opgoes exercidas

Acoes entregues N/A
Numero de agdes entregues - N/A

Preco médio ponderado de aquisi¢do RS- N/A
Diferenga entre o valor de aquisicao e RS- N/A

o valor de mercado das agdes

adquiridas

Opgdes exercidas no exercicio sociall Diretoria Conselho  de
encerrado em 31/12/2020 Administragao
N° de membros 5 N/A

N° de membros remunerados 1 N/A
Opcoes exercidas

Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio € o N/A N/A
valor de mercado das agdes relativas as

opgoes exercidas

Acoes entregues

Numero de acdes entregues 89.942 N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do R$45,73 N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o R$18.87 N/A
valor de mercado das a¢des adquiridas ’

Opgoes exercidas no exercicio social Diretoria Conselho  de
encerrado em 31/12/2019 Administracio
N° de membros N/A N/A

N° de membros remunerados N/A N/A

Opcoes exercidas




Numero de acdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Diferenca entre o valor de exercicio e N/A N/A
o valor de mercado das acgoes
relativas as opcdes exercidas

Acoes entregues

Numero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e N/A N/A
o valor de mercado das acoes

adquiridas

13.8. Descricdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor
das a¢des e das opg¢des, indicando, no minimo:

(a)  Modelo de precificagdo:

O modelo utilizado para precificacao do valor justo das op¢des da outorga, no ambito do Plano
de Opgao 2022 foi o método Black & Scholes.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, ponderado das agdes, prego do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

Foram utilizadas as seguintes premissas para obter o valor justo das opg¢des outorgadas em
2022:

- Prego de exercicio: Média dos tltimos 60 pregdes da data de outorga
- Volatilidade esperada: 45%

- Rendimento de dividendo esperado: 0,4%

1° ano da|2° ano da|3° ano da|4° ano da
Na data de|data da | data da | data da | data da

outorga outorga outorga outorga outorga
Preco atual
(esperado)  das
acoes 12,71 14,62 16,81 19,33 22,23

Prego de exercicio 12,71 12,71 12,71 12,71 12,71




Volatilidade

esperada 45% 45% 45% 45% 45%
Rendimento

esperado do

dividendo 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%

Valor justo da
opcao 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05

(c) Mc¢étodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

O programa de outorga de op¢des ndo permite o exercicio antecipado da opgao.
(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada:
Volatilidade Historica

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuracdo de seu valor

justo:
Foi utilizada a premissa de crescimento das acdes de 15% ao ano a partir da data de outorga.

13.9. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, ¢ outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao:

Sociedade Emissora do Valor Valor Quantidade (%) Capital

Mobiliario Mobiliario Social

Conselho de Administragao Acodes 3.835.042 0,49%
Ordinarias

Diretoria Agdes 107.119.620 13,7%
Ordinarias

Conselho Fiscal Agdes N/A N/A
Ordinarias

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de
tabela:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em



beneficio de seus administradores.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2021 | 31/12/2020 |31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019

i;mbms del 5 g3 3 4 10,58 7 4l 1,58 0 0

N° de

membros 5,83 3 4 7,75 5 0] 1,58 0 0

remunerados

Valor da

maior 3.034.543,52 | 1.277.973,76 | 47.932,00 | 614.000,00 | 336.000,00 0| 42.169,70 0 0

remuneracao

Valor da

menor 2.680.106,96 | 477.653,89 | 24.000,00 | 325.000,00 | 300.000,00 0o 0 0

remuneracao

Valor médio

da 1.673.995,76 |  859.207,41 | 35.977,00 | 320.396,83 | 307.200,00 0| 63.909,47 0 0

remuneracao

Observacgoes
Diretoria Estatutaria

31/12/2021 | O ntimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP 01/2021. A menor remuneragao da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior
remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o
total da remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero
de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2020 | O ntimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o
total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero
de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2019 | O ntimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao média considera o




total da remunerac¢ao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero
de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

Conselho de Administragao

31/12/2021

O namero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP 01/2021. A menor remuneragao da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior
remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao média considera o
total da remuneracao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero
de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2020

O namero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remunera¢ao do Conselho de Administracao foi
percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracao anual individual do
Conselho de Administracdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido
pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2019

O namero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remunera¢ao do Conselho de Administracao foi
percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracao anual individual do
Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido
pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2021

O namero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP 01/2021. A menor remuneragao da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior
remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao média considera o
total da remunerac¢do anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero
de membros remunerados informado no item 13.2 acima. No caso do conselho fiscal, ndo
tivemos membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses de exercicio para calculo da
remuneragao minima.

31/12/2020

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o Conselho
Fiscal da Companhia nao foi instalado.

31/12/2019

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018, o Conselho
Fiscal da Companhia nao foi instalado.




13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas
fungoes.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Conselho  de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal
Exercicio social encerrado em| 0% 100% -
31/12/2021
Exercicio social encerrado em| 0% 100% -
31/12/2020
Exercicio social encerrado em 100% 100% -
31/12/2019

13.14. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razao que nao a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Os administradores ¢ membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracdo em virtude de qualquer razao que ndo a funcao que ocupam.

13.15. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢cdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 — remuneragao recebida em fungao



do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — remuneragao recebida em fun¢ao do

exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 — remuneragao recebida em fun¢ao do

exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle
comum

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

ILP dos anos de 2017, 2018 € 2019

Em 19 de junho de 2017, 9 de janeiro de 2018 e 27 de junho de 2019, os acionistas da




Companhia aprovaram, respectivamente, a criagdo do Plano de Outorga de A¢des, Plano de
Incentivo e Retengdo Baseado em Agdes e Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de margo de 2020, o Conselho de
Administragao da Companhia deliberou e aprovou a antecipacao do periodo de caréncia para
emissao de todas as Ac¢des Restritas adicionais, e a Companhia aumentou o capital social e
reserva de capital, pelo valor das agdes entregues aos executivos detentores das opcdes de
compra. Dessa forma, todas as despesas relacionadas aos planos foram aceleradas e
reconhecidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, no valor de R$ 35.855
mil, dos quais R$ 5.810 mil estdo atrelados aos administradores da Companhia, sendo certo
que ndo houve impacto no caixa da Companhia no ano de 2020.

As despesas reconhecidas com remuneracao baseada em agdes relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 nao foram pagas para
administradores estatutarios da Companhia e, por isso, ndo foram refletidos valores pagos a
titulo de remuneracdo baseada em agdes no item 13.2 deste Formulario.

Combinacio de Negocios com a Cia Hering — efeitos em relacdo a plano de opcdo de compra
de acdes

Em 26 de abril de 2021, a Companhia e a Cia Hering celebraram um Acordo de Associacao e
Outras Avengas, alterado por meio do Aditivo ao Acordo de Associagdo e Outras Avengas,
de 02 de julho de 2021, o qual também foi celebrado pela Cidade Maravilhosa Industria e
Comércio de Roupas Ltda. (“Cidade Maravilhosa” e “Acordo”, respectivamente), por meio
do qual foram estabelecidos os termos e condi¢des para a implementagdo de uma combinagao
dos negocios entra a Companhia e a Hering (“Combinagcdo de Negdcios™), pela qual os
acionistas de Cia. Hering passaram a ser acionistas da Companbhia.

As 2.442.864 opgoes que existiam em aberto em Cia Hering, no ambito de planos de opcao
de compra de agdes (stock options) e as 566.271 agdes restritas, todas em circulagdo, foram
antecipadas e outorgadas aos beneficiarios no ano de 2021, ndo restando nenhuma obrigacao
sob nenhum dos planos, os quais serdo integralmente cancelados até o fechamento da
Operacao.

Para maiores informacgdes sobre a Operagdo, vide se¢oes 4.1, 7.9, 10.9 e 15.8 deste Formulario
de Referéncia.



