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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 784.747.373
Preferenciais 0
Total 784.747.373

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 7.908.586 2.138.248 1.084.998
1.01 Ativo Circulante 759.053 1.029.902 279.979
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 55.105 618.616 4.263
1.01.038 Contas a Receber 406.318 262.393 65.877
1.01.03.01 Clientes 406.318 262.393 65.877
1.01.04 Estoques 212.225 134.126 110.488
1.01.06 Tributos a Recuperar 78.610 11.396 8.864
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78.610 11.396 8.864
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.795 3.371 90.487
1.01.08.03 Outros 6.795 3.371 90.487
1.01.08.03.01 Derivativos 0 0 86.931
1.01.08.03.02 Adiantamento a fornecedores 1.763 1.157 1.169
1.01.08.03.03 Outros Ativos 5.032 2.214 2.387
1.02 Ativo Nao Circulante 7.149.533 1.108.346 805.019
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 305.602 238.525 225.587
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 59.462 0 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 59.462 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 93.502 67.406 27.359
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 93.502 67.406 27.359
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 146.687 138.500 152.806
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 146.687 138.500 152.806
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.951 32.619 45.422
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 5.951 32.619 45.422
1.02.02 Investimentos 6.310.904 550.897 483.491
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 6.310.904 550.897 483.491
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 6.310.904 550.897 483.491
1.02.03 Imobilizado 187.757 128.224 90.677
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 77.336 29.413 18.854
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 110.421 98.811 71.823
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.04 Intangivel 345.270 190.700 5.264
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 7.908.586 2.138.248 1.084.998
2.01 Passivo Circulante 318.761 264.362 285.360
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 39.260 27.690 14.143
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 39.260 27.690 14.143
2.01.02 Fornecedores 39.957 32.921 12.134
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.595 32.760 12.134
2.01.02.01.01 Aluguéis a pagar 18.469 12.355 8.163
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais 21.126 20.405 3.971
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 362 161 0
2.01.03 Obrigages Fiscais 19.339 13.944 8.465
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 85.219 163.443 58.528
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 80.075 2.844
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 80.075 2.844
2.01.04.02 Debéntures 48.372 49.241 31.176
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 36.847 34.127 24.508
2.01.05 Outras Obrigagdes 134.986 26.364 192.090
2.01.05.02 Outros 134.986 26.364 192.090
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 71.200 0 120.900
2.01.05.02.04 Contas a pagar combinag&o de neg6cios 22.326 0 65.166
2.01.05.02.05 Outros Passivos 41.460 26.364 6.024
2.02 Passivo N&o Circulante 443.671 314.752 477.215
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 141.969 174.710 195.198
2.02.01.02 Debéntures 50.059 98.482 142.685
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 91.910 76.228 52.513
2.02.02 Outras Obrigacdes 291.776 134.156 279.172
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 148.811 125.448 256.699
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 148.811 125.448 256.699
2.02.02.02 Outros 142.965 8.708 22.473
2.02.02.02.03 Tributos a Recolher 6.526 8.708 337
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.02.02.04 Outros Passivos 17.581 0 22.136
2.02.02.02.06 Contas a pagar combinag&o de negdcios 118.858 0 0
2.02.04 Provisbes 9.926 5.886 2.845
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.926 5.886 2.845
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.658 1.452 625
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 7.111 2.631 1.594
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.157 1.803 626
2.03 Patrimonio Liquido 7.146.154 1.559.134 322.423
2.03.01 Capital Social Realizado 4.047.129 1.423.888 100.903
2.03.02 Reservas de Capital 2.879.747 146.369 47.101
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria 0 -9.374 -21.070
2.03.02.07 Outras Reservas 2.879.747 155.743 68.171
2.03.04 Reservas de Lucros 228.590 0 195.333
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 228.590 0 195.333
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -9.312 -11.123 -20.914
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.152.311 721.035 422.719
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -783.573 -538.650 -287.636
3.03 Resultado Bruto 368.738 182.385 135.083
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -290.151 -470.498 -97.779
3.04.01 Despesas com Vendas -421.717 -289.487 -134.990
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -155.978 -124.066 -58.366
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -52.805 -67.799 -9.320
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 340.349 10.854 104.897
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 78.587 -288.113 37.304
3.06 Resultado Financeiro 200.743 165.362 95.822
3.06.01 Receitas Financeiras 237.341 280.393 114.014
3.06.02 Despesas Financeiras -36.598 -115.031 -18.192
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 279.330 -122.751 133.126
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 20.460 53.035 -7.412
3.08.02 Diferido 20.460 53.035 -7.412
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 299.790 -69.716 125.714
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 299.790 -69.716 125.714
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,62 -0,18 9,8
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,62 -0,18 9,53
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 299.790 -69.716 125.714
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.811 9.791 -22.314
4.02.01 Ajuste de avaliagdo Patrimonial 1.811 9.791 -22.314
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 301.601 -59.925 103.400
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -174.936 -226.554 -27.066
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 28.883 61.185 28.202
6.01.01.01 Resultado do Periodo 299.790 -69.716 125.714
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -340.349 -10.854 -104.897
6.01.01.03 Depreciagdo e Amortizagéo - Imobilizado e intangivel 14.809 22.128 8.499
6.01.01.04 Depreciagdo e Amortizagéo - Direito de uso de iméveis 51.539 36.836 24.694
6.01.01.05 Resultado na alienagdo de imobilizado e intangiveis 1.068 418 0
6.01.01.06 Encargos financeiros 7.337 11.509 15.105
6.01.01.07 Proviséo para Contingéncias 4.039 1.082 -1.558
6.01.01.08 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa -1.749 1.158 1.172
6.01.01.09 Proviséo para para perdas na realizacéo dos estoques 1.113 749 1.780
6.01.01.10 Variacéo do valor justo de derivativos 449 85.055 -36.091
6.01.01.11 Remuneracéo baseada em acgdes 0 35.855 1.196
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -9.163 -53.035 -7.412
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -203.819 -287.739 -55.268
6.01.02.01 Contas a receber -131.229 -148.787 -19.173
6.01.02.02 Estoques -47.694 34.900 -9.126
6.01.02.03 Tributos a recuperar -51.817 7.573 5.670
6.01.02.04 Outros ativos -2.690 4.493 10.013
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais 27.262 43.024 95
6.01.02.06 Fornecedores -11.550 8.390 760
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuicdes 1.216 4.523 2.858
6.01.02.08 Obrigag6es trabalhistas e sociais 7.590 784 1.145
6.01.02.09 Outros passivos 31.261 -11.359 31.373
6.01.02.10 Partes Relacionadas -15.655 -208.881 -67.354
6.01.02.11 Juros pagos sobre arrendamentos -1.401 -9.309 -7.933
6.01.02.12 Juros pagos -9.112 -13.090 -3.167
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢&o social pagos 0 0 -429
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.039.454 -107.366 -54.934
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.01 Aumento de capital em investida -875.316 -70.084 -45.581
6.02.02 Aquisi¢céo de empresas -54.000 -21.699 0
6.02.03 Caixa advindo da incorporagdo e combinagao de negécios 11.932 1.930 0
6.02.04 Agquisicdes de imobilizado e intangivel -62.608 -17.513 -9.353
6.02.05 Titulos e valores mobiliarios -59.462 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 650.879 948.273 78.871
6.03.01 Aumento de Capital 844.706 1.240.747 0
6.03.02 Captagado de empréstimos 0 81.333 170.000
6.03.03 Amortizacdo de empréstimos -129.303 -30.694 -34.728
6.03.04 Arrendamentos a pagar -42.571 -23.858 -19.496
6.03.05 Aquisic@o/Alienacéo de acdes em tesouraria -21.953 545 -17.100
6.03.06 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 -319.800 -19.805
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -563.511 614.353 -3.129
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 618.616 4.263 7.392
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 55.105 618.616 4.263
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.623.241 2.733.378 0 -71.200 0 5.285.419
5.04.01 Aumentos de Capital 883.436 0 0 0 0 883.436
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -38.730 0 0 0 0 -38.730
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.953 0 0 0 -21.953
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -71.200 0 -71.200
5.04.08 Emissé&o de Ac¢des para aquisicdo NV 124.046 0 0 0 0 124.046
5.04.09 Emissé&o de Ag¢des para aquisicdo HR 1.654.489 2.755.331 0 0 0 4.409.820
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 299.790 1.811 301.601
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 299.790 0 299.790
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.811 1.811
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.811 1.811
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 213.600 -228.590 14.990 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 213.600 -213.600 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 0 -14.990 14.990 0
5.07 Saldos Finais 4.047.129 2.879.747 213.600 0 5.678 7.146.154
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.903 47.101 193.761 0 -20.914 320.851
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.903 47.101 193.761 0 -20.914 320.851
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.322.985 163.318 -188.095 0 -3.551 1.294.657
5.04.01 Aumentos de Capital 1.350.000 0 0 0 0 1.350.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -69.952 0 0 0 0 -69.952
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 545 0 0 0 545
5.04.06 Dividendos 0 0 -188.095 0 0 -188.095
5.04.08 Remuneracéo baseada em agbes 5.150 46.115 0 0 0 51.265
5.04.09 Incorporacéo Controlada 7.088 13.608 0 0 0 20.696
5.04.10 SWAP acgbes controlada 545 41.813 0 0 -3.551 38.807
5.04.11 Aquisicdo de Controlada 30.154 61.237 0 0 0 91.391
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -64.050 -5.666 0 13.342 -56.374
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -69.716 0 -69.716
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 13.342 13.342
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 13.342 13.342
5.05.03 Reclassifica¢fes para o Resultado 0 -64.050 -5.666 69.716 0 0
5.05.03.02  Absorcédo do prejuizo do exercicio 0 -64.050 -5.666 69.716 0 0
5.07 Saldos Finais 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 28.016 137.122 190.653 0 1.400 357.191
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 28.016 137.122 190.653 0 1.400 357.191
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 72.887 -90.021 -91.177 0 -22.314 -130.625
5.04.01 Aumentos de Capital 72.887 -72.887 0 0 0 0
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -17.100 0 0 0 -17.100
5.04.06 Dividendos 0 0 -11.000 0 0 -11.000
5.04.08 Agio em transagdes com acionistas 0 -34 0 0 557 523
5.04.09 Distribui¢do de dividendos desproporcionais em controlada 0 0 -87.826 0 0 -87.826
5.04.10 Retencéo de dividendos para reserva 0 0 7.649 0 0 7.649
5.04.11 TransagOes com acionistas 0 0 0 0 -22.871 -22.871
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 125.714 0 125.714
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 125.714 0 125.714
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 94.285 -125.714 0 -31.429
5.06.04 Retencéo para reserva de lucros 0 0 94.285 -94.285 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -31.429 0 -31.429
5.07 Saldos Finais 100.903 47.101 193.761 0 -20.914 320.851
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 1.541.646 983.149 572.586
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.529.845 984.295 573.758
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa 11.801 -1.146 -1.172
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.052.941 -770.724 -350.211
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -783.573 -538.650 -287.636
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -259.239 -227.902 -62.515
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -10.129 -4.172 -60
7.03 Valor Adicionado Bruto 488.705 212.425 222.375
7.04 Retencdes -66.348 -58.421 -33.193
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -66.348 -58.421 -33.193
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 422.357 154.004 189.182
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 577.690 291.247 218.911
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 340.349 10.854 104.897
7.06.02 Receitas Financeiras 237.341 280.393 114.014
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.000.047 445.251 408.093
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.000.047 445.251 408.093
7.08.01 Pessoal 194.902 118.583 70.676
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 160.767 99.768 58.008
7.08.01.02 Beneficios 17.479 7.864 6.568
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.656 10.951 6.100
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 392.118 237.261 171.778
7.08.02.01 Federais 109.062 36.746 60.198
7.08.02.02 Estaduais 273.941 195.465 109.126
7.08.02.03 Municipais 9.115 5.050 2.454
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 113.237 159.123 39.925
7.08.03.01 Juros 36.598 115.031 18.192
7.08.03.02 Aluguéis 76.639 44.092 21.733
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 299.790 -69.716 125.714
7.08.04.02 Dividendos 71.200 0 29.857
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 228.590 -69.716 95.857
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 10.008.414 2.302.486 1.255.854
1.01 Ativo Circulante 2.799.026 1.519.659 671.728
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 224.061 706.771 27.831
1.01.038 Contas a Receber 1.211.688 395.240 186.036
1.01.03.01 Clientes 1.211.688 395.240 186.036
1.01.04 Estoques 930.975 234.693 234.640
1.01.06 Tributos a Recuperar 312.343 92.836 55.377
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 312.343 92.836 55.377
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 119.959 90.119 167.844
1.01.08.03 QOutros 119.959 90.119 167.844
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 87.830 76.299 73.796
1.01.08.03.02 Derivativos 1.860 2.933 87.909
1.01.08.03.03 Outros ativos 30.269 10.887 6.139
1.02 Ativo N&o Circulante 7.209.388 782.827 584.126
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 813.537 193.625 99.292
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 11.068 0 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 11.068 0 0
1.02.01.04 Contas a Receber 860 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 744.302 158.584 25.440
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 287.268 158.584 25.440
1.02.01.07.02 Tributos a recuperar 457.034 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 57.307 35.041 73.852
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 54.589 35.041 73.852
1.02.01.10.05 Outros Ativos 2.718 0 0
1.02.02 Investimentos 4.156 0 0
1.02.03 Imobilizado 1.084.092 223.224 204.089
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 836.621 72.622 60.079
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 247.471 150.602 144.010
1.02.04 Intangivel 5.307.603 365.978 280.745
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 10.008.414 2.302.486 1.255.854
2.01 Passivo Circulante 1.264.676 502.109 618.559
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 125.426 57.481 51.389
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 125.426 57.481 51.389
2.01.02 Fornecedores 586.248 188.721 170.541
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 470.430 157.401 144.629
2.01.02.01.01 Aluguéis a pagar 20.282 14.466 16.128
2.01.02.01.02 Fornecedores nacionais 336.054 104.126 94.528
2.01.02.01.03 Obrigagdes Decorrentes de compra de mercadorias e servicos 119.953 38.809 33.973
2.01.02.01.04 Ajuste a Valor presente -5.859 0 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 115.818 31.320 25.912
2.01.03 Obrigages Fiscais 64.556 21.266 18.360
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 266.731 205.513 99.363
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 89.736 102.054 35.542
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.068 102.054 35.542
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 86.668 0 0
2.01.04.02 Debéntures 104.612 49.241 18.045
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 72.383 54.218 45.776
2.01.05 Outras Obrigagtes 221.715 29.128 278.906
2.01.05.02 Outros 221.715 29.128 278.906
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 72.037 0 201.821
2.01.05.02.04 Outros passivos 126.093 29.128 11.919
2.01.05.02.05 Contas a pagar combinacéo de negécios 22.326 0 65.166
2.01.05.02.06 Derivativos 1.259 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.597.584 241.243 292.667
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 793.270 217.285 263.539
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.000 7.469 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 100.000 7.469 0
2.02.01.02 Debéntures 490.363 98.482 155.816
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 202.907 111.334 107.723
2.02.02 Outras Obrigacdes 165.358 15.690 24.163
2.02.02.02 QOutros 165.358 15.690 24.163
2.02.02.02.03 Tributos & Recolher 13.218 15.690 2.018
2.02.02.02.04 OQutros Passivos 33.282 0 22.145
2.02.02.02.05 Contas a Pagar Combinagao de negécios 118.858 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 322.335 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 322.335 0 0
2.02.04 Provisdes 316.621 8.268 4.965
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.214 8.268 4.965
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 4.551 3.311 2.651
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 19.818 3.154 1.632
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis 7.845 1.803 682
2.02.04.02 Outras Provisbes 284.407 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.146.154 1.559.134 344.628
2.03.01 Capital Social Realizado 4.047.129 1.423.888 100.903
2.03.02 Reservas de Capital 2.879.747 146.369 47.101
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria 0 -9.374 -21.070
2.03.02.07 Reservas de Capital 2.879.747 155.743 68.171
2.03.04 Reservas de Lucros 228.590 0 195.333
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 228.590 0 195.333
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -9.312 -11.123 -20.914
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0 22.205
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.791.678 1.243.767 1.304.114
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.173.210 -486.637 -442.105
3.03 Resultado Bruto 1.618.468 757.130 862.009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.418.754 -841.894 -712.670
3.04.01 Despesas com Vendas -988.238 -538.465 -484.380
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -365.513 -230.771 -207.831
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -65.214 -72.658 -20.459
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 211 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 199.714 -84.764 149.339
3.06 Resultado Financeiro -19.752 -103.240 -9.017
3.06.01 Receitas Financeiras 66.882 40.025 52.465
3.06.02 Despesas Financeiras -86.634 -143.265 -61.482
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 179.962 -188.004 140.322
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 119.828 118.288 -13.487
3.08.02 Diferido 119.828 118.288 -13.487
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 299.790 -69.716 126.835
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 299.790 -69.716 126.835
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 299.790 -69.716 125.714
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 1.121
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,62 0,18 9,8
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,62 0,18 9,53
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 299.790 -69.716 126.835
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.811 9.791 -22.314
4.02.01 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 1.811 9.791 -22.314
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 301.601 -59.925 104.521
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 301.601 -59.925 103.400
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 1.121
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -25.932 -115.393 145.107
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 421.895 67.818 211.165
6.01.01.01 Prejuizo do Periodo 299.790 -69.716 126.835
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -211 0 0
6.01.01.03 Depreciagdo e Amortizagéo - Imobilizado e Intangivel 60.389 37.599 18.546
6.01.01.04 Depreciagdo e Amortizagéo - Direito de uso de iméveis 71.848 57.085 46.586
6.01.01.05 Resultado na alienagdo de imobilizados e intangiveis 3.356 2.014 185
6.01.01.06 Encargos Financeiros 21.755 28.410 38.692
6.01.01.07 Proviséo para Contingéncias 2.304 3.036 -3.969
6.01.01.08 Proviséo para Créditos de liquidagdo duvidosa 5.229 -4.437 1.219
6.01.01.09 Proviséo para perdas na realizacdo dos estoques 3.024 5.172 4.479
6.01.01.10 Variacéo do valor justo de derivativos 192 91.088 -36.091
6.01.01.11 Remuneracéo baseada em acgdes 0 35.855 1.196
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -45.781 -118.288 13.487
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -447.827 -183.211 -66.058
6.01.02.01 Contas a receber -368.871 -184.295 -43.104
6.01.02.02 Estoques -80.848 24.814 -9.975
6.01.02.03 Tributos a recuperar -155.503 -43.871 -6.172
6.01.02.04 Outros ativos 86.521 16.680 -10.757
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -18.692 42.646 212
6.01.02.06 Fornecedores 14.648 1.632 17.424
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuicdes 12.460 16.580 4.983
6.01.02.08 Obrigag6es trabalhistas e sociais 3.406 -7.004 -4.854
6.01.02.09 Outros passivos 66.958 -6.302 23.975
6.01.02.11 Juros pagos -13.566 -28.665 -14.324
6.01.02.12 Juros pagos sobre arrendamentos 5.660 -15.426 -15.217
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 0 0 -8.249
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.599.662 -56.400 -32.681
6.02.01 Aumento de capital em investida -1.805 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.02.02 Agquisicdo de empresas -1.563.717 -19.117 0
6.02.03 Caixa advindo da incorporagdo e combinagao de negécios 143.837 12.817 0
6.02.04 Agquisicdes de imobilizado e intangivel -166.909 -50.100 -32.681
6.02.05 Titulos e valores mobiliarios -11.068 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.142.884 850.733 -108.381
6.03.01 Aumento de capital 844.706 1.240.747 0
6.03.02 Captagado de empréstimos 563.885 202.883 312.998
6.03.03 Amortizagdo de empréstimos -148.033 -170.839 -306.045
6.03.04 Arrendamentos a pagar -72.244 -38.785 -37.099
6.03.05 Aquisicéo/Alienacéo de acdes em tesouraria -21.953 545 -17.100
6.03.06 Dividendos e juros sobre capital préprio -23.477 -383.818 -61.135
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -482.710 678.940 4.045
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 706.771 27.831 23.786
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 224.061 706.771 27.831
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134 0 1.559.134
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134 0 1.559.134
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.623.241 2.733.378 0 -71.200 0 5.285.419 0 5.285.419
5.04.01 Aumentos de Capital 883.436 0 0 0 0 883.436 0 883.436
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -38.730 0 0 0 0 -38.730 0 -38.730
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.953 0 0 0 -21.953 0 -21.953
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -71.200 0 -71.200 0 -71.200
5.04.08 Emissédo de acdes para aquisi¢do NV 124.046 0 0 0 0 124.046 0 124.046
5.04.09 Emissédo de acdes para aquisi¢do HR 1.654.489 2.755.331 0 0 0 4.409.820 0 4.409.820
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 299.790 1.811 301.601 0 301.601
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 299.790 0 299.790 0 299.790
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.811 1.811 0 1.811
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.811 1.811 0 1.811
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 213.600 -228.590 14.990 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 -14.990 14.990 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva de Lucros 0 0 213.600 -213.600 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.047.129 2.879.747 213.600 0 5.678 7.146.154 0 7.146.154
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.903 47.101 193.761 0 -20.914 320.851 22.205 343.056
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.903 47.101 193.761 0 -20.914 320.851 22.205 343.056
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.322.985 163.318 -188.095 0 -3.551 1.294.657 -22.205 1.272.452
5.04.01 Aumentos de Capital 1.350.000 0 0 0 0 1.350.000 0 1.350.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -69.952 0 0 0 0 -69.952 0 -69.952
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 545 0 0 0 545 0 545
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 0 0 0 -1.509 -1.509
5.04.06 Dividendos 0 0 -188.095 0 0 -188.095 0 -188.095
5.04.08 Remuneragédo baseada em acdes 5.150 46.115 0 0 0 51.265 0 51.265
5.04.09 Incorporacéo de Controlada 7.088 13.608 0 0 0 20.696 -20.696 0
5.04.10 SWAP agdes Controlada 545 41.813 0 0 -3.551 38.807 0 38.807
5.04.11 Aquisicdo de Controlada 30.154 61.237 0 0 0 91.391 0 91.391
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -64.050 -5.666 0 13.342 -56.374 0 -56.374
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -69.716 0 -69.716 0 -69.716
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 13.342 13.342 0 13.342
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 13.342 13.342 0 13.342
5.05.03 Reclassificagcdes para o Resultado 0 -64.050 -5.666 69.716 0 0 0 0
5.05.03.02 Absorcéo do prejuizo do exercicio 0 -64.050 -5.666 69.716 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.423.888 146.369 0 0 -11.123 1.559.134 0 1.559.134
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 28.016 137.122 190.653 0 1.400 357.191 21.688 378.879
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 28.016 137.122 190.653 0 1.400 357.191 21.688 378.879
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 72.887 -90.021 -91.177 0 -22.314 -130.625 -604 -131.229
5.04.01 Aumentos de Capital 72.887 -72.887 0 0 0 0 0 0
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -17.100 0 0 0 -17.100 0 -17.100
5.04.06 Dividendos 0 0 -11.000 0 0 -11.000 0 -11.000
5.04.08 Agio em transagées com acionistas 0 -34 0 0 557 523 0 523
5.04.09 Distribui¢&o de dividendos 0 0 -87.826 0 0 -87.826 -604 -88.430
desproporcionais em controlada
5.04.10 Retencéo de dividendos para reserva 0 0 7.649 0 0 7.649 0 7.649
5.04.11 Transacdes com acionistas 0 0 0 0 -22.871 -22.871 0 -22.871
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 125.714 0 125.714 1.121 126.835
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 125.714 0 125.714 1.121 126.835
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 94.285 -125.714 0 -31.429 0 -31.429
5.06.04 Retencéo para reserva de lucros 0 0 94.285 -94.285 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos propostos 0 0 0 -31.429 0 -31.429 0 -31.429
5.07 Saldos Finais 100.903 47.101 193.761 0 -20.914 320.851 22.205 343.056
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 3.269.892 1.462.538 1.547.828
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.267.965 1.457.899 1.549.047
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa 1.927 4.639 -1.219
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.813.717 -866.247 -710.407
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.173.210 -486.637 -442.105
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -624.646 -367.022 -260.126
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -15.861 -12.588 -8.176
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.456.175 596.291 837.421
7.04 Retencdes -132.242 -94.850 -65.132
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -132.242 -94.850 -65.132
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.323.933 501.441 772.289
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.093 40.025 52.465
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 211 0 0
7.06.02 Receitas Financeiras 66.882 40.025 52.465
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.391.026 541.466 824.754
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.391.026 541.466 824.754
7.08.01 Pessoal 499.458 264.726 271.584
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 423.039 223.900 218.736
7.08.01.02 Beneficios 40.765 19.546 32.006
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.654 21.280 20.842
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 408.191 154.128 312.869
7.08.02.01 Federais 3.535 -90.399 155.616
7.08.02.02 Estaduais 394.306 238.864 152.002
7.08.02.03 Municipais 10.350 5.663 5.251
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 183.587 192.328 113.466
7.08.03.01 Juros 86.634 143.265 61.482
7.08.03.02 Aluguéis 96.953 49.063 51.984
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 299.790 -69.716 126.835
7.08.04.02 Dividendos 71.200 0 29.857
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 228.590 -69.716 95.857
7.08.04.04 Part. N&o Controladores nos Lucros Retidos 0 0 1121
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Em 2021, o Grupo SOMA reportou resultados recordes, mesmo num cenario ainda desafiador, devido as incertezas e
restricdes geradas pela chegada de novas cepas do coronavirus.

No primeiro trimestre de 2021, fomos surpreendidos com a segunda onda do Covid-19, tendo operado com uma
média de 76% de lojas abertas no Brasil devido a grandes restricdes nos estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro.
Nossas politicas de enfrentamento testadas em 2020 contribuiram para que tivéssemos sobretudo um trimestre
com todos nossos stakeholders cobertos, e nossa operacdao continuada nos meios digitais. Embora desafiador,
entregamos um primeiro trimestre de 2021 com expansdo de margem bruta e crescimento de receita quando
comparado ao mesmo periodo de 2020.

Em abril de 2021, foi retomada a abertura do varejo fisico. Apesar de ainda haver algum nivel de restricao a
operagdo, tivemos um aumento relevante da capta¢do e da reativagdo de clientes que haviam parado de consumir
desde o inicio da pandemia por apresentar um perfil menos digital. No e-commerce tivemos uma performance
surpreendente com crescimento de 33,8% vs. 2T20, periodo no qual quase a totalidade das lojas estiveram fechadas.

No més de setembro de 2021, apds um follow-on bem sucedido, com um aumento de capital de RS 883,4 milhdes,
foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a aquisicdo da Cia. Hering. O trimestre foi marcado pelo total alivio
das restriges da pandemia, com intensa retomada dos canais fisicos, ao passo que o crescimento nos canais digitais
seguiu acelerado.

Sobre a performance individual de nossas marcas, nosso portfélio seguiu sua forte trajetéria de crescimento, com
expressiva evolugdo de receitas em todas as marcas, inclusive da Hering, que no 4T21 atingiu a maior receita bruta de
um Unico trimestre de sua histéria. O resultado foi fruto de um importante trabalho dedicado a recuperagdo dos
niveis de entrega no Supply Chain, por meio de esfor¢os de avango na reposi¢cdo de postos de costura e do reforco de
sourcing com produtos acabados, o que possibilitou um melhor abastecimento dos canais e o incremento do sell out.

A Companhia foi capaz de manter um elevado nivel de crescimento no 4T21, devido ao alto desejo de suas marcas e a
boa gestdo durante os periodos mais adversos. O Grupo SOMA se apropriou das oportunidades geradas no cendrio da
pandemia que permitiram acelerar crescimento e ganho de market share, o que se verifica no incremento da base
ativa de clientes de forma recorrente. Apesar de condigdes mercadoldgicas ainda desafiadoras, vemos um ambiente
muito favordvel para consolidacdo e ampliagdo da nossa posicdo de lideranca no mercado de varejo de moda
nacional.

Principais drivers de crescimento para 2022:

Carater incremental do canal digital: Com uma agenda digital ja bem madura, a Companhia ampliou a presenca digital
das suas marcas e o foco na geracdo de desejo neste canal. As marcas ficaram mais presentes no dia-a-dia do
consumidor e atingiram um cliente, altamente digital, que antes ndo era alcangado. Este novo cliente seguiu em nossa
base, comprando exclusivamente no e-commerce, o que demonstra o carater incremental do canal vis a vis o varejo
fisico. Em 2021, com o avango da vacinagao e consequente diminui¢cdo das restrigdes de circulagdo, avangamos para
uma expressiva captacdo e reativagcdo de clientes também no varejo fisico, que indiretamente também acabaram
impactando positivamente o digital. Neste contexto, atingimos um crescimento da base ativa total de 30,5% vs. o
4T20 e de 37,1% vs. 0 4T19 chegando aos 1,4 milhdo de clientes em dezembro de 2021.

Multimarcas como uma de nossas principais alavancas de crescimento: Se voltarmos no tempo e pensarmos nos
debates sobre o papel que o canal de atacado teria no futuro das empresas de varejo de moda, havia um alto nivel de
incerteza dado os avangos do canal digital e sua capilaridade potencial. Hoje, depois de termos passado por dois anos
de pandemia, temos uma visdo clara de que o atacado, ao contrario do que se pensava, € um dos nossos principais
drivers de crescimento para o futuro. Durante a pandemia, notamos um contexto favoravel para acelerar o
crescimento das nossas marcas com captura de share de concorrentes que estavam menos capitalizados e ficaram
muito enfraquecidos.

Estes players vém encontrando problemas em seus canais proprios e enfrentam uma dificuldade ainda maior para
abastecer o atacado. Isso se da devido a necessidade de investimento antecipado nos showrooms e também pelos
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maiores volumes necessdrios em um ambiente de maior competicdo no sourcing e fornecimento de produtos.
Adicionalmente, é um movimento natural que, em momentos de maior adversidade, as multimarcas centralizem suas
compras em marcas mais estruturadas e com capacidade de investimento, visando garantir o abastecimento e um
nivel de servico adequado. Neste contexto, o Grupo Soma acelerou uma agenda de parceria bem sucedida com as
multimarcas, pautada na integragdo de estoques e em incentivos voltados para o sell out, que alavancaram ainda mais
o share of wallet dentro dessas parceiras. Dada a alta tragdao do canal, estamos investindo em capacitagdo tecnoldgica
e sofisticacdo de CRM B2B para melhoria e aceleragdo de oportunidades de conversao e captagdo de novos clientes
multimarca, algo que vai se traduzir em uma receita incremental relevante para o canal nos préoximos trimestres.

Como direcional para o ano, a demanda das multimarcas segue bastante aquecida nos showrooms das colegbes de
2022. As vendas (pedidos) nos showrooms de Inverno 22 e de Alto Inverno 22 tiveram forte crescimento vs. 2021. No
Grupo Soma ex-Hering as cole¢des de Inverno e Alto Inverno vendidas no Brasil cresceram 42% vs. 2021. Na Hering, a
venda da colegdo de Outono 22 para as multimarcas cresceu 43% vs. 2021, ja a colegdo de Inverno 22 apresentou
crescimento de 16%. Nos Estados Unidos, os pedidos para as cole¢Bes Spring 22 e High Summer 22, da FARM Global
cresceram 152% e 209%, respectivamente, vs. 2021.

Por fim, é importante destacar que o ano de 2021 foi um divisor de dguas na nossa histéria. Tivemos uma evolugdo
importante nas aquisicdes com a chegada da NV e da Hering, marcas que complementam nosso portfélio de forma
estratégica quando pensamos no longo prazo. Na Hering, seguimos muito animados e focados na execugdao do
roadmap de evolugdo de marca, produto, canais e da cadeia de fornecimento. Temos avangado consistentemente
na agenda de integracdo e na implementacdo do plano de captura das alavancas de valor que podem ser
destravadas com o apoio da expertise do Grupo SOMA, o que sera fundamental para produzir resultados relevantes
no curto, no médio e no longo prazo.

Abaixo, seguem comentdrios a respeito das principais rubricas das Demonstragdes Contabeis da Companhia:

Receita
Receita Bruta 3.268,0 1.466,5 122,8%
(-) Impostos Diretos (476,3) (222,7) 113,9%
Receita Liquida 2.791,7 1.243,8 124,4%
Receita Liquida Ajustada 2.781,4 1.243,8 123,6%

A Receita Liquida ajustada totalizou RS 2.781,4 milhdes, crescimento de 123,6% frente ao ano de 2020. Em 2021, a
receita bruta do varejo alcancou RS 2.436,8 milhdes, crescimento de 107,4% frente a 2020.

Lucro Bruto

Receita Liquida Ajustada 2.781,4 1.243,8 123,6%
(-) CMV (1.173,2) (486,7) 141,1%
Lucro Bruto 1.618,5 757,1 113,8%
Lucro Bruto Ajustado 1.665,1 762,0 118,5%
Margem Bruta Ajustada 59,9% 61,3% -2,3%

O lucro Bruto Ajustado alcangou RS 1.665,1 milhdes em 2021, com um crescimento de 118,5% vs. 2020 e uma
margem bruta de 59,9%.
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Despesas
Pessoal (501,5) (312,9) 60,3%
Ocupagdo (90,9) (46,8) 94,2%
Marketing (218,8) (133,8) 63,5%
Servigos de Terceiros (180,4) (79,3) 127,5%
Fretes (96,1) (39,2) 145,2%
Outras (133,9) (62,4) 114,6%
Outras Despesas (65,2) (55,2) -10,2%
Total (1.286,8) (747,0) 72,3%

As despesas acima totalizaram RS 1.286,9 milhdes, 72,3% superior ao registrado no ano anterior. Importante
ressaltar que as aquisicdes de Maria Fild, em maio de 2020, NV, em margo de 2021 e Hering, em setembro de 2021
naturalmente elevam as despesas na comparagdo com os anos anteriores.

EBITDA

Como resultado, chegamos a um EBITDA Ajustado de RS 436,2 milhdes em 2021, vale destacar o valor de RS 0,2
milhdes de equivaléncia patrimonial totalizando um EBITDA n3o ajustado de RS 331,9 milhdes. Abaixo segue

detalhamento da conciliagdo do EBITDA:

EBITDA

331,9

Reversio de ICMS na base PIS/COFINS - Imposto sobre Vendas
Provisdes COVID - CMV
Mais valia na avaliagdo de ativos da Hering - CMV
Despesas referentes a aquisicdo da Hering - Despesas
Despesas Indiretas de Bonificagdo do IPO - Despesas
ILP - Despesas
Despesas com Provisdo de Gratificagdo - Despesas
EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

EBITDA

D&A

Resultado Financeiro

IR/CSLL

Lucro (Prejuizo)

Ajustes ao EBITDA

Mais valia Hering - Amortizagdo

Provisdes Covid - Resultado Financeiro

Efeito da OpgGes Cris Barros - Resultado Financeiro

Juros referentes a debénture - Resultado Financeiro

IR / CSLL sobre Ajustes - Impostos de Renda e Contribui¢do Social
Ajustes ao IR/CS - Impostos de Renda e Contribuigdo Social
Lucro (Prejuizo) Ajust.

Margem Liquida Ajust.

(10,3)
0,0
56,9
20,0
0,0
0,0
37,7

436,2

O Lucro Liquido Ajustado somou RS 282,7 milhdes, conforme detalhamento abaixo:

331,9
(132,2)
(19,8)
119,8
299,7
104,4
12,5
0,0
0,0
0,0
(39,8)
(94,1)
282,7
10,2%

10,1
0,0
4,9
0,0
0,0
15,6
35,9
0,0
66,5

10,1
(94,9)
(103,2)
118,3
(69,7)
56,4
0,0
0,4
82,0
0,0
(35,0)
0,0
34,1
2,7%
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Ativo Circulante

A Companhia apresentou aumento de RS 1.279,4 milhdes no ativo circulante, representando um crescimento de
84,2% quando comparado ao exercicio de 2020. A variagdo, ocorreu, principalmente, em fun¢do das aquisi¢Ges da
NV e Hering, que representam em 2021, RS 1.470,0 milhdes desse crescimento. Além do crescimento em fun¢do das
combinagdes de negdcios mencionados acima, o contas a receber e os estoques aumentaram, impulsionados pelo
crescimento de vendas do 42 trimestre e pelas expectativas de vendas para o 12 trimestre de 2022,
respectivamente. Os crescimentos foram compensados pela redugdo do caixa em fungdo do pagamento das
combinagdes de negdcios.

Ativo ndo circulante

A Companhia apresentou um aumento de RS 6.426,6 milhdes no ativo ndo circulante, representando um
crescimento de 820,9% quando comparado com o exercicio de 2020. A variagdo ocorreu, basicamente, pelas
combinacdes de negdcios com NV e Hering. Os agios gerados nas combinac¢des de negdcios de 2021 totalizaram RS
3.666,8 milhdes. Além disso, ainda no contexto das combinagdes, houve reconhecimento de mais valias no
intangivel e imobilizado de RS 1.130,6 milhdes e RS 489,5 milhdes, respectivamente. Os saldos dos demais ativos
ndo circulantes das duas empresas adquiridas totalizaram RS 1.149,2 milhdes em 2021.

Passivo Circulante

A Companhia apresentou um aumento de RS 762,6 milhdes no passivo circulante, representando um crescimento de
151,9% quando comparado ao exercicio de 2020. A varia¢do, ocorreu, principalmente, em funcdo das aquisicdes da
NV e Hering, que representam em 2021, RS 591,0 milhdes desse crescimento. Além disso, apuramos e propusemos
dividendos minimos obrigatdrios no valor de RS 71,2 milhdes, além de quitarmos parcialmente determinados
empréstimos.

Passivo ndo circulante

O Grupo apresentou um aumento de RS 1.356,3 milhdes no passivo ndo circulante, representando um crescimento
de 562,2% quando comparada ao exercicio de 2020. A variagdo ocorreu, basicamente, pela emissdo da 22 série de
debéntures em setembro de 2021 no valor de RS 500,0 milhdes, destinadas ao pagamento da aquisi¢do da Hering,
pelo reconhecimento de passivos contingentes na combinac¢do de negdcios com a Hering no valor de RS 284,4
milhdes, e por parte do valor em aberto da combinacdo de negdcios referente a aquisicdo da NV no valor de RS
118,9 milhdes. Além disso, tivemos o reconhecimento de imposto de renda diferido sobre as mais valias nas
combinac¢des de negdcios que totalizou RS 466,8 milhdes.

Patrimonio Liquido

A Companhia apresentou aumento de RS 5.587,0 milhdes no patriménio liquido, representando um aumento de
358,3% quando comparado ao exercicio de 2020. O aumento ocorreu em fung¢do do follow on do Grupo, que liquido
dos custos de emissdo totalizou RS 844,7 milhdes; pela emissdo de novas a¢des nas aquisicdes da NV e Hering que
totalizaram RS 4.533,9 milhdes e; pelo lucro liquido do exercicio de RS 299,8 milhdes.

Auditores externos

A companhia informa que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. prestaram
servicos de auditoria externa nos exercicios de 2021 e 2020. A Companhia avalia a contratacdo de servigos, que ndo
auditoria externa, de auditores independentes para que ndo haja conflito de interesses e que os servigos
contratados ndo comprometam a independéncia dos seus auditores. Assim, a Companhia busca que seus auditores
prestem servico de forma objetiva e emitam uma opinido imparcial acerca das Demonstra¢des Financeiras da
Companbhia.

Versao : 1

PAGINA: 30 de 152



DFP - Demonstragfes Fina

PAGINA: 31 de 152




DFP g#Demonstra¢cbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

12h (Brasilia)
10h (US-EST)

Webcast:
Cligue aqui

PAGINA: 32 de 152



Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A.

RS 789,9
MILHOES

37,1%
1,4 MILHAO

RS 116,7
MILHOES

17,7%

RS 74,2
MILHOES

11,3%

Versédo : 1




DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Verséo : 1

DESTAQUES

4721

Nas nossas marcas (ex-Hering)
os principais destaques sao:

A FARM se manteve
entregando numeros
recordes, com
crescimento das
marcas de

vs. 4T19;

A FARM Global
continua sua trajetdria
de aceleracao com
crescimento de

vs. 4T19, atingindo

NO ano,

A Animale entregou
novamente 6timos
resultados, fruto do
processo de revitalizacao
da marca, crescendo

vs. 4T19;

A Foxton teve um
expressivo crescimento de

puxado por um sélido
Same Store Sales de

vs. 4T19.
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Nos resultados da Cia. Hering destacamos:

No 4T21, a Cia. Hering
atingiu a maior receita
bruta de sua histéria
em um unico trimestre,
alcancando um total

s RS 647,6
MILHOES

(+28,8% vs. 0 4T19),
com um SSS de

18,7%

vs.04T19;

Marca tradicional e de

forte apelo, a Cia. Hering

segue com forte tracao
nas vendas. A marca
tem obtido crescimento
de dois digitos em
SSS nos dltimos 6
meses de 2021 e vem
mantendo o mesmo
pace em 2022;

O crescimento no

4T21 é explicado

pela substancial
recuperacao de
niveis de entrega

no supply chain, que
possibilitou uma melhora
do nivel de servico em
todos os canais da marca
e favoreceu o giro no sell
out das lojas prdprias,
dos franqueados e
multimarcas. Essa melhor
entrega gera um maior
nivel de confianga
para as novas colecoes,
processo este que

deve ter um ciclo de
retroalimentacao positiva
no sistema, dado o
historico anterior com
grandes rupturas.
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Em AGE realizada no dia 14/09/2021 foi aprovada a operagao que resultou na

incorporacao da Cia. Hering (“Hering”) na estrutura do Grupo de Moda Soma
(“Grupo SOMA"). Ao longo deste relatdrio comentaremos primordialmente a
evolucao dos resultados do Grupo SOMA Ex-Hering, excluindo o impacto da
Hering de setembro a dezembro de 2021, e traremos os detalhes do resultado
da Cia. Hering de forma segregada em um capitulo proprio.

RESUMO FINANCEIRO - GRUPO SOMA EX-HERING

Receita Bruta 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5%

Receita Liquida 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5%

Receita Liquida Ajust.! 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5%

Lucro Bruto 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9%

Lucro Bruto Ajust.! 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9%

Margem Bruta Ajust.! 65,5% 63,8% 1.7 p.p. 67,7% -2,2 p.p.

EBITDA 89,0 67,9 31,1% 62,2 43,1%

EBITDA Ajustado? 116,7 67,9 71,9% 62,2 87,6%

Margem EBITDA Ajust. 17.7% 14,3% 3,4 p.p. 16,9% 0,8 p.p.

Lucro (Prejuizo) 47,4 39,9 18,9% 38,7 22,6%

Lucro (Prejuizo) Ajust! 74,2 39,9 86,0% 38,7 91,7%

Margem Liquida Ajust. 11,3% 8,4% 2,9 p.p. 10,5% 0,8 p.p.

Receita Bruta 2.441,4 1.466,5 66,5% 1.549,0 57,6%

Receita Liquida 2.078,7 1.243,8 67.1% 1.304,1 59,4%

Receita Liquida Ajust.! 2.068,4 1.243,8 66,3% 1.293,3 59,9%

Lucro Bruto 1.398,3 757,1 84,7% 862,0 62,2%

Lucro Bruto Ajust.! 1.388,0 762,0 82,2% 851,2 63,1%

Margem Bruta Ajust.! 67,1% 61,3% 5,8 p.p. 65,8% 1,3 p.p.

EBITDA 315,8 10,1 3026,7% 214,4 47,3%

EBITDA Ajustado? 343,1 66,5 415,9% 203,6 68,5%

Margem EBITDA Ajust. 16,6% 5,3% 11,3 p.p. 15,7% 0.9 p.p.

Lucro (Prejuizo) 2119 (69,7) n.a. 126,8 67,1%

Lucro (Prejuizo) Ajust! 226,1 34,1 563,0% 108,6 108,2% o o

Margem Liquida Ajust. 10,9% 2,7% 8,2 p.p. 8,4% 2,5p.p. P E
S5
»m

!Demonstramos na se¢do EBITDA os eventos ndo recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.
6
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RESUMO FINANCEIRO - GRUPO SOMA CONSOLIDADO

Receita Bruta 1.437,5 555,4 158,8% 450,0 219,4%
Receita Liquida 1.217,2 474,9 156,3% 368,7 230,1%
Receita Liquida Ajust.! 1.217,2 4749 156,3% 368,7 230,1%
Lucro Bruto 611,7 303,0 101,9% 249,5 145,2%
Lucro Bruto Ajust.! 656,1 303,0 116,5% 249,5 163,0%
Margem Bruta Ajust.! 53,9% 63,8% -9,9 p.p. 67,7% -13,8 p.p.
EBITDA 88,4 67,9 30,2% 62,2 42,1%
EBITDA Ajustado’ 180,6 67,9 166,0% 62,2 190,4%
Margem EBITDA Ajust. 14,8% 14,3% 0,5 p.p. 16,9% -2,1 p.p.
Lucro (Prejuizo) 44,8 39,9 12,3% 38,7 15,8%
Lucro (Prejuizo) Ajust! 111,9 39,9 180,5% 38,7 189,1%
Margem Liquida Ajust. 9,2% 8,4% 0,8 p.p. 10,5% -1,3 p.p.
Receita Bruta 3.268,0 1.466,5 122,8% 1.549,0 111,0%
Receita Liquida 2.791,7 1.243,8 124,4% 1.304,1 114,1%
Receita Liquida Ajust.! 2.781,4 1.243,8 123,6% 1.293,3 115,1%
Lucro Bruto 1.618,5 7571 113,8% 862,0 87,8%
Lucro Bruto Ajust.! 1.665,1 762,0 118,5% 851,2 95,6%
Margem Bruta Ajust.! 59,9% 61,3% -1,4 p.p. 65,8% -5,9 p.p.
EBITDA 331,9 10,1 3186,1% 214,4 54,8%
EBITDA Ajustado? 436,2 66,5 555,9% 203,6 114,3%
Margem EBITDA Ajust. 15,7% 5,3% 10,4 p.p. 15,7% 0 p.p-
Lucro (Prejuizo) 299,8 (69,7) n.a. 126,8 136,4%
Lucro (Prejuizo) Ajust? 282,7 34,1 729,0% 108,6 160,3%
Margem Liquida Ajust. 10,2% 2,7% 7,5 p.p. 8,4% 1.8 p.p.
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Em 2021, o Grupo SOMA ex-Hering reportou resultados recordes e entregou

um crescimento expressivo de 75,5% em comparacao a receita do 4T19,
mesmo num cendrio ainda desafiador com as incertezas e restrigées impostas
pelas novas cepas do coronavirus.

A Companhia foi capaz de manter um elevado nivel de crescimento no
trimestre, devido ao alto desejo de suas marcas e a boa gestao durante os
periodos mais adversos. O Grupo SOMA se apropriou das oportunidades
geradas no cendrio da pandemia que permitiram acelerar crescimento e ganho
de market share, o que se verifica no incremento da base ativa de clientes de
forma recorrente. Apesar de condigoes mercadoldgicas ainda desafiadoras,
vemos um ambiente muito favoravel para consolidagdo e ampliacdo da nossa
posicao de liderangca no mercado de varejo de moda nacional.

PRINCIPAIS DRIVERS DE CRESCIMENTO PARA 2022

Com uma agenda digital ja bem madura, a Companhia ampliou a presenca
digital das suas marcas e o foco na geracao de desejo neste canal. As
marcas ficaram mais presentes no dia-a-dia do consumidor e atingiram um
cliente, altamente digital, que antes nao era alcancado. Este novo cliente
seguiu em nossa base, comprando exclusivamente no e-commerce, o que
demonstra o carater incremental do canal vis a vis o varejo fisico. Em
2021, com o avancgo da vacinacao e consequente diminuicao das restrigdes
de circulacao, avangamos para uma expressiva captacao e reativacao de
clientes também no varejo fisico, que indiretamente também acabaram
impactando positivamente o digital. Neste contexto, atingimos um
crescimento da base ativa total de 30,5% vs. 0 4T20 e de 37,1% vs. 0 4T19
chegando aos 1,4 milhao de clientes em dezembro de 2021.

Se voltarmos no tempo e pensarmos nos debates sobre o papel que o canal de
atacado teria no futuro das empresas de varejo de moda, havia um alto nivel
de incerteza dado os avancgos do canal digital e sua capilaridade potencial.
Hoje, depois de termos passado por dois anos de pandemia, temos uma visao
clara de que o atacado, ao contrario do que se pensava, € um dos nossos
principais drivers de crescimento para o futuro. Durante a pandemia, notamos
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um contexto favoravel para acelerar o crescimento das nossas marcas com

captura de share de concorrentes que estavam menos capitalizados e ficaram
muito enfraquecidos.

Estes players vém encontrando problemas em seus canais proprios e
enfrentam uma dificuldade ainda maior para abastecer o atacado. Isso se d3
devido a necessidade de investimento antecipado nos showrooms e também
pelos maiores volumes necessarios em um ambiente de maior competicao no
sourcing e fornecimento de produtos. Adicionalmente, € um movimento natural
que, em momentos de maior adversidade, as multimarcas centralizem suas
compras em marcas mais estruturadas e com capacidade de investimento,
visando garantir o abastecimento e um nivel de servico adequado. Neste
contexto, o Grupo SOMA acelerou uma agenda de parceria bem sucedida com
as multimarcas, pautada na integracao de estoques e em incentivos voltados
para o sell out, que alavancaram ainda mais o share of wallet dentro dessas
parceiras. Dada a alta tracao do canal, estamos investindo em capacitacao
tecnoldgica e sofisticacdo de CRM B2B para melhoria e aceleracao de
oportunidades de conversao e captacao de novos clientes multimarca, algo
que vai se traduzir em uma receita incremental relevante para o canal nos
proximos trimestres.

Como direcional para o ano, a demanda das multimarcas segue bastante
aquecida nos showrooms das colecées de 2022. As vendas (pedidos) nos
showrooms de Inverno 22 e de Alto Inverno 22 tiveram forte crescimento

vs. 2021. No Grupo Soma ex-Hering as colecdes de Inverno e Alto Inverno
vendidas no Brasil cresceram 42% vs. 2021. Na Hering, a venda da colecao de
Outono 22 para as multimarcas cresceu 43% vs. 2021, ja a colecao de Inverno
22 apresentou crescimento de 16%. Nos Estados Unidos, os pedidos para as
colegdes Spring 22 e High Summer 22, da FARM Global cresceram 152% e
209%, respectivamente, vs. 2021.

Vemos também uma forte sinalizacao de crescimento das vendas ex-Hering
em 2022. Os meses de janeiro e fevereiro apresentaram crescimento vs. 2021
de +53,9% e +63,4% respectivamente, e de 58,8% no acumulado. Na Hering,

o indicador SSS (Lojas Proprias + Sell out Franquias + Digital) apresentou um
crescimento vs. 2021 de +19,8% em janeiro/22 e +37,8% em fevereiro/22, e de
28,5% no acumulado.
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Detalhando a performance individual de nossas marcas, nosso portfélio

seguiu sua forte trajetoria de crescimento no 4T21, com expressiva
evolucao de receitas em todas as marcas:

atingiu a maior receita bruta de um unico trimestre de sua
histéria, totalizando RS 647,6 milhoes (+28,8% vs. 4T19), com um indicador
Same Stores Sales de +18,7% vs. 0 4T19. O resultado foi fruto de um
importante trabalho dedicado a recuperacao dos niveis de entrega no
Supply Chain, por meio de esforcos de avanco na reposi¢cao de postos de
costura e do reforgo de sourcing com produtos acabados, o que possibilitou
um melhor abastecimento dos canais e o incremento do sell out.

O maior desafio de curtissimo prazo da Hering é entregar o que se vende
para os franqueados e multimarcas. Sabemos que uma boa entrega, com
reducao significativa das rupturas, incrementa receita no préprio exercicio
e retroalimenta o sistema com uma boa relagdo com os parceiros no médio
prazo através da melhoria do nivel de servico. A Hering teve seu exercicio
de 2021 altamente comprometido e prejudicado ndo so6 pelo fechamento do
varejo fisico em marco e abril — em especial em Sao Paulo, onde tem uma
alta concentracao de lojas, mas principalmente por uma desorganizacao da
sua cadeia produtiva, que se encontrava completamente dessincronizada e
repleta de rupturas.

Desde 0 4T21 optamos por priorizar a recuperacao dos niveis de entrega
por meio de outsourcing de produto acabado de forma a proteger a rede
de franqueados e multimarcas, assim como de gerar incremento nominal
de margem de contribuicdo. Essa decisdo pressionou pontualmente as
margens, porém é altamente positiva quando pensamos no médio e longo
prazo da relagcdo com os parceiros.

se mantém entregando niveis de performance muito diferenciados,
mesmo considerando o alto baseline de anos anteriores. A marca atingiu
uma receita bruta recorde de R$ 293,5 milhdes no 4T21 (55,6% vs. 4T19) e
segue com muitas oportunidades de crescimento, inclusive no canal digital
e através de expansao fisica. Com uma base de mais de 1.500 multimarcas,
a marca segue com forte tracao no atacado, sinalizando um crescimento
importante deste canal em 2022. As vendas (pedidos) de Inverno e Alto
Inverno 22, superaram em 51% as vendas da colecao de 2021.
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é a estratégia internacional que representa uma alavanca

de crescimento sem fronteiras para o Grupo SOMA. A marca somou uma
receita bruta de RS 73,1 milhdes no 4T21, com um crescimento de 669,2%
vs. 0 4T19. A marca transita cada vez melhor nas estacdes de temperatura
mais baixa, principalmente com a linha de puffers jackets que se mantém
como um produto hero e sindbnimo de autoridade de marca com o publico.
Estamos entrando com linhas de acessorios, em especial, para lojas de
departamento. Na frente de crescimento na Europa, a partir do 2722 a
FARM Global tera um e-commerce dedicado, com um centro de distribuicao
em Roterda e inaugurara um espaco comercial de destaque na iconica loja
de departamento Le Bon Marché, com 250m .

Adicionalmente, estamos entrando com linha de cal¢gados em 2022,
amplamente solicitados pelas lojas de departamento. Esse movimento de
aumento do mix de produtos sera feito em todos os canais, gerando maior
recorréncia e aumentando o volume de situag6es de uso da marca no
mercado americano e europeu, o que tende a ser puxado para linhas praia
e kids.

entregou um trimestre de receita bruta recorde, de RS 165,3
milhées, com um crescimento de 27,0% vs. 0 4T19 e um impressionante
Same Stores Sales de 29,2% vs. mesmo periodo. Com forte carater
relacional, a reabertura plena das lojas favoreceu a captacao e reativacao
de clientes, com sua base ativa registrando um aumento de 26,1% em 2021.

A marca continua capturando 6timos resultado depois de todo o
seu processo de revitalizacao e reposicionamento iniciado em 2019,
interrompido em 2020 e retomado em 2021.

manteve seu crescimento acelerado de trimestres anteriores,
atingindo uma receita bruta de R$79,6 milhdes, com um crescimento
de 52,3%! vs. 0 4T20. A marca deu continuidade ao seu trabalho de
posicionamento e geracao de desejo no digital, um DNA da marca
desde a sua criagao. Antes restrita a Sao Paulo, a marca expandiu-se
geograficamente para outras regioes do pais ao longo de 2021, sendo
apresentada com sucesso para novos publicos e, consequentemente,
aumentando também o seu alcance digital. Para a NV, vamos priorizar
um crescimento consistente, sempre com um trabalho de sourcing voltado
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para a qualidade do produto final e os bons niveis de abastecimento.
Mesmo com os bons resultados de 2021, ao longo do exercicio enfrentamos
algumas dificuldades de abastecimento, ja completamente sanadas, de
forma que tenhamos um ano de 2022 com melhores niveis de entrega.

foi mais um destaque do nosso portfélio, alcangando uma
receita bruta de RS 35,8 milhdes no trimestre, um crescimento de +90,4%
vs. 0 4T19 e um impressionante Same Store Sales de 42,2% vs. 0 4T19. A
marca encontrou 6tima aceitacao nas capitais para as quais se expandiu. A
ampliacdo do awareness proporcionado por esta expansao tende a impactar
nas préximas colecdes o canal digital e o atacado, que representam
oportunidades claras de crescimento e captura.

continua surpreendendo a cada trimestre e mais uma vez
cresceu em altas taxas. A marca obteve uma receita bruta de RS 25,9
milhdes no 4T21, resultado 82,5% superior ao 4T19. Seu crescimento
esta ancorado num modelo de expansao com lojas pop-ups que geram
awareness e alavancam as vendas no canal digital, que possui share
relevante na receita da marca. No 4T21 abrimos 5 lojas pop-up com 6tima
entrega de vendas.

demonstraram uma importante
recuperacao do crescimento no 4T21 e voltaram a entregar crescimento de
receita comparado ao 4T20.

Por fim, é importante destacar que o ano de 2021 foi um divisor de dguas

na nossa historia. Tivemos uma evolucao importante nas aquisicdes com

a chegada da NV e da Hering, marcas que complementam nosso portfolio
de forma estratégica quando pensamos no longo prazo. Na Hering,
seguimos muito animados e focados na execugao do roadmap de evolucao
de marca, produto, canais e da cadeia de fornecimento. Temos avancgado
consistentemente na agenda de integracao e na implementacao do plano de
captura das alavancas de valor que podem ser destravadas com o apoio da
expertise do Grupo SOMA, o que sera fundamental para produzir resultados
relevantes no curto, no médio e no longo prazo.
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AUMENTO RECORDE DA BASE DE CLIENTES ATIVOS

A recuperacao do varejo fisico segue acelerada, com a captacao de novos
clientes e a recuperacao daqueles que apresentam um perfil menos digital.

O retorno dos clientes as lojas e a continuidade do crescimento no e-commerce
levou nossa base ativa a atingir a marca de 1,4 milhdo de clientes, entregando
um crescimento total de 30,5% vs. 4T20 e de 37,1% vs. 4T19.

Evolucdo Organica da Base Ativa de Clientes (Ex-Hering)
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DISTRIBUIGCAO DA RECEITA BRUTA POR CANAL - ex-Hering

R$ MILHOES 4T21 4721 2021 2021
RECEITA POR 4T21 4T20 Vvs. 4T19 vs. 2021 2020 Vvs. 2019 vs.

CANAL 4T20 4T19 2020 2019
Varejo 643,0 433,5 48,3% 382,3 68,2% 1.850,4 1.174,7 52,8% 1.180,0 52,1%
Atacado 146,9 121.9 20,5% 67,7 1170%  591,0 2918 102,5%  369,0 60,2%
Total 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5% 2.441,4 1.466,5 62,7% 1.549,0 54,0%

Receita Bruta por canal (R$ mm)

450,0 555,4 789,9 1549,0 1466,5 24414
85,0% 78,1% 81,4%
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No 4T21, a receita bruta do varejo (fisico + digital) totalizou R$ 643,0 milhdes
e representou 81,4% da receita total. As vendas do varejo apresentaram
crescimento de 48,3% vs. 0 4T20 e 68,2% vs. 0 4T19, com destaque para forte
retomada das vendas no varejo fisico, devido a forte atracao dos clientes pela
experiéncia fisica proporcionada pelas nossas marcas. O trimestre também
foi marcado pelo desempenho do digital que seguiu entregando crescimento
mesmo na comparacgao com o alto baseline de 2020.

O indicador Same Store Sales atingiu 23,2% vs. 0 4T20 e de 36,8% vs. 0 4T19,
devido ao forte crescimento organico do varejo.

Same Store Sales (SSS)!

TRIMESTRE

36,8%

23,2%

VS. 4T19 VS.4T20

Nao contempla NV e Hering, incorporadas em margo/21 e setembro/21, respectivamente.

A receita bruta do atacado somou RS 146,9 milhdes, com um crescimento

de 20,5% vs. 0 4T20 e de 117,0% vs. 0 4T19. O crescimento é explicado pelo
recorrente ganho de share que temos visto nos ultimos trimestres, devido

ao alto desejo gerado pelas nossas marcas e ao cendrio de mercado menos
competitivo. Vale lembrar que em 2020, o atacado teve um faturamento mais
concentrado no 4T20, por um deslocamento de calendario de entregas entre
0s meses de agosto e setembro para outubro e novembro, decorrente do
cendrio mais restrito da pandemia.
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CRESCIMENTO CONSISTENTE

Marca de alto desejo e com uma estética de estampa exclusiva, a FARM
é lider ha 15 anos em seu segmento.

A FARM tem seu foco em uma comunicacao voltada para o topo do funil de
vendas, sempre atraindo novas clientes e alcangou uma receita bruta de RS
293,5 milhdes no 4T21, com um crescimento de 55,6% vs. 0 4T19 e um Same
Store Sales de 41,5% vs. 0 4T19.

Foram inauguradas 4 lojas no trimestre, totalizando 82 lojas ativas ao fim do
4T21. Para os proximos 5 anos, o plano prevé a abertura de mais 50 lojas em
todo o Brasil.

Com uma base sélida de multimarcas, a marca segue com forte tracado no
atacado, sinalizando um crescimento importante deste canal em 2022. As
vendas (pedidos) de Inverno e Alto Inverno 22, superaram em 51% as vendas
da colecao de 2021. Como estratégia de demanda por escassez, mesmo com
os altos niveis de crescimento no canal, optamos por restringir a venda de
forma a deixar o desejo de marca ativo e evitar maiores pressoes de cadeia
de suprimentos.

Receita Bruta (R$ mm)

898,4

6302 6144

2608 2935
188,6

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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Farm  GLOBAL

CRESCIMENTO SEM FRONTEIRAS

A FARM Global entregou uma receita bruta de R$.73,1 milhdes no 4T21, com

um crescimento de 669,2% vs. 0 4T19. Em 2021, a receita bruta totalizou R$

271,7 milhdes (+820,9% vs. 0 2019), niveis muito robustos para o terceiro ano
de operacao.

Com o trabalho para maior diversificacao do mix de produtos, a marca tem
transitado cada vez melhor nas estacoes de temperatura mais baixa. Este
trabalho permitiu atingirmos um ganho de +5 p.p. nas vendas a preco cheio e
um aumento do ticket médio de 25%, ambos vs. 2020. A nova linha de casacos
puffers jackets obteve grande aceitacao do publico nesta colegcdo e uma nova
gama de produtos para ski esta planejada para entrada no proximo inverno.
Além disso, entraremos em 2022 com a linha shoes e em breve com as linhas
praia e infantil.

Receita Bruta (R$ mm)

271,7

95,2
73,1

31,9 29,5
9,5

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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ANIMALE ENTREGA O TRIMESTRE
MAIS FORTE DE SUA HISTORIA

No 4T21, a Animale atingiu recordes na sua receita bruta de um unico
trimestre, entregando RS 165,3 milhdes e com um crescimento de 27,3% vs.
04T20 e de 27,0% vs. 0 4T19.

A marca atingiu um impressionante Same Stores Sales de 30,2% vs. 4T20 e
29,2% vs. 0 4T19, puxado por uma base ativa de clientes que cresceu 26,1%
em 2021. Com forte carater relacional, a reabertura plena das lojas favoreceu
a captacao e reativacao de clientes.

0 ano de 2021 foi muito importante como turning point da operagao da Animale
e captura das mudancas executadas nos ultimos anos na marca. Em 2021, a
marca entregou crescimento de 7,6% vs. 2019, mesmo tendo enfrentado os
meses de margo e abril com lojas fechadas, o que impactou fortemente as
vendas dado o seu perfil relacional.

A marca encontra-se em um momento transformacional. Visando obter
um crescimento consistente no longo prazo, a Animale vem aprimorando
processos, direcionando maior atengcao ao comportamento e estilo do
consumidor e um olhar mais qualitativo acerca da localizagao das lojas e
seu papel em relacao aos clientes.

Receita Bruta (R$ mm)

D>

502,3 540,6
398,0

1302 1209 1653

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021
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EXPANSAO EM NIVEIS QUE
CONTINUAM IMPRESSIONANDO

A NV mantém seu destaque no cenario de moda nacional. A NV atingiu uma
receita bruta de RS 79,6 milhées no 4T21, com um crescimento de 50,5%
vs.04T20 e 141,9%* vs. 0 4T19. No trimestre, a produtividade das lojas fisicas
atingiu niveis muito altos, superando R$ 20 mil de receita por metro quadrado.

Na Black Friday, a NV alcangou a terceira maior receita na primeira hora
de promocodes do segmento de moda em todo o sistema Vtex, demonstrando
seu alto potencial de crescimento para o canal no futuro.

Receita Bruta®' (RSmm)

181,5%
% 159,1
98,1

4T19  4T20 4T21 2019 2020 2021

A marca possui forte tragcao, em funcao de um trabalho de geracao de desejo
que vem sendo realizado desde sua criagcao. Antes restrita a Sao Paulo, a
marca expandiu para outras regides, sendo conhecida por novos publicos e
consequentemente aumentando o alcance do canal digital. Para 2022, estao
previstas aberturas de lojas em Brasilia, Goiania e Sao Paulo.

Em detrimento de um crescimento mais acelerado, vamos priorizar um
crescimento consistente, sempre com geracao de desejo e um trabalho de
sourcing que valorize a qualidade do produto final e mantendo uma sensacao
de escassez no mercado.
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No 4T21, a Cia. Hering atingiu a maior receita bruta de sua histéria em um
Unico trimestre, totalizando R$ 647,6 milhdes (+28,6% vs. 0 4T20 e +28,8%
vs. 0 4T19), com um Same Stores Sales (Lojas Préprias + Sell out Franquias +
Digital) de 18,7% vs. 0 4T19.

Historicamente, a Hering tem uma alta quebra de estoque que chega a superar
o patamar de 25%. Além desta quebra gerar um forte impacto negativo no sell
out, ela também impossibilita a expansao das multimarcas, que optam por nao
apostar em compras na Hering devido a baixa confianga na sua capacidade

de entrega.

Nosso foco neste momento esta no sell out, tendo como prioridade cuidar
desta venda final dos franqueados e multimarcas que puxam toda a cadeia.

O forte crescimento no trimestre foi viabilizado pelo melhor abastecimento
dos canais, por meio do avango na reposicao de postos de costura e do reforgo
de outsourcing com produtos acabados.

Receita Bruta (R$ mm)
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A produtividade menor dos novos postos de costura, que possuem uma curva
de aprendizado pela frente, e a contratagao de sourcing adicional de produtos
acabados pressionaram a margem bruta no 4T21. Adicionalmente, os custos de
insumos e matérias-primas e o mix de canais, com menor participacao de lojas
préprias e digital na receita, também foram fatores que pressionaram a margem
bruta no trimestre vs. 4T20. Essa pressao é pontual, dado que em novembro
reajustamos os precos. Os impactos no 4T21 foram pouco relevantes, dado

que o sell in do periodo ja estava vendido e etiquetado para faturamento. Desta

forma, os grandes beneficiados foram os franqueados, que tiveram uma maior
margem no sell out.

Cadeia de Producao

A cadeia industrial da Hering proporciona uma vantagem competitiva
importante. Nosso foco principal no curto prazo é a sua normalizagao. A parte
téxtil da industria segue produzindo de forma continua, sob a ética de um
fornecedor de matéria-prima, sem picos e vales, com o objetivo de criar um
pulmao de estoque de matérias-primas, de maneira que a confecgao consiga
abastecer prontamente o varejo. Acreditamos que atingiremos uma cadeia
100% estavel e normalizada no segundo semestre de 2022.

Em uma frente paralela visando cuidar dos franqueados, a Hering vem
remontando sua base terceirizada de fornecedores, que atualmente ja ultrapassa
o numero de postos existentes no periodo pré-pandemia, mas ainda com impactos
em produtividade e custo. No 4T21 foi verificada uma diminui¢do da quebra no
faturamento de pedidos em carteira para os canais B2B (-12 p.p.) na comparacgao
com o 3T21, demonstrando a evolugdo do trabalho de ajustes na industria.

3.516
3.150 3.437 3.444

2.317 2.456

2.071 2.125 2.146

VINOS 0dNd9
rAR A EREL]

Jan-19
Feb-19
Mar-19
Apr-19
May-19
Jun-19
Jul-19
Aug-19
Sep-19
Oct-19
Nov-19
Dec-19
Jan-20
Feb-20
Mar-20
Apr-20
May-20
Jun-20
Jul-20
Aug-20
Sep-20
Oct-20
Nov-20
Dec-20
Jan-21
Feb-21
Mar-21
Apr-21
May-21
Jun-21
Jul-21
Aug-21
Sep-21
Oct-21
Nov-21
Dec-21

N
oo

PAGINA: 58 de 152



RECEITA BRUTA POR MARCA

R$ MILHOES

EEEJEIATA 4T21 4T20 :\-/_::sj; 4T19 :\Zsj: 2021 2020 E\Zsj: 2019 2\25::

MARCA

Cia. Hering 647,5 499,9 29,5% 482,9 34,1% 18478 1.2412 489% 17274 7,0%

Outrast 0,1 3.4 -98,1% 20,0 -99,7% 14 31,2 -95,4% 88,3 -98,4%
Total 647,6 503,4 28,6% 502,9 28,8% 1.849,3 1.272,4 453% 1.815,6 1,9%

RECEITA BRUTA POR CANAL

EECMEIILT;GES 4T21 4T21 2021 2021

BRUTA 4T21 4T20 4\_:_52.0 4T19 4\_1_51.9 2021 2020 2\(1)52.0 2019 2\[l)sl.g

CANAL

Digital 58,1 70,4 -17,5% 20,9 178,1% 218,1 180,0 21,1% 68,0 220,8%
Lojas Préprias 153,4 115,5 32,8% 130,5 17,5% 353,7 234,4 50,9% 362,9 -2,5%
Franquias 257,8 185,0 39,3% 191,4 34,7% 658,3 388,6 69,4% 659,2 -0,1%
Multimarcas 173,6 125,1 38,7% 152,9 13,5% 596,2 446,1 33,7% 701,3 -15,0%
Outras?! 4,8 7.3 -34,0% 7,2 -33,6% 23,0 23,2 -1,2% 24,3 -5,7%

Total 647,6 503,4 28,6% 502,9 28,8% 1.849,3 1.272,4 453% 1.815,6 1,9%

1 PUC (marca encerrada em 2020).

Digital

No digital, vemos uma oportunidade importante de elevar a intencao de

compra, ampliando a presenca digital da marca e a geracao de desejo. O
canal digital € uma alavanca muito relevante que impulsiona Same Store
Sales e rentabilidade. Vamos transformar o canal online, que possuia um viés
escoador de off, em um canal gerador de desejo. Através de implantacao de
midia, planejamento, usabilidade do site e um maior sortimento disponivel,
direcionaremos a venda para o giro a precgo cheio. O aumento da presenca
digital também beneficiara os demais canais por conectar mais a Hering

com um publico mais jovem. As collabs serdo parte fundamental dessa nova
jornada que sera criada.
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X HERING e

As vendas das lojas fisicas totalizaram R$ 153,4 milhdes no 4T21, crescendo
32,8% vs. 0 4T20. O resultado positivo do canal deve-se a melhora gradual do
abastecimento, elevando niveis de cobertura.

No 4T21, a venda para a rede de franquias totalizou RS 257,8 milhdes
(+39,3%% vs. 0 4T20).

Como parte do processo de integracao, iniciamos a aplicagdo de modelo
preditivo com uso de algoritmo desenvolvido pela plataforma do Grupo SOMA,
visando melhorar a assertividade na recomendacao de sortimento e alocacao
de produto para a rede de franquias. Aplicado em 115 franquias e 8 lojas
proprias a partir de colecao de Outono, faturada no 1T22 e seguindo o roll-

out para mais de 300 franquias e 34 lojas prdprias na colecdo de Inverno, tal
ferramenta ja esta trazendo efeitos em giro de estoque e full-price sell through.

As vendas para as multimarcas totalizaram RS 173,6 milhdes no 4T21 (+38,7%
vs. 0 4T20). Observa-se uma tendéncia de ganho de market share potencial
para as multimarcas no ano de 2022, sinalizado ja pelo seu grande ganho de
relevancia em 2021 e pelas vendas de showroom. Os showrooms das colecoes
Outono e Inverno 2022 apresentaram crescimento de 43% e de 16% vs. 2021,
respectivamente. Assim como nas demais marcas do grupo, observamos

um relevante ganho de market share a ser destravado pela melhoria da
capacidade de abastecimento, estabelecendo um relacionamento de confianca
na entrega e proporcionando seguranga para uma maior aposta.
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Vendas Sell out (Lojas Proprias + Sell out Franquias + Digital)
As vendas sell out do 4T21 atingiram RS 711,3 milhdes, 21,3% superior ao
resultado do 4T20. O indicador Same Store Sales foi de 18,7% vs. 0 4T19.

SSS vs. 2019

18,7%

18,0%

17,1%

Outubro Novembro Dezembro 4T21

Base Ativa de Clientes

Nos ultimos 9 meses de 2021 a base ativa voltou a se recuperar, apresentando
0s maiores percentuais de crescimento desde 2019, com um aumento de
18,9% na base de clientes ativos vs. 4T20.

Base Ativa de Clientes (mm)

+18,9%
3,5

3,0
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Expansao Geografica

A Hering encerrou o ano com 786 lojas, das quais 766 no Brasil e 20 no
mercado internacional. Para o ano de 2022, a Companhia continuara focada
na expansao de seu varejo fisico através de abertura esperada de mais de 90
novas lojas e conversao de 20 megalojas.

Produto e Gestao Comercial

As oportunidades no ambito operacional e do aporte da expertise digital e
tecnoldgica devem gerar impactos relevantes nos resultados ao longo de
2022. Todavia, apo6s destravarmos estes quick wins, o crescimento de longo
prazo se dara por investimentos nas areas criativas, que sao, sob nossa 6tica,
fundamentais para uma marca de varejo.

Estamos reforcando o time criativo da Hering com profissionais de alta
competéncia e conhecimento de mercado, responsaveis por pensar a colecao
e a piramide de produto nas frentes de feminino, masculino, kids e intimates.

Em paralelo, também avancamos na criagdo da drea de Planejamento
Comercial, estrutura que nao existia na Hering e que entendemos ser central
para uma marca. Esta area é fundamental para garantir uma cadeia puxada,
integracao de estoques, viabilizando a omnicanalidade, predicao de demanda,
melhoria nos algoritmos de distribuicdo e uma recomendacao de compras
bem mais assertiva.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS - Ex-Hering

INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Receita Bruta 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5% 2.441,4 1.466,5 66,5% 1.549,0 57,6%
(-) Impostos Diretos (131,8) (80,5) 63,7% (81,3) 62,1% (362,7) (222,7) 62,9% (244,9) 48,1%
Receita Liquida 658,1 4749 38,6% 368,7 78,5% 2.078,7 1.243,8 67,1% 1.304,1 59,4%
Receita Liquida Ajust.! 658,1 4749 38,6% 368,7 78,5% 2.068,4 1.243,8 66,3% 1.293,3 59,9%
(-) CMV (226,8) (171,9) 31,9% (119,2) 90,3% (680,4) (486,7) 39,8% (442,1) 53,9%
Lucro Bruto 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9% 1.398,3 7571 84,7% 862,0 62,2%
Lucro Bruto Ajustado! 431,3 303,0 42,3% 249,5 72,9% 1.388,0 762,0 82,2% 851,2 63,1%
Margem Bruta Ajust. 65,5% 63,8% 1,7 p.p. 67,7% -2,2 p.p. 67,1% 61,3% 5,8 p.p. 65,8% 1,3 p.p.
(-) Desp. Gerais e Adm. (305,7) (228,3) 33,9% (179,9) 69,9% (1.027,5) (674,4) 52,4% (627,2) 63,8%
(-) Outras Rec. e Desp. (36,8) (6,8) 438,2% (7,4) 394,6% (55,2) (72,6) -24,2% (20,4) 169,6%
EBITDA 89,0 67,9 31,1% 62,2 43,1% 315,8 10,1 3026,7% 214,4 47,3%
EBITDA Ajustado! 116,7 67,9 71,9% 62,2 87,6% 343,1 66,5 415,9% 203,6 68,5%
Margem EBITDA Aj. 17,7% 14,3% 3,4 p.p. 16,9% 0,8 p.p. 16,6% 5,3% 11,3 p.p. 15,7% 0,9 p.p.
(-) D&A (30,1) (42,6) -29,3% (15,0) 100,7% (99,1) (94,9) 4,4% (65,1) 52,2%
EBIT 58,9 25,3 132,8% 47,2 24,8% 216,7 (84,8) n.a. 149,3 45,1%
(-) Resultado Financeiro (16,9) (11,7) 44,4% 8,7 n.a. (17,1) (103,2) -83,4% (9,0) 90,0%
(-) IR/CSLL 55 26,3 -79,1% (17,2) n.a. 12,3 118,3 -89,6% (13,5) n.a.

Lucro (Prejuizo) 47,4 39,9 18,8% 38,7 22,7% 211,9 (69,7) n.a. 126,8 67,1%
Lucro (Prejuizo) Aj.! 74,2 39,9 86,0% 38,7 91,7% 226,1 34,1 563,0% 108,6 108,2%
Margem Liquida Aj. 11,3% 8,4% 29 p.p. 10,8% 0.5 p.p. 10,9% 2,7% 8,2 p.p. 8,4% 2,5p.p.

DISTRIBUICAO DA RECEITA BRUTA POR MARCA

RECEITA BRUTA POR MARCA

Animale 165,3 129,9 27,3% 130,2 27,0% 540,6 398,0 35,8% 502,3 7,6%

Cris Barros 27,4 21,8 25,6% 28,5 -3,9% 87,4 75,0 16,5% 106,1 -17,6%

Fabula 25,9 19,8 30,9% 14,2 82,5% 72,6 46,9 54,8% 48,6 49,4%

FARM 293,5 260,8 12,5% 188,6 55,6% 898,4 614,4 46,2% 630,2 42,6%

FARM Global 731 31,9 129,1% 9,5 669,2% 2717 95,2 185,4% 29,5 820,9%

Foxton 35,8 17,8 101,5% 18,8 90.4% 73,9 36,4 103,0% 38,7 90,9%

Maria Fil6? 60,4 45,5 32,7% 0,0 n.a. 173,5 90,7 n.a. n.a. n.a.

NVs3 79,6 n.a. n.a. n.a. n.a. 243,8 n.a. n.a. n.a. n.a.

Off Premium 28,7 19,3 49,2% 42,0 -31,6% 72,8 751 -3,0% 112,2  -351%

Outras* 0,2 8,7 n.a. 18,2 n.a. 6,7 34,8 n.a. 81,4 n.a.

Subtotal 7899 5554  42,2% 4500 755% 2.44L4 14665 66,5% 15490 57,6%
(Ex-Hering) oz
Cia. Hering® 647,6 n.a. n.a. n.a. n.a. 826,6 n.a. n.a. n.a. n.a. g E
Total @ f
Grupo SOMA 1.437,5 555,4 n.a 450,0 n.a 3.268,0 1.466,5 n.a 1.549,0 n.a § E
Demonstramos na se¢do EBITDA os eventos n&o recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado — Ex-Hering 34

2A marca Maria Fil6 foi incorporada em maio/21.

3A marca NV foi incorporada em margo/21.

4Marcas encerradas (A.Brand e FYI) no 3T21 e no 3T20, respectivamente.
A Marca Hering incorporada em set/2021. PAGINA: 64 de 152
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho
RECEITA LIQUIDA

Receita Bruta 789,9 555,4 42,2% 450,0 75,5% 2.441,4

(-) Impostos
Diretos

Receita Liquida 658,1 4749 38,6% 368,7 78,5%  2.078,7

(131,8) (80,5 637%  (81,3) 621% (3627)

Receita Liquida

Ajustada’ 658,1 474,9 38,6% 368,7 78,5% 2.068,4

LUCRO BRUTO - Ex-Hering

LUCRO BRUTO

Receita Liquida 658,1 4749 38,6% 368,7 78,5%  2.078,7

Receita 587 4749 386% 3687 785% 2.0684
Liquida Ajust.

(-) CMV (226,8) (171,9) -31.9% (119.2) -90,3% (680.4)
Lucro Bruto 431,3 3030 42,3% 2495 72,9% 1.398,3

Lucro Bruto
Ajust.!

Margem Bruta
Ajust.

431,3 3030 42,3% 249,5 729% 1.388,0

65,5% 638% 1,7p.p. 677% -21pp. 671%

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada (R$ mm)

67,7% 63,8% 65,5% 65,8% 61,3% 67,1%

1.388,0

851,2 762,0

249,5 303,0 431,3

4T19 4T20 4721 2019 2020 2021

1.466,5
(222,7)

1.243,8

1.243,8

1.243,8

1.243,8

(486,7)
757,1

762,0

61,3%

66,5%
62,9%

67,1%

66,3%

67,1%
66,3%

-39,8%
84,7%

82,2%

5,8 p.p.

1.549,0
(244,9)

1.304,1

1.293,3

1.304,1

1.293,3

(442,1)
862,0

851,2

65,8%

57,6%
48,1%

59,4%

59,9%

59,4%
59,9%

-53,9%
62,2%

63,1%

1,3 p.p.

O Lucro Bruto Ajustado totalizou RS 431,3 milhGes, com um crescimento de
42,3% vs.04T20 e de 72,9% vs. 0 4T19. A Margem Bruta Ajustada foi de 65.5%,
com um aumento de +1,7 p.p. vs. 0 4T20. Na comparacao com o 4T19, a variacao

de -2,1 p.p., € explicada pela maior participacdo do atacado no mix de canais do

4721 (18,6%), que foi 3,6 p.p. maior que a participacao de 15,0% no 4T19. Em
share constante de canais teriamos aumento da margem nesta comparacao.

1 Demonstramos na segdo EBITDA os eventos nio recorrentes que compdem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.

Versdo : 1

VINOS 0dNd9
TZ1% 3ISv3I13d

w
(3}

PAGINA: 65 de 152



DFP - Demonstrag8es Financeiras-Padronizadas—=31/12/2021+< Grupo de Moda-Soma S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - Ex-Hering

DESPESAS

Desp. Gerais

e Adm. (3057)
Pessoal (133,0)

Ocupacéo (24,6)
Marketing (62,0)

Serv. de
Terceiros (44.9)
Fretes (18,6)
Outras (22,6)
Outras
Despesas (36.8)

(228,3)  33,.9%

(101,7)  30,8%
(132)  86,4%
(553)  12,1%

(249)  80,3%

(76)  144.7%
(256) -11,7%

6,8)  4412%

(179,9)

(85.,8)
(14,3)
(27,4)

(22,0)

(12,7)
17.7)

(7.4)

69,9%

55,0%
72,0%
126,3%

104,1%

46,5%
27,7%

397,3%

(1.027,5)

(435,6)
(81,9)
(188,6)

(155,7)

(69,6)
(96,1)

(55,2)

(674,4)

(312,9)
(46,8)
(133,8)

(79,3)

(39,2)
(62.4)

(72.6)

52,4%

39,2%
75,0%
41,0%

96,3%

77,6%
54,0%

-24,0%

(627,2)

(301,1)
(66,3)
(84.,8)

(79.,9)

(35,2)
(59,9)

(20,4)

Versdo : 1

63,8%

44,7%
23,5%
122,4%

94,9%

97.7%
60,4%

170,6%

Vale destacar, em funcao as aquisicoes das marcas Maria Fild, em maio de
2020, NV, em marcgo de 2021, e Hering, em setembro de 2021, naturalmente,
geram um incremento na base de despesas no 4T21, na comparagao com o

4T20 e 0 4T19.

pela redugéo parcial descontos que haviam sido obtidos no 4T20,

Além do impacto das aquisicoes e novas lojas, se
comparado a trimestres anteriores, 0 4T21 foi impactado negativamente

decorrentes de negociagdes pontuais em meio a pandemia.

O principal impacto nesta linha refere-se as
comissoes para representantes do atacado da FARM Global. Dado o
forte crescimento da operacao, que possui elevado share no atacado, as
comissoes de atacado sao representativas para a marca, ocasionando

uma grande variagao nesta linha no 4T21. Para 2022, ja foi renegociada
uma diminuicao de 50% no percentual das comissoées dos representantes,
conferindo uma importante reducao nestas despesas esperadas para o ano.

O grande impacto nesta linha refere-se a despesa de
PLR e gratificacao provisionada em sua totalidade no 4T21, no montante de
RS 27,7 milhdes, beneficio ndo pago em 2020, gerando uma grande variagao
na comparacao com o 4T20.
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DFP - Demonstrag8es Financeiras-Padronizadas—=31/12/2021+< Grupo de Moda-Soma S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

EBITDA AJUSTADO - Ex-Hering

EBITDA

Reversdo ICMS base PIS/COFINS - Imposto s/ Vendas?!
Provisdes COVID - CMV?

Despesas referentes a aquisi¢do da Hering - Despesas®
Despesas Indiretas de Bonificagdo do IPO - Despesas*
ILP - Despesas®

Despesas com Provisdo de PLR e Gratificagao®

EBITDA Ajustado

Margem Liquida Ajust.

89,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
27,7

116,7

17,7%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (R$ mm)

16,9% 17,7%
' 15,7%
14,3%
203,6
116,7
62,2 67,9
4T19 4T20 4121 2019

O EBITDA Ajustado totalizou RS 116,7 milhdes, com um crescimento de

5,3%

66,5

2020

67,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

67,9
14,3%

62,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

62,2

16,9%

16,6%

343,1

2021

315,8
(10,3)
0.0
9.9
0,0
0,0
27,7
3431
16,6%

10,1
0,0
4,9
0,0

15,6

35,9
0,0

66,5

5,3%

71,9% vs. 04T20 e de 87,6% vs. 0 4T19. A Margem EBITDA foi de 17,7%, o que
representou uma variacao de +3,4 p.p. vs. 0 41720 e de +0,8 p.p. vs. 0 4T19.

! Reversdo de ICMS na de calculo de PIS/COFINS, em fungdo de deciséo judicial favoravel a Companhia.

2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

3 Despesas one-off com assessorias e auditorias relacionadas a aquisicio da Hering.

4 Despesas one-off de bonificagao atreladas ao IPO.

® Despesas referentes a aceleragdo do ILP, em fungdo do IPO (sem impacto IR/CS).

5 Despesas referentes a PLR e gratificagdo anual que foram provisionadas em sua totalidade no 4T21.

Estas despesas ndo ocorreram nos anos de 2020 e 2019.

Versdo : 1
214,4
(10,8)
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
203,6
157%
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LUCRO LiQUIDO AJUSTADO - Ex-Hering

EBITDA 89,0 67,9 62,2 315,8 10,1 2144
D&A -30,1 -42,6 -15,0 -99,1 -94,9 -65,1
Resultado Financeiro -16,9 -11,7 8,7 -17,1 -103,2 -9,0
IR/CSLL 55 26,3 -17.2 12,3 118,3 -13,5
Lucro (Prejuizo) 47,4 39,9 38,7 211,9 (69,7) 126,8
Ajustes ao EBITDA 27,7 0.0 0.0 27,3 56,4 -10,8
Mais valia Hering - Amortizacao! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisdes Covid? 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 0.0
Efeito da Opgoes Cris Barros?® 0,0 0,0 0,0 0,0 82,0 -16,7
Juros referentes a debénture® 12,7 0,0 0,0 13,7 0,0 0,0
IR/ CSLL sobre Ajustes® -13,7 0,0 0,0 -14,0 -35,0 9,4
Ajustes ao IR/CS® 0,0 0,0 0,0 -12,9 0,0 0,0
Lucro (Prejuizo) Ajust. 74,2 39,9 38,7 226,1 34,1 108,6
Margem Liquida Ajust. 11,3% 8.4% 10,5% 10,9% 2,7% 8,4%

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada (R$ mm)

10.5% 11,3% 10,9%
8,4% 8,4%
226,1
108,6 27%
74,2
38,7 39,9 34,1
4T19 4T20 4721 2019 2020 2021

O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 74,2 milhdes, com um crescimento de
86,0% vs. 04T20 e de 91,7% vs. 0 4T19. A Margem Liquida Ajustada foi de
11,3% o que representou uma expansao de +2,9 p.p. vs. 0 4T20 e de +0,8 p.p.
vs. 0 4T19.

1 Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinagao de negdcios.

2 ProvisGes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia. % B
3 Efeitos das opgdes (call/put) entre o Grupo de Moda Soma S.A. e sécios da Cris Barros. ch
4 Juros referentes a debénture captada para pagamento da Hering. 3 5
5 Reversao de juros moratdrios auferidos desde 31/10/2014, em set/21. O STF julgou o RE n?1.063.187/SC estabelecendo com nm
efeito de repercussao geral inconstitucionalidade da incidéncia do IR/CS sobre atualizagdo monetaria a taxa Selic em razédo de g A
repetic&o de indébito tributario. >R
6 IR/CSLL sobre os ajustes aplicaveis.
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INDICADORES FINANCEIROS - Consolidado

Receita Bruta 1.437,5 555,4 158,8% 450,0 219,4%

(-) Impostos Diretos (220,3) (80,5) 173,7% (81,3) 171,0%

Receita Liquida 1.217,2 474,9 156,3% 368,7 230,1%

Receita Liquida Ajustada* 1.217,2 4749 156,3% 368,7 230,1%

(-) CMV (605,5) (171,9) 252,2% (119,2) 408,0%

Lucro Bruto 611,7 303,0 101,9% 2495 145,2%

Lucro Bruto Ajustado! 656,1 303,0 116,5% 249,5 163,0%

Margem Bruta Ajustada 53,9% 63,8% -9,9 p.p. 67,7% -13,8 p.p.

(-) Despesas Gerais e Administrativas (476,7) (228,3) 108,8% (179,9) 165,0%

(-) Outras Receitas e Despesas (46,8) (6,8) 585,3% (7,4) 529,7%

EBITDA 88,4 67,9 30,2% 62,2 42,1%

EBITDA Ajustado’ 180,6 67,9 166,0% 62,2 190,4%

Margem EBITDA Ajustado 14,8% 14,3% 0,5 p.p. 16,9% -2,1p.p.

(-) D&A (54,9) (42,6) 28,9% (15,0) 266,0%

EBIT 33,5 25,3 32,4% 47,2 -29,0%

(-) Resultado Financeiro (18,9) (11,7) 61,5% 8,7 n.a.

(-) IR/CSLL 30,2 26,3 14,8% (17,2) n.a.

Lucro (Prejuizo) 44,8 39,9 12,3% 38,7 15,8%

Lucro (Prejuizo) Ajustado® 111,9 39,9 180,5% 38,7 189,1%

Margem Liquida Ajustada 9,2% 8,4% 0,8 p.p. 10,5% -1,3 p.p.

Receita Bruta 3.268,0 1.466,5 122,8% 1.549,0 111,0%

(-) Impostos Diretos (476,3) (222,7) 113,9% (244,9) 94,5%

Receita Liquida 2.791,7 1.243,8 124,4% 1.304,1 114,1%

Receita Liquida Ajustada’ 2.781,4 1.243,8 123,6% 1.293,3 115,1%

(-) CMV (1.173,2)  (486,7) 141,1% (442,1) 165,4%

Lucro Bruto 1.618,5 757,1 113,8% 862,0 87,8%

Lucro Bruto Ajustado? 1.665,1 762,0 118,5% 851,2 95,6%

Margem Bruta Ajustada 59,9% 61,3% -1,4 p.p. 65,8% -5,9 p.p.

(-) Despesas Gerais e Administrativas (1.221,6) (674,4) 81,1% (627,2) 94,8%

(-) Outras Receitas e Despesas (65,2) (72,6) -10,5% (20,4) 218,6%

EBITDA 3319 10,1 3186,1% 2144 54,8%

EBITDA Ajustado’ 436,2 66,5 555,9% 203,6 114,3%

Margem EBITDA Ajustado 15,7% 5,3% 10,4 p.p. 15,7% 0 p.p.

(-) D&A (132,2) (94,9) 39,3% (65,1) 103,1%

EBIT 199,7 (84,8) n.a. 149,3 33,8%

(-) Resultado Financeiro (19,8) (103,2) -80,8% (9,0) 120,0%

() IR/CSLL 119,8 118,3 1,3% (13,5) na. ?c-? m

Lucro (Prejuizo) 299,8 (69,7) n.a. 126,8 136,4% 3z

Lucro (Prejuizo) Ajustado® 282,7 34,1 729,0% 108,6 160,3% § 5

Margem Liquida Ajustada 10,2% 2,7% 7.5 p.p. 8,4% 1,8 p.p. >+
9

! Demonstramos na segdo EBITDA - Consolidado os eventos nio recorrentes que compem o EBITDA Ajustado e o Lucro (Prejuizo) Ajustado.
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EBITDA AJUSTADO - Consolidado

EBITDA
Reversdo de ICMS na base PIS/COFINS - Imposto sobre Vendas!
Provisdes COVID — CMV?
Mais valia na avaliagao de ativos da Hering — CMV?
Despesas referentes a aquisi¢do da Hering — Despesas*
Despesas Indiretas de Bonificagdo do IPO — Despesas®
ILP - Despesas®
Despesas com Provisdo de PLR e Gratificagdo’
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

88,4
0,0
0,0

44,4

10,1
0,0
0,0
377

180,6

14,8%

!Reversdo de ICMS na de célculo de PIS/COFINS, em fungao de decisao judicial favoravel a Companbhia.

2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

$Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinagao de negdcios.

‘Despesas one-off com assessorias e auditorias relacionadas a aquisi¢éo da Hering.

Despesas one-off de bonificagao atreladas ao IPO.

5Despesas referentes a aceleragdo do ILP, em fungdo do IPO (sem impacto IR/CS).

’Despesas referentes a PLR e gratificagdo anual que foram provisionadas em sua totalidade no 4T21.
Estas despesas ndo ocorreram nos anos de 2020 e 2019.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO - Consolidado

EBITDA

D&A

Resultado Financeiro

IR/CSLL

Lucro (Prejuizo)

Ajustes ao EBITDA

Mais valia Hering — Amortizagdo?*

Provisdes Covid?

Efeito da Opgoes Cris Barros®

Juros referentes a debénture®

IR/ CSLL sobre Ajustes®

Ajustes ao IR/CS®

Lucro (Prejuizo) Ajust.

Margem Liquida Ajust.

1Impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — Combinagao de negdcios.
2Provisdes para vendas de mercadorias abaixo do valor de custo durante a pandemia.

3Efeitos das opgdes (call/put) entre o Grupo de Moda Soma S.A. e s6cios da Cris Barros.
4Juros referentes a debénture captada para pagamento da Hering.

88,4
(54,9)
(18,9)
30,2
44,8
92,3
9,4
0,0
0,0
0,0
(34,6)
0,0
1119
9,2%

331,9
(10,3)
0,0
56,9
20,0
0,0
0,0
37,7
436,2
15.7%

331,9
(132,2)
(19.8)
119,8
299,8
104,4
12,5
0,0
0,0
0,0
(39.8)
(94,1)
282,7
10,2%

SReversdo de juros moratérios auferidos desde 31/10/2014, em set/21. 0 STF julgou o RE n? 1.063.187/SC estabelecendo com
efeito de repercussao geral inconstitucionalidade da incidéncia do IR/CS sobre atualizagdo monetaria a taxa Selic em razdo de

repetigdo de indébito tributario.
SIR/CSLL sobre os ajustes aplicaveis.

Versdo : 1
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

O Grupo SOMA encerrou 0 4T21 com um saldo positivo de caixa de RS 224,1
milhdes e uma divida liquida de R$.560,6 milhdes, atingindo 1,3x no indicador
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2021. Considerando os volumes de Contas
a Receber de Cartao de Crédito no valor de R$ 642,9 e aplicagao FIDC no
montante de RS 59,4 como Equivalentes de Caixa, dada a sua alta liquidez,
atingimos um caixa liquido de RS 141,7 milhdes. Apresentamos abaixo a
abertura da divida bruta por indexador e o cronograma de amortizacgao.

DIVIDA POR INDEXADOR (R$ MM) Cronograma de Amortizagdo (R$ mm)
293,6
CDI +2,73% 496,5 1422 1433
CDI +1,98% 102,1 83,0 96,9
CDI + 2,2% 98,4 25,8
CDI +1,3% 30,2 1722 2T22  3T22 2023 2024 2025
CDI +1,05% 49,5
Outros 8,0
Total 784,7

Seguindo os compromissos firmados com o Pacto Global, a priorizagao do
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel da ONU - “Acao contra a Mudanca
Global do Clima” (ODS 13) - e a Ambicao 1.5 graus, no 4T21, o Grupo Soma
realizou seu primeiro Inventdario de Carbono referente as emissoes de 2020,
gue totalizou 29.208,07 CO equivalente.

A partir do inventario, estdo sendo tracadas as metas de reducao de emissdes
de GEE, assim como a estratégia de neutralizacdo do Grupo, alinhadas ao
grande objetivo ja divulgado de zerar as emissdes do escopo 1 e 2 até 2030

e as de escopo 3 até 2050.
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As marcas FARM, FARM Global e Cris Barros divulgaram a neutralizacao de

100% de suas operacdes no 4T21, ao passo que Fabula, Foxton e Maria Filé
caminham para o mesmo no decorrer do 1T22. A meta é neutralizar 100%
das emissoes do Grupo SOMA referentes ao ano de 2020 e 2021 até o final de
2022. O Inventario de Carbono 2021, ja incluindo as emissdes de Cia Hering,
ficara pronto no final de 1T22 e ambos inventarios mencionados aparecerao
em maiores detalhes no Relatdrio Anual 2021 previsto para 2T22.

A FARM e FARM Global, seguiram na estratégia por créditos de
reflorestamento com o monitoramento da Iniciativa Verde. Ja Cris Barros,
Fabula, Foxton e Maria Fil6 estdo apostando na transicdo da matriz energética
Brasileira para uma economia de baixo carbono, elegendo créditos de energia
solar, com o apoio da Jundu.

Em 2021, a Cia Hering também se tornou uma empresa carbono neutro e
vale destacar seu avanco na reducao de emissoes Escopo 2 com 93% da sua
matriz energética ja proveniente de fontes renovaveis.

Outro grande marco do 4T21 foi a certificacdo da Cia Hering como

Empresa B — juntando-se ao seleto grupo de 213 empresas em todo o pais,
auditadas e aprovadas no processo de certificagido B por suas boas praticas
socioambientais. A Cia. Hering é a 212 Empresa B do pais a se certificar no
segmento de moda — que engloba a industria téxtil, além dos mercados de
vestuarios e acessorios.

O certificado de Empresa B da Cia. Hering reitera o compromisso do Grupo
SOMA em seguir gerando resultados positivos para seus acionistas, enquanto
promove também impacto positivo para a sociedade e para o meio ambiente.
A meta do Grupo é se certificar, por completo, até o final de 2022,
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rio do Desempenho

BALANCO PATRIMONIAL - Consolidado
Ativo

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Derivativos
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Nao Circulante
TVM
Contas a receber
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Tributos a recuperar
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso de iméveis

Outros ativos

10.008,4

2.799,0
224,0
1.211,7
931,0
312,3
19
87,8
30,3
7.209,4

111
0.9
54,6
2873
457,0
4,2
836,6
5.307,6
2475
2,7

2.302,5

1.519,7
706,8
395,2
234,7

92,8
29
76,3
11,0
782,8

35,0
158,6

72,6
366,0
150,6
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BALANCO PATRIMONIAL - Consolidado
Passivo

Passivo

Circulante

Fornecedores e aluguéis a pagar

Obrigagdes decorrentes de compra de merc. e serv.

Arrendamento a pagar

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Salérios e encargos a pagar

Contas a pagar combinacdo de negdcios
Dividendos e juros sobre capital prdprio a pagar
Tributos a recolher

Derivativos

Outros

Nao Circulante

Arrendamento a pagar

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigcao social diferidos
Provisdo para contingéncias

Contas a pagar combinacdo de negdcios

Outros

Patrimonio Liquido

Capital social

Ajuste de avaliagao patrimonial
Acdes em tesouraria

Reservas de capital

Lucro/Prejuizo do periodo

rio do Desempenho

10.008,4
1.264,7
466,3
120,0
72,4
194,3
1254
22,3
72,0
64,6
13
126,1
1.597,6
202,9
590,4
13,2
322,3
316,6
1189
33,3
7.146,1
4.0471
(9.3)
2.879,7
228,6

2.302,5
502,1
149,9

38,8
54,2
151,3
57,5

21,3

29,1
241,3
111,3
106,0
15,7

8.3

1.559,1
1.423,9

11,1)
(9.4
1557

VINOS 0dNd9
TZ1% 3ISv3I13d

)
(3]

PAGINA: 75 de 152



DRE - Trimestral

Receita Liquida
CMV
Lucro bruto
Despesas
Comerciais, Gerais e Adm.
Outras Despesas
Depreciagao e Amortizagao
Lucro Operacional
Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/CSLL
IR/CSLL

Lucro Liquido

DRE - Anual

Receita Liquida
CMV
Lucro bruto
Despesas
Comerciais, Gerais e Adm.
Outras Despesas
Depreciagdo e Amortizagao
Lucro Operacional
Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/CSLL
IR/CSLL

Lucro Liquido

1.217,2
(605,5)
611,7
(578,4)
(476,7)
(46,8)
(54,9)
33,5
(18,9)
14,6
30,2
44,8

2.791,7
(1.173,2)
1.618,5
(1.419,0)
(1.221,6)
(65,2)
(132,2)
199,7
(19.8)
179,9
119,8
299,8

rio do Desempenho

658,1 474,9
(226,8) (171,9)
431,3 303,0
(372,6) (277.7)
(305,7) (228,3)
(36,8) (6.8)
(30,1) (42,6)
58,8 25,3
(16,9) 117
41,9 13,6
5,5 26,3
47,4 39,9
2.078,7  1.2438
(680,4) (486,7)
1.398,3 7571
(1.181,8) (8419
(1.0275)  (674,4)
(55,2) (72.6)
(99,1) (94,9)
216,7 (84,8)
171) (103,2)
199,5 (188,0)
12,3 118,3
211,9 (69,7)

38,6%
31,9%
42,3%
34,2%
33,9%
441,2%
-29,3%
132,6%
44,4%
208,4%
-79,1%
18,8%

67,1%
39,8%
84,7%
40,4%
52,4%
-24,0%
4,4%
n.a.
-83,4%
n.a.
-89,6%

n.a.

368,7
(119,2)
249,5
(202,3)
(179,9)
(7.4)
(15,0)
47,2
87
55,9
17,2)
38,7

1.304,1
(442,1)
862,0
(712,7)
(627,2)
(20,4)
(65,1)
149,3
(9,0)
140,3
(13,5)
126,8

78,5%
90,3%
72,8%
84,2%
69,9%
397,3%
100,7%
24,7%
n.a.
-25,0%
n.a.
22,5%

59,4%
53,9%
62,2%
65,8%
63,8%
170,6%
52,2%
45,1%
90,0%
42,2%
n.a.
67,0%
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rio do Desempenho

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA - Consolidado

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciagdo e amortizagao - Imobilizado e Intangivel
Depreciagdo e amortizagao - Direito de uso de imdveis

Resultado na alienagdo de imobilizados e intangiveis

Encargos financeiros
Provisao para contingéncia

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Provisao para perdas na realizagdo dos estoques

Variagao do valor justo de derivativos

Incentivos de longo prazo

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Lucro liquido ajustado

(Aumento) reducio nos ativos e aumento (reducéo) nos passivos

Contas a Receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Depositos judiciais

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicdes

Obrigagdes trabalhistas e sociais
Outros passivos
Caixa Gerado nas Operagoes

Juros pagos
Juros pagos sobre arrendamentos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento de capital em investida
Aquisicdo de empresas

Titulos e valores mobiliarios

Caixa advindo da incorporagao e combinagao de negdcios

Aquisicoes de imobilizado

Aquisicoes de intangivel

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento de capital
Captagao de empréstimos
Amortizagéo de empréstimos
Alienagao de agdes em tesouraria
Arrendamentos pagos

Dividendos e juros sobre capital préprios pagos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

299,8
0,2)
60,4
71,8

3.4
21,8
2,3
5.2
3,0
0,2
(45,8)
421,9
(368,9)
(80,8)
(155,5)
86,5
(18,7)
14,6
12,5
3.4
67.0
(18,0)
(13,6)
57
(25.9)
(1,8)

(1563,7)
111
143,38

(103,8)
(63.1)

(1599,7)
844,7
563,9

(148,0)
(22,0)
(72,2)
(23,5)
11485
706,8
2241
(482.7)
482,7

(19.1)
128
(21,3)
(28.8)
(56,4)
1240,7
202,9
(170,8)
0,5
(38.8)
(383,8)
850,7
27,8
706,8
678,9
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rio do Desempenho

Com a adocao da norma contida no IFRS 16, em janeiro de 2019, linhas das
demonstracoes de resultado sofrem alguns efeitos. Abaixo sao listadas as

principais alteragdes nas linhas do resultado, considerando os valores com
a norma, sem a norma e sua diferenca (impacto) na linha em questao.

CONCILIACAO DOS EFEITOS DO IFRS 16 - Consolidado

TRIMESTRE

Despesas Operacionais
Depreciagdo e Amortizagao
Resultado Financeiro
IR/CSLL

Lucro Liquido

EBITDA

ANO

Despesas Operacionais
Depreciagao e Amortizacao
Resultado Financeiro
IR/CSLL

Lucro Liquido

EBITDA

(578,4)
(54,9)
(18,9)

30,2
44,8
88,4

(1.419,0)
(132.2)
(19,8)
119,8
299,8
331,9

(606,6)
(27.7)
(17,9)

27,8
42,4
60,2

(1.485,5)
(60,3)
(16,1)
112,2
301,2
265,4

28,2
(27,2)
(1,0
2,4
2.4
28,2

66,5
(71.9)
(37)
7,6
(1,5)
66,5
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rio do Desempenho

CONCILIACAO DOS EFEITOS DO IFRS 16 — Ex-Hering

TRIMESTRE

EFEITOS DO IFRS 16 NO 4T21 Com IFRS 16 Sem IFRS 16 Diferenca
Despesas Operacionais (372,6) (393,0) 20,4
Depreciacdo e Amortizagio (30,1) (9,9) (20,2)
Resultado Financeiro (16,9) (15,9) (1,0)
IR/CSLL 55 31 2,4
Lucro Liquido 47,4 45,8 1,6
EBITDA 89,0 68,5 20,4
ANO

EFEITOS DO IFRS 16 EM 2021 Com IFRS 16 Sem IFRS 16 Diferenca
Despesas Operacionais (1.181,8) (1.238,0) 56,2
Depreciagdo e Amortizacdo (99,1) (36,5) (62,6)
Resultado Financeiro (17,1) (13,4) (3,7)
IR/CSLL 12,3 4,7 7.6
Lucro Liquido 2119 214,3 (2,5)
EBITDA 315,8 259,5 56,2
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LOJAS

rio do Desempenho

Animale 70 71 -1 70 - 74 -4
Cris Barros 11 10 +1 11 - 9 +2
Fabula 17 12 +5 12 +5 16 +1
FARM 82 75 +7 79 +3 74 +8
FARM Global 2 2 - 3 -1 2 -
Foxton 25 20 +5 24 +1 14 +11
Maria Fil6? 40 32 +8 39 +1 - +40
Maria Filé (Franquia) 20 17 +3 16 +4 - +20
NV2 10 - +10 10 - - +10
Off Premium 13 13 - 13 - 13 -
A.Brand?® - 12 -12 - - 13 -13
FYT?

- - - - - 6 -6

Subtotal (ex-Hering) 290 264 +26 277 +13 221 +69
Hering* 71 - n.a.* 69 +2 n.a.*t n.a.*
Hering (Franquia)*

713 - n.a.* 704 +9 n.a.t n.a.t

Dzarm 2 - n.a.* 2 - n.a.t n.a.*
Total 1.076 264 +812 1.052 +24 221 +855

A Maria Fild foi adquirida no 2T20 com 37 lojas prdprias e 25 franquias.

2A NV foi adquirida no 1T21 com 5 lojas proprias.

3Marcas encerradas.

4A Hering foi adquirida no 3T21 com 71 lojas préprias e 704 franquias.
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ANEXO VI

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de

GLOSSARIO

TERMO DEFINICAO
EBITDA Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao
EBITDA Ajustado Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagdo com ajustes nao recorrentes

Same store sales (SSS)

Vendas nas mesmas lojas - Comparacgao entra as vendas de uma mesma loja
em operagao por um ano ou mais.

Crescimento Organico

Crescimento considerando das marcas em operacao, sem considerar aquisi¢coes
e encerramentos

Sell out

Comercializacao dos produtos direta ao cliente final

Sellin

Comercializagao dos produtos a um distribuidor ou revendedor

Base Ativa de Clientes

Quantidade de clientes que fizeram compra nos ultimos 12 meses

Ex-Hering Termo utilizado para exclusao de efeitos ndo recorrentes em indicadores financeiros
Showroom Ambiente para exposigao de pecas de colegio das marcas
Awareness Consciéncia de marca. A marca sendo mais facilmente reconhecida pelos consumidores

Lojas pop-ups

Modalidade de lojas temporarias que abrem com prazo para fechamento.
Favorece o brand awareness

Sourcing Designacgao para cadeia de fornecedores

Brandbook Conjunto de informagdes que estabelecem a esséncia e a cultura da marca
Adcost Despesas com midias digitais

Closing Fechamento da operacao

E-commerce

Refere-se as vendas via internet

Market Share

Participacao relativa no mercado na qual o Grupo SOMA atua

Carbono neutro

Situacao que a empresa ndo aumenta a quantidade de carbono emitido na atmosfera

Ticket médio

Valor médio gastos nos pedidos de clientes

B2B

Abreviacao de business to business, interagao comercial entre duas empresas

B2C

Abreviacao de business to consumer, interagdo comercial o consumidor final e a empresa

Omnicanalidade

Integracao de todos os canais contato disponiveis de uma empresa, de modo
inter-relacionado, permitindo ao cliente que iniciou comunicagdo com uma empresa
por um canal, poder continua-la por outro.

Outsourcing

Terceirizagao

Best-sellers

itens mais vendidos

Tempo gasto pelo sistema produtivo para transformar matérias-primas

Lead time em produtos acabados
Sortimento Portfolio de produtos comercializados pela marca
ILP Pacotes de remuneracgao de longo prazo

Live commerce

Modalidade de vendas através de lives em redes sociais
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Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

CNPJ/ME sob o n® 10.285.590/0001-08

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 55.105 618.616 224.061 706.771
Contas a receber 5 406.318 262.393 1.211.688 395.240
Estoques 6 212.225 134.126 930.975 234.693
Tributos a recuperar 7 78.610 11.396 312.343 92.836
Derivativos 23.3 - - 1.860 2.933
Adiantamento a fornecedores 1.763 1.157 87.830 76.299
Outros 5.032 2.214 30.269 10.887
Total do ativo circulante 759.053 1.029.902 2.799.026 1.519.659
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 4 59.462 - 11.068 -
Contas a receber 5 - - 860 -
Partes relacionadas 8 146.687 138.500 - -
Depésitos judiciais 17 5.951 32.619 54.589 35.041
Impostos diferidos 15 93.502 67.406 287.268 158.584
Tributos a recuperar 7 - - 457.034 -
Investimentos 9 6.310.904 550.897 4.156 -
Imobilizado 10 77.336 29.413 836.621 72.622
Intangivel 11 345.270 190.700 5.307.603 365.978
Direito de uso de imoveis 125 110.421 98.811 247.471 150.602
Outros ativos - - 2.718 -
Total do ativo nao circulante 7.149.533 1.108.346 7.209.388 782.827
Total do ativo 7.908.586 2.138.248 10.008.414 2.302.486




¥egiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de N@¢upoadéd.Moda Soma S.A Versdo:1

CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Passivo
Circulante
Fornecedores e aluguéis a pagar 13 39.957 32.921 466.295 149.912
Obrigagdes decorrentes de compra de mercadorias
e servigos 14 - - 119.953 38.809
Arrendamentos a pagar 125 36.847 34.127 72.383 54.218
Empréstimos 12.2 48.372 129.316 194.348 151.295
Saléarios e encargos a pagar 39.260 27.690 125.426 57.481
Contas a pagar de combinacdo de negdécios 3 22.326 - 22.326 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 18 71.200 - 72.037 -
Tributos a recolher 16 19.339 13.944 64.556 21.266
Derivativos 23.3 - - 1.259 -
Outros 41.460 26.364 126.093 290.128
Total do passivo circulante 318.761 264.362 1.264.676 502.109
Né&o circulante
Arrendamentos a pagar 12.5 91.910 76.228 202.907 111.334
Empréstimos 12.2 50.059 98.482 590.363 105.951
Partes relacionadas 8 148.811 125.448 - -
Contas a pagar de combinacédo de negoécios 3 118.858 - 118.858 -
Tributos a recolher 16 6.526 8.708 13.218 15.690
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 - - 322.335 -
Provisao para contingéncias 17 9.926 5.886 316.621 8.268
Outros 17.581 - 33.282 -
Total do passivo ndo circulante 443.671 314.752 1.597.584 241.243
Patriménio liquido 18
Capital social 4.047.129 1.423.888 4.047.129 1.423.888
Ajuste de avaliacdo patrimonial (9.312) (11.123) (9.312) (11.123)
Acdes em tesouraria - (9.374) - (9.374)
Reservas de capital 2.879.747 155.743 2.879.747 155.743
Reservas de lucros 228.590 - 228.590 -
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores 7.146.154 1.559.134 7.146.154 1.559.134
Total do passivo e do patrimdnio liquido 7.908.586 2.138.248 10.008.414 2.302.486

As notas explicativas séo partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.
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CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08 ~

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por agdo expresso em reais)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de vendas 19 1.152.311 721.035 2.791.678 1.243.767
Custo das mercadorias e produtos
vendidos (783.573) (538.650) (1.173.210) (486.637)
Lucro bruto 368.738 182.385 1.618.468 757.130
Receitas (despesas operacionais) 20
Despesas com vendas (421.717) (289.487) (988.238) (538.465)
Despesas administrativas (155.978) (124.066) (365.513) (230.771)
Outras despesas operacionais, liquidas (52.805) (67.799) (65.214) (72.658)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.3 340.349 10.854 211 -
(290.151) (470.498) (1.418.754) (841.894)
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro 78.587 (288.113) 199.714 (84.764)
Receitas financeiras 21 237.341 280.393 66.882 40.025
Despesas financeiras 21 (36.598) (115.031) (86.634) (143.265)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre
renda 279.330 (122.751) 179.962 (188.004)
Imposto de renda e contribuigdo social 15 20.460 53.035 119.828 118.288
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
atribuivel aos controladores 299.790 (69.716) 299.790 (69.716)
Lucro (prejuizo) basico por acdo (em R$) 22 0,62 (0,18) 0,62 (0,18)
Lucro (prejuizo) diluido por acédo (em R$) 22 0,62 (0,18) 0,62 (0,18)

As notas explicativas séo partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.




Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2021 2020

299.790 (69.716)
1.811 9.791

2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 299.790 (69.716)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.811 9.791
Total do resultado abrangente atribuivel aos
controladores 301.601 (59.925)

301.601 (59.925)

As notas explicativas séo partes integrantes das Demonstra¢des Contabeis.




31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A Grupo de Moda Soma S.A
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Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora

Reserva
de Ajuste de Dividendos Participacéo de
Capital Acdes em Reserva retencdo Reserva  avaliagdo adicionais Lucros acionistas nao
social tesouraria de capital delucros legal patrimonial propostos acumulados Sub-total controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 100.903 (21.071) 68.172 4.714 952 (20.914) 188.095 - 320.851 22.205 343.056
Recompra / alienagdo de agdes - 545 - - - - - - 545 - 545
Remuneracéo baseado em acdes (Nota 24) 5.150 11.152 34.963 - - - - - 51.265 - 51.265
Incorporacéo Plantage (Nota 9) 7.088 - 13.608 - - - - - 20.696 (20.696) -
Troca de agGes da Wardrobe (Nota 9) 545 - 41.813 - - (3.551) - - 38.807 - 38.807
Aquisicdo Maria Filé (Nota 3) 30.154 - 61.237 - - - - - 91.391 - 91.391
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (69.716) (69.716) - (69.716)
Aprovacao de dividendos adicionais (Nota 18) - - - - - - (188.095) - (188.095) - (188.095)
Variagdo cambial de controlada no exterior - - - - - 13.342 - - 13.342 - 13.342
Transacdes com acionistas - - - - - - - - - (1.509) (1.509)
Aumento de capital — IPO (Nota 18) 1.350.000 - - - - - - - 1.350.000 1.350.000
Gastos com emisséo de acdes — IPO
(Nota 18) (69.952) - - - - - - - (69.952) - (69.952)
Absorcéo do prejuizo do exercicio - - (64.050) (4.714) (952) 69.716 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.423.888 (9.374) 155.743 - - (11.123) - - 1.559.134 - 1.559.134
Emissédo de agbes para aquisigdo da NV (Nota 3) 124.046 - - - - - - - 124.046 - 124.046
Aumento de capital — Follow-on 883.436 - - - - - - - 883.436 - 883.436
Gastos com emisséo de acdes — Follow-on (38.730) - - - - - - - (38.730) - (38.730)
Emissé&o de ac¢des para aquisi¢do da Hering (Nota 3) 1.654.489 - 2.755.331 - - - - - 4.409.820 - 4.409.820
Variacdo cambial de controlada no exterior - - - - - 1.811 - - 1.811 - 1.811
Transacdes com acionistas (Nota 18) - (21.953) - - - - - - (21.953) - (21.953)
Cancelamento de agdes em tesouraria - 31.327 (31.327) - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 299.790 299.790 - 299.790
Constituicao reserva legal (Nota 18) - - - - 14.990 - - (14.990) - - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 18) - - - - - - - (71.200) (71.200) - (71.200)
Constituicdo reserva de lucros - - - 213.600 - - - (213.600) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.047.129 - 2.879.747 213.600 14.990 (9.312) - - 7.146.154 - 7.146.154

As notas explicativas sao partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.
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CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 299.790 (69.716) 299.790 (69.716)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa das atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial (340.349) (10.854) (211) -
Depreciacdo e amortizagdo - Imobilizado e Intangivel 14.809 22.128 60.389 37.599
Depreciacdo e amortizagdo - Direito de uso de iméveis 51.539 36.836 71.848 57.085
Resultado na alienagéo de imobilizados e intangiveis 1.068 418 3.356 2.014
Encargos financeiros 7.337 11.509 21.755 28.410
Proviséo para contingéncias 4.039 1.082 2.304 3.036
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.749) 1.158 5.229 (4.437)
Proviséo para perdas na realizagdo dos estoques 1.113 749 3.024 5.172
Variagdo do valor justo de derivativos 449 85.055 192 91.088
Remuneragéo baseada em ac¢des - 35.855 - 35.855
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (9.163) (53.035) (45.781) (118.288)
(Aumento) redugao nos ativos e aumento (reducao) nos passivos
Contas a receber (131.229) (148.787) (368.871) (184.295)
Estoques (47.694) 34.900 (80.848) 24.814
Tributos a recuperar (51.817) 7.573 (155.503) (43.871)
Outros ativos (2.690) 4.493 86.521 16.680
Depésitos judiciais 27.262 43.024 (18.692) 42.646
Fornecedores (11.550) 8.390 14.648 1.632
Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.216 4.523 12.460 16.580
Obrigagbes trabalhistas e sociais 7.590 784 3.406 (7.004)
Outros passivos 31.261 (11.359) 66.958 (6.302)
Partes relacionadas (15.655) (208.881) - -
Caixa gerado nas operagdes (164.423) (204.155) (18.026) (71.302)
Juros pagos (9.112) (13.090) (13.566) (28.665)
Juros pagos e descontos recebidos sobre arrendamentos (1.401) (9.309) 5.660 (15.426)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (174.936) (226.554) (25.932) (115.393)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em investida (875.316) (70.084) (1.805) -
Aquisicao de empresas (54.000) (21.699) (1.563.717) (19.117)
Titulos e valores mobiliarios (59.462) - (11.068) -
Caixa advindo da incorporagdo e combinagéo de negdcios 11.932 1.930 143.837 12.817
Aquisicdes de imobilizado (47.890) (8.638) (103.762) (21.263)
Aquisigdes de intangivel (14.718) (8.875) (63.147) (28.837)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.039.454) (107.366) (1.599.662) (56.400)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 844.706 1.240.747 844.706 1.240.747
Captacao de empréstimos - 81.333 563.885 202.883
Amortizagdo de empréstimos (129.303) (30.694) (148.033) (170.839)
Arrendamentos a pagar (42.571) (23.858) (72.244) (38.785)
Aquisicao/alienacéo de acdes em tesouraria (21.953) 545 (21.953) 545
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos - (319.800) (23.477) (383.818)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 650.879 948.273 1.142.884 850.733
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa (563.511) 614.353 (482.710) 678.940
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 618.616 4.263 706.771 27.831
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 55.105 618.616 224.061 706.771
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (563.511) 614.353 (482.710) 678.940

As notas explicativas séo partes integrantes das Demonstra¢gfes Contabeis
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CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas 1.541.646 983.149 3.269.892 1.462.538
Vendas de mercadorias e produtos 1.529.845 984.295 3.267.965 1.457.899
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 11.801 (1.146) 1.927 4.639
Insumos adquiridos de terceiros (1.052.941) (770.724) (1.813.717) (866.247)
Custos das mercadorias e produtos vendidos (783.573) (538.650) (1.173.210) (486.637)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (259.239) (227.902) (624.646) (367.022)
Perda / Recuperacgéo de valores ativos (10.129) (4.172) (15.861) (12.588)
Valor adicionado bruto 488.705 212.425 1.456.175 596.291
Retencgdes (66.348) (58.421) (132.242) (94.850)
Depreciagdo e amortizagdo (66.348) (58.421) (132.242) (94.850)
Valor adicionado liquido 422.357 154.004 1.323.933 501.441
Valor adicionado recebido em transferéncia 577.690 291.247 67.093 40.025
Resultado de equivaléncia patrimonial 340.349 10.854 211 -
Receitas Financeiras 237.341 280.393 66.882 40.025
Valor adicionado total 1.000.047 445.251 1.391.026 541.466
Distribui¢do do valor adicionado 1.000.047 445.251 1.391.026 541.466
Pessoal e encargos 194.902 118.583 499.458 264.726
Remuneracéo direta 160.767 99.768 423.039 223.900
Beneficios 17.479 7.864 40.765 19.546
F.G.T.S. 16.656 10.951 35.654 21.280
Impostos, taxas e contribuigdes 392.118 237.261 408.191 154.128
Federais 109.062 36.746 3.535 (90.399)
Estaduais 273.941 195.465 394.306 238.864
Municipais 9.115 5.050 10.350 5.663
Remuneracgao de capitais de terceiros 113.237 159.123 183.587 192.328
Despesas financeiras 36.598 115.031 86.634 143.265
Despesas com ocupagao 76.639 44.092 96.953 49.063
Remuneragédo de capitais préprios 299.790 (69.716) 299.790 (69.716)
Dividendos 71.200 - 71.200 -
Lucros (prejuizos) retidos 228.590 (69.716) 228.590 (69.716)

As notas explicativas sdo partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Grupo de Moda Soma S.A. (“Companhia”, “Soma” ou “Controladora” e, em conjunto com
as suas controladas, “Companhia”, “Grupo” ou "Grupo de Moda Soma") € uma sociedade
anbnima de capital aberto, com sede na capital do estado do Rio de Janeiro, que iniciou
suas atividades em junho de 2004. A sede da Companhia € localizada na Avenida Pasteur,
154, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ.

A Companhia atua exclusivamente na confeccao/fabricacéo de pegas de vestuario e
acessorios, bem como na comercializagdo varejista e atacadista, em lojas fisicas e no
mercado eletrdnico, destes itens e mercadorias em geral, contando com 341 lojas proprias e
735 franquias em 31 de dezembro de 2021 (247 lojas préprias e 17 franquias em 31 de
dezembro de 2020), distribuidas em 26 Estados do Brasil e nos Estados Unidos. A marca
A.Brand encerrou suas vendas no varejo em 31 de julho de 2021. A composicdo das lojas
segue abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

ANIMALE 70 71
g;:j 84 77
A.BRAND - 12
FQBOLG‘. 17 12
TR 25 20
CRIS BARROS 11 10
OFFPREMIUM 13 13
MARIA FILO 60 49
NV 10 :
cia-Hering 786 -

Total 1.076 264
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Os resultados operacionais da Companhia estéo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam
a industria da moda. As vendas geralmente aumentam em datas comemorativas de grande
impacto no varejo e lancamento de novas cole¢des.

1.1.

1.2.

Oferta publica de agoes (“IPO”) da Companhia

Em 29 de julho de 2020, a Companhia concluiu sua oferta publica de acdes e a
precificacdo para negociacdo na BOVESPA - Bolsa de Valores do Sao Paulo. O preco
das ag0es foi determinado em R$ 9,90 (nove reais e noventa centavos). Nessa mesma
data foi aprovado o aumento de capital da Companhia em funcéo da emisséo das acdes
a serem negociadas na bolsa de valores, no valor total de R$ 1,350 bilhdo. Houve
também nessa data a oferta secundaria de a¢des dos acionistas controladores. O valor
total da oferta publica de ag6es, incluindo a negociacdo de a¢des secundarias, foi de

R$ 1,822 bilhao.

Em 31 de julho de 2020, a Companhia estreou oficialmente na bolsa de valores sob a
codificacdo do ativo SOMAS. O total dos recursos captados, liquidos dos custos da
transagéo no valor de R$ 69.952, foi de R$ 1,28 bilhdo. Deste montante, R$ 304,8
milhdes foram destinados ao pagamento dos dividendos em aberto e o restante para
aquisicdes de novas marcas, amortizacao de dividas, abertura de lojas e investimento
em tecnologia ominichannel.

Follow-on e aquisi¢cdo da Cia Hering

Os acionistas do Grupo Soma comunicaram ao mercado em 09 de julho de 2021,
mediante aprovag¢ao no Conselho de Administracéo, a realizagéo de oferta restrita
publica de distribuicdo primaria de 46.012.270 a¢c6es da Companhia. Com base no
preco da acdo de R$ 19,20 em 20 de julho de 2021, houve um aumento de capital de
R$ 883.436, mediante emisséo das novas a¢fes ordinarias. O total dos recursos
captados, liquidos dos custos da transacao no valor de R$ 38.730, foi de R$ 844.706.
As acdes emitidas no &mbito da oferta restrita passaram a ser negociadas na B3 a partir
de 22 de julho de 2021.

Os recursos oriundos dessa oferta foram aportados na controlada Cidade Maravilhosa
e, posteriormente, utilizados para aquisicdo de 100% de participacdo da Cia Hering
(“Hering”), empresa com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de producéo
nos Estados de Santa Catarina e Goias. A Hering foi fundada em 1880 e tem como
atividade preponderante a fabricacdo e comercializacdo de produtos da industria de
fiac&o, tecelagem e malharia e confec¢céo de produtos téxteis em geral.

Conforme detalhado na Nota 3, o valor da aquisi¢édo, corroborado por consultores
independentes, totalizou R$ 5,9 bilhdes, sendo R$ 1,5 bilhdo em dinheiro e R$ 4,4
bilhdes com emisséo de ac¢bes, equivalente a 1,625107 agéo ordinaria da Companhia
para cada acdo da Hering.
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1.3.

A aquisi¢do ocorreu por meio da controlada Cidade Maravilhosa e, ap0s certas
etapas societarias previstas no acordo entre as partes, 0s antigos acionistas da
Hering passaram a deter, a partir de 17 de setembro de 2021, 32,8% das acbes do
Grupo Soma, sendo 8,1% dos antigos acionistas controladores do grupo Hering e
24, 7% correspondentes a acbes negociadas no mercado (free float).

Como consequéncia desta transacédo, a Hering encerrou a negociacao de suas acdes
na B3 em 29 de setembro de 2021.

Essa aquisicao esta alinhada ao planejamento estratégico da Companhia para
expansao e incremento do portfélio de marcas e produtos de forma complementar, bem
como a captura de sinergias entre as partes, derivadas principalmente da reducéo de
custos e riscos operacionais, logisticos e administrativos. Algumas integragées foram
realizadas nas areas administrativas. Ha estudos em andamento com consultoria
especializada, mas nao ha, até o presente momento, indicativo de incorporacdes
societarias a serem realizadas.

COVID-19

Com a declaragao da Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”) classificando o surto do
COVID-19 como pandemia em 2020, o governo adotou medidas de isolamento social, o
que gerou impactos relevantes nas atividades econdmicas. A Companhia foi fortemente
afetada na medida que todas as lojas foram fechadas em meados de marco de 2020.
Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento das vendas via e-commerce.
Entretanto, houve queda relevante nas receitas, que foram percebidas, de maneira mais
clara, a partir do segundo trimestre de 2020.

A Companhia manteve as medidas adotadas em 2020, tais como o0 Comité de Crise
para acompanhar todos os desdobramentos relacionados ao Covid-19, com
monitoramento diario da situacdo e das orientacGes das autoridades governamentais e
estrutura de home office para todo o Grupo, com excecédo dos colaboradores que atuam
no Centro de Distribuicéo e fabricas.

A Administragdo também vem mantendo analise criteriosa sobre 0s custos e despesas
operacionais e adotando a¢des para o fortalecimento e expansao da plataforma digital,
de modo a propiciar maior incremento nas vendas por meio dos websites de e-
commerce.

A reabertura das lojas em 2020 alcangou 8% do total de lojas no més de maio e 52% no
més de junho. Em 31 de dezembro de 2020, 100% das lojas do Grupo estavam abertas.
A recuperacdo das vendas ocorrida no terceiro e quarto trimestre de 2020 também foi
observada no exercicio de 2021.

A Administragdo mantém constante monitoramento sobre todos os assuntos
relacionados a pandemia e entende que as medidas adotadas sdo suficientes para a
preservacdo do caixa e a continuidade das operagdes do Grupo. A Companhia revisou
as projecdes de resultado dado os cenérios apresentados pela Covid-19 e ndo
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observou indicativos que perdas por reducéo do valor recuperavel de ativos de longo
prazo devessem ser reconhecidas.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem 0s pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB).

A emissado das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foi autorizada pela Administracdo em 17 de margo de
2022.

2.2. Base de mensuracéo

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas
operacoes.

2.3. Declaracao de relevancia

Todas as informacdes relevantes as demonstracfes contabeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo
das atividades da Companhia, conforme Orientagdo Técnica OCPC 07.

2.4. Declaracgéo de continuidade

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em
continuar operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para
dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes contabeis
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
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2.5. Moeda funcional, moeda de apresentacao e transacdes em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de apresentacéo das
demonstragfes contébeis individuais e consolidadas. As transa¢cdes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa de
cambio nas datas de cada transac¢do. Os saldos das transacfes patrimoniais sdo
convertidos nas datas de fechamento dos balancos. Os ganhos e perdas de variacao
cambial resultantes da liquidag&o de ativos ou passivos contratados em moeda
estrangeira séo reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio conforme o
regime de competéncia.

2.6. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio
em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes contabeis foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragcéo para
determinacédo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis. A
liguidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contdbeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio, séo discutidas a seguir.

Provisao para crédito de liquidacao duvidosa
A provisdo para perda estimada em crédito é constituida com base na andlise da

carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracéo para fazer
frente a perdas esperadas na realiza¢do dos créditos.
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Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques

A proviséo para perdas na realizacdo dos estoques estd apresentada como reduc¢éo do
saldo de estoques e é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para fazer face a eventuais perdas na realiza¢ao deste saldo, incluindo
obsolescéncia.

Reducéo dos valores de recuperacao dos ativos imobilizado e intangivel

Os itens dos ativos imobilizado e intangivel com prazo de vida util definida que
apresentem indicadores de perda de seu valor recuperavel, com base em fatores
financeiros, econémicos e considerando o prazo de maturagéo dos investimentos, tém
seus valores contdbeis anualmente revisados por meio de realizagéo do teste de
impairment conforme requerido pelo CPC 01. Ativos intangiveis com vida util indefinida
sdo submetidos a teste de impairment anualmente.

Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciagdo ou amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor
estimativa da Administracdo sobre a utilizacdo destes ativos ao longo de suas
operacgdes. Mudancas no cenario econémico e/ou no mercado consumidor podem
requerer a revisdo dessas estimativas de vida util.

A Companhia adota como procedimento a revisdo periddica dos bens do ativo
imobilizado com o obijetivo de identificar possiveis perdas e efetua também, pelo menos
anualmente revisdes da vida util dos bem registrados no ativo imobilizado. Caso sejam
identificadas, as altera¢cfes serdo realizadas de forma prospectiva.

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa pelo menos anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas, e, o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e 0
valor liquido de venda. No caso da Companhia a avaliacdo considerou cada uma de
suas marcas como unidade geradora de caixa.

Provisao para contingéncias e passivos contingentes em combinagéo de negécios
A Companbhia registra provisdo, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da

Administracéo, para riscos civeis, trabalhistas e tributarios que, como resultado de um
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
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2.7.

econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita do montante dessa obrigacdo. A Companhia também esté sujeita a
reivindicacles legais, civeis, trabalhistas e tributarias cobrindo assuntos que advém do
curso normal das atividades de seus negécios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisfes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decis@es de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas. Os
fundamentos e natureza da provisado para contingéncias estdo descritos na Nota 17.

A liguidagdo das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragfes contabeis devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Os passivos contingentes de combinagfes de negdcios sado reconhecidos se forem
decorrentes de uma obrigacao presente que surgiu de eventos passados e se o0 valor
justo puder ser mensurado com confiabilidade.

Politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparacdo dessas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas e resumidas nas respectivas
notas explicativas, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.7.1. Novos pronunciamentos técnicos, revisfes e interpretacdes

Durante o exercicio de 2021 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) a revisédo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2021:

Pronunciamento Alteracao
CPC 06 (R2) — Arrendamentos Efeitos de COVID-19 nos contratos impactados
CPC 11 — Contratos de Seguros Taxa de juros de referéncia — Fase 2
CPC 18 — Investimento em coligada e controladas Prolongacao da pandemia de Covid-19
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacédo Taxa de juros de referéncia — Fase 2
CPC 48 - Instrumentos Financeiros Taxa de juros de referéncia — Fase 2

A Companhia aplicou o expediente prético previsto na Deliberacdo CVM 859 aprovada
pela CVM em 07 de julho de 2020, onde o arrendatario pode optar por ndo avaliar se
um beneficio relacionado a Covid-19 concedido para arrendatario em contrato de
arrendamento, que atenda a certos requisitos descritos, € uma modificacdo do contrato
de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgao deve contabilizar qualquer
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2.8.

mudanc¢a no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato
de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando esta norma
se a mudanca nao fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.

As demais alteracfes nao trouxeram efeitos significativos nas demonstracdes contabeis da
Companbhia.

Adicionalmente, o International Accounting Standards (IASB) trabalha com a emissao de
Novos pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, 0s quais entrardo em
vigéncia nos préximos exercicios com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC.
A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais
pronunciamentos possam ter em suas demonstra¢des contabeis, na medida que os
normativos estiverem regulamentados.

Bases de consolidacao

As demonstrac¢des contabeis consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e de
suas controladas, cuja participacédo percentual (direta e indireta) na data do balango é

Ccomo segue:
% de participacao
(direto e indireto)

Companhia 31/12/2021 31/12/2020
Cidade Maravilhosa (a) 100% 100%
AF Fabril (b) 100% 100%
Wardrobe (c) - 100%
Plantage Inc. (d) 100% 100%
MF 2008 (e) 100% 100%
ByNV Comércio Varejista de Artigos e Vestuério (ByNV) (f) 100% -
FIDC () 100% -
Soma Ventures (h) 100% -
Cia Hering (i) 100% -
HRG Comeércio do Vestuario e Intermediagdo dos servigos financeiros Ltda. (i) 100% -
Hering Internacional SAFI (i) 100% -
GMBH (j) 100% -

(@) Seu objeto social é a confeccao/fabricacdo de pecas de vestuario e acessorios, bem como a venda
pelo atacado de mercadorias em geral.

(b) Seu objeto social é a confecgdo/fabricagdo de pegas de vestuario e acessoérios, bem como a venda
pelo atacado de mercadorias em geral. Com a incorporacdo da Wardrobe, a Companhia passou a
deter 100% desta investida.

(c) Seu objeto social é a comercializagdo varejista de mercadorias em geral, tendo sido incorporada pela
controladora em 01 de janeiro de 2021, ndo produzindo impacto nas informagdes consolidadas.

(d) Seu objeto social € o comércio varejista de artigos de vestuario, acessorios, assim como mercadorias
em geral. Ela possui sede no Estado de Delaware, Estados Unidos.

(e) Seu objeto social é a comercializagdo varejista e atacadista de mercadorias em geral. Essa Companhia
foi adquirida em 04 de maio de 2020. Em 1 de janeiro de 2021, foi feita a cisdo parcial dessa
Companhia, sendo mantida a operacéao fabril e de venda de atacado.

(f) Seu objeto social é a comercializagdo varejista de artigos de vestuario e acessorios. A empresa foi
adquirida no dia 12 de marco de 2021, conforme descrito na Nota 3.

(g) Fundo constituido em 01 de marco de 2021. A Companhia estruturou um programa de intermediacao
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2.9.

de venda de recebiveis sob o qual os fornecedores diretos da Companhia podem transferir recebiveis
faturados originados de opera¢gdes com empresas do Grupo Soma para o Fundo de Investimentos em
Direitos Creditérios Rio Capital. O escopo da transagéo consiste na cesséo de direitos creditérios pelos
fornecedores da Companhia, sobre as faturas a receber das empresas do Grupo. O FIDC se constitui
em um condominio fechado, com a totalidade das cotas pertencentes a Companhia e é apresentado na
rubrica de titulos e valores mobiliarios.

(h) Holding fundada em 10 de fevereiro de 2021, com intuito de ser veiculo de investimento e aceleragdo
de marcas em estagio inicial com grande potencial de crescimento.

(i) Empresa adquirida em 17 de setembro de 2021. Seu objeto social é confec¢do de artigos de vestuario
e acessorios em geral, bem como a comercializagao varejista e atacadista.

() Holding fundada em 23 de julho de 2021, cujo objeto social € comércio de roupas em paises
estrangeiros.

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando 0s
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar
conforme o resultado do desempenho da investida.

O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e do resultado corresponde a
soma horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo
a sua natureza, complementadas pelos seguintes ajustes:

(a) Os saldos de transacdes realizadas entre as empresas consolidadas sé&o
eliminados;

(b) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas
consolidadas sdo eliminados;

Todas as empresas controladas da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e
possuem as mesmas politicas contabeis significativas da Controladora.

Informacdes por segmento

O Grupo opera apenas no segmento de varejo. Além da analise do segmento como um
todo, os tomadores de decisdes da Companhia analisam as vendas por meio dos
diferentes canais de venda, quais sejam, lojas, e-commerce, atacado e varejo.

2.10. Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

Preparada com base em informacdes dos registros contabeis e em acordo com o CPC
09 — Demonstracgdo do Valor Adicionado. Evidencia a riqueza gerada pela Companhia e
sua distribui¢cdo, conforme requerido pela legislagcéo societéria brasileira para
companhias abertas como parte de suas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.
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3. Combinacé&o de negocios

3.1.

3.2.

Politicas contabeis

Combinag¢8es de negdcios sédo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O custo
de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de néo
controladores na adquirida. Para cada combinag&o de negécio, a adquirente deve
mensurar a participagédo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢cao, o que inclui
a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de
aquisicao da participagdo societaria previamente detida no capital é reavaliado a valor
justo na data de aquisi¢cdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragédo do
resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo
transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e
0s passivos assumidos). Se o valor justo dos ativos liquidos adquiridos for superior a
contraprestacéo agregada transferida, o ganho € contabilizado no resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de perdas do
valor recuperavel, se houver. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinagdo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢édo, alocado as
respectivas unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pela
combinacdo. Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma
parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser
incluido no custo da operacao ao apurar o ganho ou perda na alienacao.

Detalhamento das aquisicdes

a) Descricdo das aquisicdes em 2021 e 2020
Hering

Em 26 de abril de 2021, por meio de controlada Cidade Maravilhosa, a Companhia
celebrou Acordo de Associagéao e Outras Avencas com a Hering, tendo sido finalizada a
transacao no dia 17 de setembro de 2021, por meio da qual o Grupo Soma adquiriu
100% de participacéo na Hering (que inclui, além da controladora Hering, as
subsidiarias HGR Comércio do Vestuario e Intermediacdo de Servi¢os Financeiros Ltda.
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e Hering Internacional SAF).

A Hering é uma empresa brasileira especializada no setor de vestuario e possui 786
lojas em todo o Brasil. Sua sede e principais fabricas estdo localizadas em Blumenau -
SC. Atualmente, a Hering possui 3 marcas: Hering, Hering Kids e DZARM. A aquisicao
tem por objetivo consolidar o Grupo como uma plataforma de marcas do varejo da
moda, ampliando o mercado enderecavel de todas as suas companhias, conectando
diferentes audiéncias e abrindo um novo espaco e oportunidades de crescimento dado
o portifélio altamente complementar das suas empresas.

Os gastos incorridos diretamente pela Companhia na aquisi¢éo totalizaram R$ 9.859 e
foram registrados na despesa. Os gastos em fung&o do financiamento para viabilizar a
operacdo totalizaram R$ 13.710 e foram reconhecidos no resultado financeiro.

ByNV

Em 12 de marco de 2021, a Companhia adquiriu 100% da empresa ByNV, marca no
ramo do varejo de moda que possuia naquela data 4 lojas situadas na cidade de Sao
Paulo, SP e 1 em Campinas, SP. Apos tal aquisi¢éo, foram inauguradas mais 6 lojas.

O saldo a pagar pela Companhia decorrente da aquisicdo da ByNV em 31 de dezembro
de 2021 é de R$ 22.326 e R$ 118.858, de circulante e nao circulante, respectivamente.

Maria Fil6

Em 4 de maio de 2020 a Companhia adquiriu 100% das empresas MF 2008 e Modas
Ltda. (conjuntamente referidas como "Maria Fil6"), uma marca conceituada e tradicional
no ramo do varejo de moda, tendo sido sua primeira loja inaugurada em 1997,
possuindo 49 lojas na data de aquisicao.

O total da contraprestacao transferida foi de R$ 130.670 sendo (i) R$ 39.280 em caixa,
em 3 parcelas (R$ 9.980 no fechamento da transacdo, R$ 9.300 apds 6 meses do
fechamento e R$ 20.000 seriam retidos por até 5 anos para fazer frente a eventuais
contingéncias); e (ii) 4% das ac¢des do Grupo Soma, por meio da emissdo de
13.631.112 agbes em favor dos antigos controladores da Maria Fil6, mensurados na
data de aquisicdo em R$ 91.390. ApoOs negociagBes com 0s antigos acionistas da Maria
Fil6, a Companhia pagou antecipadamente, em outubro de 2020, todo o valor em
aberto, corrigido por 100% da variacdo do CDI. As eventuais contingéncias antes
cobertas pela parcela retida da contraprestagéo, agora sdo garantidas pelas acdes da
Companhia detidas pelos antigos acionistas da Maria Filo.
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Abaixo o resumo dos valores de aquisicdo das combinac6es de negécios:

Empresas controladas adquiridas Hering ByNV Maria Filo
Data de Aquisicao 17/09/2021 12/03/2021 04/05/2020
Valor da aquisigao:
Em caixa 1.509.717 140.000 (ii) 39.280
Emissoes de Ag¢des do Grupo Soma 4.409.820 0] 124.046 (iif) 91.390
Consideracéo Contingente - 54.358 (iv) -
Ajuste de Preco da Aquisicdo - 826 ) -
Valor total da aquisicéo 5.919.537 319.230 130.670

(i) O valor da emissédo considerou a cotacdo de R$ 17,15 por agéo.

(i) R$ 42.000 pago na data de fechamento; R$ 10.000 pago ap6s a data de apuragdo do ajuste de preco
de compra; R$ 78.000 a ser pago em 4 parcelas anuais, iguais e sucessivas; e R$ 10.000 a ser pago
em 5 parcelas anuais iguais e sucessivas. Todas as parcelas sdo corrigidas por 100% do CDI.

(iii) Emisséo de 8.461.538 novas agfes ordinarias da Companhia ao preco da agdo de R$ 14,66 (quatorze
reais e sessenta e seis centavos) em favor dos antigos acionistas da ByNV.

(iv) Valor justo da consideragéo contingente a ser paga, até o limite maximo de R$ 75.000, caso a
margem bruta ajustada, conforme definido contratualmente, em 2025, seja superior a R$ 250.000.

(v) Ajuste no preco decorrente de alterag6es no capital de giro e divida liquida da adquirida.

b) Valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos nas datas de

aquisicao:
Valores Justos

Hering ByNV Maria Filo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 141.748 2.089 12.817
Contas a receber de clientes 482.861 33.424 20.472
Estoques 597.505 12.913 30.039
Tributos a recuperar 532.710 - -
Impostos diferidos ativos 110.661 - -
Intangivel 988.652 251.118 48.904
Imobilizado 694.904 961 10.163
Direito de uso de arrendamento 85.641 7.584 14.561
Demais ativos 61.207 19.543 22.374
Total ativos adquiridos 3.695.889 327.632 159.330
Passivos
Fornecedores (353.218) (18.129) (14.045)
Empréstimos a pagar (102.443) (125) (14.018)
Dividendos a pagar (838) (23.476) -
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e sociais (85.500) (8.757) (13.096)
Arrendamentos a pagar (88.134) (7.584) (14.561)
Impostos diferidos passivos (370.081) - -
Provisdo para contingéncias (306.049) - -
Demais passivos (66.747) (20.498) (1.162)
Total dos passivos assumidos (1.373.010) (78.569) (56.882)
Total dos ativos liquidos adquiridos 2.322.879 249.063 102.448
Total da contraprestacdo paga 5.919.537 319.230 130.670

Agio apurado 3.596.658 70.167 28.222
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Os valores justos descritos e a apuracao do agio na aquisi¢cado da Hering sdo
preliminares conforme previsto pelo CPC15/IFRS3 — Combinacgéo de Negdcios, que
permite a Companhia finalizar a andlise dos ativos adquiridos e passivos assumidos
em até 12 meses a partir da data de aquisicao.

c) Informagdes adicionais sobre empresas adquiridas

Receitas liquidas e resultados do periodo e exercicio:

Valores Histéricos

2021 2020
Hering ByNV Maria Filo

Desde a data de aquisicéo

Receitas liquidas de vendas do periodo 713.050 187.576 90.608

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 87.950 52.634 (311)
Desde o inicio do exercicio

Receitas liquidas de vendas do exercicio 1.593.069 209.358 141.999

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 72.520 57.734 (5.587)

Resumo das principais alocacdes preliminares de valor justo:

Hering
Ajuste a Vida util Metodologia de

Ativo valor justo remanescente (anos) avaliacdo
Marca 536.735 Indefinida Royalty Relief
Carteira de clientes — franquia 169.611 18,33 MPEEM (ii)
Carteira de clientes — multimarcas 49.610 7,33 MPEEM (ii)
Fundo de comércio 127.453 0] Avaliagdo a mercado
Ativos fixos 303.830 (i) Abordagem de custo
Terreno 128.724 N/A Avaliagdo a mercado
Estoque 56.919 0,38 Avaliagdo a mercado
Passivo contingente 284.407 N/A Valor justo (iv)

(i) Amortizado de acordo com periodo remanescente do contrato.

(i) Método dos Lucros Excedentes por Vérios Periodos.

(iii) Nao houve alteracdes relevantes em relacdo as vidas Uteis utilizadas pela adquirida. Vide as vidas
Uteis utilizadas pela Companhia na Nota 10.

(iv) Os passivos contingentes anteriormente ndo reconhecidos na adquirida foram avaliados e
reconhecidos a valor justo, quando classificados como obrigagéo presente e mensuraveis com
confiabilidade, conforme requerido pelo CPC 15/ IFRS 3.

Versao : 1
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Foram registrados impostos diferidos sobre os ajustes de valor justo, considerando
gue, atualmente, a Administracao nao tem intencao de incorpora-la.

Maria Fil6 e ByNV

Ajuste a Vida til Metodologia de
Ativo valor justo remanescente (anos) avaliacdo
Marca NV 247.175 Indefinida Royalty Relief
Marca Maria Filé 45.695 Indefinida Royalty Relief

A Administracdo efetuou a incorporacao da Maria Fil6 em 01 de janeiro de 2022 e
tem a intencdo de incorporar, parcialmente, a ByNV, com vistas a gerar eficiéncias
administrativas e operacionais; dessa forma, considerou as bases fiscais dos ativos e
passivos iguais as bases contabeis. Mediante a sua incorporacgéo, utilizara a
dedutibilidade da amortizacéo do agio para fins fiscais, motivo pelo qual ndo foi
reconhecido passivo fiscal diferido sobre os valores justos alocados as marcas.

4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
4.1. Politicas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa em espécie, contas bancarias e
investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de
caixa e com risco insignificante de mudancga de valor, mantidos com a finalidade de
gerenciamento dos compromissos de curto prazo. Os titulos e valores mobiliarios séo
aplicacdes com vencimentos superiores a 90 dias da data de contratacdo. As
aplicacdes financeiras s&o mensuradas a valor justo por meio do resultado, sendo as
variagdes reconhecidas como ganho ou perda no resultado.

4.2. Composicao

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada
a.a 2021 2020 2021 2020

Caixa e bancos 8.660 113.605 75.109 122.642
Aplicagbes financeiras 46.445 505.011 148.952 584.129
Compromissadas 75% 10.117 21.020 19.871 24.923
CDB 101,5% 36.328 483.991 129.081 559.206
Caixa e equivalentes de caixa 55.105 618.616 224.061 706.771
Fundos de investimentos (i) CDI +3% 59.462 - 5.267 -
Renda fixa 96,76% - - 424 -
CDB 100,5% - - 5.377 -
Titulos e valores mobiliarios 59.462 - 11.068 -

(i) O saldo da controladora corresponde as quotas do FIDC — Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios.
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5. Contas areceber

5.1.

5.2.

Politicas contabeis

O saldo de conta a receber € registrado e mantido no balanco pelo valor de realizacdo
liquido das comissdes pagas as administradoras de cartdes de crédito. A perda
estimada com créditos de liquidacé@o duvidosa é constituida com base na analise da
carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracéo para fazer
frente a perdas esperadas na realizacéo dos créditos. Os titulos antecipados somente
séo baixados quando todos os riscos e beneficios relativos a operacao sao liquidados.

Composicéo

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Duplicatas a receber 10.932 7.997 616.961 110.928
Recebiveis de cartdes de créditos 387.079 249.597 642.861 283.135
Cheques a receber 13.310 21.088 13.541 23.568
Ajuste a valor presente - - (2.185) -
Total do contas areceber bruto 411.321 278.682 1.271.178 417.631
(-) Proviséo para créditos de liquidagéo

duvidosa (5.003) (16.289) (58.630) (22.391)

406.318 262.393 1.212.548 395.240
Circulante 406.318 262.393 1.211.688 395.240
Nao circulante - - 860 -

Abaixo, segue a composicéo do saldo de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
A vencer 402.201 260.201 1.179.277 388.414
Vencidos
Até 30 dias 1.259 1.812 20.433 5.657
Entre 31 e 60 dias 412 1.560 11.945 2.339
Entre 61 e 180 dias 1.876 1.035 11.905 1.941
Mais de 181 dias 5.573 14.074 49.803 19.280
Total de vencidos 9.120 18.481 94.086 29.217

Total bruto sem ajuste a valor presente 411.321 278.682 1.273.363 417.631

Versao: 1
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A movimentacg&o da provisao para créditos com liquida¢do duvidosa estéd assim
demonstrada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Inicio do exercicio (16.289) (13.609) (22.391) (26.540)
Incorporacdes e aquisicoes (515) (1.522) - (288)
Aquisi¢do Hering - - (41.236) -
Baixas (*) 10.052 - 10.295 -
Adicbes (reversdes) 1.749 (1.158) (5.298) 4.437
Final do exercicio (5.003) (16.289) (58.630) (22.391)

(*) No terceiro trimestre de 2021 foram baixados para perdas cheques em aberto ha mais de 360 dias, todos
ja anteriormente provisionados; portanto, ndo houve impacto no resultado em funcéo dessas baixas.

6. Estoques

6.1.

6.2.

Politicas contabeis

Sao avaliados ao custo médio de aquisi¢éo e formacgéo, deduzidos de provisdo para
ajusta-los ao valor liquido de realizacao e do ajuste ao valor presente, quando aplicavel.

As perdas estimadas sao calculadas com base nos niveis histéricos de perdas da

Companhia, que é concretizada somente quando da realiza¢do dos inventarios, 0s
quais refletem o modelo de operagdo da Companhia e servem como base para as
atualizacdes da estimativa.

As provisdes para perdas decorrentes da baixa rotatividade nos estoques séo
constituidas com base no ciclo de suas colec¢des, em analise mercadoldgica e nas
expectativas de perdas da Administragdo. Os montantes provisionados, no
entendimento da Administracdo da Companhia, sédo suficientes para cobrir perdas
futuras com itens que ndo possuem movimentacao h& mais de 180 dias e vendas
futuras abaixo do preco de custo.

Composicéao

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Produtos acabados 208.997 133.385 524.959 153.745
Produtos em processo - - 229.860 34.809
Matérias-primas - - 189.225 56.694
Outros 10.396 5.702 20.684 9.280
Total dos valores brutos 219.393 139.087 964.728 254.528
(-) Proviséo para perdas na realizagédo dos

estoques (7.168) (4.961) (33.753) (19.835)

Total dos valores liquidos 212.225 134.126 930.975 234.693

Versao : 1
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6.3. Movimentacédo da proviséo para perdas narealizacdo dos estoques

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Inicio do exercicio (4.961) (2.516) (19.835) (13.874)
Incorporacdes e aquisices (1.094) (1.684) (1.281) (789)
Aquisicdo Hering - - (9.613) -
Adicdes, liquidas de reverstes (1.113) (761) (3.024) (5.172)
Final do exercicio (7.168) (4.961) (33.753) (19.835)

7. Tributos arecuperar

7.1. Politicas contabeis

7.2.

Os tributos a recuperar compreendem antecipacdes, pagamentos a maior em exercicios
anteriores ou créditos a compensar decorrentes do regime ndo-cumulativo dos impostos
indiretos e estao registrados pelo valor estimado de recuperacao.

Composicéo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
ICMS 20.587 5.144 212.920 72.449
IR e CSLL (a) 21.151 2.590 312.522 7.722
PIS e COFINS (b) 36.866 3.662 221.447 12.432
Outros 6 - 22.488 233
78.610 11.396 769.377 92.836
Circulante 78.610 11.396 312.343 92.836
Nao circulante - - 457.034 -

(a) A Companhia e suas controladas pleiteiam a restituicdo do IRPJ e CSLL incidentes sobre os juros
moratorios auferidos, inclusive aqueles decorrentes da repeticao ou ressarcimento de tributos. Em
setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) decidiu, em favor do contribuinte, com efeito de
repercusséo geral, pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a
taxa Selic recebidos em razao de repeti¢édo de indébito tributario. Considerando essa deciséo, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ganho das a¢des é praticamente certo e, portanto,
reconheceram os créditos tributarios no valor de R$ 94.107, correspondentes ao IR e CSLL pagos sobre
a correcao pela Selic de processos ganhos e reconhecidos em anos anteriores. As demais variagfes

ocorreram, principalmente, em funcdo da combinagao de negécios com a Hering, conforme descrito na
Nota 3.

(b) Em maio de 2021, a Companhia reconheceu R$ 21.394 de créditos decorrentes da discusséo do ICMS
na base de célculo do PIS e COFINS, sendo R$ 13.077 reconhecidos na linha de impostos sobre
vendas (Nota 19) e R$ 8.317 no resultado financeiro (Nota 21), como atualiza¢cdo monetaria do periodo.
As demais variagdes ocorreram, principalmente, em fungdo da combinagéo de negocios com a Cia
Hering conforme descrito na nota 3.

Versdo:1
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8. Partes relacionadas

8.1.

8.2.

Politicas contabeis

As operacdes entre as controladas da Companhia, incluindo saldos, ganhos e perdas
nao realizados nessas operacgdes, quando aplicaveis, sao eliminados. As praticas
contabeis das controladas séo ajustadas para assegurar consisténcia com aquelas
adotadas pela Controladora.

TransacOes e saldos

As transagfes comerciais seguem a politica de transagdes com partes relacionadas do
Grupo, que define, esclarece e exemplifica temas relacionados a conflito de interesses,
transac6es no curso normal dos negécios, condi¢cdes de mercado nas operacoes,
dentre outros.

Além disso, a politica do Grupo define os critérios de aprovacgéao, vedacédo ou isengéo de
transagdes. A principal transacdo com partes relacionadas refere-se a compra de
produtos acabados da Cidade Maravilhosa pela controladora Soma.

A Companhia possui 100% de participacdo nas investidas, dessa forma, essas
transacdes sao integralmente eliminadas no consolidado, sem participacédo de nédo
controladores.

Os principais saldos de ativos e passivos e 0s valores registrados no resultado do
exercicio das transacdes relativas a operagdes com partes relacionadas decorrem de
transacdes realizadas conforme condi¢Bes contratuais e usuais de mercado para os
respectivos tipos de operacdes, resumidas a seguir:

Controladora

Saldos a receber Saldos a pagar Transacfes de compras
2021 2020 2021 2020 2021 2020
OperagBes comerciais
Cidade Maravilhosa (a) 41.936 4.613 143.063 125.448 1.083.955 684.641
AF Fabril (a) - - 5.748 - 61.295 -
41.936 4.613 148.811 125.448 1.145.250 684.641
Outras operagdes com
controladas
Cidade Maravilhosa (b) 90.379 133.887 - - - -
Maria Fil6 (c) 14.207 - - - - -
Af Fabril (c) 165 - - - - -
104.751 133.887 - - - -
Total 146.687 138.500 148.811 125.448 1.145.250 684.641

(a) Compra de mercadorias para revenda.

(b) Em 08 de setembro de 2019, a controlada Cidade Maravilhosa realizou emissao privada de nota
promisséria em sete séries sob forma nominativa, no valor de R$150.000, com vencimentos semestrais
a partir de agosto de 2020 até agosto de 2023, a uma taxa de juros de CDI + 2,5% a.a., integralmente
adquirida pela Companhia.

(c) Mdtuo entre as partes, sem prazo de vencimento, juros e corre¢ao monetaria.

Versao :
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8.3. Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

A Companhia considera como “Pessoal-chave da Administracao”, integrantes da
diretoria estatutaria e membros dos Conselhos e Comités. Essa remuneracao totalizou
R$ 12.374 e R$ 12.248, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.

9. Investimentos

9.1. Politicas contabeis

A Companhia possui investimentos em controladas avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contabeis individuais. O lucro ndo
realizado decorrente das operagdes de compra e venda de produtos entre as partes
relacionadas é eliminado no célculo de equivaléncia patrimonial e no momento de
consolidacao.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de
reconhecimento das variagdes na participacdo no patrimonio liquido da controlada a
partir da data de aquisicéo.

9.2. Composicao

Controladora

2021 2020
Participagdo em controladas 2.561.966 468.784
Agios gerados em aquisigdes:
Reset (Incorporada pela Plantage em 2018) 4.227 4.227
Fabula 1.732 1.732
Wardrobe 47.932 47.932
Maria Fil6 (Nota 3) 28.222 28.222
ByNV (Nota 3) 70.167 -
Hering (Nota 3) 3.596.658 -
3.748.938 82.113

Total dos investimentos 6.310.904 550.897
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9.3. Movimentacgéo dos saldos dos investimentos

AF Fabril e
MXM Cidade Plantage Plantage Wardrobe Maria Filé ByNV Soma
Descrigao (a) Maravilhosa (a) Inc. (b) (c) (d) GMBH Ventures Total

31 de dezembro de 2019 31.953 154.310 211.364 29.066 56.798 - - - - 483.491
Resultado de equivaléncia patrimonial - 7.886 - (3.838) 2.250 4.557 - - - 10.855
Incorporacéo de controladas (31.953) 85.560 (211.364) - - 212 - - - (157.545)
Aquisicédo de controladas - - - 130.670 - - - 130.670
Ajuste de conversdo em controlada no

exterior - - - 13.342 - - - - - 13.342
Aumento de capital - - - 10.084 30.000 30.000 - - - 70.084
31 de dezembro de 2020 - 247.756 - 48.654 89.048 165.439 - - - 550.897
Resultado de equivaléncia patrimonial - 253.446 - 51.508 (9.611) (6.096) 52.634 - (1.532) 340.349
Incorporagao de controladas - - - - (75.663) (110.856) - - - (186.519)
Aquisicao de controladas (Nota 3) - - - - - - 319.230 - - 319.230
Ajuste de conversdo em controlada no

exterior - - 1.811 - - - 1.811
Aumento de capital (e) - 5.259.821 - - - 23.200 310 1.805 5.285.136
31 de dezembro de 2021 - 5.761.023 - 101.973 3.774 48.487 395.064 310 273 6.310.904

(@) A Companhia realizou em 07 de janeiro de 2020 a incorporacao da MXM e Plantage com o objetivo de
simplificar a estrutura societaria do Grupo. Com a incorporagdo da Plantage, a Companhia passou a deter
diretamente 100% do capital social da Cidade Maravilhosa. Os efeitos foram registrados a valores contabeis
e ndo houve impacto nas informacdes consolidadas.

(b) A investida foi parcialmente cindida, sendo a parcela incorporada pela Companhia em 1 de janeiro de 2021
referente a operagéo de varejo da Wardrobe.

(c) Em 04 de maio de 2020 a Companhia adquiriu 100% das empresas MF 2008 e Modas Ltda. ("Maria Filo").
Em 01 de janeiro de 2021 foi realizada uma cisdo parcial da MF 2008 e incorporagéo da parcela cindida pela
Controladora.

(d) Aquisicao da ByNV, conforme descrito na Nota 3.

(e) A aquisi¢do da Hering, conforme descrito na Nota 3, foi efetuada por meio da Cidade Maravilhosa, que
recebeu os recursos pelo aumento de capital demonstrado acima.

Aquisicao LAUF

Em 14 de maio de 2021, por meio da controlada Soma Ventures, a Companhia adquiriu
50,01% da LAUF SPORTS, criada em 2010. Atualmente a LAUF possui 5 lojas, além do e-
commerce.

A contraprestacéo para aquisicdo dos 50,01% foi de R$ 3.018, dos quais R$ 825 foram
pagos na data de aquisicdo e R$ 2.193 serdo pagos até 2023, sendo o saldo corrigido pelo
CDL.

O patriménio liquido contabil da LAUF era de R$ 299, que ajustado pelo valor justo estimado
da marca, totalizava R$ 3.208 na data da aquisicdo. Sendo assim, a Companhia pagou &gio
de R$ 1.414, registrado no investimento na controladora e consolidado, uma vez que ndo
houve aquisi¢do de controle e a LAUF é reconhecida por equivaléncia patrimonial (na
controlada Soma Ventures).
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9.4. Informacgéo do investimento em controladas
31 de dezembro de 2021
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Capital Patriménio  Lucro liquido

Controladas diretas % Participacéo social liquido (*) (prejuizo)
Cidade Maravilhosa 100% 4.704.203 5.797.432 264.874
Plantage Inc 100% 65.782 101.973 51.508
AF Fabril 100% 5.562 10.856 (9.611)
MF 2008 100% 38.987 48.487 (6.096)
ByNV 100% 23.310 395.064 52.634
GMBH 100% 310 310 -
Soma Ventures 100% 1.805 273 (1.532)

31 de dezembro de 2020

Capital Patrimonio  Lucro liquido

Controladas diretas % Participacdo social liquido (*) (prejuizo)
Cidade Maravilhosa 100% 60.976 271.910 3.294
Wardrobe 100% 31.140 27.331 715
Plantage Inc. 100% 65.483 47.801 (3.838)
MF 2008 100% 91.910 89.065 4.557

(*) A diferenga entre o patrimdnio liquido das controladas e o investimento na controladora referem-se ao

lucro ndo realizado nas operag¢des de vendas entre partes relacionadas.

10. Imobilizado

10.1. Politicas contabeis

O ativo imobilizado € registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas e perdas por desvaloriza¢éo, quando aplicavel. A
depreciacao dos bens é calculada pelo método linear para distribuir o valor do custo
do bem ao longo da vida util estimada. A amortizacao das benfeitorias em imoveis
alugados é calculada com base nos respectivos prazos dos contratos de locacao ou

vida util das benfeitorias, dos dois o0 menor. Os custos subsequentes ao do

reconhecimento inicial sédo incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores sejam mensurados
de forma confiavel. Os gastos com manutencéo e reparos que nao aumentem
significativamente a vida Gtil do bem séo considerados como despesas e alocados

diretamente no resultado do exercicio.

Versdo:1
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10.2. Composi¢cao e movimentagéo

Controladora

Moveis e Instalagdes e Computadores e Imobilizagdo em
Maquinas utensilios benfeitorias Veiculos acessorios andamento Total
Taxa de depreciacéo a.a. 10% 10% 20% 20% 20% n/a
Saldos em 31 de dezembro de 2019 453 3.078 14.956 - 367 - 18.854
Adicoes 82 243 8.014 - 298 - 8.637
Adicdes oriundas de incorporagao 497 1.230 12.068 11 444 - 14.250
Baixas (6) (83) (329) - - - (418)
Depreciagdo (223) (899) (10.131) - (657) - (11.910)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 803 3.569 24.578 11 452 - 29.413
Adicoes 135 3.765 40.725 160 3.105 - 47.890
Adic¢des oriundas de incorporagao 159 859 9.176 - 388 - 10.582
Baixas (12) (237) (818) - (1) - (1.068)
Depreciagdo (433) (1.003) (7.405) (16) (624) - (9.481)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 652 6.953 66.256 155 3.320 - 77.336
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 1.764 8.108 86.910 151 5.061 - 101.995
(-) Depreciagdo acumulada (961) (4.539) (62.332) (140) (4.609) - (72.582)
Valor residual 803 3.569 24.578 11 452 - 29.413
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo 3.670 16.399 170.128 598 12.435 - 203.230
(-) Depreciagdo acumulada (3.018) (9.446) (103.872) (443) (9.115) - (125.894)
Valor residual 652 6.953 66.256 155 3.320 - 77.336
Consolidado
Moéveis e Instalaces e Computadores Imobilizacdo em
Maquinas utensilios benfeitorias  Veiculos e acessérios Terrenos andamento Total
Taxa de depreciacéo a.a. 10% 10% 20% 20% 20% n/a n/a
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.950 7.360 42.605 - 7.164 - - 60.079
Adicoes 321 1.280 16.347 1 3.314 - - 21.263
Aquisi¢édo Maria Fil6 321 1.298 7.744 - 800 - - 10.163
Baixas (6) (94) (331) - 1) - - (432)
Depreciagdo (545) (1.590) (13.512) (1) (2.803) - - (18.451)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.041 8.254 52.853 - 8.474 - - 72.622
Adicoes 854 11.684 62.100 160 13.037 - 15.927 103.762
Aquisicéo ByNV 57 610 - 79 215 - - 961
Aquisicéo Hering - 11.537 500.334 185 8.954 156.362 17.532 694.904
Transferéncias - 37 8.239 - 7 - (8.283) -
Baixas (12) (263) (2.939) (141) 1) - - (3.356)
Depreciagdo (918) (3.093) (23.171) (71) (5.019) - - (32.272)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.022 28.766 597.416 212 25.667 156.362 25.176 836.621
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 6.429 16.882 151.304 451 21.412 - - 196.478
(-) Depreciagao acumulada (3.388) (8.628) (98.451) (451) (12.938) - - (123.856)
Valor residual 3.041 8.254 52.853 - 8.474 - - 72.622
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo 7.340 36.488 719.390 875 43.625 156.362 25.176 989.256
(-) Depreciagao acumulada (4.318) (7.722) (121.974) (663) (17.958) - - (152.635)
Valor residual 3.022 28.766 597.416 212 25.667 156.362 25.716 836.621

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 inexistem 6nus de qualquer natureza sobre os bens do
imobilizado.

N&o foram identificados indicativos que demandassem a necessidade de teste de reducéo
do imobilizado ao seu valor de recuperagao.
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11. Intangivel

11.1. Politicas contabeis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a amortizagdo acumulada (calculada
pelo método linear) e perdas no valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, com excec¢ao dos previstos pela norma, ndo
séo capitalizados, sendo os respectivos gastos registrados no resultado, quando
incorridos.

Ativos intangiveis sao constituidos principalmente por licencas de uso, software, fundo
de comércio e projetos de desenvolvimento.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util-
econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre
gue houver indicacdo de perda econémica do ativo. O periodo e o método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida Gtil definida séo revisados no minimo
ao final de cada exercicio social. A amortiza¢é@o de ativos intangiveis com vida util
definida é reconhecida no resultado do exercicio.

11.2. Composi¢cdo e movimentagéo

Controladora

Licencgas e Direito de uso de Marcas e
softwares ponto comercial patentes Agio Total
Taxa de amortizacéo a.a. 20% Média 20% n/a n/a -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.041 2.223 - - 5.264
Adicoes 7.028 1.847 - - 8.875
Adicdes oriundas de incorporagdo - 10.530 68.456 107.793 186.779
Amortizagao (2.881) (7.337) - - (10.218)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.188 7.263 68.456 107.793 190.700
Adicdes 12.976 1.742 - - 14.718
AdicBes oriundas de incorporagéo - 3.225 65.801 76.154 145.180
Amortizacdo (3.804) (1.524) - - (5.328)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.360 10.706 134.257 183.947 345.270
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Custo 12.419 30.322 68.456 107.793 218.990
(-) Amortizagdo acumulada (5.231) (23.059) - - (28.290)
Valor residual 7.188 7.263 68.456 107.793 190.700
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo 27.342 46.475 134.257 183.947 392.021
(-) Amortizacdo acumulada (10.982) (35.769) - - (46.751)

Valor residual 16.360 10.706 134.257 183.947 345.270
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Consolidado

Licengas e Direito de uso de Marcas e Carteiras de
softwares ponto comercial patentes clientes Agio Total
Taxa de amortizacéo a.a. 20% Média 20% n/a 5% e 16% n/a -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.274 12.542 92.335 - 161.594 280.745
Adicoes 27.606 1.231 - - - 28.837
Aquisi¢éo Maria Filo 100 3.109 45.695 - 28.222 77.126
Baixas (1.582) - - - - (1.582)
Amortizacdo (11.500) (7.648) - - - (19.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.898 9.234 138.030 - 189.816 365.978
Adicoes 59.564 3.583 - - - 63.147
Aquisicéo ByNV - - 251.118 - 70.167 321.285
Aquisicéo Hering 97.793 134.863 536.775 219.221 3.596.658 4.585.310
Amortizagao (25.374) (2.743) - - - (28.117)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 160.881 144.937 925.923 219.221 3.856.641 5.307.603
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Custo 43.567 41.646 138.030 - 189.816 413.059
(-) Amortizagao acumulada (14.669) (32.412) - - - (47.081)
Valor residual 28.898 9.234 138.030 - 189.816 365.978
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo 200.924 185.290 925.923 219.221 3.856.641 5.387.999
(-) Amortizagédo acumulada (40.043) (40.353) - - - (80.396)
Valor residual 160.881 144.937 925.923 219.221 3.856.641 5.307.603

a) Licencas e softwares

Representam gastos com aquisicdo de softwares e licencas, sendo amortizados de
forma linear considerando-se o prazo estipulado de utilizagéo e beneficios auferidos. As
principais adi¢Ges do exercicio referem-se ao desenvolvimento de sites e softwares e
aos investimentos em projetos realizados no Somalabs (projetos voltados ao
desenvolvimento de recursos de otimizacdo de vendas no ambiente e-commerce).

b) Direito de uso de ponto comercial

Os direitos de uso séo valores pagos a shopping centers para instalacdo das lojas, e
sédo amortizados de acordo com o periodo do contrato de locagéo das respectivas lojas.

c) Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo substancialmente relacionadas ao valor justo estimado das
marcas Farm, Fabula, Cris Barros, Maria Fil6, ByNV e Hering registradas quando das
respectivas combinagfes de negdcios. As marcas e patentes possuem prazo de vida util
indefinida e tém sua recuperabilidade avaliada anualmente (teste de impairment).
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d) Adgio
Os saldos do agio correspondem ao excedente da contraprestacéo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos conforme detalhado abaixo:

Consolidado

2021 2020

Plantage e Cidade Maravilhosa (ano de 2004) 109.435 109.435
Reset (ano de 2016) 4.227 4.227
Wardobre (ano de 2018) 47.932 47.932
Maria Fil6 (ano de 2020 - Nota 3) 28.222 28.222
ByNV (ano de 2021 - Nota 3) 70.167 -
Hering (ano de 2021 - Nota 3) 3.596.658 -

3.856.641 189.816

Os agios possuem prazo de vida til indefinida e tém sua recuperabilidade avaliada,
pelo menos, anualmente (teste de impairment).

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
0s quais existam geracédo de fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC), de acordo com as visGes de analise utilizadas pela
Administracdo. Os ativos ndo financeiros, exceto o0 agio, que tenham sido ajustados por
impairment, séo revisados subsequentemente para a analise de uma eventual necessidade
de reversdo ou complemento do impairment na data de apresentagdo do relatorio.

O calculo do valor recuperavel dos agios e marcas foi baseado no valor justo menos os
custos de venda, estimados com base em fluxos de caixa descontados nas demonstracdes
contébeis de 31 de dezembro de 2021. A mensuragao do valor justo foi classificada como
Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliacdo. Os valores atribuidos as
principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administragdo em
setores relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

Consolidado

Taxa de desconto 12,91%
Taxa de crescimento da perpetuidade 5,8%
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA (média para os proximos cinco anos) 32,0% a.a.

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada histérica
do custo de capital em que a UGC opera, com uma possivel alavancagem da divida de
14,9% em sua estrutura de capital, a uma taxa de juros de mercado média de 8,3% ao ano.
As projec@es do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa
de crescimento na perpetuidade apos este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade
foi determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo
prazo do EBITDA, a qual a Administrac@o acredita estar consistente com as premissas que
um participante de mercado utilizaria.

O EBITDA projetado foi estimado levando em consideracao a experiéncia passada, ajustado
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12.

pelo crescimento da receita projetado levando em consideragéo os niveis de crescimento
médio experimentados ao longo dos ultimos cinco anos, o volume de vendas e o0 aumento
dos precos estimados e abertura de novas lojas para 0s proOXimos cinco anos. Presume-se
gue o preco de vendas aumente em linha com a inflagao prevista para os proximos cinco

anos.

O valor recuperavel estimado para a UGCs foi superior ao seu valor contébil, motivo pelo
gual nenhuma proviséo para perdas por impairment foi reconhecida.

Empréstimos e arrendamento mercantil

12.1. Politicas contabeis

12.1.1.

12.1.2.

Empréstimos

Os empréstimos estao inicialmente mensurados pelo valor justo liquido dos
custos de transacao incorridos. Os empreéstimos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Os passivos circulantes e nédo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, qguando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagbes monetérias e/ou cambiais incorridas até a data dos
balancgos.

Arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagao.

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo
para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece 0s passivos
de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
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Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til
estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis de arrendamento que néao
dependem de um indice ou taxa sé@o reconhecidos como no periodo em que
ocorre 0 evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juros implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento ou uma
alteracdo na avaliacdo de uma opcéo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que ndo contenham op¢&o de compra).
Também aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio, considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de arrendamentos
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de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

Taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia acessa anualmente a taxa incremental sobre empréstimos para
registrar os passivos de arrendamento ao valor presente.

12.2. Composicado de empreéstimos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Empréstimos de capital de giro em:
.Moeda estrangeira @) - - 86.668 23.393
.Moeda nacional (b) - - 103.068 6.055
Debéntures (c) 100.118 147.723 613.806 147.723
Notas promissérias (d) - 82.917 - 82.917
Custos/encargos sobre empréstimos (1.687) (2.842) (18.831) (2.842)
98.431 227.798 784.711 257.246
Circulante 48.372 129.316 194.348 151.295
N&o circulante 50.059 98.482 590.363 105.951
(@) Captacdes na modalidade da Resolug¢édo 4131 do Banco Central, com protecéo das oscilacdes das

(b)

(©

(d)

moedas estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da captacao, nos mesmos
termos e prazos do contrato de empréstimo original. Os encargos financeiros médios equivalem a
aproximadamente 128% da taxa CDI. O prazo das operac¢des varia entre 12 a 24 meses.

Em abril de 2021, a controlada Hering efetuou captacéo de empréstimo no valor de R$ 100.000, com
taxa média de CDI + 1,98% a.a., prazo de 2 anos, pagamento de juros semestrais e principal ao fim
do contrato, para reforco da liquidez da empresa e projetos estratégicos.

A Companhia, em 15 de agosto de 2019, emitiu a primeira série de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais real e fidejussoria, em
série Unica, no montante de R$ 170.000. As debéntures vencem em 4 anos, contados da data de
sua emissédo. Elas remuneram pela variacdo do CDI + 2,20% a.a.

Em 15 de setembro de 2021, a Companhia emitiu, pela Cidade Maravilhosa, sua segunda série de
debéntures simples, sem garantias adicionais, em série Gnica, no montante de R$ 500.000. As
debéntures vencem em 4 anos, contados da data de sua emisséo e remuneram pela variagdo do
CDI + 2,73% a.a.

Em 21 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou, por meio da Controladora, a 22 emisséo de
notas promissoérias comerciais, em série Unica, totalizando R$ 80.000. A amortizagéo dos recursos
foi feita integralmente em uma Unica parcela, em fevereiro de 2021
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A abertura por ano de vencimento do longo prazo é como segue:

Ano Controladora Consolidado

2023 50.059 304.827
2024 - 142.768
2025 142.768
50.059 590.363

Em 31 de dezembro de 2021 os empréstimos e debéntures da Companhia estéo
garantidos por contas a receber de cartbes e duplicatas no valor de R$ 31.312
(R$ 71.078 em 31 de dezembro de 2020).

12.3. Movimentacdo de empréstimos

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 176.704 209.403
Aquisicdo de controladas - 14.018
Captacdes 81.333 202.883
Apropriagdo de juros e variacdo cambial 12.771 29.612
Amortizagdo de juros e variagdo cambial (13.090) (28.664)
Amortizacdo de principal (30.694) (170.839)
Custos/encargos de transacgdo 774 833
Saldo em 31 de dezembro de 2020 227.798 257.246
Incorporag@es de controladas 1.187 102.568
Captages - 580.000
Apropriacéo de juros 7.792 21.989
Apropriacéo de variagdo cambial 68 622
Amortizagdo de juros (9.776) (10.398)
Amortizacdo de variagdo cambial (482) (3.168)
Amortizacdo de principal (129.303) (148.033)
Custos/encargos de transacdo 1.147 (16.115)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 98.431 784.711

12.4. Condic®es restritivas financeiras (covenants)

A Companhia possui debentures que contém clausulas restritivas que requerem a
manutencéo de indices financeiros com parametros preestabelecidos apurados com
base nas demonstracdes contabeis consolidadas, no qual a divida liquida da
Companhia deve ser igual ou inferior a duas vezes o EBITDA. Os covenants devem
ser medidos a cada encerramento de exercicio, em 31 de dezembro. A Companhia
cumpriu em 2021 os covenants estabelecidos em contrato.

12.5. Composicao de arrendamento mercantil

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente imoveis
(escritérios, centros de distribuicéo e lojas), que normalmente vigoram por um periodo
de cinco a dez anos.

A Companhia determina sua taxa incremental composta por: (i) taxa livre de riscos em
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termos nominais de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com a regido onde o
ativo esta localizado e (iii) spread variando de acordo com o prazo de utilizacdo do

ativo.
Prazo dos contratos
(anos)

Taxa % a.a.

Boo~vourwNnrk

6,75%
7,66%
7,80%
8,29%
8,81%
9,27%
9,61%
9,90%
10,13%
10,33%

A taxa incremental deve representar 0 que um arrendatério teria de pagar na data de
inicio do contrato de arrendamento para um empréstimo com prazo e garantia
semelhantes para obter um ativo de valor similar ao ativo de direito de uso em um

ambiente econdbmico idéntico.

A movimentacg&o dos saldos do ativo e do passivo para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 esta demonstrada a seguir:

Direito de uso Arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Versdo:1

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Incorporacgédo da controlada Plantage
Aquisicdo da Maria Filé

Adicdes liquidas

Apropriacéo de juros

Amortizagdo e pagamentos
Descontos obtidos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Ciséo e incorporacgéo da Maria filé e
Wardrobe

Aquisi¢do da ByNV

Aquisi¢éo da Hering

Apropriacéo de juros

Amortizagdo e pagamentos

Descontos

Adicdes, baixas e outras movimentacdes

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Circulante
Nao circulante

71.823 144.010 77.021 153.499
35.138 - 37.927 -
- 14.561 - 14.561

28.686 49.116 28.685 42.161

- - 9.309 15.426
(36.836) (57.085) (23.858) (38.785)
- - (18.729) (21.310)
98.811 150.602 110.355 165.552
18.433 - 19.582 -

- 7.584 - 7.584

- 85.641 - 88.134

- - 16.057 23.307
(51.539) (71.848) (43.972) (66.584)
- - (17.458) (17.647)
44.716 75.492 44.193 74.944
110.421 247471 128.757 275.290
- - 36.847 72.383
110.421 247.471 91.910 202.907

A abertura por ano de vencimento e maturidade dos passivos de arrendamento em 31 de

dezembro de 2021 estéa disposta a seguir:
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2023 29.404 61.615
2024 22.501 29.481
2025 em diante 40.005 111.811
91.910 202.907
2025 em
Fluxo de pagamentos futuros 2023 2024 diante
Controladora
Fluxo de desembolso com AVP 28.372 21.803 38.805
Cenario com inflagdo (*) 32.077 25.350 46.463
Consolidado
Fluxo de desembolso com AVP 59.452 28.567 108.457
Cenério com inflagao (*) 67.216 33.124 129.862

(*) Taxas obtidas através das projecdes divulgadas pelo boletim Focus.

13. Fornecedores

13.1. Politicas contabeis

Contas a pagar de fornecedores sdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do

método de taxa efetiva de juros.

13.2. Composicéao

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fornecedores nacionais 21.126 20.405 336.054 104.126
Fornecedores estrangeiros 362 161 115.818 31.320
Aluguéis a pagar 18.469 12.355 20.282 14.466
Ajuste a valor presente - - (5.859) -
39.957 32.921 466.295 149.912

14. ObrigacOes decorrentes de compra de mercadorias e servigcos

A Companhia e a controlada Hering, firmaram contrato com bancos para estruturar com os
seus fornecedores que quisessem e aceitassem a operacao de risco sacado, assim
conhecida no mercado. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos das vendas de mercadorias feitas a Companhia aos bancos, sem
direito de regresso a uma taxa de juros de até 1,56% a.m. Os bancos, por sua vez, passam
a ser credores destes titulos, sendo o prazo médio de pagamento pela Companhia de 90
dias. Os titulos a pagar relacionados a essas operagfes sao reclassificados das rubricas de
fornecedores e alugueis a pagar para a presente rubrica, onde permanecem até sua

liquidac&o.

Versdo: 1
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15. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

15.1. Politicas contabeis

A proviséo para imposto de renda e contribui¢do social est4 baseada no lucro
tributavel do exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo reconhecidos sobre as
diferengas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando
aplicavel.

A recuperagédo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e, quando néo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou de parte dele, o montante
considerado como nédo recuperavel é baixado. A avaliacdo da Administracdo esta
suportada por estudos técnicos de viabilidade, os quais demonstram proje¢fes de
lucros futuros tributaveis, permitindo uma estimativa de recuperagéo de créditos em
um periodo ndo superior a 10 anos. Além disso, a estimativa da realiza¢do do imposto
de renda e da contribuicdo social diferidos envolve as incertezas das demais
estimativas.

Os impostos correntes e diferidos séo reconhecidos no resultado, exceto quando
correspondem a itens registrados no patriménio liquido.

Conforme determinado pela Lei Complementar 160/2017 todos os beneficios tratados
como subvencao para investimento podem ser excluidos da base de célculo do
imposto de renda e da contribuicdo social. Para isto, os referidos beneficios das
controladas da Companhia ndo devem ser distribuidos aos sdcios. As controladas
reconhecem o resultado destes beneficios em reserva especial de incentivo fiscal.
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15.2. Composicdo e movimentagao dos saldos

Controladora

Beneficios Beneficios
(despesas) Efeito no Adicbes (despesas) Efeito no Adicdes
adicionais patriménio oriundas de adicionais patrimdnio oriundas de

2019 registrados liquido (*) incorporacbes 2020 registrados liquido (*) incorporacdes 2021

Ativo (passivo)
Proviséo para créditos de

liquidacéo duvidosa 4.627 393 - 518 5.538 (3.662) - (175) 1.701
Proviséo para perdas na realizagao
dos estoques 856 258 - 573 1.687 378 - 372 2.437
Prejuizo fiscal e base negativa 28.088 (6.783) 35.042 - 56.347 (1.235) 19.988 - 75.100
Proviséo para contingéncias 967 1.034 - - 2.001 1.374 - - 3.375
Arredamento (IFRS 16) 1.765 2.155 - (943) 2.977 3.035 - 2.190 8.202
Valor justo sobre derivativos (7.400) 7.400 - - - - - - -
Marcas, mais-valia do imobilizado
e intangivel - 23.607 - (23.607) - 6.836 - (6.836) -
Proviséo de gratificacdo - - - - - 9.430 - - 9.430
Cancelamento das opgdes - Cris
Barros - 22.809  (22.809) - - - - - -
Outros (1.544) 2.162 - (1.762)  (1.144) (6.993) - 1.394  (6.743)
Saldo ativo (passivo) 27.359 53.035 12.233 (25.221) 67.406 9.163 19.988 (3.055) 93.502
Consolidado
Beneficios Beneficios Adicdes
(despesas) Efeito no (despesas) Efeitono  oriundas de
adicionais  patriménio adicionais patriménio combinacbes
2019 registrados  liquido (*) 2020 registrados liquido (*) de negécios 2021
Ativo (passivo)
Proviséo para créditos de liquidacédo
duvidosa 9.024 (1.411) - 7.613 (1.189) - 4.761 11.185
Proviséo para perdas na realizacao dos
estoques 4.717 2.027 - 6.744 2.339 - 2.393 11.476
Prejuizo fiscal e base negativa 30.397 49.332 35.042 114.771 15.407 19.988 59.041  209.207
Proviséo para contingéncias 1.688 1.123 - 2.811 1.323 - 6.819 10.953
Passivos contingentes - - - - - - 96.698 96.698
Provisbes para despesas
administrativas/comerciais - - - - 5.107 - 11.999 17.106
Arredamento (IFRS 16) 3.185 2.804 - 5.989 3.868 - - 9.857
Valor justo sobre derivativos (7.733) 8.707 - 974 (974) - - -
Marcas, mais-valia do imobilizado e
intangivel (36.129) 28.121 - (8.008) 30.459 - (466.780) (444.329)
Proviséo de gratificacéo - - - - 12.830 - - 12.830
Eliminac&o dos lucros néo realizados 21.934 (3.156) - 18.778 6.817 - - 25.595
Cancelamento das opgdes - Cris Barros - 22.809 (22.809) - -
Qutros (1.643) 10.555 - 8.912 (6.583) 2.026 4.355
Saldo ativo (passivo) 25.440 120.911 12.233  158.584 69.404 19.988 (283.043)  (35.067)
Ativo no balango patrimonial 25.400 158.584 287.268
Passivo no balanco patrimonial - - (322.335)

(*) Efeito do impostos sobre o cancelamento das op¢des da Cris Barros e despesas relacionadas ao follow-on,e IPO registradas no
patrimdnio liquido.
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15.3. Conciliacéo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicao social 279.330 (122.751) 179.962 (188.004)
Aliguota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa crédito (débito) de imposto de renda e
contribuicdo social as aliquotas vigentes (94.972) 41.735 (61.187) 63.921
Reconciliagdo para a taxa efetiva:
Equivaléncia patrimonial 117.609 3.690 - -
Efeito de subvencado governamental - 743 99.538 47.212
Resultados auferidos no exterior (19.213) 1.305 - 1.305
Processo - Indébito IRPJ/CSLL sob Selic (*) 11.297 - 94.107 -
Multas, brindes, doacdes, ILP e outras (2.097) (17.713) (11.816) (17.425)
Impactos decorrentes de incorporacdes e futuras
incorporacdes 6.836 23.275 (814) 23.275
Imposto de renda e contribuigdo social na
demonstracao do resultado 20.460 53.035 119.828 118.288
Corrente 11.297 - 50.424 (2.623)
Diferido 9.163 53.035 69.404 120.911

(*) Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) decidiu, em favor do contribuinte, com efeito de repercussao
geral, pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em
raz&o de repeticéo de indébito tributario (Vide Nota 7).

A compensacéao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o crédito fiscal
diferido oriundo do prejuizo fiscal e base negativa serdo consumidos até 2029, conforme
demonstrado a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2022 20.556 25.330
2023 11.341 25.310
2024 10.633 34.846
2025 13.468 32.971
2026 até 2029 19.102 90.750
75.100 209.207

16. Tributos arecolher

16.1. Politicas contabeis

Os tributos a recolher compreendem pagamentos de tributos em funcéo do regime
tributario em que a Companhia estd enquadrada que deve ser realizado
periodicamente, onde os principais incidentes a todas as empresas séao ICMS, IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS.
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16.2. Composicéo

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Parcelamentos fiscais 9.406 12.301 18.694 22.625
ICMS 15.114 8.899 35.084 11.911
PIS e COFINS - - 2.265 -
Imposto de renda e contribuicdo social 83 114 11.146 156
QOutros 1.262 1.338 10.585 2.264

25.865 22.652 77.774 36.956
Circulante 19.339 13.944 64.556 21.266
N&ao circulante 6.526 8.708 13.218 15.690

17. Provisao para contingéncias e depositos judiciais
17.1. Politicas contabeis

A Companhia é parte em ac6es judiciais e processos administrativos perante tribunais
e 0rgaos governamentais envolvendo questdes fiscais, civeis e trabalhistas e outros
assuntos. A Administracdo possui um sistema de monitoramento de suas ac¢des
judiciais e administrativas conduzido por departamento juridico préprio e por
advogados externos. A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores
juridicos, efetua a andalise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo, em montante julgado suficiente, para cobrir as
perdas provaveis com as a¢fes em curso.

A Companbhia registrou provisao, as quais envolvem consideravel julgamento por parte
da Administracdo, para riscos civeis, trabalhistas e tributarios que, como resultado de
um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacdo. A Companhia também esta
sujeita a reivindicagdes legais cobrindo assuntos que advém do curso normal das
atividades de seus negocios.

A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias aplicaveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

A liguidacgéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
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significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contabeis devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

17.2. Composi¢cdo e movimentacéo

Os saldos de depositos judiciais e provisdo para contingéncias possuem 0 seguinte
detalhamento:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depositos judiciais
Fiscais - PIS e COFINS 1.197 29.512 40.195 31.561
Civeis e trabalhistas 4.754 3.107 14.394 3.480
5.951 32.619 54.589 35.041
Provisdo para contingéncias
Civeis 1.157 1.803 7.845 1.803
Tributarias 1.658 1.452 4.551 3.311
Trabalhistas 7.111 2.631 19.818 3.154
Passivos contingentes avaliados a valor
justo na aquisicdo da Hering (Nota 3) - - 284.407 -
9.926 5.886 316.621 8.268

Movimentacao e composicao da provisao para contingéncias:

Controladora Consolidado
Passivos
contingentes
avaliados a
valor justo -
aquisicdo da
Civeis Tributarias Trabalhistas Total Civeis Tributarias  Trabalhistas Hering Total
31 de dezembro de 2019 626 625 1.594 2.845 682 1.632 2.651 - 4.965
Adicdes 2.609 14.047 5.398 22.054 2.608 15.908 5.816 - 24.332
Adicbes oriundas de -
incorporagéo 33 1.009 917 1.959 - - 267 267
Reversbes / pagamentos (1.465) (14.229) (5.278) (20.972) (1.487) (14.229) (5.580) - (21.296)
31 de dezembro de 2020 1.803 1.452 2.631 5.886 1.803 3.311 3.154 - 8.268
Adicoes 853 8.321 12.508 21.682 654 8.383 14.032 - 23.069
Agquisi¢éo Hering - - - - 6.845 2.831 11.966 284.407 306.049
Reversdes / pagamentos (1.499) (8.115) (8.028) (17.642) (1.457) (9.974) (9.334) - (20.765)
31 de dezembro de 2021 1.157 1.658 7.111 9.926 7.845 4551 19.818 284.407 316.621

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas séo parte de outras acfes cujo risco
de perda foi avaliado como possivel, de acordo com os advogados externos
responsaveis e a Administragdo da Companhia, para os quais nenhuma provisao foi
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reconhecida, como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Civeis 1.487 4,382 129.845 5.928
Tributarias 48.241 40.483 462.092 81.052
Trabalhistas 6.233 15.243 43.770 17.463
Outras 660 662 660 2.615
56.621 60.770 636.367 107.058

Do total das contingéncias avaliadas como perda possivel demonstradas na tabela
acima, R$ 588.059 sédo processos oriundos da investida Hering. Conforme
mencionado na Nota 3, esses processos foram avaliados conforme prevé a excecdo
de reconhecimento do IFRS 3/ CPC 15, que requer que passivos contingentes sejam
reconhecidos a valor justo se forem obrigacBes presentes decorrentes de eventos
passados e o valor justo for mensuravel com confiabilidade. Como consequéncia, uma
parcela desse montante foi reconhecida no balango de aquisi¢ao.

Os principais processos avaliados como perda possivel sdo:
Civeis

O principal processo civel é a discussao na controlada Hering contra a Massa Falida
do Banco Santos requerendo a declaracéo de quitacao total de dividas junto ao banco.
Em contrapartida, a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra
a controlada Hering, que tratam dos Contratos de Limite de Crédito e de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois processos pleiteiam
a revogacao de Cartas de quitacdo vinculadas a estas operacdes, o terceiro processo
pede a execucdo do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito
BNDES-Exim e suposta néo liquidacdo da obrigacdo assumida no referido Contrato de
Financiamento. O valor executado, a época do ajuizamento da execucdo perfazia R$
50.003, valor garantido judicialmente com carta fianca no valor atualizado da divida
acrescido de 30% exigidos em Lei, conforme determinacao judicial. O quarto processo
tem por pedido a condenagéo da controlada ao pagamento de divida advinda do
suposto inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito (acdo monitéria), cujo valor
cobrado, a época do ajuizamento da acdo perfazia R$ 26.916. Essa acao encontra-se
em fase de cumprimento provisério de sentenca. O juizo foi garantido em 29 de
setembro de 2020 com seguro garantia judicial, contratado junto a BMG Seguros S.A.,
correspondente ao valor atualizado da divida, acrescido dos 30% exigidos em lei.
Intimada do inicio do cumprimento provisério de sentenca, a Hering apresentou
impugnacao, que foi rejeitada. Em seguida, apresentou embargos, que também foram
rejeitados. Diante do proferimento das decisdes, a controlada Hering protocolizara
agravo de instrumento no prazo legal.
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Em resumo, a pretensdo da Massa Falida do Banco Santos, atualizada
monetariamente até 31 de dezembro de 2021 totaliza R$ 266.297. A probabilidade de
perda, pela Companhia, é considerada remota para R$ 160.938 e possivel para R$
105.359.

Tributarias

(i) Discussoes judiciais na controlada Maria Filé, sendo o principal deles um auto de
infracdo lavrado em raz&o de cobranca retroativa de IRPJ, CSLL e PIS e COFINS,
no valor de R$ 15.121. Conforme previsto em contrato, em caso de eventual perda
relacionada a quaisquer dos processos existentes anteriores a aquisicdo da Maria
Fil6 pela Companhia, a Companhia sera reembolsada integralmente pelos antigos
acionistas.

(i) Processo na controlada Hering na esfera administrativa federal relativo a glosas de
crédito e/ou ndo homologacfes de compensacdes de tributos IPI, PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL, cujo montante atualizado corresponde a R$ 64.783 e Autos de
Infracéo de tributos CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e Contribuicbes
Previdenciéarias, cujo montante atualizado corresponde a R$ 44.284. Também litiga
na esfera administrativa estadual de Goias, relativo a tributo ICMS, cujo montante
atualizado corresponde a R$ 26.998. Na esfera judicial contra a Unido Federal litiga
em exigéncias de INSS, no montante atualizado de R$ 41.166, e PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL, no montante de R$ 169.804, ambos os valores assegurados por
Seguro Garantia. Na esfera judicial contra o Estado de Goias, litiga em exigéncias
de ICMS no montante atualizado de R$ 15.422, valores assegurados por depositos
judiciais.

(iii) As demais empresas do Grupo possuem processos relacionados a cobranca de
ICMS, totalizando R$ 43.093.

18. Patriménio liquido

a) Capital social e reserva de capital

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
esté assim distribuido:
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Quantidade de acbes Valores
2021 2020 2021 2020
Bloco de Controle 291.605.896 288.482.511 1.503.881 862.454
Free float / Outros 493.141.477 184.658.621 2.543.248 552.060
784.747.373 473.141.132 4.047.129 1.414.514
Acdes em tesouraria - 4.000.392 - 9.374
784.747.373 477.141.524 4.047.129 1.423.888

Em 14 de setembro de 2021 o capital social da Companhia foi aumentado em
R$ 1.654.489 devido a emisséo de 257.132.433 novas acdes ordinarias emitidas na
combinacgdo de negdcios com a Hering, conforme descrito na Nota 3.

O aumento da reserva de capital, no montante de R$ 2.755.331, tem origem na
diferenca positiva entre o valor de fechamento das a¢g6es da Companhia na data de
efetivacdo do aumento de capital e o preco de emisséo das acdes conforme ata da AGE
de 14 de setembro de 2021.

Em 22 de julho de 2021, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 883.436
devido a emissédo de 46.012.270 novas ac¢des ordinarias em funcéo do Follow-on
realizado nessa data. Os custos dessa operacgao totalizaram R$ 38.730.

Em 12 de marcgo de 2021, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 124.046
devido a emissao de 8.461.538 novas ac¢bes ordinarias emitidas para aquisicao da
ByNV, conforme descrito na Nota 3.

Em 29 de julho de 2020, em conexdo com a abertura de capital, a Companhia emitiu
136.363.636 a¢bes ordinarias, pelo preco de emisséo de R$ 9,90, no valor total de

R$ 1.350.000. Os custos com a emissdo das ag0es, referentes a gastos com
elaboracéo de prospectos e relatérios, remuneracgéo de servigos profissionais de
terceiros (advogados, auditores, consultores, profissionais de banco de investimentos,
corretores, etc.), gastos com publicidade, taxas e comissdes, custos de transferéncia e
custos de registro, totalizaram R$ 69.952 e foram registrados como redutora do
aumento de capital.

Em 04 de maio de 2020, em conexdo com a aquisi¢ao da Maria Fil6, a Companhia
subscreveu e integralizou 13.631.112 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, pelo valor total de R$ 91.391, mediante conferéncia de quotas
representativas dos capitais sociais da Maria Fil6 Modas Ltda. e da MF 2008 Comercial
Modas Ltda, sendo R$ 30.154 como aumento de capital e R$ 61.237 como reserva de
capital.

Em 08 de abril de 2020, em conexdo com a troca de acdes da Wardrobe, a Companhia
subscreveu 14.721.608 acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, pelo valor total de R$ 65.166, sendo R$ 545 como aumento de capital e
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b)

C)

d)

R$ 64.621 (R$ 41.813 liquidos dos efeitos tributarios) como reserva de capital, mediante
conferéncia de a¢cBes de emissao da Wardrobe.

Em 03 de marco de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital
da Companhia no valor R$ 5.150 em razao da aprovacao do exercicio do direito de
executivos de adquirir/subscrever acbes de emissdo da Companhia, em conexdao com o
plano de remuneracdo baseado em acgodes.

Acdes em tesouraria

As compras e vendas de a¢des em tesouraria estdo alinhadas com a estratégia tracada
pela Administracdo e se referem ao plano de remuneracéo baseado em agdes. Em
junho de 2021, as a¢des em tesouraria foram impactadas em fungc&o de um acordo
entre a Companhia e um ex-executivo no valor de R$ 21.953. Em 04 de agosto de 2021
ocorreu o cancelamento total das a¢des em tesouraria da Companhia.

Reservas de lucros

A reserva de retencao de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no
plano de investimentos.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos e aumentar o capital.

Dividendos e juros de capital préprio

Os dividendos foram calculados e destinados como segue:

2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 299.790 (69.716)
(-) Constituicdo de reserva legal de 5% 14.990 -
Base de calculo para distribuicdo de dividendos 284.800 -
Dividendos minimos obrigatorios de 25% 71.200 -
Dividendos aprovados (e pagos) em assembleia - -
Saldo de dividendos a pagar 71.200 -

Dividendos por acéo 0,0907 -
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A composicdo e movimentacgdo dos dividendos a pagar podem ser demonstradas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
Dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2019 120.900 201.821
Dividendos pagos em fevereiro de 2020 (86.640) (86.640)
Aprovagdo em abril de 2020 de dividendos adicionais obrigatérios em
dezembro de 2019 188.095

Dividendos pagos em setembro de 2020 (34.260) (297.178)

Reclassificacdo para outras contas a pagar (6.098)
Dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2020 - -
Dividendos a pagar provenientes de combinacao de negécios - 24.314
Dividendos pagos em 2021 - (23.477)
Dividendos minimos obrigatorios em 31 de dezembro de 2021 71.200 71.200
Dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2021 71.200 72.037

19. Receita liguida de vendas

19.1. Politicas contabeis

CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou nao satisfeitos. As etapas
deste processo compreendem:

(i) A identificacdo do contrato com o cliente;

(ii) A identificacdo das obrigacbes de desempenho;

(i) A determinacéo do preco da transacdao;

(iv) A alocacao do preco da transacao; e

(i) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagcéo de
desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e
servicos financeiros oferecidos aos clientes.

A receita bruta € apresentada deduzida dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminacdes de receitas entre partes relacionadas e do ajuste ao valor presente.
Parte relevante das vendas é efetuada por meio de cartdo de crédito, sendo as
despesas com comissdo dos cartBes de crédito reconhecidas como despesas
operacionais, na rubrica “Outras despesas operacionais”.

A Companhia opera com e-commerce, atacado e uma cadeia de lojas para a
comercializacao de suas mercadorias. A receita é reconhecida no resultado quando da
efetiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas sao realizadas a vista, em
dinheiro e cartdo de débito, e a prazo por meio de cartdes de créditos e através de
boletos.




19.2. Composicao

Vendas brutas
(-) Impostos sobre vendas
(-) Devolucbes

20. Despesas operacionais

Pessoal

Ocupacao

Servigos de terceiros

Propaganda e publicidade

Fretes e embalagens

Depreciacdo e amortizagédo

Depreciacdo e amortizagdo - IFRS 16

Comisséo de cartdo de crédito

Remuneracao baseada em ac¢des

Custos indiretos do IPO, gratificagBes e
participacao nos lucros

Outros

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

negeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de BdaippmaddeAModa Soma S.A

CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08

Controladora

Consolidado

Versdo:1

~

2021 2020 2021 2020
1.607.934 1.042.131 3.490.456 1.571.233
(377.534) (269.135) (476.287) (222.699)
(78.089) (51.961) (222.491) (104.767)
1.152.311 721.035 2.791.678 1.243.767

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(221.992) (139.646) (501.565) (312.893)
(72.876) (44.092) (90.883) (46.788)
(41.263) (18.599) (180.368) (79.325)
(101.312) (72.639) (218.804) (133.825)
(42.077) (32.645) (96.152) (39.181)
(14.809) (22.128) (60.389) (37.599)
(51.539) (36.836) (71.848) (57.085)
(25.068) (16.307) (27.478) (21.166)
- (35.855) - (35.855)
(27.736) (15.636) (37.736) (15.636)
(31.828) (46.969) (133.742) (62.541)
(630.500) (481.352) (1.418.965) (841.894)
(421.717) (289.487) (988.238) (538.465)
(155.978) (124.066) (365.513) (230.771)
(52.805) (67.799) (65.214) (72.658)
(630.500) (481.352) (1.418.965) (841.894)
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21. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Descontos recebidos (i) 189.684 255.671 2.901 1.413
Descontos obtidos com arrendamentos 17.458 18.729 17.647 21.310
Juros sobre aplicag@es financeiras 14.024 4.922 27.433 11.178
Corre¢do monetaria sobre créditos
tributarios (ii) 10.281 - 10.434 -
Valor justo do swap cambial - 95 7.593 2.864
Remuneracéo FIDC 5.562 - - -
Oultras receitas financeiras 332 976 874 3.260
237.341 280.393 66.882 40.025
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (7.954) (11.441) (31.582) (20.845)
Juros sobre arrendamento (16.057) (9.309) (23.307) (15.426)
Ajuste a valor justo de derivativos
(Nota 23.3) - (82.015) (1.742) (82.015)
Tributos (10.101) (11.499) (10.849) (14.444)
Ajuste a valor presente - - (6.149) -
Outras despesas financeiras (iii) (2.486) (767) (13.005) (10.535)
(36.598) (115.031) (86.634) (143.265)
200.743 165.362 (19.752) (103.240)

(i) Séo receitas decorrentes de antecipagfes de pagamentos de compras de mercadorias, principalmente
realizadas com controladas.

(i) Referem-se, principalmente, a atualiza¢cdo monetaria dos créditos de ICMS na base de céalculo do Pis e Cofins,
conforme descrito na Nota 7.

(iif) Referem-se, principalmente, a descontos concedidos a terceiros.

22. Resultado por acéo

Basico e diluido

O lucro basico por agao é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas durante o
exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
ac6es em tesouraria. O lucro por acéao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada
da quantidade de acdes ordinarias em circulagéo supondo a conversao de todas as agdes
ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. Em 2021 e 2020 ndo houve fatores dilutivos.

2021 2020
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 299.790 (69.716)
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias emitidas (em milhares) 483.293 387.562

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acado, (em Reais) 0,62 (0,18)
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
23.1. Politicas contabeis

O IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros determina a classificacdo dos ativos
financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado, (ii)
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e (iii)
mensurados ao custo amortizado.

Ativos financeiros - Custo amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo
de negdcio, cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais.
Esses fluxos séo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente
pagamento de principal e juros.

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se
engquadram na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio do resultado, e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela
venda de ativos.

Ativos financeiros - Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do
ativo ou passivo financeiro. Para o contas a receber de clientes a mensuracao inicial
se da pelo prec¢o da transacao.

Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente

e Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso,
€ considerado para apuracao do custo amortizado o montante de principal pago.

¢ Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de
negocio sdo contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no
resultado do periodo.

Reducéo ao valor recuperavel

A Companhia reconhece provisdo para perda de crédito esperado para seus ativos
classificados ao custo amortizado. Essa avaliacéo é realizada prospectivamente e esta
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baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.
Passivos financeiros - Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do
custo da transacéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - Mensuragao subsequente

e Custo amortizado: séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos,
onde ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos
passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva.

¢ Valor justo por meio do resultado: sdo contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do periodo.

23.2. Classificacéo dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que 0 seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracao do valor justo é derivada de precos cotados (néo corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos
no Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente
(ou seja, como os precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuracao do valor justo € derivada de técnicas de avaliagdo que incluem
um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

Os quadros a seguir apresentam a composi¢ao dos ativos e passivos financeiros em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
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Controladora

Hierarquia de Saldo contabil
Classificacéo por categoria valor justo 2021 2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 55.105 618.616
Titulos de valores mobilirios Valor justo por meio do resultado Nivel 2 59.462 -
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 406.318 262.393
Depositos judiciais Custo amortizado - 5.951 32.619
526.836 913.628
Passivos financeiros
Fornecedores e aluguéis a pagar  Custo amortizado - 39.957 32.921
Empréstimos a pagar Custo amortizado - 98.431 227.798
Salérios e encargos Custo amortizado - 39.260 27.690
Contas a pagar em combinagfes de
negocios Custo amortizado (*) - 141.184 -
Arrendamentos a pagar Custo amortizado - 128.757 110.355
447.589 398.764

(*) O valor da contraprestagao contingente da combinagao de negécios da ByNV esta reconhecido a valor
justo.

Consolidado

Hierarquia de Saldo contabil
Classificacéo por categoria valor justo 2021 2020
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 224.061 706.771
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado Nivel 2 11.068 -
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 1.212.548 395.240
Depositos judiciais Custo amortizado - 54.589 35.041
Derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 1.860 2.933

1.504.126 1.139.985

Passivos financeiros
Fornecedores e aluguéis a pagar Custo amortizado - 466.295 149.912
Obrigag6es decorrentes de
compras de mercadorias e

Servigos Custo amortizado - 119.953 38.809
Empréstimos Custo amortizado - 784.711 257.246
Salérios e encargos a pagar Custo amortizado - 125.426 57.481
Contas a pagar em combinagfes

de negdcios Custo amortizado (*) - 141.184 -
Arrendamentos a pagar Custo amortizado - 275.290 165.552
Derivativos Valor justo por meio do resultado 1.259 -

1.914.118 669.000

(*) O valor da contraprestacao contingente da combinacgao de negdécios da ByNV esta reconhecido a valor
justo.

Os ativos e passivos financeiros contabilizados aproximam-se dos respectivos valores
justos, pois séo ajustados por provisdes, descontos a valores presentes e/ou atualizados
por taxas de mercado pos-fixadas.
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23.2. Gestao derisco

N&o houve alteracbes quanto as politicas ou processos durante o ano findo em 31 de
dezembro de 2021.

Os instrumentos financeiros séo contratados conforme definido em politica interna e
aprovado pela Administrag&o cujo propésito é proteger a Companhia de risco cambial
e risco de taxa de juros.

A classificac@o dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

O objetivo principal da administracéo de capital € assegurar a continuidade dos
negocios e maximizar o retorno aos acionistas.

A Companbhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades, sendo que a utilizacdo de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de
capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢bes econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura
de capital em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 55.105 618.616 224.061 706.771
55.105 618.616 224.061 706.771
Empréstimos (98.431) (227.798) (784.711) (257.246)
Derivativos liquidos — swap - - 601 2.933
Arrendamentos a pagar (128.757) (110.355) (275.290) (165.552)
(227.188) (338.153) (1.059.400) (419.865)
Caixa livre / (Divida liquida) (172.083) 280.463 (835.339) 286.906
Total do patrimdnio liquido 7.146.154 1.559.134 7.146.154 1.559.134
indice de alavancagem (%) (2,41%) 17,99% (11,69%) 18,40%

No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:
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a) Riscos de mercado

Risco cambial

O risco cambial é decorrente de operacdes comerciais futuras e atuais, geradas
principalmente pela importacdo de mercadorias denominadas em doélar norte-
americano.

Atualmente a Companhia detém passivos em moeda estrangeira registrados na
rubrica de fornecedores e empréstimos.

Todos os empréstimos realizados pela Companhia em moeda estrangeira sdo
protegidos via hedge, os quais mitigam a exposi¢cdo da Companhia a variagédo
cambial.

O saldo de empréstimos em moeda estrangeira em aberto em 31 de dezembro de

2021 e 31 de dezembro de 2020 era de, respectivamente, US$ 20.754 e
US$ 4.501.

A analise de sensibilidade do cambio é demonstrada como segue:

Cenério Il - Cenario IV - Cenario | - Cenario Il -
Cenario  Valorizagdo da Valorizagdo da Desvalorizacdo Desvalorizagdo
Swap cambial Risco Provavel moeda 25% moeda 50% da moeda 25% da moeda 50%
Taxa de cambio em 31/12/2021 5,5805 5,5805 5,5805 5,5805 5,5805
Taxa de cambio estimada para
0 exercicio 2022 5,8569 7,3211 8,7853 4,3927 2,9284
Empréstimos em moeda Variacao
estrangeira uss (15.167) (38.414) (61.660) 8.079 31.326
Swaps (ponta ativa em moeda Variagao
estrangeira) uUss$ 6.991 29.916 52.742 (15.835) (38.660)
Efeito liquido (8.176) (8.498) (8.918) 7.756 7.334

Risco de juros

A Companhia utiliza a geracéo de caixa das atividades operacionais para gerir as
suas operacdes assim como para garantir seus investimentos e expanséao.

Para suprir eventuais necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio, a

Companhia obtém empréstimos junto a bancos de primeira linha no Brasil, em sua
maioria indexados a variagdo do CDI. O risco da operac¢ao deriva da possibilidade
de variacoes relevantes no CDI.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos utilizou como cenario
provavel (Cenério 1) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 31 de
dezembro de 2021, e os Cenérios Il e lll levam em considera¢do um incremento
nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais,
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Sao como seguem:

Cenério | Cenério Il Cenério Il
Cenérios atual 25% 50%
Taxa do CDI (a.a.) 9,15% 11,44% 13,73%
Despesas com juros projetadas (*) 160.444 185.468 210.224

(*) Calculados até o término de cada contrato indexado.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que
levaria a um prejuizo financeiro.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente, com relacdo a contas a receber de clientes) e de empréstimos,
incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e
outros instrumentos financeiros. No caso de constatacéo de risco iminente de ndo
realizacdo destes ativos, a Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu
valor provavel de realizacao.

O risco de crédito da Companhia em depositos e aplicacdes financeiras é mitigado
pela Politica de Investimentos Financeiros, que permite apenas aplicacdes em
bancos de primeira linha.

No ambito do contas a receber de clientes a mitigacdo vem do fato de que a maior
parte do contas a receber é junto as principais adquirentes de cartdo de crédito,
gue reduzem significativamente os niveis de risco e sdo constantemente
monitorados pela Companhia.

b) Risco de liguidez

A Administracdo analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operacao.

A Administragdo possui politicas e diretrizes para a melhor decisao ao nivel de
alocacéo do caixa livre da Companhia.

Desta forma, sdo segregados os ativos permitidos e suas condi¢es adicionais,
onde as aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa devem
possuir retorno esperado ao piso estabelecido, além de rentabilidade bruta
desconsiderando impacto de impostos de 100% do CDI, sem prazo de caréncia
para resgate e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

O perfil de investimento permitido se limita aos seguintes tipos de aplicacao
financeira: Titulos publicos federais, CDB, Letras Financeiras e Operacdes
compromissadas. Qualquer outro tipo de aplicacdo néo listada na politica da
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Companhia deve passar por aprovacgao prévia do Comité de Riscos, Auditoria e
Financas do Grupo.

A Companhia mantém um caixa minimo obrigatério, o qual é calculado
trimestralmente a partir de premissas da Companhia, sendo obrigatério que 100%
do caixa minimo de liquidez seja investido em ativos com liquidez diéria.

O quadro abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data das demonstracdes
contébeis e a data contratual do vencimento.

Controladora

Fluxo de
Posicéo caixa Menos de3 Entre3e6 Entre6e Entrele Entre2eb5
31/12/2021 contratual meses meses 12 meses 2 anos anos
Fornecedores, aluguéis a pagar
e obrigagGes decorrentes de
compra de mercadorias e
servigos 39.957 39.957 39.957 - - - -
Arrendamentos a pagar 128.757 140.095 8.743 10.796 21.009 32.920 66.627
Empréstimos 98.431 111.502 29.022 - 28.859 53.621 -
267.145 291.554 77.722 10.796 49.868 86.541 66.627
Consolidado
L. FIUX.O de Menos de Entre 3 e Entre 6 e Entre 1l e Entre 2 e
Posicao carxa 3 meses 6 meses 12 meses 2 anos 5 anos
31/12/2021 contratual
Fornecedores, aluguéis a pagar e
obrigacdes decorrentes de
compra de mercadorias e
servigos 466.295 466.295 466.295 - - - -
Arrendamentos a pagar 275.290 299.531 18.693 23.083 44918 70.385 142.452
Empréstimos 784.711 870.863 56.129 88.769 135.341 253.224 337.400
1.526.296 1.636.689 541.117 111.852 180.259 323.609 479.852

23.3. Derivativos

Call e put — Cris Barros

A Companhia adquiriu em outubro de 2016, 49% de participagéo no capital da
Wardrobe e em 2018 adquiriu 1,01% adicionais desta investida. Adicionalmente, o
contrato previa a troca de a¢des em 2020 de forma que os acionistas da Wardrobe
recebessem acdes da Controladora, ambas mensuradas por sete vezes o valor do
EBITDA,; troca esta ocorrida em 18 de marco de 2020.

As partes assinaram também opc¢éo de compra (call) e opgéo de venda (put) com
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vencimentos entre 2021 e 2026 ou caso ocorresse evento de liquidez (por exemplo
abertura de capital, que efetivamente veio a ocorrer em 2020).

A call previa a op¢do a Companhia de adquirir a totalidade das acbes de emisséo da
Soma detidas pelos ex-acionistas da Wardrobe pelo valor equivalente a nove vezes o
EBITDA menos a sua divida liquida.

Por outro lado, a put previa a opgéo aos ex-acionistas da Wardrobe de vender a
totalidade de suas acfes de emissdo da Controladora de pelo valor equivalente a
cinco vezes o valor do EBITDA menos a sua divida liquida.

Em marco de 2020, em conex&o com troca de agdes com 0s acionistas néo
controladores da Wardrobe e aquisicao dos 49,99% remanescentes da Wardrobe, o
contas a pagar de combinacdo de negocios (NCI Put), no valor de R$ 65.166 foi
realizado por meio de emissao de novas ac¢des na Controladora, sendo R$ 545 como
capital social e R$ 64.621 (R$ 41.813 liquido dos efeitos tributarios) como reserva de
capital.

Por questdes estratégicas tanto para a Companhia, seus acionistas e ex-acionistas da
Cris Barros, decidiu-se, em 01 de setembro de 2020, pelo cancelamento da call e da
put acima mencionada. O cancelamento dessas opg¢des resultou em uma despesa
financeira liquida de R$ 82.015 em 2020, conforme apresentado na Nota 21.

Call e put - LAUF

O contrato de aquisicao de participacdo na LAUF prevé opcdes de compra (call) e de
venda (put) com vencimentos entre 2021 e 2027. A call da opgdo a Companhia de
adquirir a totalidade das ac¢des detidas pelos acionistas da LAUF pelo valor
equivalente a 5,5 vezes o EBITDA menos a sua divida liquida. A put da opcao aos
acionistas da LAUF de vender a totalidade de suas agfes pelo valor equivalente a 5,5
vezes o valor do EBITDA menos a sua divida liquida. O valor liquido da call e put em
31 de dezembro de 2021 era de R$ 1.259.

Swap de divida em moeda estrangeira

A Companhia mantém contratos de swaps para proteger sua exposi¢cdo em dolares
norte-americanos. Os swaps trocam o fluxo de juros e principal em moeda estrangeira
por reais mais um percentual do CDI. O valor justo desses derivativos liquidos é uma
posicdo ativa no consolidado, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, de R$ 1.860 e R$
2.933, respectivamente.
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23.4. Variagdes no passivo consolidado geradas por atividades de financiamento

Empréstimos

Arrendamentos a pagar

Contas a pagar em combinagdes de negécios
Dividendos e juros sobre o capital préprio

Juros e variagao Pagamento de

monetaria e cambiais, aquisicbes e  Pagamento

Destinagdo  Pagamento

de de

Proveniente

Empréstimos

Arrendamentos a pagar

Contas a pagar em combinacdes de negécios
Dividendos e juros sobre capital préprio

31/12/2020  Captagdes liquidos principal de juros dividendos  dividendos de aquisi¢gdes 31/12/2021

257.246 563.885 22.611 (148.033) (13.566) - 102.568 784.711

165.552 74.944 5.660 (66.584) - - 95.718 275.290

- - - (1.563.717) - - 1.704.901 141.184

- - - - - 71.200 (23.477) 24.314 72.037

422.798 638.829 28.271 (1.778.334) (13.566) 71.200 (23.477) 1.927.501 1.273.222

Juros e variagdes Pagamento de Destinagdo  Pagamento Proveniente
monetarias e aquisicoes e Pagamento  Reclassi- de de de

31/12/2019 CaptacBes  cambiais, liguidos principal de juros ficacdo dividendos  dividendos  aquisi¢bes  31/12/2020
209.403 202.883 29.612 (170.839) (27.831) - - - 14.018 257.246
153.499 42.161 (5.884) (38.785) - - - - 14.561 165.552
65.166 - - (104.446) - - - - 39.280 -
201.821 - - - - (6.098) 188.095 (383.818) - -
629.889 245.044 23.728 (314.070) (27.831) (6.098) 188.095 (383.818) 67.859 422.798
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24. Remuneracao baseada em acdes
24.1. Politicas contabeis

O incentivo dos executivos através de remuneracdo baseada em ac¢des € mensurado e
reconhecido a valor justo na data em que as op¢bes sdo outorgadas, em conta especifica
no passivo em contrapartida o resultado, conforme as condi¢cfes contratuais sejam
atendidas. O custo de transac¢0es liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido ao
longo do exercicio em que a execucao e/ou condi¢do de servico sdo cumpridas, com
término na data em que o executivo adquire o direito completo ao prémio (data de
aquisicao). A despesa acumulada reconhecida até a data de aquisicao reflete a extensao
em que o periodo de aquisi¢ao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do
namero de titulos patrimoniais que seréo adquiridos. Quando um prémio de liqguidacdo com
instrumentos patrimoniais é cancelado, o mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido
na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do prémio é reconhecida
imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as condi¢des de ndo aquisi¢cdo dentro
do controle da Companhia ou da contraparte ndo sdo cumpridas. Porém, se um novo plano
substitui o plano cancelado, e é designado como plano substituto na data de outorga, o
plano cancelado e o novo plano séo tratados como se fossem uma modificagédo ao plano
original.

24.2. Caracteristicas e composicao

A Companhia ofereceu planos de remuneracao baseados em ac¢fes, com adesao voluntaria,
denominados de Incentivos de Longo Prazo (ILP) aos seus principais executivos a partir de
2017 com as seguintes caracteristicas:

¢ Os executivos possuem prazo determinado para aderir aos planos a um calculo de preco
pré-determinado nos contratos;

e No ILP | o beneficiario podera escolher entre destinar 30% ou 50% da participacdo de
lucros por ele recebido no ano, ao exercicio imediato de opg¢fes, adquirindo assim as
correspondentes acdes de emissdo da Companhia, sendo que a entrega de uma parte
substancial dos beneficios adquiridos esta condicionada a permanéncia na Companhia pelo
prazo de 4 anos (vesting) a contar da data da outorga.

e No ILP Il o beneficiario recebe parte das acbes de emissdo da Companhia como
gratificacdo, sendo que a entrega de uma parte substancial dos beneficios do plano esta
condicionada a permanéncia na Companhia pelo prazo de 4 e 8 anos (vesting) a contar da
data da outorga.

e Subscritores tém a livre disponibilidade da parcela dos dividendos em dinheiro oriundos das
acdes subscritas que corresponder ao dividendo distribuido sobre o lucro liquido ajustado
em cada exercicio.

Versao : 1
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O valor justo das acbes outorgadas em ambos os planos € calculado de acordo com
modelo de arvore binomial do Grupo na data da respectiva outorga. A despesa é registrada
em uma base “pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga até a data do
encerramento do plano.

Abaixo apresentamos o demonstrativo dos planos oferecidos aos principais executivos da

Companhia:
ILP I ILP I ILP Il ILP I ILP I
Planos (Programa 1) (Programa 2) (2018) (Programa 3) (2019)
Data de outorga 19/06/2017 06/08/2018 09/01/2018 13/12/2019 26/12/2019
Quantidade de a¢des na
outorga 11.151 15.881 96.750 80.946 88.487
48 meses 48 meses 96 meses 48 meses 96 meses
Periodo de vesting apos outorga apos outorga  apds outorga  apds outorga  apos outorga
Valor subscri¢do na outorga 35,93 45,81 37,02 45,73 45,73
Quantidade de acdes
estimadas a serem emitidas
Companhia pés periodo de
vesting 9.255 13.658 125.775 67.995 153.967

A Companhia estabelece restricbes a transferéncia das a¢bes por parte dos beneficiarios,
onde as mesmas s6 poderdo ser alienadas, emprestadas, cedidas ou transferidas para a
prépria Companhia ou seus controladores, mesmo ap6s periodo de lock-up. Dessa forma,
ndo h& outra alternativa a ndo ser o exercicio da opcao de venda das ac¢des para o proprio
Grupo, motivo pelo qual o ILP é registrado no passivo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de marco de 2020 o Conselho de
Administracdo da Companhia deliberou e aprovou a antecipa¢éo do periodo de caréncia
para emisséo de todas as Ac¢des Restritas adicionais, e a Companhia aumentou o capital
social e reserva de capital, pelo valor das a¢gfes entregues aos executivos detentores das
opcdes de compra. Dessa forma, todas as despesas relacionadas aos planos foram
aceleradas e reconhecidas no trimestre findo em 30 de junho de 2020, no valor de

R$ 35.855. Somada essa despesa ao passivo anteriormente registrado, no valor de

R$ 15.410, realizado por meio de emissdo de novas agdes, o total da contrapartida no
patrimoénio liquido foi de R$ 51.265 (capital social, reserva de capital e entrega de agfes de
tesouraria aos executivos). Em 31 de dezembro de 2021 néo havia plano de remuneracéo
baseados em acbes vigentes ha Companhia.

Em 24 de fevereiro de 2022, foi aprovado um programa de opc¢éo de compra de acoes,
conforme descrito na Nota 26. Até a presente data, ndo houve outorgas referente a este
plano.
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25. Cobertura de seguros

Versao: 1

A Companhia mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais seguradoras
do pais que foram definidas por orientagéo de especialistas e levam em consideracao a natureza
e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia
cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para
estoques além de apdlice de responsabilidade civil e sdo assim demonstradas:

Bens segurados Riscos cobertos 2021 2020
Incéndio, Desastres naturais, Despesas fixas, Alagamento, Letreiros,
Lojas e Sede Danos elétricos, Quebra-vidros, Inundacéo, Roubo, Furto, Tumulto, 31513 12.209
Administrativa Greve, Lockout, Vendaval, Furacéo, Ciclone, Tornado, Granizo, ’ :
Fumagca, Impacto de Veiculo e responsabilidade civil
Incéndio, Alagamento, Letreiros, Danos elétricos, Quebra-vidros,
Centros de distribuico Inundggao,_Roubo, Furto, Tumult_o, Greve, Lockout, Vendava!, 66.752 66.843
Furacao, Ciclone, Tornado, Granizo, Fumaca, Impacto de Veiculo e
responsabilidade civil
. Incéndio, colisdo, roubo, furto, assisténcia, acidentes pessoais — 100% Tabela
Veiculos . -
coberturas para passageiros e terceiros FIPE
. .- Custos de Defesa e honorérios dos advogados dos segurados para a
Responsabilidade civil A 5
defesa em juizo civel, trabalhista, penal e/ou em processo 57.000 50.000
D&O s : . : H - .
administrativo ou arbitral. Multas e penalidades civeis e administrativas
Roubos de as mercadorias do estoque de revenda, as matérias primas
Estoque da Animale Oro  consistidas de pedras e metais, preciosos e semipreciosos, joias, 2.400 -

pérolas e relégios, 6culos pertencentes a terceiros.
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CNPJ/ME sob o n° 10.285.590/0001-08

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores em milhares, exceto quando indicado de outra forma)

26. Eventos subsequentes

Em 03 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria o plano
de op¢des, composto por dois modelos de incentivos baseados em acdes de emisséao da
Companhia, o Modelo de Op¢bes de Compra de Agdes e o0 Modelo de Outorga de Acbes
Restritas, e estabelece os termos e condi¢des para a outorga de op¢des de compra de agles de
sua emissao e acdes de sua emissdo mantidas em tesouraria, sem custos para as pessoas
abrangidas, em consonéncia ao previsto no artigo 168, §3°, da Lei n° 6.404/1976.

Em 24 de feveiro de 2022, A Companhia aprovou em reunido do Conselho de Administracéo, o
1° programa de Opc¢éo de Compra de Ac¢des. Foi consignado que o 1° programa estara limitado a
um total de até 5.236.439 acdes ordinarias, correspondentes a 0,67% do capital social da
Companhia na data da reunido. Até a momento ndo houve outorgas.




DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Grupo de Moda Soma S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas AosAdministradores, Conselheiros e
Acionistas doGrupo de Moda Soma S.A.Rio de Janeiro - RJOpinidoExaminamos as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas do Grupo de Moda Soma S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.Em nossa opinido, as demonstraces
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, do Grupo de Moda Soma S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operac0es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).Base para opinidoNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre essas
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. NOs cumprimos as
responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distor¢des significativas nas demonstracées
contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrac¢des contabeis da Companhia. 1. Reconhecimento de receita Conforme
mencionado na nota explicativa 19, as receitas da Companhia e suas controladas séo derivadas da venda de mercadorias,
reconhecidas em momento especifico do tempo. As vendas sado efetuadas por meio de suas lojas fisicas, vendas diretas a terceiros ou
e-commerce, e as modalidades de pagamento aceitas pela Companhia e suas controladas sao cheque, cartdo de crédito e débito,
dinheiro e boleto bancario. O alto volume de vendas e a quantidade de lojas requerem controles e processos que garantam a
integridade das operacdes. Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume e a seguranca de captura de todas as vendas dentro do periodo de competéncia,
consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.Como a nossa auditoria conduziu esse
assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para mensuracéo e
realizacdo das vendas; (ii) avaliagdo dos sistemas informatizados utilizados no processo contando com especialistas em tecnologia;
(iii) procedimentos de confirmacgdo externa para uma amostra da base que comp®de o saldo de contas a receber mediante o envio de
cartas de confirmagao; (iv) verificagdo, por amostragem, das documentagfes suporte das vendas realizadas no exercicio; (v) teste de
corte de competéncia das receitas, com verificagdo de documentagdo comprovando a entrega das mercadorias e dentro da
competéncia correta; e (vi) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagdes ou
movimentacgdes dissonantes as nossas expectativas baseadas em nosso conhecimento da Companhia e do setor de varejo. Como
resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de reversdo de certas receitas
reconhecidas, cujas obriga¢des de desempenho nédo haviam sido atendidas até 31 de dezembro de 2021, sendo este ajuste ndo
registrado pela administra¢é@o tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstra¢es contabeis tomadas em conjunto.Baseados
no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da administragao, consideramos
aceitaveis as politicas de reconhecimento de receitas, bem como as respectivas divulga¢ées efetuadas, no contexto das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. 2. Estoques Conforme descrito na nota explicativa 5, em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia possuia saldo de estoques consolidados no montante de R$ 930.975 mil. Os estoques da Companhia e suas controladas
sdo compostos de matéria-prima, produtos em processo e produtos acabados de pecas de vestuario e acessorios. As matérias-primas
s&o0 em sua grande maioria importadas dos grandes centros da Asia e os produtos em processo referem-se aos itens do estoque que
foram remetidos a confecgdes terceirizadas ou em producéo nas unidades fabris. A Companhia e suas controladas possuem um
namero significativo de lojas, além dos centros de distribuicdo, o que requer processos e controles sobre a existéncia fisica dos
estoques. Além disso, o grande volume de compras e vendas de mercadorias faz com que a valoriza¢éo dos estoques se torne
complexa e relevante. Devido ao montante envolvido, elevado nimero de entradas e saidas, envolvimento de terceiros na confec¢éo e
estoques divididos entre diversas localidades, consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.Como a nossa auditoria conduziu esse assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos
internos da Companhia relacionados a contagem fisica e monitoramento dos estoques; (ii) acompanhamento, em bases amostrais, da
contagem fisica dos estoques de lojas e centros de distribuicao; (iii) verificacdo por amostragem das documentagdes de compras e
vendas e recalculo do custo médio dos itens selecionados; (iv) confirmagado dos principais saldos com confec¢@es terceirizadas; (v)
avaliacéo dos critérios utilizados pela administragéo para calculo da provisao para perdas na realiza¢éo dos estoques e revisdo dos
célculos efetuados; e (vi) avaliagdo da necessidade de provisdo para perdas na realizagdo dos estoques com base nas vendas
realizadas. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria indicando necessidade de incremento na provisao
para perdas na realizacéo dos estoques, sendo este ajuste ndo registrado pela administracdo tendo em vista sua imaterialidade sobre
as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os
estoques, que esta consistente com a avaliagédo da administragdo, consideramos aceitaveis as politicas de monitoramento e
valorizacéo dos estoques bem como as respectivas divulgacoes efetuadas, no contexto das demonstragfes contabeis tomadas em
conjunto.3. Combinacdo de negéciosEm 2021, a Companhia efetuou duas aquisi¢Ges relevantes, tendo apurado agio total de R$
3.666.825 mil, conforme divulgado nas notas explicativas 3 e 11. Estas transag6es foram contabilizadas pelo método de aquisicéo,
gue requer a mensuracao, na data de aquisicao, do valor justo da contraprestacao transferida, dos ativos adquiridos e passivos
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assumidos. Esse processo de mensuracdo em uma combinagéo de negécios envolve um elevado grau de julgamento e a necessidade
de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do
negécio adquirido e que estéo sujeitos a um elevado grau de incerteza.Devido a relevancia, complexidade, volume e subjetividade
envolvidos, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria.Como nossa auditoria conduziu esse assuntoNossos
procedimentos relacionados as combinacgdes de negdcio incluiram, entre outros, a leitura dos documentos relacionados as transacgdes,
tais como contratos e atas e a obtengéo das evidéncias que fundamentaram a determinacéo da data de aquisi¢cdo do controle. Com
auxilio de nossos especialistas em avaliacdo de empresas, analisamos a metodologia utilizada para mensuragédo a valor justo da
contraprestacéo transferida, dos ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e
calculos efetuados confrontando, quando disponiveis, com informag¢6es de mercado, bem como efetuamos andlise de sensibilidade
sobre as principais premissas utilizadas e os impactos de possiveis mudancas em tais premissas sobre os valores justos apurados.
Analisamos, ainda, as informacdes financeiras das empresas adquiridas e discutimos com a administracdo acerca da consisténcia das
praticas e estimativas contabeis. Com base nas informacgdes analisadas, efetuamos o recélculo da determinagdo do agio por
rentabilidade futura apurado nas transacdes e também avaliamos a adequacéo das divulgacdes apresentadas pela
Companhia.Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre os efeitos contabeis das combinacdes de negdécios, que esta
consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos aceitaveis as politicas contabeis de combinagéo de negdcios da
Companhia para suportar os julgamentos e informag8es incluidas no contexto das demonstrages contabeis tomadas em
conjunto.Outros assuntos Demonstragdes do valor adicionadoAs demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companbhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia. Para a formacg&o de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estédo conciliadas com as demonstracGes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informag8es que acompanham as demonstrac8es contabeis individuais e consolidadas e
o relatdrio do auditor A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracédo
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatorio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas A diretoria é responséavel
pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes contébeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operag8es. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas séo agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstrac¢des contabeis.Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decis6es econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢cdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. + Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢fes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
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afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar 0s
beneficios da comunicagéo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 17 de margo de 2022.ERNST & YOUNGAuditores Independentes
S.S.CRC-25P015199/0-6Wilson J. O. Moraes Contador CRC 1RJ 107.211/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCALOs membros do Conselho Fiscal do Grupo de Moda Soma S.A. (Companhia), em cumprimento as
disposic¢des legais e estatutarias, examinaram as Demonstracdes Financeiras da Companhia, incluindo as respectivas Notas
Explicativas e o Relatério de Administracao, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como a
proposta de destinacédo do resultado do exercicio de 2021. Com base nas andlises efetuadas e considerando o Relatério dos
Auditores Independentes sobre as referidas Demonstra¢des Financeiras, apresentado sem ressalvas, emitido pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. em 17 de mar¢o de 2022, os membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que as
Demonstra¢des Financeiras refletem adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Companhia e que os documentos
referidos acima estdo em condi¢Bes de serem apreciados e votados pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Ordinaria.Rio de Janeiro, 17 de marco de 2022Luiz Claudio FontesPresidente Vitor Hidalgo Bonafim José Luiz de Souza Gurgel
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE RISCOS, AUDITORIA E FINANCASOs membros do Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Grupo de
Moda Soma S.A. (Companhia), no exercicio de suas atribuiges e responsabilidades, procederam ao exame e analise das
Demonstra¢des Financeiras e respectivas Notas Explicativas, acompanhados do Parecer, sem ressalvas, dos Auditores
Independentes da Companhia e do Relatério Anual da Administracéo, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 e, considerando as informacdes prestadas pela administracdo da Companhia e por seus auditores independentes, a Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., opinam, por unanimidade, que tais documentos refletem adequadamente a posigdo patrimonial
e financeira da Companhia em todos os aspectos relevantes, e recomendam a aprovacgao dos referidos documentos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e a sua submissdo a aprovacéo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser convocada.Rio de
Janeiro, 17 de marco de 2022.Edison TicleCoordenador e Membro do Comité Marcel SapirMembro do ComitéMauro MoreiraMembro

Externo do Comité
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pareceres e Declara¢fes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes FinanceirasEm cumprimento aos incisos V e VI do
artigo 25, da Instrugcdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores do Grupo de Moda Soma S.A., sociedade andnima com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, 154. CEP: 22.290-240, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 10.285.590/0001-08, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des contébeis individuais e
consolidadas da Companbhia, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Rio de Janeiro, 17 de marco de
2022.Roberto JatahyDiretor PresidenteGabriel LoboDiretor Marcello BastosDiretorGustavo FonsecaDiretor Alisson
CalgarotoDiretorRodrigo MartinsDiretor Tiago DowsleyDiretor
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaracdes / Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor IndependenteEm cumprimento aos incisos V e VI do
artigo 25, da Instrugcdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores do Grupo de Moda Soma S.A., sociedade andnima com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, 154. CEP: 22.290-240, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 10.285.590/0001-08, declaram que: reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no parecer dos auditores
independentes sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021.Rio de Janeiro, 17 de margo de 2022.Roberto JatahyDiretor PresidenteGabriel LoboDiretor Marcello
BastosDiretorGustavo FonsecaDiretor Alisson CalgarotoDiretorRodrigo MartinsDiretor Tiago DowsleyDiretor
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