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NIRE 33.3.003352-85
Companhia de Capital Aberto

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA POR MEIO EXCLUSIVAMENTE DIGITAL

Prezados Senhores Acionistas,

Conforme edital de convocacdo e manual da assembleia divulgados nesta data, os acionistas da
Bemobi Mobile Tech S.A. ("Companhia™) sdo convocados para participar da Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, as 15:00 horas, por meio exclusivamente digital.
Conforme os termos do art. 4°, § 3° da Instrucdo da CVM n°. 481/2009, sera considerada como
ocorrida na sede da Companhia, localizada no Municipio e Estado do Rio de Janeiro, Rua
Voluntarios da Patria, n.113, 4° Andar, Botafogo. A Assembleia Geral € convocada a fim de
deliberar sobre o seguinte: Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria: 1 - deliberar sobre as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 2 - deliberar sobre a destinacédo
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 3 - fixar a remuneragéo
global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022; 4 - deliberar sobre 0 nimero
de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia no proximo mandato unificado
de 2 (dois) anos, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2024; 5 - eleger
0s membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia; e, 6 - deliberar
sobre a caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes do
Conselho de Administragéo.

Assim, apresentamos a seguir a Proposta da Administragdo da Companhia, nos termos da Instrucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM
n° 481/09), contendo os documentos e informagdes pertinentes as matérias incluidas na ordem do
dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
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ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA ORDINARIA

1. deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021

Propomos que sejam aprovados pela Assembleia Geral o relatorio da administracdo sobre os
negdcios sociais e os principais fatos do ultimo exercicio, bem como as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas de suas notas explicativas, os quais foram enviados a CVM, por meio do
Sistema Empresas.NET em 16 de marco de 2022, e publicado no jornal “Monitor Mercantil”
na mesma data, bem como encontram-se disponiveis na sede da Companhia e nas paginas da
Companhia (ri.bemobi.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na
rede mundial de computadores.

Informa-se, ainda, que o Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas
(Formulario DFP) da Companhia relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi
encaminhado a CVM pelo Sistema Empresas.NET em 16 de marco de 2022, estando,
igualmente, disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores.

1.1 -. Relatorio dos auditores independentes

Apresentamos a seguir o relatério dos auditores independentes da Companhia
(Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes) sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o qual foi enviado
a CVM, por meio do Sistema Empresas.NET em 16 de marco de 2021, e publicado no jornal
“Monitor Mercantil” em 16 de marco de 2021, bem como encontra-se disponivel na sede da
Companhia e nas paginas da Companhia (ri.oemobi.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e
da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Bemobi Mobile Tech S.A.

Opi_uiéiu

Examinamos as demonstracoes contibeis individuais da Bemobi Mobile Tech S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes contabeis consolidadas da Bemobi Mobile
Tech S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Bemobi Mobile Tech S.A. e da Bemobi Mobile
Tech S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho de suas operacoes e o0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacéio & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditorja

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

Assuntos

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracoes contibeis individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Cono o
assunto foi
conduddo

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Avaliacao do valor recuperavel do agio
fundamentado em rentabilidade futura
(Notas 3.1e13)

A Companhia possui saldo relevante de agio
fundamentado em rentabilidade futura. A avaliacao
do valor recuperivel (teste de impairment) é
realizada ao menos uma vez por ano por meio de
uma estimativa dos fluxos de caixa futuros para a
unidade geradora de caixa ('UGC') a qual o agio se
relaciona.

A projecao de fluxos de caixa futuros é preparada
com base nos orgamentos aprovados pela
administracio e considera informacoes internas e
externas projetadas. Sendo que condicoes
econdmicas adversas podem fazer com que essas
premissas apresentem alteracoes significativas as
projetadas pela Companhia, com consequente
impacto nas demonstracoes contibeis individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o confronto das premissas significativas
utilizadas no teste de impairment com o Plano
Orcamentirio aprovado pela Companhia, avaliagio
da razoabilidade do modelo de caleulo e teste da
exatidao matematica dos cilculos.

Com o apoio de nossos especialistas em projecoes
financeiras, também efetuamos a avaliacio da
razoabilidade das premissas significativas utilizadas
nas projecoes de fluxo de caixa, incluindo a andlise
retrospectiva das projecoes preparadas pela
administracio e teste de sensibilidade sobre essas
premissas significativas utilizadas nas projecoes

Por fim, efetuamos a leitura das divulgacoes sobre o
teste de impairment nas notas explicativas.
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Em razdo dos aspectos acima mencionados esse
assunto foi considerado como um tema de foco em
nossa auditoria.
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Como resultado dos procedimentos descritos
acima, consideramos que o modelo de mensuracio
e as premissas adotadas pela administracao da
Companhia para fins de avaliagio do valor
recuperavel do agio sdo razoaveis, e que as
divulgacoes nas demonstracoes contibeis
individuais e consolidadas sdo consistentes com as
informacoes obtidas em nossos trabalhos.

Aquisi¢coes de controladas (Notas 1.3 e 1.4)

Conforme mencionado na Nota 1.3, em 31 de agosto
de 2021, a administracio da Companhia adquiriu,
por intermédio da Tulari Spain Sociedad Limitada,
100% do capital social da Zonamovil Inc.

Adicionalmente, conforme mencionado na Nota 1.4,
em 3 de novembro de 2021, a administracao da
Companhia adquiriu 100% do capital social da
Multidisplay Comércio e Servigos Tecnologicos S.A.,
que por sua vez possui agbes que representam 100%
do capital social da M4 Produtos e Servicos S.A.

A aplicacao do método de aquisicao requer, entre
outros procedimentos, gue a Companhia determine
o valor justo da contraprestaciio transferida, o valor

Efetuamos a leitura dos contratos de compra e
venda das adquiridas, bem como dos laudos de
alocacio do preco de compra utilizados na
determinacio do valor justo das investidas,
elaborados por avaliadores externos contratados
pela Companhia.

Com apoio de nossos especialistas em financas
corporativas, avaliamos a razoabilidade da
metodologia e das premissas relevantes incluidas
nos modelos elaborados pelos avaliadores externos,
comparando-as com informacdes historicas
disponiveis e com dados observaveis de mercado.

Porque ¢ um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos e a apuracio do dgio por expectativa de
rentabilidade futura. Esse processo foi conduzido
pela administracio da Companhia e envolveu,
inclusive, a contratagao de avaliadores especialistas
externos.

Devido ao alto grau de julgamento e complexidade
envolvidos no tema, além do uso de premissas
criticas na mensuracio do valor justo dos ativos
liguidos identificdvels adquiridos, incluindo as
marcas, carteiras de clientes e tecnologia, e na
estimativa da contraprestacio contingente,
consideramos esse tera como um prinecipal assunto
de auditoria.

Também testamos a coeréncia logica e consisténcia
aritmética do modelo preparado. Nossos
procedimentos incluiram a avaliacao da
competéncia téenica, habilidade e objetividade dos
avaliadores externos contratados pela Companhia,
para a avaliacio ao valor justo dos ativos liquidos
identificdveis adquiridos.

Consideramos que os julgamentos e premissas
criticas adotados pela administracio no cileulo do
valor justo dos ativos liguidos das investidas
adquiridas, bem como as estimativas das
contraprestacies contingentes, sio razodveis e as
divulgacdes em notas explicativas sdo consistentes
com 0s dados e as informacoes obtidas.
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Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracbes contdbeis da Companhia. Para a
formacio de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracoes
contibeis e registros contdbeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Téenico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacio is
demonstracoes contibeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

QOutras informacdes que acompanham as demonstragies contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor =

A administracio da Companhia é responsivel por essas outras informacgoes que compreendem o Relatorio
da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contibeis individuais e consolidadas nio abrange o Relatorio da
Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demaonstracoes contibeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcio relevante no Relatdrio da Administragio, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nio temos nada a relatar a este respeito,

Responsabilidades da administraciio e da governanca pelas demonstracoes contibeis
individuais e consolidadas

A administracio da Companhia é responsivel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstragdes contibeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessirios
para permitir a elaboracao de demonstracoes contibeis livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro,

Na elaboracio das demonstractes contdbeis individuais e consolidadas, a administracao é responsdvel
pela avaliacio da capacidade de a Companhia continunar operando, divulgando, quando aplicivel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracdes contibeis, a nio ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contiabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contibeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracoes contibeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estio livres de distorcio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstracoes contibeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nio deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados As circunstineias, mas nio com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

«  Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos

chamar atencio em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracbes
contibeis individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa opiniio, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condictes futuras podem levar a Companhia a nio mais se manter
em continuidade operacional.

«  Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteiido das demonstractes contibeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes contibeis representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente is informacoes financeiras das
entidades on atividades de negacio do grupo para expressar uma opiniio sobre as demonstracies
contibeis individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcio, supervisio e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsiveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicivel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagio com os responsiveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes contibeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha preibido divulgacao
pliblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacio podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse piiblico.

Rio de Janeiro, 16 de mar¢o de 2022
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2 - Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, bem como a distribuicéo de dividendos, conforme detalhado na Proposta
da Administracéo.

PropGe-se que, conforme os termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, cujo montante foi de R$
75.348.957,79, 5%, ou seja R$ 3.767.447,89, sejam destinados a reserva legal, observado o
limite legal. Ainda, que do saldo remanescente do lucro liquido, que (a) 25%, ou seja R$
17.895.377,48, sejam destinados ao pagamento de dividendos obrigatdrios, equivalentes a
R$ 0,20235653 por agéo; e (b) o restante seja destinado & Reserva de Investimentos, que tera
por fim assegurar a manutencdo do nivel de capitalizacéo, a expansdo das atividades sociais
e/ou o reforco do capital de giro da Companbhia, suas controladas e/ou coligadas.

3 - fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022

Propomos que a remuneracdo global dos administradores da Companhia, ou seja, dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, para o exercicio de
2022 seja fixadano valor de até R$ 18.100.000,00, a ser distribuido pelo Conselho
de Administracdo nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia.

Esclarece-se que tal montante ndo engloba os encargos sociais de dnus da Companhia,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08 de
dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), no sentido de que 0s
encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76, ndo integrando 0s montantes
de remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovacao pela assembleia geral.

A remuneracdo global dos administradores proposta para o exercicio social de 2021 foi de
até R$ 6.950.000,00, também liquida dos encargos sociais. O acréscimo proposto no
valor da remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2022 justifica-se,
principalmente, (i) pela consideracdo de 4 (quatro) diretores, sendo que no exercicio social
de 2021 foram considerados 3 (trés) diretores; (ii) a companhia estd em crescimento e
processo de aquisi¢des e internacionalizacdo, tendo alterado a composicéo de sua diretoria
estatutaria, agregando profissionais com maior capacidade e experiéncia, o que elevou o
montante da remuneracdo da diretoria se comprado com o ano anterior; (ii) pela extenséo do



3 BEMOBI A

Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia a todos os diretores estatutarios,
sendo que no exercicio social somente um diretor estatutario era considerado; (iii) o novo
Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (vide item 13.4 no ANEXO Il —
Informacdes sobre remuneracdo da Administracdo desta Proposta, para mais informacdes) é
baseado em acOes e o montante proposto deve acomodar flutuagbes positivas do
valor da acéo.

O valor efetivamente pago aos administradores da Companhia com relacdo ao exercicio
social de 2021 foi de R$ 3.945.164,43, ndo atingindo o montante total inicialmente fixado
pois este previa o pagamento de remuneracao variavel (participacdo nos resultados) que ndo
ocorreu no valor maximo previsto e os valores relacionados ao Programa de Incentivo de
Longo Prazo da Companhia o pagamento dos valores foram inferiores ao previsto, utilizada
a base de valor da acdo inferior ao previsto no momento da inclusdo do Plano, devido a
reducdo natural das a¢cdes imposta pelo mercado; e em que pese ter sido previsto trés diretores
para 0 exercicio social de 2021 a contratacdo do terceiro diretor ocorreu somente em
janeiro/2022.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, ou seja, tal 6rgdo
funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas que representem
0 percentual minimo de acdes previsto na regulamentacdo aplicavel. Esclarecemos que o
valor proposto acima ndo contempla eventual remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.
No que se refere a proposta de remuneracdo dos membros de tal 6rgdo, cabe a Assembleia
Geral da Companbhia fixar a remuneracao, sendo certo que, segundo o paragrafo 3° do artigo
162 da Lei n° 6.404/76, esta ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez
por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados na participacao nos
lucros.

Adicionalmente, nos termos do artigo 12 da Instru¢do CVM n° 481/09, encontram-se no
anexo 3 as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia.

4 - deliberar sobre o numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da
Companhia no proximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria a realizar-se em 2024;

De acordo com o Artigo 16 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragao
pode ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros titulares, e até
5 (cinco) membros suplentes, sendo permitida a reeleigéo.
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Observa-se que o Conselho de Administracdo da Companhia devera ser composto de, no
minimo, 2 (dois) conselheiros independentes, ou 20% (vinte por cento), o que for maior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado em vigor.

O Conselho de Administracdo da Companhia é atualmente composto por 5 (cinco) membros
titulares e 1 (um) membro suplente. Propomos que o nimero de titulares seja mantido e o
namero de suplentes aumentado para 2 (dois) no proximo mandato unificado de 2 (dois) anos.

5 - eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia; e

De acordo com Artigo 18 do estatuto social da Companhia, a Assembleia devera eleger, por
votacdo majoritaria, uma chapa para compor o Conselho de Administracdo, ndo sendo
admitida a votacdo individual em candidatos.

Nesse passo, ainda de acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo prop0e a seguinte chapa para concorrer ao mandato deste 6rgéo nos exercicios
sociais de 2022 e 2023, o qual se encerrara na Assembleia Geral Ordinéria de 2024.

Chapa proposta para concorrer a eleicdo do Conselho de Administracéo

Titular Lars Rabak Boilesen CPF 716.947.931-17
Titular Pedro Santos Ripper CPF 012.277.917-71
Titular Fiamma Zarife * CPF 018.508.457-51
Titular Carlos Augusto Leone Piani * CPF 025.323.737-84
Titular Francisco Tosta Valim Filho * CPF 355.827.150-53
1° Suplente Roger Solé Rafols * CPF 057.977.907-69
2° Suplente Roberto Rittes de Oliveira Silva * CPF 255.282.758-65

* Candidatos a conselheiro independente conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado.

N&o obstante, conforme facultado pela Lei 6.404, os acionistas da Companhia podem
solicitar a adocdo do mecanismo de voto multiplo até 48h antes da Assembleia Geral
Ordinéria. Caso o voto multiplo seja adotado, a elei¢do ndo se dara por meio de chapa.

O percentual minimo de participacdo no capital votante necessario a requisicao da adocao do
processo de voto maltiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
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Companhia, nos termos do artigo 141 da Lei no 6.404/76 e da Instrucdo CVM no 165/91, é
de 5% (cinco por cento). Assim, na forma do Paragrafo Primeiro do referido Artigo 18 do
estatuto social, propomos a Assembleia a seguinte chapa para concorrer a eleicdo do
Conselho de Administracdo da Companbhia:

Observa-se que, conforme declaragdes de enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia fornecidas pelos candidatos, e de acordo com a manifestagédo do Conselho de
Administracdo da Companhia constante da ata da reuniéo realizada em 28 de margo de 2022
(disponivel nas paginas da Companhia (www.ri.bemobi.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores), os
candidatos destacados no quadro acima como candidatos a conselheiro independente se
enguadram nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

6 - Deliberar sobre a caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de
membros independentes do Conselho da Administracdo

O conselho de administragdo verificou a independéncia dos conselheiros, tendo eles também
prestado declaracdo de sua independéncia. Exceto pelos senhores Pedro Santos Ripper e Lars
Boilesen, todos os demais, inclusive os suplentes, sdo e se declararam independentes.
Registre-se que o senhor Pedro Santos Ripper é Diretor Presidente da Companhia e o senhor
Lars Boilesen é diretor da Otello Technology Investment AS (anteriormente denominada
Bemobi Holding AS), a qual era a sociedade controladora de Bemobi até margo de 2021.

As informacdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativas aos
candidatos a membros do Conselho de Administracdo acima indicados, constam do Anexo
Il — Informacdes relativas aos candidatos a membros do Conselho de Administracdo da
presente Proposta.
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7. CONSELHO FISCAL

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, ou seja, tal érgéo
funcionard nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas que
representem, no minimo, o percentual de acdes necessario ao pedido de instalacdo conforme
definido na regulamentacdo aplicavel. No caso da Companhia, o percentual minimo de
participacdo acionaria requerido corresponde a 1% (um por cento), conforme o disposto na
Instrucdo CVM n° 324/00.

A administragdo da Companhia entende que a instalagdo do Conselho Fiscal ndo se faz
necessaria em razao de sua estrutura de governanca corporativa, que conta com Comité de
Auditoria e de Riscos, de funcionamento permanente, com totalidade de membros
independentes. Ressalta-se também que a instalagdo do referido érgdo implica em despesas
adicionais para a Companhia correspondentes, no minimo, ao valor da remuneracao de seus
membros e reembolso de suas despesas.

N&o obstante, como mencionado acima, a decisdo sobre a instalagdo ou ndo do Conselho
Fiscal, quando de funcionamento ndo permanente, compete a assembleia geral a pedido de
acionistas, observado o disposto no artigo 161 da Lei n°® 6.404/76 e na Instrugdo CVM n°
324/00.
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8. MANUAL DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Companhia informa que se encontra disponivel em seu website (ri.oemobi.com.br) e no
website da comissdo de valores mobiliarios (www.cvm.gov.br) o Manual de Participacéo n

Assembleia Geral da Companhia o qual informa aos senhores acionistas (i) as informacdes e
orientagbes para participacdo na Assembleia Geral de forma presencial, por meio
exclusivamente digital, assim como por meio de instrugdo de voto a distancia.



http://www.cvm.gov.br/
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ANEXO I: Anexo 9-1-11 da Instrugéo 481 da CVM

DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO (em milhares)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio: R$ 75.349

2. Informar o montante global e o valor por acdo Montante global distribuido: R$
dos dividendos, incluindo dividendos antecipados 17.895
e juros sobre capital proprio ja declarados Valor por acdo: R$ 0,202356

3. Informar o percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido

4. Informar o montante de global e o valor por
acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros
sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos
dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e
juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos
dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos
acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

(centavos de reais).

23.75%

Montante global: R$ 0.
Valor acéo: R$ 0.

N/A.

N/A

N/A

N/A.
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6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores

a. Informar o montante dos dividendos ou
juros sobre capital préprio j& declarados

b. Informar a data dos
pagamentos

respectivos

7. Fornecer tabela comparativa indicando o0s
seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores

b. Dividendo e juro sobre capital proprio
distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a
reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva
legal

9. Caso a companhia possua ag¢Oes preferenciais
com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos
dividendos fixos ou minimos

Dividendos intermediarios declarados:
R$ 0.

N/A

2021: R$ 75.349.
2020: R$ 35.730.
2019: N/A (sociedade Ltda.).
2017: N/A (sociedade Ltda.).

2021:R$ 17.895

2020: R$ 186.718
2019: N/A (sociedade Ltda.).

R$ 3.767.

Lucro liquido do exercicio (R$
75.349) x 5%: R$ 3.767.

N/A.
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b. Informar se o lucro do exercicio é
suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga
é cumulativa

d. Identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de ac¢des preferenciais
e. Identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista
no estatuto

b. Informar se ele estd sendo pago
integralmente

c. Informar o montante eventualmente
retido

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio
devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a
situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos

relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar a retencéo dos dividendos

BMOB
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Conforme o estatuto social da
Companhia, o dividendo minimo

obrigatorio é de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pelo valor
destinado a constituicdo da reserva
legal.

Sim.

N/A.

N/A.
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12. Havendo destinacédo de resultado para reserva
de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a
reserva

b. Identificar a perda considerada
provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada
provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva
de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a
reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-
realizados que deram origem a reserva

14. Havendo destinagdo de resultado para
reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que
estabelecem a reserva

BMOB

N/A.

N/A.

Conforme o estatuto social da
Companhia, o saldo remanescente do
lucro liquido de cada exercicio, apos a
destinagdo da reserva legal e dos
dividendos minimos obrigatérios,
poderd ser utilizado para constituicdo
de reserva estatutaria (reserva de
investimento), respeitando o limite de
80% do capital social. A reserva de
investimento tem por fim assegurar a
manutencdo do nivel de capitalizacdo
da Companhia, a expansdo das
atividades sociais e/ou o reforco do
capital de giro.

B3 LISTED NM
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b. Identificar o montante destinado a
reserva

c. Descrever como o montante foi
calculado

15. Havendo retencdo de lucros prevista em
orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

b. Fornecer copia do orcamento de capital

16. Havendo destinacdo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais

a.

Informar o montante destinado a

reserva
b. Explicar a natureza da destinacdo

BMOB
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R$ 53.687.

Lucro liquido do exercicio (R$

75.349) -  valordestinado a
constituicdo da reserva legal (R$
3.767) -  dividendo  minimo
obrigatério (R$ 17.895)

N/A.

N/A.
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ANEXO Il - Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia,
nos termos do item 10 do formulério de referéncia.

10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes contabeis contidas e analisadas nos itens 10.1 a 10.8 a seguir sao derivadas
de nossas demonstracBes financeiras anuais referentes aos trés Gltimos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Cabe salientar que em 30 de setembro de 2020, a administracdo da Companhia firmou trés
contratos de compra com a sua controladora direta Bemobi Holding AS, e adquiriu 100% do
capital das empresas: (i) Bemobi Ukraine LLC (Ucrania); (ii) Bemobi International AS
(Noruega); e (iii) Open Markets AS (Noruega), a qual, por sua vez, detém participacdo na
(iv) Tulari Spain Sociedad Ltda.

Em 28 de julho de 2021, a Companhia adquiriu a Tulari Spain Sociedad Limitada, que até
entdo era controlada direta da Open Markets AS e controlada indireta da Companhia. Por se
tratar de combinacdo de negdcios envolvendo entidades sob controle comum, ndo foi
registrado, no resultado da Companhia, um ganho por compra vantajosa.

Em 31 de agosto de 2021, a Companhia, por intermédio da Tulari Spain Sociedad Limitada,
concluiu a aquisicdo de acBes que representam 100% do capital social da Zonamovil Inc.
(“Tiaxa”). O Grupo Tiaxa ¢ formado pelas empresas Zonamovil Inc., Tiaxa Philippines Inc.,
Servicios Interactivos Moviles de Pert S.A.C., Servicios MOB. ID S.A. de C.V., Servicios
Interactivos Moviles Ltda., Servicios Interactivos Tiaxa Chile Ltda.,, DCO S.A., DCO do
Brasil Sistemas de Informaética Ltda., Tiaxa International Company PTE Ltd. e Tiaxa
Bangladesh Ltd. O Grupo Tiaxa oferece solucdes de servicos digitais que englobam: (i)
microfinanciamento de saldo para planos pré-pagos, baseado em inteligéncia artificial; (ii)
oferta de Plataformas Digitais como Servigo (PaaS) para o segmento de telecomunicagdes; e
(iii) servicos de andlise e monetizacdo de dados através de behavior score, baseado em
machine learning e inteligéncia artificial.

Em 03 de novembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de agdes que representam
100% do capital social da Multidisplay Comércio e Servicos Tecnologicos S.A.
(“Multidisplay™), que por sua vez possui agdes que representam 100% do capital social da
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M4 Produtos e Servigos S.A. (“M4P”). Estas empresas, em conjunto, sio denominadas como
grupo M4U. A Multidisplay e a M4P (M4U) sdo empresas de tecnologia com foco em
desenvolvimento e operacdo de plataformas de meios de pagamentos digitais para (i)
distribuicdo de recarga de celulares pre-pagos, com forte presenca nos canais digitais, (ii)
gestdo digital de faturamento e cobranca de planos de telefonia maével, e (iii) comércio
varejista e atacadista de cartdes, chips e recargas para telefones e dispositivos moveis. A
M4U tem como objeto social a prestacdo de servicos de transmissdo de dados de créditos de
telefonia celular e o comércio de recarga de aparelhos celulares, especialmente para produtos
e planos na modalidade pré-paga ou controle, dentre outros. Especificamente na modalidade
de servico de transmissdo, ela disponibiliza diretamente os recursos capturados em sua
plataforma digital as operadoras ja liquidos do valor devido pela sua prestacao de servico. Ja
na modalidade de comércio, a M4U adquire os créditos diretamente das operadoras para
posterior venda ao consumidor final.

Assim, a administracdo da Bemobi entende que o registro da receita e custos relacionados a
operacdes dessa natureza em 2021, assim como a manutencdo dos valores de receita
intragrupo decorrentes da operagdo Bemobi Ukraine especificamente para os anos de 2019 e
2020 (anos impactados pela reorganizacdo societaria) podem criar distor¢cdes significativas
na maneira de interpretacdo do resultado do Grupo.

Nesse sentido, considerando os ajustes e reclassificacfes necessarios para tornar comparaveis
entre si os resultados alcancados entre as diversas empresas que atualmente compde o Grupo
Bemobi, disponibilizamos no item 10.9 desse Formulario de Referéncia os mesmos
indicadores aqui apontados para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, em uma visdo combinada das diferentes entidades adquiridas dentro do nosso plano de
reorganizacdo societaria, como se uma unica entidade empresarial fosse naquele periodo,
assim como, os ajustes de Harmonizacdo realizados em 2021 em decorréncia do
cumprimento das normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente),
especificamente no que tange a modalidade de comércio, onde receita e custos relacionados
a operacgdes dessa natureza advindos da aquisi¢do de 100% da M4U foram reclassificados,
permitindo a melhor compreenséo da evolugéo dos indicadores financeiros da Companhia.

Todas as informac6es contidas no Formulario de Referéncia e, especificamente, nessa se¢éo
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as disposicdes da legislacdo societaria que abrange a Lei no 6.404/76, os pronunciamentos,
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orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM além, claro, de observar as normas IFRS, emitidas pelo IASB.

As informac6es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentarios ora apresentados traduzem a visao e
percep¢do dos mesmos sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informagdes que 0s ajudardo a comparar nossas demonstragdes
financeiras para melhor compreensdo das mudancas nas linhas principais de um periodo para
outro e os principais fatores que explicam tais alteragoes.

Cabe ressaltar que a analise dos Diretores esclarecendo os resultados realizados e as razdes
para as mudancas nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opiniéo
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados sobre a situacdo financeira da
Companhia atualmente. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacédo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo de
tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacgéo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacao
ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balanco patrimonial.

(a) Comentérios dos Diretores sobre as condicBes financeiras e patrimoniais gerais

A Bemobi Mobile Tech S.A. é uma empresa de tecnologia que atua no desenvolvimento e
distribuicdo de servicos digitais moveis para paises emergentes. Oferecemos um portfélio
amplo inovador que engloba a venda de servicos de (i) servicos digitais por assinatura em
um modelo “All You Can Eat”, (ii) uma série de modalidades de servigos de microcrédito
(tais como adiantamento de saldo pre-pago, adiantamento de pacotes dados, adiantamento de
chamadas e solugdes de analise de dados para crédito e deteccdo de risco de fraude), (iii)
solugdes de pagamento digital para cobranca de recarga e planos recorrentes (controle) de
telefonia e (iv) oferecemos, também, a grandes corporacfes uma série de plataformas
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automaticas na modalidade de servico (PaaS) para gestdo de campanhas, ofertas, canais de
venda, servigos de recados de voz por apps e/ou integrado a sistemas de SMS/WhatsApp e
solucdes de anti-spam de chamadas, contribuindo de forma direta para o crescimento dessas
Companhias.

A forga do nosso modelo se encontra no fato de operarmos em um modelo B2B2C (Business-
To-Business-To-Consumer) em parceria com as maiores operadoras de telefonia moével de
cada regido, bancos digitais, fintechs, wallets ou, em alguns casos, OEMs (Original
Equipment Manufacturer) de smartphones, atraindo milhares de desenvolvedores a aderirem
nossa plataforma e mantendo um dos mais completos portfélios de servi¢cos do mercado.

Este € um mercado global e, com pouca concorréncia dos grandes players de tecnologia,
atualmente. Assim, acreditamos que a Bemobi possui grande vantagem frente a concorréncia
dado o seu pioneirismo.

Temos hoje nossos servicos integrados e em operagdo com 95 parceiros ativos, sendo 88
operadoras de telefonia e 7 bancos digitais, wallets e e-commerces. Atuamos em nossas
verticais de Servicos de Assinatura Digital, com 78 parceiros, 18 em solucdes de
Microfinangas, 5 em solucBes de pagamentos, além de 17 parceiros em solugdes de
Plataformas como Servicos (PaaS). Essas operacdes estdo presentes em 42 paises e, 0 que
nos fornece acesso a uma base potencial de mais de 2,5 bilhGes de usuéarios, nos paises onde
NOSSOS Servicos ja estao disponiveis.

Como destacado ao longo desse Formulério, a Companhia concluiu em fevereiro de 2021
todas as etapas do processo de abertura de capital na bolsa de valores brasileira (B3) com
objetivo de acelerar ainda mais seu crescimento organico nos canais, produtos e servicos
existentes, em especial fora do Brasil, e viabilizar sua estratégia de crescimento inorganico
(via aquisicBes), capturando as inimeras oportunidades existentes e ampliando o retorno para
seus acionistas.

A despeito de todos os desafios, executamos com sucesso 0s primeiros movimentos de nossa
agenda de M&A por meio da aquisi¢cdo da companhia chilena Tiaxa — incorporada a partir
do terceiro trimestre — e da empresa brasileira M4U — incorporada a partir do quarto trimestre.
Tais aquisi¢fes podem ser consideradas transformacionais ao nosso negocio ao aumentarem
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substancialmente nossas metricas financeiras, agregarem competéncias técnicas relevantes
aos produtos de Microfinancas, Pagamentos e de PaaS, além de agregarem um forte time de
Tecnologia e Produtos. Concluidas as aquisi¢fes, estamos empenhados em integrar tais
Companhias e capturar as sinergias existentes.

Cabe ressaltar que, mesmo apos essas duas aquisi¢des, continuamos ativos no mercado e com
uma extensa agenda de prospeccéo de novos targets de M&As, sustentada pela nossa posi¢éo
atual (+R$ 500 milhGes) e capacidade de geracdo de caixa.

Como exemplos de futuras possibilidades de aquisicdes, podemos destacar 0s seguintes
perfis de empresas de nosso interesse, sem a eles nos limitar: (i) empresas que fortalecam ou
ampliem nosso portfolio de solucdes digitais e que possam ser oferecidas e comercializadas
através dos nossos parceiros; (ii) companhias que agreguem novos parceiros comerciais que
consequentemente trazem consigo uma base de consumidores finais, criando um mercado
enderecavel adicional para cada solu¢cdo movel oferecida; e (iii) empresas que nos tragam
novas competéncias em canais e campanhas digitais o que pode aumentar a adocéo de cada
um dos nossos servicos pelo usuario final e, consequentemente, nossa penetracao.

A Companhia encerrou o0 ano de 2021 com boas perspectivas para os seus negocios. Os
resultados operacionais alcancados foram melhores quando comparados aos anos de 2020 e
2019, refletindo a maior diversificacdo de nossos servicos com a oferta de solucdes de
microfinancas, solucdes de pagamento e Solucgdes de Plataformas como Servigo e 0s avangos
obtidos em nosso plano de globalizagéo.

As informacgdes de resultado da Companhia discutidas na presente secdo 10 néo
consideram os efeitos esperados em nossas linhas de resultado decorrentes da
Consolida¢io Ucrania, conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes,
ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras” deste Formulario de Referéncia,
assim como, os ajustes de Harmonizagdo realizados em 2021 em decorréncia do
cumprimento das normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente),
especificamente no que tange a modalidade de comeércio, onde receita e custos
relacionados a operacgdes dessa natureza advindos da aquisi¢ao de 100% da M4U foram
reclassificados. Leia atentamente o item 10.9 desse Formulario de Referéncia.
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A soma das diferentes fontes de receita da Companhia no Brasil nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 alcancou,
respectivamente, R$ 154,6 milhdes, R$ 171,5 milhdes e R$ 488,8 milhdes.

Ao analisarmos 0 ano de 2021, nossa receita liquida no Brasil alcancou R$ 488,8 milhdes
frente R$ 171,5 milhdes no exercicio anterior, refletindo a expansdo dos servicos de
comunicacdo e de microfinancas, destacando a importancia da nossa estratégia de
diversificacdo de receita.

A Margem Bruta Ajustada alcancada no acumulado dos anos de 2021, 2020 e 2019 no Brasil
foi de R$ 227,2 milhdes, R$ 130,1 milhdes e R$ 116,9 milhdes, respectivamente,
representando uma Margem Bruta Ajustada percentual de 46,5% em 2021, 75,9% em 2020
e 75,6% em 20109.

Esse resultado reflete o crescimento de nossas opera¢fes em novas linhas de servigos que
possuem maior margem de contribuicéo.

O EBITDA alcancado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 no
Brasil foi de R$ 118,4 milhdes, R$ 85,1 milhdes e R$ 81,3 milhdes, respectivamente,
representando uma margem EBITDA de 24,2% em 2021, 49,6% em 2020 e 52,6% em 2019.
Esse resultado reflete em linhas gerais o aumento na receita dos servi¢os de comunicacao e
microfinancas, observado no exercicio.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia dividas onerosas com instituicoes
financeiras. Porém, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo a Companhia
contratou 15 instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap” que juntos somam R§ 61,6
milhGes, com a finalidade de maximizar a geracdo de valor aos acionistas por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de liquidez e capital dentro dos limites de seu programa
de recompra de ag0es.

A Companhia declarou em 31 de dezembro de 2021 a distribuigdo do dividendo minimo
obrigatdrio no valor de R$ 17,9 milhGes que deverdo ser pagos em 12/04/2022.
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Decorrente das duas aquisicdes de empresas realizadas em setembro de 2021 e novembro de
2021, registrou-se o valor justo da contraprestacdo contingente calculado com base no valor
mais provavel a ser pago a depender do atingimento de metas de crescimento de vendas e de
metas financeiras das empresas adquiridas no valor de R$ 14,1 milhdes em relacdo a M4U e
R$ 61,0 milhdes referente a aquisicdo da Tiaxa, entre curto e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha um saldo de caixa e aplicagdes
financeiras no valor de R$ 319,2 milhdes e mais R$ 194,5 milhdes em Titulos e Valores
Mobiliérios, totalizando R$ 513,7 milhdes, se referindo basicamente a posi¢do de aplicacbes
financeiras em certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados a
taxas que variam de acordo com o CDI, somados ao saldo de contas a receber de curto prazo
no valor de R$ 216,1 milhdes, o que possibilita o cumprimento de suas obrigac¢6es nos curto,
médio e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um indice de liquidez corrente de 2,7x
(ante 0,7x atingido em 31 de dezembro de 2020), considerando o Ativo Circulante de
R$ 902,7 milhdes (ante R$ 220,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020) em comparacéo ao
Passivo Circulante de R$ 349,4 milhdes (ante R$ 229,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020).
A variacdo superior a 300% do Ativo Circulante foi em grande parte impactada pelas
incorporacdes citadas anteriormente, que correspondem a mais de 30% dessa linha no
balanco.

Segue abaixo tabela a qual apresentamos alguns de nossos principais indicadores do periodo
relativo aos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019:

Informac6es Financeiras e Operacionais Consolidadas Selecionadas

(em milhdes de R$, exceto o0s Em 31 de dezembro de

indices) 2021 2020 2019

Receita Liquida 488,8 1715 154,6
Lucro Bruto 181,8 101,6 91,4

Margem Bruta Ajustada 227,2 130,1 116,9
Margem Bruta Ajustada (%) 46,5% 75,9% 75,6%
EBITDA 118,4 85,1 81,3
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Margem EBITDA 24,2% 49,6% 52,6%
Resultado gntes d_os tributos e do 84.9 62,1 64.7
resultado financeiro

Resultado {intes d_os tributos e do 17.4% 36,20 41.9%
resultado financeiro - (%)

Lucro Liquido 75,3 35,7 36,4
Margem Liquida 15,4% 20,8% 23,6%
(em milhdes de R$, exceto os Em 31 de dezembro de

indices) 2021 2020 2019
Saldo de Caixa e Equivalentes 319,2 111,2 61,7
Titulos e valores mobiliarios 194,5 - -
Ativo Circulante (D) 902,7 220,2 127,4
Passivo Circulante (E) 339,4 2995 19,9
Liquidez Corrente (D/E) 2,7 0,7 6,4

(b) Comentarios dos diretores sobre a estrutura de capital

A nossa estrutura de capital, medida pela relagdo entre os passivos circulantes e nédo
circulantes e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 era composta por 28,8% do
capital de terceiros, passivo circulante mais passivo ndo circulante, e 71,2% de capital
proprio, patriménio liquido. A Companhia realizou, em 08 de fevereiro de 2021, a oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria (“Oferta” ou “IPO”) de 51.874.515 agdes
ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames.

Essas acOes foram distribuidas ao preco de R$ 22,00 por agéo, perfazendo o montante total
de R$ 1.141.239, sendo R$ 1.094.118 referente a Oferta Primaria e R$ 47.121 referente a
Oferta Secundaria. Cabe ressaltar que somente os recursos referentes a Oferta Primaria, no
valor de R$ 1.094.118, transitaram pela Companhia, sendo que os recursos referentes a Oferta




3 BEMOBI A

Secundaria, no valor de R$ 47.121, foram liquidados diretamente pelo banco coordenador
lider da operacgéo junto aos acionistas vendedores.

Desse total, foram pagos a titulo de contraprestac6es a sua controladora direta, Bemobi
Holding AS, o valor liquido de R$ 244,9 milhdes referente a aquisi¢cdo das empresas
Bemobi International AS, Bemobi Ukraine LLC e Open Markets AS ,valor pago em abril
de 2021. Além disso, pagou um valor de dividendos de R$ 178,2 milhdes a Otello
Technology Investment AS, que possuia 100% do capital social da Companhia antes do
IPO.

As principais alteracdes significativas registradas entre o periodo 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2021 serdo descritas nos paragrafos a seguir.

No exercicio de 2019, apesar da receita liquida ter crescido 8,2% em compara¢do com 0
exercicio do ano anterior, as principais linhas de custos e despesas operacionais aumentaram
em 22,1%, passando de R$ 73,6 milhGes no exercicio de 2018 para R$ 89,8 milhdes. Esses
efeitos combinados geraram um resultado liquido no exercicio de 2019 de R$ 36,4 milhdes
beneficiando a linha de capital préprio em menor propor¢do que no ano anterior. Cabe
destacar que essa linha apresentou um acréscimo de R$ 183,2 milhdes, passando de R$ 169,1
milhdes em 2018 para R$ 352,3 milhdes em 2019 refletindo os valores acumulados de lucro
ja destacados mas, em especial, 0 maior valor de capital social que saiu de R$ 40,8 milhdes
em 2018 para R$ 183,4 milhdes em 2019 apds aumento de capital realizado mediante
conversdo do mutuo mencionado no paragrafo anterior, alterando significativamente a
relacdo de proporc¢do entre as contas de capital de terceiros e capital préprio.

J& durante o exercicio de 2020, a receita liquida aumentou 11,0% em comparagdo com 0
mesmo exercicio do ano anterior, porém as principais linhas de custos e despesas
operacionais aumentaram em 21,8%, passando de R$ 89,8 milhdes no exercicio de 2019 para
R$ 109,4 milhdes em 2020. Dessa forma, os efeitos combinados geraram um resultado
liquido no exercicio de 2020 de R$ 35,7 milhdes beneficiando a linha de capital proprio em
menor proporcao que no ano anterior. Vale ressaltar que a linha de capital proprio apresentou
reducdo de R$ 197,7 milhdes, passando de R$ 352,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$ 154,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 refletindo os efeitos da aquisicdo das
empresas do exterior e que representou a combinag@o de negdcios sob controle comum (a
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Bemobi Holding AS controlava todas as empresas envolvidas na operacdo). O valor do agio
gerado nessa operacdo foi eliminado do ativo da Bemobi, em contrapartida ao Patrimonio
Liquido, dentro do plano de reorganizacdo societaria ja mencionado e detalhado no item 16
desse Formulario de Referéncia.

Ao analisarmos o exercicio de 2021, a receita liquida aumentou 185,0%, passando de
R$ 171,5 milhdes 2020, para R$ 488,8 em 2021. Nossa linha de custos passou de R$ 69,9
milhdes em 2020 para R$ 307,0 milhGes em 2021, com 54% desse valor referente a custos
de revenda de mercadorias, advindos da recém adquirida M4U. Os efeitos combinados
geraram um resultado liquido no exercicio analisado de R$ 75,3 milhGes. No ano de 2021,
foram realizadas duas aquisi¢des de empresas alterando o valor do patriménio liquido da
Companhia para R$ 1.029,7 milhdes.

(em milhdes de R$, exceto Em 31 de dezembro de
percentuais) 2021 2020 2019
C_apltal de tercelr_os (p?ssn_/o 4157 302.3 206
circulante + passivo ndo circulante)

Capital proprio (patriménio liquido) 1.029,7 154,6 352,3
Capital total (terceiros + préprio) 1.445,5 456,9 372,9
Parcela de capital de terceiros 28,8% 66,2% 5,5%
Parcela de capital proprio 71,2% 33,8% 94,5%

Disponibilizamos no item 10.9 desse Formulario de Referéncia os mesmos indicadores aqui
apontados para 0s exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, em uma
visdo combinada das diferentes entidades adquiridas dentro do nosso plano de reorganizacao
societaria, como se uma Unica entidade empresarial fosse naquele periodo, assim como, 0s
ajustes de Harmonizacéo realizados em 2021 em decorréncia do cumprimento das normas
previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente no que tange a
modalidade de comeércio, onde receita e custos relacionados a operagOes dessa natureza
advindos da aquisicdo de 100% da M4U foram reclassificados, permitindo a melhor
compreensdo da evolucédo dos indicadores financeiros da Companhia.
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(c) Comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacédo aos
compromissos financeiros assumidos

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia manteve elevada capacidade de
geracdo de caixa operacional refletindo as margens obtidas, o seu menor grau de
alavancagem operacional e seu curto ciclo financeiro.

Nos ultimos trés exercicios, a Companhia gerou R$ 178,0 milhdes de caixa operacional em
suas atividades, sendo R$ 68,2 milhdes em 2019, 86,5 milhdes em 2020 e outros R$ 23,3
milhGes em 2021. Esse ano, mesmo diante de toda a incerteza oriunda da pandemia do
COVID-19 na economia brasileira, mantivemos em nossas opera¢des uma geracao de caixa
operacional positiva.

Vale destacar que o menor valor de geracdo de caixa operacional apresentada em 2021
decorre dos efeitos da incorporacdo dos ativos e passivos operacionais de M4U e Tiaxa,
recém adquiridas. Toda a adi¢do desses ativos e passivos se deu de forma integral no terceiro
e quarto trimestres, fazendo com que todo o efeito seja contabilizado em comparagdo com
uma base zero no ano anterior dado que esses valores ndo faziam parte de nossas contas
patrimoniais. Adiciona-se aqui o fato de que a geracdo operacional dessas empresas até
setembro (Tiaxa) e novembro (M4U) ndo faziam parte do resultado consolidado da Bemobi
e, por isso, é excluida no fluxo de caixa com impacto integral no final do ano. Em
contrapartida é importante salientar que com as aquisi¢des também foram incorporados os
seus respectivos saldos de caixa.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas
apresentava um passivo circulante total no valor de R$ 349,4 milhGes, patamar elevado apos
a incorporacao dos resultados das recém adquiridas Tiaxa e M4U. O passivo ndo circulante
em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 66,3 milhdes, alocados em contraprestacdes a pagar e
arrendamentos, que representavam 79,6% e 16,8% respectivamente. Em contrapartida, a
Companhia tinha disponibilidades de caixa e de aplicagdes financeiras de R$ 513,7 milhdes
e um contas a receber de R$ 216,1 milhdes.

A Companhia em 31 de dezembro de 2020 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas
apresentava um passivo circulante total no valor de R$ 299,5 milhGes, sendo a maior parte
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decorrente de contraprestacdo a pagar no valor total de R$ 244,9 milhdes referente a
reorganizacao societaria, um passivo ndo circulante total no valor de R$ 2,8 milhdes, além
de um valor de dividendos declarados de R$ 178,2 milhdes em reserva de lucros. Em
contrapartida, a Companbhia tinha disponibilidades de caixa e de aplica¢Ges financeiras de
R$ 111,2 milhdes e um contas a receber de R$ 93,9 milhdes.

A Companhia em 31 de dezembro de 2019 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas
apresentava um passivo circulante total no valor de R$ 19,9 milhGes. Em contrapartida, a
Companhia tinha disponibilidades de caixa e de aplicagdes financeiras de R$ 61,7 milhdes e
um contas a receber de R$ 49,7 milhdes.

A Diretoria acredita que tais informagdes demonstram a capacidade da Companhia de honrar
com seus compromissos financeiros. E, caso a Companhia entenda como necessario contrair
algum tipo de empréstimo para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter
capacidade para contrata-los. Essa concluséo baseia-se nas informac6es descritas na tabela a
seguir.

(em milhdes de R$, exceto o0s Em 31 de dezembro de

indices) 2021 2020 2019
Total do Ativo (Ativo Circulante +

Ativo Néo Circulante) (A) 14455 4569 3729
Total do Passivo (Passivo

Circulante + Passivo Néo 4157 302,3 20,6
Circulante) (B)

Saldo de Caixa e Equivalentes (C) 319,2 111,2 61,7
Titulos e valores mobiliarios (C) 1945 - -
Ativo Circulante (D) 902,7 220,2 127,4
Passivo Circulante (E) 3494 299,5 19,9
indice de Liquidez Geral (A/B) 3,5 1,5 18,1
Indice de liquidez Imediata (C / (E) 15 0,4 3,1
Indice de liquidez corrente (D) / (E) 2,6 0,7 6,4
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Disponibilizamos no item 10.9 desse Formulario de Referéncia os mesmos indicadores aqui
apontados para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, em uma
visdo combinada das diferentes entidades adquiridas dentro do nosso plano de reorganizacéao
societaria, como se uma Unica entidade empresarial fosse naquele periodo, assim como, 0s
ajustes de Harmonizacéo realizados em 2021 em decorréncia do cumprimento das normas
previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente no que tange a
modalidade de comércio, onde receita e custos relacionados a operacdes dessa natureza
advindos da aquisicdo de 100% da M4U foram reclassificados, permitindo a melhor
compreensdo da evolucéo dos indicadores financeiros da Companhia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a
principal fonte de financiamento das atividades da Companhia foi o fluxo de caixa gerado
por suas atividades operacionais. Esses recursos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados as suas atividades
e negocios. Além disso, para viabilizar seu processo de expansdo inorganica a Companhia
concluiu em fevereiro de 2021 seu processo de abertura de capital na bolsa de valores
brasileira (B3) adicionando recursos liquidos superiores a R$ 600 milhGes ao caixa da
Companhia, apos o pagamento das contraprestacdes a sua antiga controladora direta, Bemobi
Holding AS, referente a aquisi¢do das empresas Bemobi International AS, Bemobi Ukraine
LLC e Open Markets, e ao valor de dividendos de R$ 178,2 milhdes pagos a Otello
Technology Investment AS, que possuia 100% do capital social da Companhia antes do IPO.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos atuais.

Caso a Companhia entenda como necessario contrair algum tipo de empréstimo para
financiar suas atividades e investimentos, acredita ter ampla capacidade para contrata-los.

Disponibilizamos no item 10.9 desse Formulario de Referéncia os mesmos indicadores aqui
apontados para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, em
uma visdo combinada das diferentes entidades adquiridas dentro do nosso plano de
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reorganizacdo societaria, como se uma unica entidade empresarial fosse naquele periodo,
permitindo a melhor compreensao da evolucdo dos indicadores financeiros da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Como destacado ao longo desse Formulario, a Companhia mantém amplo historico de
geracdo positiva de caixa, garantindo uma adequada situacéo de liquidez no momento.

Visando acelerar nosso crescimento nos produtos, servicos, canais e regides que atuamos,
seja no Brasil ou no exterior, assim como de agregar novas linhas com objetivo de maximizar
0 retorno aos nossos acionistas, a Companhia realizou em fevereiro 2021 a abertura de capital
na bolsa brasileira (B3).

Parte dos recursos obtidos foram utilizados na reorganizacdo das diferentes sociedades que
passam a compor 0 novo organograma da Companhia a partir da aquisi¢do da totalidade das
acOes, anteriormente, de titularidade da Bemobi Holding AS, na Noruega, das seguintes
sociedades estrangeiras: (i) Bemobi Ukraine LLC (Ucrania); (ii) Bemobi International AS
(Noruega); e (iii) Open Markets AS (Noruega), a qual, por sua vez, detém participacdo na
(iv) Tulari Spain Sociedad Ltda. Tais aquisicGes permitirdo melhor alinhamento do negécio
do ponto de vista estratégico, tatico e de governanca para essa uma fase de expansdo
viabilizando a acelerag@o de nosso plano de internacionalizagéo.

Adicionalmente, essa capitalizagdo executamos com sucesso 0s primeiros movimentos de
nossa agenda de M&A por meio da aquisi¢do da companhia chilena Tiaxa — incorporada a
partir do terceiro trimestre — e da empresa brasileira M4U — incorporada a partir do quarto
trimestre. Tais aquisi¢des podem ser consideradas transformacionais ao nosso negécio ao
aumentarem substancialmente nossas métricas financeiras, agregarem competéncias técnicas
relevantes aos produtos de Microfinancas, Pagamentos e de PaaS, além de agregarem um
forte time de Tecnologia e Produtos. Concluidas as aquisicdes, estamos empenhados em
integrar tais Companhias e capturar as sinergias existentes. Cabe ressaltar que, mesmo ap0s
essas duas aquisicdes, continuamos ativos no mercado e com uma extensa agenda de
prospeccdo de novos targets de M&As, sustentada pela nossa posicdo atual (+R$ 500
milhdes) e capacidade de geracao de caixa.
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(f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

Conforme descrito no item 10.1 (c) acima, os diretores reiteram que a Companhia possui
atualmente, baseado nos dados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, saude
financeira para honrar com seus compromissos assumidos dado sua capacidade de geracéo
de caixa operacional.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos, mas apresentava um passivo
circulante total no valor de R$ 349,4 milhdes, onde além dos demais valores, temos um total,
R$ 293,5 milhdes dizem respeito a contas a pagar, e outras obrigac¢fes das recém adquiridas
empresas Tiaxa e M4U.

(i) Contratos de empréstimo de financiamento relevantes

Né&o aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuia nenhum
valor contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(ii) Outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Néo aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuia nenhum
valor contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Né&o aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuia nenhum
valor contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(iv) Restri¢fes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagédo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.
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N&o aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuia nenhum
valor contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais jé utilizados

N4o aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo possuia nenhum
valor contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes contabeis

Para fins de apresentacdo desta secdo todos o0s numeros apresentados refletem as
demonstracdes da Bemobi Mobile Tech S.A.

Porém, com a conclusdo da reestruturacdo societaria, entendemos que a configuracdo de
nossas demonstragdes financeiras foi alterada de forma material, ou seja, todos o0s ativos,
passivos, patrimonio liquido, receitas, despesas, e fluxos de caixa da controladora e de suas
controladas passardo a ser apresentadas como se fossem uma Unica entidade econémica.
Adicionalmente, foram realizados ajustes de Harmonizacdo realizados em 2021 em
decorréncia do cumprimento das normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o
Cliente), especificamente no que tange a modalidade de comércio, onde receita e custos
relacionados a operacOes dessa natureza advindos da aquisi¢cdo de 100% da M4U. Dessa
forma, exibiremos na secdo 10.9 os mesmos indicadores aqui apresentados na Vvisao
combinada dessas entidades empresariais. Recomendamos a leitura de tal se¢éo para melhor
compreensdo dos negdcios por parte de investidores e demais stakeholders.

» BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

As informagdes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.




3 BEMOBI

BMOB

Balanco Patrimonial de encerramento dos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

B3 LISTED NM

(em milhares de R$, exceto

Em 31 de

Em 31 de

) dezembro de AV dezembro de AV AH
P 2021 2020
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 319.185 22,1% 111.196 24.3% 187%
Titulos e valores mobiliarios 194.548 13,5% - - -
Contas a receber de clientes 216.113 15,0% 93.877 20,5% 130,2%
Estoques 57.401 4,0% - - -
Tributos a recuperar 28.501 2,0% 6.643 1,5% 329,0%
Adiantamentos a terceiros 11.116 08% 7.467 1,6% 48,9%
Outros valores a receber 75.864 5,2% 1.036 0,2% 7'20502’8
Total ativo circulante 902.728 62,5% 220.219 48,2% | 309,9%
N&o circulante
1.497,7
Outros valores a receber 687 0,0% 43 0,0% 0?0 '
Tributos diferidos 32.275 2,2% 15.687 3,4% 105,7%
Imobilizado 29.779 2,1% 12.627 2,8% 135,8%
Intangivel 408.003 33,2% 208.352 45,6% | 130,4%
Total ativo nao circulante 542.744 37,5 236.709 51,8% | 129,3%
Total do ativo 1.445.472 100,0% 456.928 100,0% | 216,3%
= Em 30 de Em 30 de
E?&SJII\ISCC)) E PATRIMONIO dezembro de AV dezembro de AV AH
2021 2020
Circulante
Obrigactes com pessoal 39.278 2,7% 14.077 3,1% 179,0%
Tributos a Recolher 9.429 0,7% 4.289 0,9% 119,8%
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Contas a Pagar 140.240 9,7% 26.575 5,8% 427,7%
Dividendos a Pagar 17.895 1,2% 8.486 1,9% 110,9%
Arrendamentos 4111 0,3% 1.173 0,3% 250,5%
Contraprestacéao a pagar 30.117 2,1% 244.920 53,6% | -87,7%
Outras obrigacGes 108.361 7,5% - - -
Total passivo circulante 349.431 24.2% 299.520 65,6%0 16,7%
Na&o circulante
Arrendamentos 11.134 0,8% 2.780 0,6% 300,5%
Contraprestacdes a pagar 52.769 3,7% - - -
Outras obrigactes 2.415 0,2% - - -
. . 2.285,5
Total passivo ndo circulante 66.318 4,6% 2.780 0,6% %
Patriménio liquido
Capital social 1.233.744 85,4% 183.391 40,1% | 572,7%
Ac0Oes em tesouraria (46.125) -3,2% - - -
Reserva de Capital - 0,0% 4.302 0,9% -100%
Reserva de Lucros 71.252 4,9% 192.030 42,0% -62,9%
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (225.094) -15,6% (225.426) -49,3% -0,1%
Outros Resultados Abrangentes (4.054) -0,3% 331 0,1% 1.324.8
%
Total do patrimdnio liquido 1.029.723 71,2% 154.628 33,8% | 565,9%
Total passivo e patrimonio 1445472 | 10000 | use 908 | 100,00 | 216.3%
liquido %

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 902,7 milhdes, em comparagéo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 220,2 milhdes. Este
aumento de 309,9% ¢é atribuido substancialmente ao aumento de R$ 208,0 milhdes na conta
de Caixa e Equivalentes de Caixa, a0 montante de Titulos e Valores Mobiliarios, no valor de
R$ 194,5 milhdes e de R$ 122,2 milhdes na conta de Contas a Receber de Clientes,
acompanhando o crescimento da receita da Companhia em todas suas linhas de negaocio,
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intensificada por sua estratégia de diversificacdo de fontes de receita, principalmente no
segmento de Microfinancas, Pagamento Digital e de Plataformas como Servico (PaaS). Além
de seu crescimento organico a empresa contou com a adicdo de resultados das receitas
advindas das empresas recém adquiridas.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 542,7 milhdes, em comparagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 236,7 milhGes. Esse
crescimento na ordem de 129% pode ser explicado com o aumento da conta de intangiveis,
responsavel por 88% do total dos ativos ndo circulantes. Essa variacdo decorrer
majoritariamente do registro da mais valia dos ativos intangiveis dos Grupos recém
adquiridos, através de contas como Carteira de clientes, Marca e Tecnologia.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 349,4 milhdes, em comparacao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 299,5 milhdes. Este
aumento de 16,7%% é atribuido a adic¢éo dos resultados das recém adquiridas Tiaxa e M4U,
majoritariamente impactada pelos valores a pagar de créditos para recarga de telefones
celulares e que serdo destinados a revenda no curtissimo prazo.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 66,3 milhdes, em
comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 2,8
milhGes. Este aumento decorre do crescimento dos valores de contraprestacfes a pagar que
surgem a partir da conclusdo das aquisicbes de empresas e da adicdo na linha de
arrendamentos mercantis em R$ 11,1 milhdes.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido era de R$ 1.029,7 milhGes, em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 154,6
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milhGes. Esse crescimento se deve majoritariamente a conclusdo da abertura de capital
(IPO) na B3. Em decorréncia desse processo, a Companhia emitiu novas a¢cdes com a
consequente captacdo de recursos e que resultaram em aumento liquido do capital social no

valor de R$ 1.050,4 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

(em milhares de R$, exceto 0 EALGE = AL 6
nercentuais) dezembro de AV dezembro de AV AH
2020 2019

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 111.196 24,3% 61.746 16,6% 80,1%
Contas a receber de clientes 93.877 20,5% 49.700 13,3% 88,9%
Tributos a recuperar 6.643 1,5% 3.084 0,8% 115,4%
Adiantamentos a terceiros 7.467 1,6% 4.866 1,3% 53,5%
Empréstimo a parte relacionada - - 8.040 2,2% -100%
Outros valores a receber 1.036 0,2% - - 100%

Total ativo circulante 220.219 48,2% 127.436 34,2% 72,8%

Na&o circulante
Outros valores a receber 43 0,0% 38 0,0% 13,2%
Tributos diferidos 15.687 3,4% 33.657 9,0% -53,4%
Imobilizado 12.627 2,8% 10.011 2,7% 26,1%
Intangivel 208.352 45,6% 201.752 54,1% 3,3%

Total ativo ndo circulante 236.709 51,8% 245.458 65,8% -3,6%

Total do ativo 456.928 100,0% 372.894 100,0% | 22,5%

. Em 30 de Em 31 de
E?SLSJII\[/)?) E PATRIMONIO dezembro de AV dezembro de AV AH
2020 2019

Circulante
Obrigacdes com pessoal 14.077 3,1% 9.404 2,5% 49,7%
Tributos a Recolher 4.289 0,9% 2.964 0,8% 44, 7%
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Contas a Pagar 26.575 5,8% 7.082 1,9% 275,2%
Dividendos a Pagar 8.486 1,9% - - 100%
Arrendamentos 1.173 0,3% 421 0,1% 178,6%
Contraprestacdo a pagar 244,920 53,6% - - 100%
. . 1.407,3
Total passivo circulante 299.520 65,6% 19.871 5,3% %
N&o circulante
Arrendamentos 2.780 0,6% 723 0,2% 284,5%
Total passivo ndo circulante 2.780 0,6% 723 0,2% 284,5%
Patrimonio liquido
Capital social 183.391 40,1% 183.391 49,2% 0,0%
Reserva de Capital 4,302 0,9% 4123 1,1% 4,3%
Reserva de Lucros 192.030 42,0% - - 100%
Lucros Acumulados - 0,0% 164.786 44,2% -100%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (225.426) -49,3% - - 100%
Outros Resultados Abrangentes 331 0,1% - - 100%
Total do patriménio liquido 154.628 33,8% 352.300 94,5% 56,1%
Total - ——
| igltJ? dsass'vo ¢ patrimonio 456.928 | 1000% | 372894 | 100,0% | 22,5%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 220,2 milhdes, em compara¢do ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 127,4 milhGes. Este
aumento de 72,8% é atribuido substancialmente ao aumento de R$ 49,5 milhdes na conta de
Caixa e Equivalentes de Caixa e de R$ 44,2 milhGes na conta de Contas a Receber de
Clientes, acompanhando o crescimento de receita da Companhia e a maior relevancia das
receitas de algumas operadoras frente o total e que possuem maior prazo médio de

pagamento.
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Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo néo circulante era de R$ 236,7 milhdes, em comparagéo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 245,5 milhdes. Esta
reducdo é o reflexo da diminuig&o da conta de Tributos Diferidos em 53,4% devido ao efeito
de amortizacgBes de mais valia, de agio e de contraprestacdo a pagar em razéo do processo de
incorporacgdo da Opera de 2018.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 299,5 milhdes, em comparacao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 19,9 milhdes. Este
aumento de expressivo de 1.407,3% é atribuido ao reconhecimento do valor de R$ 244,9
milhdes relacionados a contraprestacéo a pagar referente a reorganizagdo societaria.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 2,8 milhdes, em comparacao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 0,7 milhdo. Este
aumento ¢ ao reconhecimento acumulado dos arrendamentos mercantis.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$ 154,6 milhdes, em comparacgao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 352,3 milhGes. Esta
reducdo é relacionada aos efeitos da aquisi¢do das empresas do exterior e que representou a
combinacdo de negocios sob controle comum (a Bemobi Holding AS controlava todas as
empresas envolvidas na operacdo). Devido a isso, o valor do agio gerado na operacéao foi
eliminado do ativo da Bemobi, em contrapartida ao Patrimonio Liquido, dentro do plano de
reorganizacéo societaria.
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> DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO

As informagdes contdbeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Disponibilizamos no item 10.9 desse Formulario de Referéncia os mesmos indicadores aqui
apontados para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, em uma
visdo combinada das diferentes entidades adquiridas dentro do nosso plano de reorganizacéao
societaria, como se uma Unica entidade empresarial fosse naquele periodo, assim como, 0s
ajustes de Harmonizacéo realizados em 2021 em decorréncia do cumprimento das normas
previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente no que tange a
modalidade de comércio, onde receita e custos relacionados a opera¢des dessa natureza
advindos da aquisicdo de 100% da M4U foram reclassificados, permitindo a melhor
compreensdo da evolucédo dos indicadores financeiros da Companbhia.

Demonstracéo dos Resultados dos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020

(em milhares de R$, exceto Em 31 de Em 31 de
e dezembro de AV dezembro de AV AH
2021 2020

Receita liquida 488.837 100,0% 171.546 100,0% | 185,0%

Custos dos servicos prestados (306.996) -62,8% (69.909) -40,8% | 339,1%

Lucro bruto 181.841 37,2% 101.637 59,2% 78,9%
Despesas gerais e administrativas (96.968) -19,8% (39.532) -23,0% | 145,3%

Lucro operacional 84.873 17,4% 62.105 36,2% | 36,4%
Receitas Financeiras 30.267 6,2% 2.159 1,3% | 1.301,9%
Despesas Financeiras (6.502) -1,3% (5.880) -3,4% 10,6%

Lucro antes doimposto de renda | ;5 635 | 55 905, 58.384 340% | 86,1%

e da contribuicdo social

SOLTaﬁOStO de renda e contribuicdo (33.289) 6,8% (22.654) | -13.2% | 46,9%

Lucro Liquido do exercicio 75.349 15,4% 35.730 20,8% | 110,9%
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Receita Liquida

A receita operacional liquida do exercicio de 2021 foi de R$ 488,8 milhdes, um aumento de
185,02% quando comparado ao exercicio de 2020, quando foi registrada receita liquida de
R$ 171,5 milhdes.

Esse aumento das receitas reflete a expansdo de nossas linhas de negdcios com a adicao de
novas soluc@es digitais em nosso portfélio. Além disso, em setembro de 2021 e novembro
de 2021 alcangamos avangos importantes em nossa agenda de crescimento inorganico com a
conclusdo de duas importantes operacGes de M&A, elevando as receitas também em nossa
oferta de solugdes de pagamentos, microfinancas e PaaS.

Custos de Servicos Prestados

O custo de servigcos prestados encerrou o exercicio de 2021 em R$ 307,0 milhdes,
representando 62,8% da receita operacional liquida do mesmo exercicio, aumentando em 22
p.p. em relagcdo ao exercicio de 2020, principalmente devido ao impacto da operacdo de
compra e venda de créditos adicionada com a aquisi¢do da M4U, contabilizado na linha de
Custo de mercadorias revendidas, correspondendo a mais de 50% dos custos de servicos
prestados. Comparativamente ao exercicio de 2019, quando o custo de servicos prestados
registrou um valor de R$ 69,9 milhGes, houve um aumento de 339,1%.

Lucro Bruto

O lucro bruto do exercicio de 2021 apresentou crescimento de 78,9% comparativamente ao
exercicio de 2020, encerrando o periodo em R$ 181,8 milhdes ante R$ 101,6 milhdes no
exercicio anterior. Tal aumento se deve ao crescimento da receita liquida com a
diversificacdo das receitas através de um mix de solucgdes ofertadas e a adigdo dos resultados
gerados pelos grupos recém adquiridos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do exercicio de 2021 foram de R$ 97,0 milhGes, um
crescimento de 145,3% quando comparado ao exercicio de 2020 quando o realizado foi de
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R$ 39,5 milhdes. Esse crescimento decorre da incorporagdo recente dos Grupos Tiaxa e
M4U, efetivados em setembro e novembro respectivamente, aumentando de forma absoluta
todas as linhas de despesa, em especial despesas com pessoal, justificado pelo aumento do
quadro de funcionarios para suportar o crescimento das operacdes, e de Hosting. Cabe
salientar que as potenciais sinergias geradas pelas aquisi¢des ainda ndo foram capturadas em
nossos resultados.

Lucro Operacional

O lucro operacional do exercicio de 2021 aumentou em 36,7% em comparacdo com 0
exercicio de 2020, devido ao aumento de nossa receita liquida, decorrente do nosso
crescimento organico e inorganico. As diferentes margens das operagdes incorporadas
elevaram de forma absoluta nosso lucro operacional, que apresentou no exercicio de 2021,
R$ 84,9 milhdes, ante os R$ 62,1 milhdes no exercicio de 2020.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2021, o resultado financeiro liquido foi um lucro de R$ 23,8 milhdes, uma
alteracdo de sentido comparando com o exercicio de 2020 cujo valor de despesa foi de R$ 3,7
milhdes. Este fato refere-se majoritariamente a uma elevacéo dos rendimentos de aplicacdes
financeiras, decorrente do caixa obtido no processo de IPO.

Lucro antes da Provisao para o Imposto de Renda e da Contribui¢éo Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2021,
considerando o desempenho operacional da Companbhia, e todos os langamentos em despesas
operacionais e despesas financeiras liquidas, foi de R$ 108,6 milhGes ante um lucro de
R$ 58,4 milhdes no exercicio de 2020, uma variacdo de 86,1% entre os dois periodos de
comparagdo, em funcdo dos itens mencionados acima.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O imposto de renda e contribuicao social esta relacionada ao lucro tributavel do periodo de
apuracdo, sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL. Para o exercicio findo em
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31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou uma despesa de R$ 33,3 milhdes com

impostos, enquanto em 2020 reconheceu uma despesa de R$ 22,7 milhdes para essa linha.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio de 2021 foi de R$ 75,3 milhdes comparado a um
lucro de R$ 35,7 milhdes no exercicio de 2020, um crescimento de 110,9%, explicados pelos

fatores destacados acima.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

(em milhares de R$, exceto SIS Sl
e centha) dezembro de AV dezembro de AV AH
2020 2019

Receita liquida 171.546 100,0% 154.586 100,0% | 11,0%

Custos dos servicos prestados (69.909) -40,8% (63.189) -40,9% | 10,6%

Lucro bruto 101.637 59,2% 91.397 59,1% 11,2%
Despesas gerais e administrativas (39.532) -23,0% (26.651) -17,2% | 48,3%

Lucro operacional 62.105 36,2% 64.746 41,9% -4,1%
Receitas Financeiras 2.159 1,3% 2.435 1,6% -11,3%
Despesas Financeiras (5.880) -3,4% (9.035) -5,8% | -34,9%

Lucro antes do imposto de renda 58.384 34,0% 58.146 37.6% | 04%

e da contribuic&o social

SOLTaF:OStO de renda e contribuicdo (22.654) | -132% | (21.710) | -140% | nr.

Lucro Liquido do exercicio 35.730 20,8% 36.436 23,6% | -19%

Receita Liquida

A receita operacional liquida do exercicio de 2020 foi de R$ 171,5 milhGes, um aumento de
11,0% quando comparado ao exercicio de 2019, quando foi registrada receita liquida de

R$ 154,6 milhodes.
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Esse aumento das receitas reflete a introducdo de novos servicos de comunicacdes e
microfinancas, que passaram a ser oferecidos em parceria com parte das principais
operadoras no Brasil, conjuntamente com a introducdo de novos canais de voz que passaram
a ser utilizados em mais operadoras. Estes novos servicos e canais impulsionaram o
crescimento da base de assinantes de receita recorrente e de microtransagoes.

Custos de Servicos Prestados

O custo de servigos prestados encerrou o exercicio de 2020 em R$ 69,9 milhdes,
representando 40,8% da receita operacional liquida do mesmo exercicio. Comparativamente
ao exercicio de 2019, quando o custo de servigos prestados registrou um valor de R$ 63,2
milhdes, houve um aumento de 10,6%.

Lucro Bruto

O lucro bruto do exercicio de 2020 apresentou crescimento de 11,2% comparativamente ao
exercicio de 2019, encerrando o periodo em R$ 101,6 milhdes ante R$ 91,4 milhdes no
exercicio anterior. Tal aumento se deve ao crescimento da receita liquida em uma proporc¢éo
maior do que 0s custos de servicos relacionados a essa receita conforme destacado no item
imediatamente anterior.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do exercicio de 2020 foram de R$ 39,5 milhGes, um
crescimento de 48,3% quando comparado ao exercicio de 2019 quando o realizado foi de
R$ 26,7 milhdes. Em relacdo a receita liquida, as despesas gerais e administrativas
representaram 23,0% da receita liquida em 2020 ante 17,2% da receita liquida do exercicio
de 2019, crescimento este justificado pelo aumento no quadro de funcionarios e de nossa
infraestrutura para suportar o proprio crescimento da Companhia e 0s novos negdcios
agregados ao nosso portfolio.
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Lucro Operacional

Apesar do aumento na receita liquida, o lucro operacional do exercicio de 2020 diminuiu em
4,1% em comparacdo com o exercicio de 2019, devido ao aumento das despesas
operacionais, principalmente justificado pelo aumento no quadro de funcionarios e de nossa
infraestrutura para suportar o préprio crescimento da Companhia. O resultado do exercicio
de 2020 foi um lucro de R$ 62,1 milhdes, ante os R$ 64,7 milhGes de lucro registrado no
exercicio de 2019, principalmente pelos itens listados acima.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2020, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 3,7 milhdes, uma
reducao em despesa comparando com o exercicio de 2019 cujo valor de despesa foi de R$ 6,6
milhOes. Este fato refere-se a uma reducdo das despesas financeiras que em 2019 foi de
R$ 9,0 milhdes para R$ 5,9 milhdes em 2020.

Lucro antes da Provisao para o Imposto de Renda e da Contribui¢éo Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2020,
considerando o desempenho operacional da Companbhia, e todos os langamentos em despesas
operacionais e despesas financeiras liquidas, foi de R$ 58,4 milhdes ante um lucro de R$ 58,1
milhdes no exercicio de 2019, uma variagdo de 0,4% entre os dois periodos de comparacéo,
em funcdo dos itens mencionados acima.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O imposto de renda e contribuicao social esta relacionada ao lucro tributavel do periodo de
apuracdo, sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou uma despesa de R$ 22,7 milhdes com
impostos, enquanto em 2019 reconheceu uma despesa de R$ 21,7 milhdes para essa linha.
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Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio de 2020 foi de R$ 35,7 milhdes comparado a um
lucro de R$ 36,4 milhGes no exercicio de 2019, uma variagdo de 59,1% negativa, explicados
pelos fatores destacados acima.

» FELUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

As informacgBes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas
demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados 2021, 2020 e 2019
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

Em 31 de Em 31 de

(em milhares de R$, exceto percentuais) dezembro de | dezembro de AH
2021 2020

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 23.311 86.496 -73,0%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (354.672) (37.005) 858,4%
C_:alxa _Ilqwdo gerado (utilizado) nas atividades de 549 363 (401) )
financiamento
Aumento liguido em Caixa e equivalentes de caixa 207.989 49.450 320,6%
Caixa e equivalentes de Caixa
Saldo inicial 111.196 61.746 80,1%
Saldo final 319.185 111.196 187,0%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 23,3 milhdes, em comparacao ao caixa liquido gerado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, de R$ 86,5 milhdes. O principal fator para essa redu¢do em nosso
fluxo de caixa decorre dos efeitos da incorporagéo dos ativos e passivos operacionais de M4U
e Tiaxa, recém adquiridas. Toda a adicdo desses ativos e passivos se deu de forma integral
no terceiro e quarto trimestres, fazendo com que todo o efeito seja contabilizado em



BMOB
3 BEMOBI i

comparagdo com uma base zero no ano anterior, dado que esses valores ndo faziam parte de
nossas contas patrimoniais. Adiciona-se aqui o fato de que a geracdo operacional dessas
empresas até setembro (Tiaxa) e novembro (M4U) nédo faziam parte do resultado consolidado
da Bemobi e, por isso, é excluida no fluxo de caixa com impacto integral no final do ano. E
importante comentar que, em contrapartida aos efeitos descritos, com as aquisi¢fes também
foram incorporados os seus respectivos saldos de caixa.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 354,7 milhGes, em comparacgdo aos R$ 37,0 milhGes utilizados
ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O aumento refere-se a maior
pagamento relacionado a aquisicdo de controladas e aquisicdo liquida de titulos e valores
mobiliarios.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$ 549,4 milhdes no exercicio
findo de 2021, comparado a um consumo de R$ 0,4 milh&o no exercicio findo de 2020. Essa
variacdo € decorrente principalmente do aumento de caixa decorrente da capitalizacéo
primaria realizada pela Companhia superior a R$ 1,0 bilh&o através de sua abertura de capital
na bolsa de valores brasileira (B3) em contrapartida aos maiores dispéndios com
contraprestacdes a pagar decorrente de sua reorganizacdo societaria, ao pagamento de
dividendos de exercicios anteriores a abertura de capital ao antigo controlador e a
implementacao de seu programa de recompra de a¢cdes com consequente aumento de saldo
em tesouraria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Em 31 de Em 31 de
(em milhares de R$, exceto percentuais) dezembro de | dezembro de AH
2020 2019
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 86.496 68.218 26,8%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (37.005) (27.044) 36,8%




3 BEMOBI A

C':alxa _Iqu|do gerado (utilizado) nas atividades de (401) (2.993) 86.6%
financiamento

Aumento liquido em Caixa e equivalentes de caixa 49.450 38.181 29,5%
Caixa e equivalentes de Caixa

Saldo inicial 61.746 23.565 162,0%
Saldo final 111.196 61.746 80,1%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 86,5 milhGes, em comparacao ao caixa liquido gerado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, de R$ 68,2 milhGes. O principal fator para esse aumento em nosso
fluxo de caixa se deve ao proprio crescimento do volume de negdcios da Companhia ao longo
do ano, possivel de observar apos ajustes do resultado de linhas que ndo impactaram o caixa
no exercicio.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 37,0 milhdes, em comparagdo aos R$ 27,0 milhdes utilizados
ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. O aumento refere-se a maior
pagamento relacionado a empréstimos a partes relacionadas.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento foi de R$ 0,4 milh&o no exercicio
findo de 2020, comparado a um consumo de R$ 3,0 milhdes no exercicio findo de 2019. Essa
variacdo é decorrente principalmente dos dispéndios com empréstimos de partes relacionadas
ocorridos no exercicio anterior.



3 BEMOBI A

10.2 — Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacfes do emissor
() Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Bemobi é uma empresa de Tecnologia pioneira na distribuicdo e monetizacdo de solugdes
digitais que conecta milhGes de usuérios ao redor do mundo a um portfélio amplo e inovador
de servigos.

Atuamos em geografias onde, apesar de existir uma grande demanda por esses servicos, a
quantidade de pessoas que efetivamente pagam pelo seu uso fica muito aquém da demanda
potencial. Na prética, esse gap decorre da limitacdo da renda da populacéo desses paises e/ou
pela auséncia de acesso a meios digitais de pagamentos. Assim, um dos pontos mais
importantes do nosso modelo de negdcios esta associado a capacidade de monetizacéo dos
servigos a partir da oferta de solucOes alternativas de meios de pagamentos.

Tendo em mente esses elementos, desenvolvemos um modelo de negdcios que permite a
entrega de cada uma de nossas solu¢fes a um nicho de mercado, até entdo desassistido, com
a vantagem de ter pouca concorréncia dos grandes players de tecnologia.

Atualmente, atuamos em quatro familias de soluces principais:

e Servicos de Assinaturas: Oferecemos centenas de apps e jogos em troca de uma
assinatura a um preco fixo e acessivel, sem a necessidade de uso de cartdo de crédito.

e SolucBes de microfinancgas: Trabalhamos com as operadoras de telecomunicacfes
através de diferentes canais digitais suportados por uma plataforma tecnoldgica
proprietaria para oferecer a clientes pré-pagos diferentes solugdes de microcrédito
tirando a friccdo de uso de clientes blogueados. Nossas solucdes incluem o
adiantamento de crédito pré-pago, adiantamento de pacote de dados e adiantamento
de chamada em funcéo do perfil e momento de cada cliente e, em troca é cobrada uma
taxa de conveniéncia.
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Solucbes de Pagamento Digital: Oferecemos uma plataforma digital white-label,
fim-a-fim, para que as operadoras de telecomunicaces possam vender Recarga de
planos pré-pagos e realizar a cobrancga de planos recorrentes (Controle) através de
seus diversos canais online. Por cada transacdo gerenciada em nossa plataforma, a
Companhia recebe um fee percentual sobre o valor geral da transacdo (TPV).
Alternativamente, atua também na modalidade de comércio como revendedora de
saldo para planos de telefonia.

e Plataformas como Servigos (PaaS) - Temos uma plataforma de ponta a ponta de
servigo de mensageria de voz com acesso visual por apps e/ou integrado a sistemas
de SMS/Whatsapp, anti-spam de chamadas e conversao de chamadas de voz em texto
baseado em inteligéncia artificial. Oferecemos, também, a grandes corpora¢es uma
série de plataformas automaticas para gestdo de campanhas, ofertas e canais de venda,
contribuindo de forma direta para o crescimento dessas Companhias.

Operamos cada um desses servicos em um modelo B2B2C (Business-To-Business-To-
Consumer) em parceria com operadoras de telefonia movel, bancos digitais e wallets
viabilizando a cobranca de nossos servicos direto em conta.

Como descrito acima, temos hoje diversas fontes de receitas o que permite a constante criagdo
de oportunidades de crescimento seja através de novas parcerias, ampliacdo de canais de
vendas ou adicionando novos servigos ao nosso portfélio digital, o que torna 0 nosso negocio
mais balanceado e resiliente.

Nossa familia de servicos de assinaturas digitais representou 56,2% de toda a receita liquida
harmonizada (vide item 10.9) reconhecida pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. A receita harmonizada (vide item 10.9) advinda desse modelo de
negocios e baseado na cobranca de assinaturas por meio de operadoras de telefonia movel,
bancos digitais e wallets com renovacdo automatica, que podem ser realizadas em
periodicidade semanal e mensal e paga através do saldo de crédito do celular. Essa
caracteristica, presente na maior parte de nossos contratos, reduz os niveis de inadimpléncia
de nossos clientes, sendo um importante propulsor do nosso histérico consistente de
crescimento.
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Além disso, as solucdes de microfinancas alcancaram 9,2% da nossa receita harmonizada
(vide item 10.9) em 2021, sendo um importante vetor de crescimento da empresa. Nesse
modelo, o adiantamento do beneficio é concedido imediatamente para os usuarios sem saldo
que realizam sua contratacdo e o0 pagamento é feito no momento de sua proxima recarga,
gerando fidelizagdo dos clientes e colaborando para ganho de receita recorrente.

A Bemobi gerenciou em 2021 aproximadamente R$1,5 bilhdo em transa¢fes em suas
plataformas de pagamentos digitais, levando essa familia de servigos a representar 10,5% de
sua receita harmonizada (vide item 10.9).

E por ultimo, a Bemobi oferece uma série de plataformas oferecidas como servigos as
operadoras que incluem servicos comunicagdes, gerenciamento campanhas e gerenciamento
de servicos. Essas solucdes representaram 24% da receita harmonizada (vide item 10.9) da
Companhia em 2021.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia esta inserida no segmento de tecnologia apoiado em um modelo Business to
Business to Customers (B2B2C) como principal canal de distribuicdo. Nossas operacdes,
conforme supramencionado, consistem principalmente na venda de servicos de Assinaturas
Digitais, microfinancas, pagamento digital e plataformas como servigo. Assim, Nnossos
resultados operacionais dependem de condi¢cdes macroeconémicas e sofrem impacto por
fatores como:

(i) Emprego e Renda: Nossos resultados podem sofrer grande alteracdo de
acordo com a evolucdo de emprego e renda dos paises que operamos. Por se
tratar de servicos ndo essenciais, podemos nos deparar com a situacdo de o
cliente interromper a contratagdo dos servicos ou de aumentar a
inadimpléncia. Por outro lado, em momentos de crescimento econémico com
melhoria desses indicadores, o potencial de ampliar o volume de negdcios é
extremamente relevante.
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(i)  Inflacdo: Apesar de ndo atribuirmos o impacto da inflacdo diretamente em
nossa receita dado que nao ha indexacdo em nossos contratos, podemos
perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios e
contratos de aluguéis, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com
indices atrelados ao IPC-A ou IGPM. A inflagdo (IPC-A) apresentou variacdo
de 10,6%, 4,52% e 4,31% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente.

(iii)  Dolar: A taxa de cambio afeta 0s nossos resultados operacionais ja que parte
de nossas operacdes residem fora do Brasil e suas receitas e custos sao
atrelados a esta moeda. No entanto, a Companhia entende que ha uma
protecdo natural para tais riscos cambiais uma vez que ambas componentes
do resultado se encontram na mesma moeda. NoOs exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o délar apresentou
variacdo ao ano de 7%, 31% e 4 %, respectivamente, conforme dados oficiais
do Banco Central do Brasil (Bacen).

(iv) O custo dos nossos principais insumos: N0ssos principais insumos podem ser
considerados como investimentos em bens de capital (aquisicdo de
equipamentos, hardware e software de fornecedores) e pessoas (funcionarios
da empresa). Em caso de aumento em seu preco, podem adversamente afetar
as nossas vendas, margens e lucro liquido, caso ndo consigamos repassar
aumentos nos pregos para 0s nossos clientes ou caso tais aumentos resultem
numa reducao nas nossas vendas.

Apesar do cenario macroeconémico desafiador nos ultimos trés anos, a Companhia
apresentou crescimento na sua receita operacional liquida, conforme apresentado no item
10.1 do presente Formulario de Referéncia.

Na avaliacdo dos Diretores, até 0 momento, 0S impactos nos negocios ou nas metas
financeiras em razdo da pandemia ndo foram significativos. Evento subsequente, a
Companhia possui atividades internacionais, as quais estéo distribuidas em mais de 40 paises,
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inclusive na Russia e na Ucréania, estes agora em conflitos bélicos. A Companhia possui uma
controlada indireta na Ucrania, sendo que, dos seus 750 colaboradores ao redor do mundo,
35 sdo lotados nesse pais, e alguns deles ja deixaram a regido. Note-se que as receitas da
Companhia advindas desses paises, atualmente, representam aproximadamente 5% da receita
global. Ainda, toda a tecnologia e informacdes da Companhia estdo em nuvem. Portanto, tais
ativos estdo resguardados. De todo modo, os servigos prestados pela Companhia nos paises
citados continuam regulares, porém ha o risco de eventual degradacéo ou mesmo paralisacao.
A Companhia busca auxiliar, o tanto quanto possivel, seus colaboradores naquela regido,
assim como implementar acdes com o objetivo de garantir a continuidade de suas operagoes
e mitigar eventuais efeitos adversos. A administracdo ainda esta avaliando os impactos sobre
0s negocios na regido e da possivel crise econdmica originadas pelo evento bélico, pois caso
haja uma prolongada desaceleracéo nas condigdes econdmicas locais e regionais, pode vir a
afetar os negdcios da Companhia.

(b) Variages das receitas atribuiveis a modificacfes de pregos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A receita operacional liquida da Companhia pode ser afetada por mudancas econdmicas,
principalmente no que tange a taxa de juros de curto e longo prazo e a evolugédo dos indices
de inflacdo.

Diversos servigos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na
variacdo do IGP-M e o do IPCA, entre eles as despesas com pessoal ligadas a salérios,
encargos e beneficios), além de outros gastos como viagens, publicidade e aluguel.

O aumento da inflacdo pode impactar negativamente os custos da Companhia, criando a
necessidade de repassar esses custos em aumentos de precos e que podem gerar menores
volumes de venda principalmente se a situagdo econémica (renda, desemprego, poder de
compra) for desfavoravel ou pressionar as margens operacionais caso nao consiga repassar
essa diferenca de custos.

A Bemobi € uma empresa que prioriza estar na vanguarda da inovacéo, criando solugdes que
satisfacam nossos clientes e que ampliem nossa relevancia junto aos nossos parceiros. Esse
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posicionamento nos permite a manutencdo de taxas expressivas de crescimento do volume
de vendas e de nossa receita ano apos ano.

Na sequéncia, nossa receita liquida aumentou 10,9%, passando de R$154,6 milhdes em 31
de dezembro de 2019 para R$ 171,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa variagédo
reflete ndo apenas a expansdo de nosso negocio core de Assinaturas Digitais, mas
principalmente, a evolugdo de nossas novas linhas de receita ligadas ao neg6cio de
microfinangas, pagamentos e de PaaS.

Ao analisarmos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nossa receita liquida alcangou
R$ 488,8 milhdes frente R$ 171,5 milhdes no exercicio anterior, refletindo um aumento
devido a expansdo dos servicos de PaaS, microfinancas e pagamentos.

Cabe salientar, que apesar de 0s impactos nos negocios ou nas metas financeiras em razdo da
pandemia ndo terem sido significativos, a pandemia trouxe queda da renda dos usuarios pré-
pagos (particularmente os de baixa renda, nosso publico maior) e estes reduziram as recargas
de seus planos e, consequentemente, o saldo para o faturamento de servicos digitais pela
Companhia em 2020 e 2021.

(c) Impacto da inflacéo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Conforme descrito nos parédgrafos anteriores, e no item 4.2 deste Formulario de Referéncia,
as taxas de juro, de inflagdo e cambio tém influéncia em na formacdo de nossa Receita
Operacional, mas, em especial impactam diretamente nossa estrutura de custos e, portanto,
podem impactar o resultado operacional e financeiro da Companhia.

N&o houve impacto relevante nos resultados da Companhia em func¢do do cAmbio ao longo
dos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021.

Em relacdo ao cenario de inflacdo e juros houve forte reducdo dos valores observados na
economia brasileira, reduzindo, dessa forma, 0s impactos no resultado operacional e
financeiro da Companhia. De um lado, a menor inflagdo favorece a manutencdo das margens
da Companhia, incentivando seu crescimento a partir da manutencao de preco cobrado de
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nossos clientes. Do outro lado, 0os menores juros ampliam a propensdo ao consumo das
pessoas, porém reduzem a rentabilidade das aplicacdes financeiras.

As aplicacdes financeiras da Companhia em geral sdo atreladas ao Certificado de Dep0dsito
Interbancério (CDI) / Taxa Referencial (TR) e, consequentemente, refletem as variagdes
incorridas nesses indicadores.
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10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
contébeis

(a) introducdo ou alienacéo de segmento operacional

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia néao
introduziu ou alienou qualquer segmento operacional

(b) constituicao, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria

Em 29 de setembro de 2020 a Companhia concluiu uma ampla reorganizacao societaria do
Grupo que resultou na aquisic¢do pela Companhia da totalidade das a¢des, anteriormente, de
titularidade da Bemobi Holding AS, na Noruega, das seguintes sociedades estrangeiras: (i)
Bemobi Ukraine LLC (Ucrania); (ii) Bemobi International AS (Noruega); e (iii) Open
Markets AS (Noruega), a qual, por sua vez, detém participacdo na (iv) Tulari Spain Sociedad
Ltda.

Eventos esperados em decorréncia da consolidacdo da Bemobi Ukraine LLC (Ucrania)
(“Consolidagao Ucrdnia”)

A partir da reorganizacdo societaria referida acima, determinadas receitas auferidas pela
Bemobi Ukraine LLC anteriormente pagas pela Bemobi Holding AS passaram a ser pagas
pela Bemobi International AS, sendo deste modo eliminadas das demonstragdes contabeis
consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. a partir de 30 de setembro de 2020.

Referidas receitas sdo decorrentes de contratos de prestacao de servigos pelo qual a Bemobi
Ukraine LLC presta servicos de pesquisa e desenvolvimento, marketing, promocao e vendas
de jogos e aplicativos mdveis para a Companhia e algumas de suas sociedades controladas.
As partes firmaram o contrato observando termos e condig¢des usualmente acordadas entre
partes independentes. O preco do servico é fixado conforme o custo do servico prestado,
acrescido de uma taxa de mercado, determinada por tipo de servico prestado.

Do total de receitas de prestacdo de servigos apresentadas nas nossas demonstracfes
financeiras combinadas em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 249,4 milhdes, o
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montante de R$ 8,3 milhdes refere-se a receitas da Bemobi Ukraine LLC com a Bemobi
Holding AS. Tais valores, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e
2018, foram correspondentes, respectivamente, a R$ 7,3 milhdes e R$ 6,3 milhdes.

A Companhia concluiu em fevereiro o processo de abertura de capital na bolsa de valores
brasileira (B3) com objetivo de acelerar ainda mais seu crescimento organico nos canais,
produtos e servigos existentes, em especial fora do Brasil, e viabilizar sua estratégia de
crescimento inorganico (via aquisi¢@es), capturando inimeras oportunidades existentes e
ampliando o retorno para 0s seus acionistas.

Nesse sentido, terceiro e quarto trimestres de 2021, avancamos nessa agenda com a
concretizacdo de duas importantes aquisicdes, da Tiaxa da M4U e, que vem para
complementar e reforcar a estratégia de crescimento organico em curso.

De um lado, a Tiaxa possui uma linha de neg6cio muito sinérgica com a Bemobi na frente
de adiantamento de saldos de recarga, onde s&o referéncia internacional ao apresentarem
modelos de Score de Crédito diferenciados, que permite maior diversificagdo do ponto de
vista de canais de clientes (ex. empresas do varejo, bancos, fintechs, etc.) e de produtos (ex.
Monetizacdo de Dados). Além disso, desenvolve uma série de Plataformas usadas como
servico pelas operadoras que viabilizam a gestdo da oferta de servicos digitais, das regras e
controles de mensageria e a orquestracao de campanhas. Com isso, fortalece nosso portfélio
de plataformas de Comunicacdo (solugcdes de caixa postal, anti-spam, identificador de
chamadas e conversdo de mensagens de voz em texto).

A M4U, por sua vez, amplia e complementa as opgdes de servigos de Microfinangas e
Pagamentos com solugbes e competéncias em meios de pagamento digital, gestdo de
cobranca recorrente e controles antifraude que reforcam nosso posicionamento no Brasil e
que poderdo ser replicados em nossas operac@es internacionais.

Tais aquisicbes agregam novas competéncias para a Bemobi em importantes frentes
estrategicas de seu modelo de negocios. Ao serem adicionadas a plataforma da Bemobi que
possui canais (Loop) eficientes de baixo custo e com amplo acesso a volume relevante de
usudrios potenciais advindos das parcerias ja estabelecidas nos mais de 40 paises em que
atuamos, cria uma plataforma digital mais completa e robusta que permite mdaltiplas
oportunidades de cross-sell, up-sell e de expanséo de servigcos para novos mercados.
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Por fim, cabe ressaltar que, mesmo ap0s essas duas aquisi¢des, continuamos com a agenda
de M&As ativa e atentos a novas oportunidades de negocios — sustentada por uma forte
posicdo de caixa, livre de dividas e com forte geracdo de caixa para apoiar as futuras
aquisicoes.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais.

N&o Aplicavel
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10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contdbeis

2021

N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis da Companhia em 2021.
2020

Né&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis da Companhia em 2020.
2019

Em 1° de janeiro de 2019, entraram em vigor as seguintes normas contabeis emitidas pelo
CPC e pelo IASB:

e CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

A partir dessa norma, os arrendatarios deverdo reconhecer o passivo dos pagamentos futuros
e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento,
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e
mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracGes contabeis dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos.

A Companhia adotou o novo pronunciamento utilizando a abordagem retrospectiva com
efeito cumulativo, reconhecida na data da aplicacdo inicial. Desta forma, a informagéo
comparativa ndo foi reapresentada e continuou a ser divulgada de acordo com o CPC 06
(R1)/1AS 17 e interpretacdes relacionadas.
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A Companhia adotou os seguintes expedientes praticos na aplicacdo do CPC 06 (R2)/IFRS
16: aplicacdo da isencdo para ndo reconhecimento dos ativos de direito de uso e passivos de
arrendamentos (i) com um periodo inferior a 12 meses; e (ii) de baixo valor. Os pagamentos
associados a esses contratos sdo reconhecidos como uma despesa em base linear durante o
prazo contratual.

e |CPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A interpretacdo explica sobre como considerar a incerteza na contabilizagdo dos tributos
sobre o lucro.

O CPC 32/IAS 12 — Tributos sobre o Lucro especifica sobre como contabilizar os tributos
correntes e diferidos, mas ndo sobre como refletir os efeitos da incerteza. Por exemplo, pode
ndo estar claro:

(i) Sobre como aplicar a legislacdo tributaria a transagdes ou circunstancias especificas; ou

(ii) Se as autoridades tributéarias aceitardo determinado tratamento tributario adotado pela
Companhia. Se a Companhia concluir que ndo é provavel que um tratamento tributéario
especifico seja aceito, a Companhia deve usar estimativa (valor mais provavel ou valor
esperado) para determinar o tratamento tributario (lucro tributavel, bases tributérias,
prejuizos fiscais ndo utilizados e créditos fiscais ndo utilizados), taxas de tributos e assim por
diante. A decisdo deve basear-se em qual método fornece melhores previsdes para resolucdo
da incerteza.

Apos a adocdo da interpretacdo, a Companhia considerou se possui posi¢Oes tributérias
incertas, particularmente aquelas relacionadas a deducdo fiscal do &gio gerado pela
combinacéo de negocios ocorrida em 2015.

2018
Em 1° de janeiro de 2018, entraram em vigor as seguintes normas contabeis emitidas pelo

CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e pelo IASB (International Accounting
Standards Board):
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e CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente

Essa norma disciplina os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuragao
da receita e quando ela sera reconhecida. A referida norma substituiu a ICPC 02/IFRIC 15 —
Contrato de Construcdo do Setor Imobiliario e o CPC 30/IAS 18 — Receitas, e suas
correspondentes interpretacoes.

Sob a nova norma, a Companhia passou a avaliar se seus contratos com clientes possuem
obrigacOes de desempenho distintas e em que momento as respectivas receitas devem ser

reconhecidas.

A Companhia adotou o novo pronunciamento utilizando o método retrospectivo modificado,
0 qual ndo requer a reapresentacao de informacgdes comparativas.

e CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

Essa norma abrange a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. A referida norma substituiu a orientacdo do CPC 38/IAS 39 no que diz respeito
a classificacdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros.

Sob a nova norma, a administracdo passou a considerar as informagfes presentes sobre
eventos futuros no calculo da provisao para perdas, considerando os elementos prospectivos.

A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuracdo sob o CPC 38/I1AS 39 e as novas
categorias de mensuracdo sob o CPC 48/IFRS 9, para cada classe de ativos e passivos
financeiros da Companhia:

CPC 38/1AS 39 CPC 48/IFRS 9
Categoria Categoria
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Empréstimo a parte relacionada Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
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Passivos financeiros

Contas a pagar Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Obrigag0es com pessoal Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Empréstimo de parte relacionada  Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Arrendamentos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contraprestagdes a pagar Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

(b) Efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis

Para o CPC 47/IFRS 15, a Companhia avaliou essa norma e verificou que ndo houve impacto
significativo na adocdo em 1° de janeiro de 2018, j& que a natureza das receitas e 0s contratos
com clientes vigentes nessa data ndo exigiram segregacao por tipo de receita ou mudanca na
forma de reconhecimento em relac&o a norma anterior.

Para 0 CPC 48/IFRS 9, a Companhia avaliou essa norma e verificou que nao houve impacto
significativo na adogdo em 1° de janeiro de 2018, tendo em vista (i) que a mudanca na
classificacdo de ativos e passivos financeiros com a adocdo da nova norma ndo resultou em
mudanca na mensuracao e (ii) que o histérico de inadimpléncia era proximo ou igual a zero
até essa data.

Para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia avaliou essa norma e verificou que ndo houve
impacto significativo na adogdo dessa norma em 1° de janeiro de 2019, ja que os contratos
de arrendamento operacional vigentes nessa data ndo estavam sujeitos a nova norma por
possuirem prazo ndo cancelavel inferior a 12 meses ou por serem de baixo valor. Porém,
novos contratos de locacao de imoveis passaram a ser registrados conforme a nova norma.
Sob a nova norma, os valores registrados no ativo passaram a sofrer depreciacdo linear pelo
periodo restante dos contratos, e os valores registrados no passivo passaram a sofrer
atualizagdo mensal a titulo de juros.

Para a ICPC 22/IFRIC 23, a Companhia avaliou essa norma e verificou que ndo houve
impacto significativo na adogdo em 1° de janeiro de 2019, ja que o tratamento tributério
adotado pela Companhia nas suas atividades é considerado pela administracdo como sendo
de provavel aceitacdo pela autoridade fiscal brasileira.
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(c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracBes contédbeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo apresentou ressalvas ou énfases.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contébeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo apresentou ressalvas ou énfases.

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstraces contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo apresentou ressalvas ou énfases.

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracBes contédbeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo apresentou ressalvas ou énfases.
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10.5 — Politicas contabeis criticas

A Companhia e seus Diretores informam que mantém a pratica de revisdo de suas politicas
contabeis e de avaliacdo de suas estimativas, em consonancia com as principais praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais incluem as disposicGes da Lei das
Sociedades por Ag¢des e normas e procedimentos contabeis aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Informam também que a preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de estimativas
contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Essas estimativas sdo baseadas no melhor
conhecimento existente em cada exercicio, e potenciais alteracdes nos fatos e circunstancias
podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo
divergir dos estimados.

As principais estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade
de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio
social, estdo relacionadas com os temas a seguir:

e Teste de recuperabilidade de &gio por expectativa de rentabilidade futura: Referente
ao agio por expectativa de rentabilidade futura pago pela Opera Software Brasil Ltda.
(“Opera”) na aquisi¢do da Companhia em 07 de agosto de 2015, no valor de
R$ 154.933.417,29. Esse 4&gio por expectativa de rentabilidade futura estd
reconhecido nas demonstragBes contabeis da Companhia, j& que a Companhia
incorporou a Opera em 31 de janeiro de 2018, e é testado anualmente quanto a sua
recuperabilidade. O agio por expectativa de rentabilidade futura é testado anualmente
para avaliacdo do seu valor recuperavel (teste de impairment), ou com maior
frequéncia se eventos ou alteracBes nas circunstancias indicarem um possivel
impairment. O valor recuperavel é definido com base em calculo do valor em uso,
efetuado com base em estimativas da administracao.
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Essa metodologia esta alinhada com o direcionamento estratégico da Companhia, no
qual avalia o negdcio como um todo, ou seja, 0s resultados operacionais sdo
regularmente avaliados pelo principal gestor das operac6es da entidade, que toma as
decisdes sobre alocacdo de recursos e avalia o desempenho das opera¢cfes do ponto
de vista da Companhia como um todo.

e Imposto de renda e contribuicdo social (correntes e diferidos): Sdo calculados de
acordo com interpretacGes da legislacdo em vigor. Este processo normalmente
envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributavel e as diferencas
temporarias. Em particular, eventuais créditos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias que sdo reconhecidos
na proporc¢do da probabilidade de que um lucro tributavel futuro esteja disponivel e
possa ser utilizado. A mensuracdo da recuperabilidade dos tributos diferidos sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias leva
em consideracdo a estimativa de lucro tributavel futuro. Os tributos sobre o lucro e
outros tributos sdo apurados e registrados com base na interpretacéo da legislacao por
parte da administracéo.

A administracdo avalia a legislacdo tributaria continuamente e adota premissas e faz
estimativas considerando a provavel aceitacdo do tratamento tributario aplicado as
suas atividades pelas autoridades fiscais.

e Consideracdo sobre principal e agente na analise de contratos com clientes: A
administracdo da Companhia, a luz do Pronunciamento Técnico CPC 47/IFRS 15,
suportada pelo entendimento dos seus assessores, realiza uma avalia¢do continua das
atividades e dos contratos com seus clientes de forma a determinar se atua como
principal ou agente nos respectivos contratos. A administracdo entende que atua como
principal nas atividades de revenda de bens e prestacédo de servigos, quando ocorrem
0s seguintes fatos: i) é responsavel primaria para o0 cumprimento do compromisso de
fornecer os bens e servicos; ii) incorre em riscos na gestdo e manutencao do estoque
antes que os bens sejam transferidos aos clientes; iii) incorre em riscos de crédito e
na gestdo de fluxos de caixa ao adquirir os bens antes mesmo de realizar a venda aos



BMOB
b BEMOBI o

seus clientes; eiv)  tem poder para determinacdo de preco dos bens que
comercializa.

Estimativa de valor justo em combinacao de negdcios: Em combinacdo de negdcios,
apos avaliagcOes financeiras realizadas por consultores externos, a administracao da
Companhia: i) estima o valor justo de ativos adquiridos (registrando mais valia em
relacdo ao valor contébil desses ativos) e estima as respectivas vidas Uteis; ii) estima
0 valor justo das contraprestacdes a pagar no futuro, com base na melhor estimativa
sobre o0 atingimento de metas futuras, descontado a uma determinada taxa de juros; e
iii) identifica o valor do agio por expectativa de rentabilidade futura.
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10.6 — Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgdes contabeis

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais
(leasing), ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2021 e 2020, exceto pelos arrendamentos operacionais que possuem prazo
ndo cancelavel inferior a 12 meses ou sao de baixo valor.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nas demonstragdes
contabeis da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021 e 2020.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nas demonstracfes contabeis da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

(iv) Contratos de construcdo ndo terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construgdo ndo terminada

ndo evidenciados nas demonstracfes contabeis da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia referentes aos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes contabeis.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021 e 2020.
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10.7 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis
(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes contabeis do

emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragfes contabeis da Companhia mencionados no item 10.6.

(b) natureza e o propdsito da operacao

Néao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes contabeis da Companhia mencionados no item 10.6.

(c) natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao.

Néao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes contabeis da Companhia mencionados no item 10.6.
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10.8 — Plano de negdcios
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia séo destinados ao aprimoramento dos servigos oferecidos
atualmente e a efetividade de nossos canais, além de permitir a expansao da oferta de novos
produtos ampliando a percepcéo de valor junto aos nossos clientes e parceiros.

De forma simplificada, os investimentos sdo direcionados a 4 grandes grupos: (i)
investimento em infraestrutura, (ii) melhorias operacionais, (iii) desenvolvimento de novos
produtos; e (iv) aquisicdo de novas empresas. No periodo de 12 meses até 31 de dezembro
de 2021, o dispéndio de caixa na conta de capital (CAPEX) do Grupo Bemobi totalizou
R$ 26,4 milhdes, majoritariamente ligado a ativos intangiveis.

Acreditamos que a Bemobi desenvolveu um posicionamento forte em um mercado crescente
de servigos digitais nos paises emergentes. Nos Gltimos anos, desenvolvemos um modelo
simples de crescimento (playbook) que vem sendo executado de forma consistente, buscando
a geracdo de efeitos de rede sempre que possivel e se utilizando de ganho de escala para
justificar maiores gastos em P&D (pesquisa e desenvolvimento) como uma forma de manter
um maior diferencial competitivo. Desde 2013 a Bemobi aumentou seu investimento em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e reforgou sua equipe a quase 75% de seus mais de 700
colaboradores diretos alocados a produtos e tecnologia.

Vemos oportunidades de crescimento organico promissoras, como o langcamento de novos
servigos que alavanquem oportunidades de cross-sell e/ou upsell para nossa base de clientes
atual, a criacdo de novos pontos de contato digital para os clientes moveis que possam € a
expansdo para atraves de novas parcerias com operadoras de telefonia, bancos digitais e
wallets.

Possuimos, também, oportunidades claras de expansdo por meio de aquisicdes que
alavanquem nossos pontos fortes e os diferenciais do nosso modelo atual.
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Dessa forma, a Companhia concluiu em fevereiro de 2021 o registro junto a CVM e oferta
publica inicial de agdes da Companhia (“IPO”), e de emissora categoria “A” com captagao
integralmente destinada para aumento de capital.

Do total de recursos captados, R$ 244,9 milhGes foram utilizados para concluir a
reestruturagdo societéaria conduzida pelo acionista controlador em decorréncia da transacao
de aquisicdo das demais subsidiarias. Adicionalmente, a Companhia distribuiu um valor de
R$ 178,2 milhdes de dividendos aos antigos controladores referente aos lucros originados
pré-1PO. E o restante do valor devera ser utilizado em nossa estratégia de crescimento via
aquisicoes.

Executamos com sucesso 0s primeiros movimentos de nossa agenda de M&A por meio da
aquisicdo da companhia chilena Tiaxa — incorporada a partir do terceiro trimestre — e da
empresa brasileira M4U — incorporada a partir do quarto trimestre. Tais aquisi¢fes podem
ser consideradas transformacionais ao nosso negocio ao aumentarem substancialmente
nossas métricas financeiras, agregarem competéncias técnicas relevantes aos produtos de
Microfinancgas, Pagamentos e de PaaS, além de agregarem um forte time de Tecnologia e
Produtos. Concluidas as aquisicdes, estamos empenhados em integrar tais Companhias e
capturar as sinergias existentes.

Até a data do presente Formulario, cabe ressaltar que, mesmo ap0s essas duas aquisicoes,
continuamos ativos no mercado e com uma extensa agenda de prospeccdo de novos targets
de M&As, sustentada pela nossa posicdo atual (+R$ 500 milhdes) e capacidade de geracdo
de caixa.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

O plano de negocios da Companhia prevé que as fontes de financiamento para 0s
investimentos a serem realizados decorrem do fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais regulares da Companhia. Como destacado ao longo desse Formulario, a
Companhia conduziu processo de abertura de capital na bolsa de valores brasileira (B3)
concluido em fevereiro de 2021 com objetivo claro de acelerar ainda mais nosso crescimento
organico, em especial fora do Brasil, e viabilizar nossa estratégia de crescimento inorgénico
(via aquisicdes).
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Além disso, a Companhia pode avaliar a possibilidade de contrair financiamento através de
acesso ao mercado de capitais e bancos parceiros, caso julgue necessario.

(i1i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndo ha planejamento de
desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica, dado que ndo ha aquisi¢des de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia na data deste
Formulério de Referéncia.
(c) Novos produtos e servicos

(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Né&o aplicavel.

(if) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
0U Servicos

Né&o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.
(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o aplicavel.
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante
Condicdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia

O acionista controlador concluiu em 30 de setembro de 2020 uma ampla reorganizagéo
societaria que resultou na aquisicdo pela Companhia da totalidade das acGes, anteriormente,
de titularidade da Bemobi Holding AS, na Noruega, das seguintes sociedades estrangeiras:
(i) Bemobi Ukraine LLC (Ucrania); (ii) Bemobi International AS (Noruega); e (iii) Open
Markets AS (Noruega), a qual, por sua vez, detém participacdo na (iv) Tulari Spain Sociedad
Ltda.

Dessa forma, entendemos que a configuracdo de nossas demonstracdes financeiras, ou seja,
todos os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas, despesas, e fluxos de caixa da
controladora e de suas controladas deva ser apresentada como se fosse uma Unica entidade
econdmica em todo seu historico e ndo apenas da Bemobi Mobile Tech S.A. conforme
descrito nos itens anteriores ao longo da Segéo 10.

Adicionalmente, as linhas de resultados referentes aos periodos de 2019 e 2020 devem
desconsiderar a Receita da Bemobi Ukraine por se tratar de uma contraparte relacionada,
com uma receita originalmente intragrupo (antes da reorganizacdo societaria) e, portanto,
deveria ser eliminada do histérico. A partir do quarto trimestre de 2020 tal ajuste deixa de
ser necessario, face a conclusdo da reorganizacdo societaria supramencionada.

Da mesma forma, em 03 de novembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicao de a¢oes
que representam 100% do capital social da M4U. Em decorréncia do cumprimento das
normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente no que
tange a modalidade de comércio, a administragdo da Bemobi entende que o registro da receita
e custos relacionados a operagdes dessa natureza podem criar distor¢des significativas na
maneira de interpretacdo do resultado do Grupo. Nesse sentido, de modo a tornar
comparaveis entre si os resultados alcangcados entre as diversas empresas que atualmente
compdem o Grupo Bemobi, tornaram-se necessario realizar a harmonizagdo entre 0s
demonstrativos, prevalecendo aqui, a forma utilizada pela Bemobi em suas ultimas
divulgacdes de resultados.
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Exibiremos abaixo os mesmos indicadores apresentados anteriormente ao longo da Secéo 10
exclusivamente para a Bemobi Mobile Tech S.A., agora na visao harmonizada de forma a
permitir a melhor compreensédo da dindmica dos nossos negocios por parte de investidores e
demais stakeholders.

As informacgfes de resultado da Companhia discutidas na presente secdo 10 néo
consideram os efeitos esperados em nossas linhas de resultado decorrentes da
Consolida¢io Ucrania, conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes,
ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras” deste Formulario de Referéncia,
assim como, os ajustes de Harmonizacdo realizados em 2021 em decorréncia do
cumprimento das normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente),
especificamente no que tange a modalidade de comércio, onde receita e custos
relacionados a operaces dessa natureza advindos da aquisi¢ao de 100% da M4U foram
reclassificados.

A soma das diferentes fontes de receita da Companhia alcangou nos tltimos exercicios sélido
crescimento, em linha com os planos tracados em nosso modelo estratégico (playbook)
evidenciando a consisténcia de sua execu¢do. Sempre que possivel, buscamos opcGes de
investimentos que permitam a geracédo de efeitos de rede utilizando do ganho de escala para
justificar maiores gastos em P&D e ampliar nosso diferencial competitivo.

Assim, nossa receita liquida passou de R$ 221,7 milhdes em 2019 para R$ 241,1 milhdes em
2020 e R$ 328,2 milhdes em 2021 refletindo a expansdo de nossas receitas do business
original de Assinaturas Digitais, o a forte expansdo de nossas receitas de Microfinancas,
Pagamentos e PaaS em decorréncia dos avangos em nossa estratégia de diversificacdo de
receita iniciado pela Companhia em 2019 e pela forte adicdo de receita advinda das
aquisicoes de Tiaxa (31 de agosto de 2021) e M4U (3 de novembro de 2021).

A Margem Bruta Ajustada alcancada no acumulado dos exercicios de 2021, 2020 e 2019 foi
de R$ 227,2 milhdes, R$ 160,9 milhdes e R$ 149,5 milhdes, respectivamente, representando




3 BEMOBI A

uma margem Bruta Ajustada Percentual de 69,2% em 2021, 66,7% em 2020 e 67,4% em
2019.

Esse resultado reflete o crescimento de nossas operagdes no exterior através de canais
préprios de venda (Loop) e a expansdo relativa do volume de transagdes nos servicos de
microfinangas, pagamentos e de PaaS, todos eles com maior margem de contribuigédo que o
business original.

O EBITDA acumulado dos exercicios de 2021, 2020 e 2019 alcancou os valores de R$ 121,2
milhdes, R$ 93,4 milhdes e R$ 84,5 milhGes, respectivamente, representando uma margem
EBITDA de 36,9% em 2021, 38,7% em 2020 e 38,1% em 2019.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia dividas onerosas com instituices
financeiras. Porém, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo a Companhia
contratou 15 instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap” que juntos somam R$ 61,6
milhdes, com a finalidade de maximizar a geracdo de valor aos acionistas por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de liquidez e capital dentro dos limites de seu programa
de recompra de ac0es.

A Companhia declarou em 31 de dezembro de 2021 a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatorio no valor de R$ 17,9 milhGes que deverdo ser pagos em 12/04/2022.

Decorrente das duas aquisicdes de empresas realizadas em setembro de 2021 e novembro de
2021, registrou-se o valor justo da contraprestacdo contingente calculado com base no valor
mais provavel a ser pago a depender do atingimento de metas de crescimento de vendas e de
metas financeiras das empresas adquiridas no valor de R$ 14,1 milhdes em relacdo a M4U e
R$ 61,0 milhdes referente a aquisicdo da Tiaxa, entre curto e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha um saldo de caixa e aplicagOes
financeiras no valor de R$ 319,2 milhdes e mais R$ 194,5 milhdes em Titulos e Valores
Mobiliarios, totalizando R$ 513,7 milhdes, se referindo basicamente a posicdo de aplicaces
financeiras em certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados a
taxas que variam de acordo com o CDI, somados ao saldo de contas a receber de curto prazo
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no valor de R$ 216,1 milhdes o que possibilita o cumprimento de suas obrigagdes nos curto,
médio e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um indice de liquidez corrente de 2,6x
(ante 0,7x atingido em 31 de dezembro de 2020), considerando o Ativo Circulante de
R$ 902,7 milhdes (ante R$ 220,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020) em comparacéo ao
Passivo Circulante de R$ 349,4 milhdes (ante R$ 229,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020).
A variacdo superior a 300% do Ativo Circulante foi em grande parte impactado pelas
incorporacdes citadas anteriormente, que correspondem a mais de 30% dessa linha no
balanco.

Segue abaixo tabela a qual apresentamos alguns de nossos principais indicadores do periodo
relativo aos trés ultimos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Informacgdes Financeiras e Operacionais Selecionadas Combinadas e Harmonizadas

(em milhdes de R$, exceto o0s Em 31 de dezembro de

indices) 2021 2020 2019
Receita Liquida 328,2 241,1 221,7
Lucro Bruto 181,8 132,4 124,0
Margem Bruta Ajustada 227,2 160,9 149,5
Margem Bruta Ajustada (%) 69,2% 66,7% 67,4%
EBITDA 121,2 93,4 84,5

Margem EBITDA 36,9% 38,7% 38,1%

Resultado antes dos tributos e do

. ) 88,5 66,4 65,9
resultado financeiro
Resultado .-amtes dps tributos e do 27.0% 27.5% 29.7%
resultado financeiro - (%)
Lucro Liquido 78,1 39,8 32,3
Margem Liquida 23,8% 16,5% 14,6%

* As informacbes de resultado utilizadas na tabela acima desconsideram a receita da Bemobi Ukraine contra partes
relacionadas, a qual passou a ser eliminada das demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia a partir de 30 de
setembro de 2020 (exclusive), conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras” deste Formulario de Referéncia.
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(em milhdes de R$, exceto os Em 31 de dezembro de

indices) 2021 2020 2019
Saldo de Caixa e Equivalentes 319,2 111,2 73,9
Titulos e valores mobiliarios 194,5 - -
Ativo Circulante (D) 902,7 220,2 183,7
Passivo Circulante (E) 3494 299,5 49,6
Liquidez Corrente (D/E) 2,6 0,7 3,7

Comentérios dos diretores sobre a estrutura de capital

A nossa estrutura de capital, medida pela relacdo entre os passivos circulantes e nédo
circulantes e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 era composta por 28,8% do
capital de terceiros, passivo circulante mais passivo ndo circulante, e 71,2% de capital
proprio, patriménio liquido. A Companhia realizou, em 08 de fevereiro de 2021, a oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria (“Oferta” ou “IPO”) de 51.874.515 agdes
ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames.

Essas acdes foram distribuidas ao preco de R$ 22,00 por acdo, perfazendo 0 montante total
de R$ 1.141.239, sendo R$ 1.094.118 referente a Oferta Primaria e R$ 47.121 referente a
Oferta Secundaria. Cabe ressaltar que somente os recursos referentes a Oferta Primaria, no
valor de R$ 1.094.118, transitaram pela Companhia, sendo que os recursos referentes a Oferta
Secundéria, no valor de R$ 47.121, foram liquidados diretamente pelo banco coordenador
lider da operacdo junto aos acionistas vendedores.

Desse total, foram pagos a titulo de contraprestagdes a sua controladora direta, Bemobi
Holding AS, o valor liquido de R$ 244,9 milhdes referente a aquisicdo das empresas Bemobi
International AS, Bemobi Ukraine LLC e Open Markets AS, valor pago em abril de 2021.
Além disso, pagou um valor de dividendos de R$ 178,2 milhdes a Otello Technology
Investment AS, que possuia 100% do capital social da Companhia antes do IPO.
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As principais alteracdes significativas registradas entre o periodo 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2021 serdo descritas nos paragrafos a seguir.

A Companhia encerrou o exercicio de 2019 com capital total de R$ 437,0 milhdes, composto
por 13,2% (ou R$ 57,8 milhdes) por capital de terceiros e 86,8% (ou R$379,2 milhdes) por
capital préprio, apos ter realizado um aumento de capital social mediante conversdo de um
mutuo que possuia com a Bemobi Holding AS no valor atualizado de R$ 142.624.

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com capital total de R$ 456,9 milhdes, composto
66,2% (ou R$ 302,3 milhdes) por capital de terceiros e 33,8% (ou R$ 154,6 milhdes por
capital préprio). Durante o exercicio de 2020, a receita liquida cresceu 8,7% em compara¢do
com o exercicio do ano anterior enquanto as principais linhas de custos e despesas
operacionais aumentaram 12,1% passando de R$ 155,8 milhGes no exercicio de 2019 para
R$ 174,7milhdes no exercicio de 2020. O resultado liquido no exercicio de 2020 foi de
R$ 39,8 milhdes.

Ja durante o exercicio de 2021, apesar da receita liquida ter crescido 36,1% em compara¢do
com o exercicio do ano anterior, as principais linhas de custos e despesas operacionais
também aumentaram, passando de R$ 174,7 milhdes no exercicio de 2020 para R$ 240,6
milhGes. Esses efeitos combinados geraram um resultado liquido no exercicio de 2021 de
R$ 78,1 milhGes. A Companhia encerrou 2021 com capital total de R$ 1.445,5 milhdes,
composto 28,8% (ou R$ 415,7 milhdes) por capital de terceiros e 71,2% (ou R$ 1.029,7
milhdes por capital proprio).

(em milhdes de R$, exceto Em 31 de dezembro de
percentuais) 2021 2020 2019
Qapltal de tercelr-os (pflSSlyo 415.7 302.3 578
circulante + passivo néo circulante)

Capital proprio (patriménio liquido) 1.029,7 154,6 379,2
Capital total (terceiros + préprio) 1.445,5 456,9 437,0
Parcela de capital de terceiros 28,8% 66,2% 13,2%

Parcela de capital préprio 71,2% 33,8% 86,8%
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Comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia manteve elevada capacidade de
geracdo de caixa operacional refletindo as margens obtidas, ao seu menor grau de
alavancagem operacional e de seu curto ciclo financeiro.

Nos ultimos trés exercicios, a Companhia gerou R$ 174,9 milhdes de caixa operacional,
sendo R$ 66,7 milhdes em 2019, R$ 84,8 milhdes em 2020 e outros R$ 23,3 milhGes em
2021.

Vale destacar que o menor valor de geracdo de caixa operacional apresentada em 2021
decorre exclusivamente dos efeitos da incorporacéo dos ativos e passivos operacionais de
M4U e Tiaxa, recém adquiridas. Toda a adicdo desses ativos e passivos se deu de forma
integral no terceiro e quarto trimestres, fazendo com que todo o efeito seja contabilizado em
comparagdo com uma base zero no ano anterior dado que esses valores ndo faziam parte de
nossas contas patrimoniais. Adiciona-se aqui o fato de que a geracdo operacional dessas
empresas até setembro (Tiaxa) e novembro (M4U) ndo faziam parte do resultado consolidado
da Bemobi e, por isso, € excluida no fluxo de caixa com impacto integral no final do ano. Em
contrapartida é importante salientar que com as aquisi¢des também foram incorporados os
seus respectivos saldos de caixa.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas
apresentava um passivo circulante total no valor de R$ 349,4 milhGes, patamar elevado apds
a incorporacédo dos resultados das recém adquiridas Tiaxa e M4U. O passivo ndo circulante
em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 66,3 milhdes, alocados em contraprestacdes a pagar e
arrendamentos, que representavam 79,6% e 16,8% respectivamente. Em contrapartida, a
Companhia tinha disponibilidades de caixa e de aplicagdes financeiras de R$ 513,7 milhdes
e um contas a receber de R$ 216,1 milhdes.

A Companhia em 31 de dezembro de 2020 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas
apresentava um passivo circulante total no valor de R$ 299,5 milhGes, sendo a maior parte
decorrente de contraprestacdo a pagar no valor total de R$ 244,9 milhdes referente a
reorganizacao societaria, um passivo ndo circulante total no valor de R$ 2,8 milhdes, além
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de um valor de dividendos declarados de R$ 178,2 milhdes em reserva de lucros. Em
contrapartida, a Companbhia tinha disponibilidades de caixa e de aplica¢fes financeiras de
R$ 111,2 milhdes e um contas a receber de R$ 93,9 milhdes.

A Companhia em 31 de dezembro de 2019 ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas
apresentava um passivo circulante total no valor de R$ 49,6 milhdes. Em contrapartida, a
Companhia tinha disponibilidades de caixa e de aplica¢des financeiras de R$ 73,9 milhdes e
um contas a receber de R$ 90,4 milhdes.

A Diretoria acredita que tais informacdes sinalizam a capacidade da Companhia de honrar
com seus compromissos financeiros. E, caso a Companhia entenda como necessario contrair
algum tipo de empréstimo para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter
capacidade para contrata-los. Essa concluséo baseia-se nas informagdes descritas na tabela a
sequir.

(em milhdes de R$, exceto o0s Em 31 de dezembro de

indices) 2021 2020 2019
Total do Ativo (Ativo Circulante +

Ativo N&o Circulante) (A) 14455 456.9 437.0
Total do Passivo (Passivo

Circulante + Passivo Nao 4157 302,3 57,8
Circulante) (B)

Saldo de Caixa e Equivalentes (C) 319,2 111,2 73,9
Titulos e valores mobiliarios (C) 1945 - -
Ativo Circulante (D) 902,7 220,2 183,7
Passivo Circulante (E) 349,4 2995 49,6
Indice de Liquidez Geral (A/B) 3,5 1,5 7,6
Indice de liquidez Imediata (C) / 15 0.4 15
©

Indice de liquidez corrente (D) / (E) 2,6 0,7 3,7
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Fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em ativos nao
circulantes utilizados

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a
principal fonte de financiamento das atividades operacionais da Companhia foi o fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais. Esses recursos séo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados as suas atividades
e negocios. Além disso, para viabilizar seu processo de expansdo inorganica a Companhia
concluiu em fevereiro de 2021 seu processo de abertura de capital na bolsa de valores
brasileira (B3) adicionando recursos liquidos superiores a R$ 600 milhdes ao caixa da
Companhia, apos o pagamento das contraprestacdes a sua antiga controladora direta, Bemobi
Holding AS, referente a aquisicdo das empresas Bemobi International AS, Bemobi Ukraine
LLC e Open Markets, e ao valor de dividendos de R$ 178,2 milhdes pagos a Otello
Technology Investment AS, que possuia 100% do capital social da Companhia antes do IPO.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sédo adequadas,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos atuais.

Caso a Companhia entenda como necessario contrair algum tipo de empréstimo para
financiar suas atividades e investimentos, acredita ter ampla capacidade para contrata-10s.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Como destacado ao longo desse Formulario, a Companhia mantém amplo histérico de
geracdo positiva de caixa, garantindo uma adequada situacdo de liquidez no momento.

Visando acelerar nosso crescimento nos produtos, servigos, canais e regides que atuamos,
seja no Brasil ou no exterior, assim como de agregar novas linhas com objetivo de maximizar
0 retorno aos nossos acionistas, a Companhia realizou em fevereiro 2021 a abertura de capital
na bolsa brasileira (B3).

Parte dos recursos obtidos foram utilizados na reorganizacéo das diferentes sociedades que
passam a compor 0 novo organograma da Companhia a partir da aquisi¢cdo da totalidade das
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acOes, anteriormente, de titularidade da Bemobi Holding AS, na Noruega, das seguintes
sociedades estrangeiras: (i) Bemobi Ukraine LLC (Ucrania); (ii) Bemobi International AS
(Noruega); e (iii) Open Markets AS (Noruega), a qual, por sua vez, detém participacdo na
(iv) Tulari Spain Sociedad Ltda. Tais aquisi¢cGes permitirdo melhor alinhamento do negocio
do ponto de vista estratégico, tatico e de governanca para essa uma fase de expansdo
viabilizando a aceleragé@o de nosso plano de internacionalizag&o.

Adicionalmente, essa capitalizacdo executamos com sucesso 0S primeiros movimentos de
nossa agenda de M&A por meio da aquisi¢do da companhia chilena Tiaxa — incorporada a
partir do terceiro trimestre — e da empresa brasileira M4U — incorporada a partir do quarto
trimestre. Tais aquisicdes podem ser consideradas transformacionais ao nosso negécio ao
aumentarem substancialmente nossas métricas financeiras, agregarem competéncias técnicas
relevantes aos produtos de Microfinancas, Pagamentos e de PaaS, além de agregarem um
forte time de Tecnologia e Produtos. Concluidas as aquisi¢cdes, estamos empenhados em
integrar tais Companhias e capturar as sinergias existentes. Cabe ressaltar que, mesmo apos
essas duas aquisi¢cdes, continuamos ativos no mercado e com uma extensa agenda de
prospeccdo de novos targets de M&As, sustentada pela nossa posicdo atual (+R$ 500
milhGes) e capacidade de geracao de caixa.

Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

Conforme descrito no item 10.1 (c) acima, os diretores reiteram que a Companhia possui
atualmente, baseado nos dados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, salde
financeira para honrar com seus compromissos assumidos dado sua capacidade de geracéo
de caixa operacional.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos, mas apresentava um passivo
circulante total no valor de R$ 349,4 milhdes, onde além dos demais valores, temos um total,
R$ 293,5 milhdes dizem respeito a contas a pagar, e outras obrigacfes das recém adquiridas
empresas Tiaxa e M4U.
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Contratos de emprestimo de financiamento relevantes

N&o aplicavel. A Companhia Combinada em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e
Consolidada em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia nenhum valor contratado relacionado
a empréstimos e financiamentos.

Outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

N&o aplicavel. A Companhia Combinada em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e
Consolidada em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia nenhum valor contratado relacionado
a empréstimos e financiamentos.

Grau de subordinacao entre as dividas da Companhia Combinada

N&o aplicavel. A Companhia Combinada em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e
Consolidada em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia nenhum valor contratado relacionado
a empréstimos e financiamentos.

RestricBes impostas a Companhia Combinada, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacéo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societéario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

N&do aplicavel. A Companhia Combinada em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e
Consolidada em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia nenhum valor contratado relacionado
a empréstimos e financiamentos.

Limites de utilizacédo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
N&o aplicavel. A Companhia Combinada em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e

Consolidada em 31 de dezembro de 2021 ndo possuia nenhum valor contratado relacionado
a empréstimos e financiamentos.
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Alterac0es significativas em cada item das demonstracdes contabeis

Para fins de apresentacdo desta secdo entendemos que a configuracdo de nossas
demonstracdes financeiras sera alterada de forma material, ou seja, todos os ativos, passivos,
patriménio liquido, receitas, despesas, e fluxos de caixa da controladora e de suas controladas
passardo a ser apresentadas como se fossem uma Unica entidade econdmica. Adicionalmente,
foram realizados ajustes de Harmonizagdo realizados em 2021 em decorréncia do
cumprimento das normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o Cliente),
especificamente no que tange a modalidade de comércio, onde receita e custos relacionados
a operacOes dessa natureza advindos da aquisicdo de 100% da M4U. Dessa forma, exibimos
nesta secédo os indicadores na visdo combinada e harmonizada dessas entidades empresariais
para melhor compreensdo dos negdcios por parte de investidores e demais stakeholders.

» BALANCO PATRIMONIAL COMBINADAS E CONSOLIDADAS

Balanco Patrimonial Combinado de encerramento dos exercicios sociais de 2020 e 2019
e Consolidado e 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

(em milhares de R$, exceto Em 31 de Em 31 de
nercentliais) dezembro AV dezembro de AV AH
de 2021 2020

ATIVO
Circulante

(_Zalxa e equivalentes de 319.185 22,1% 111.196 24.3% 187,0%
caixa

Titulos e valores 194.548 13,5% -
mobiliarios ] ]

F:ontas a receber de 216.113 15,0% 93.877 20.5% 130,2%
clientes

Estoques 57.401 4,0% - - -
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Tributos a recuperar 28.501 2,0% 6.643 1,5% 329,0%

Adiantamentos a terceiros 11.116 0,8% 7.467 1,6% 48,9%

Empréstimo a parte - - -
relacionada ) )

Outros valores a receber 75.864 5,2% 1.036 0,2% 7222,8%
Total ativo circulante 902.728 62,5% 220.219 48,2% 309,9%
Nao circulante

Outros valores a receber 687 0,0% 43 0,0% 1497, 7%

Em_prestlmo a parte - 0,0% i 0,0% -
relacionada

Tributos diferidos 32.275 2,2% 15.687 3,4% 105,7%

Imobilizado 29.779 2,1% 12.627 2,8% 135,8%

Intangivel 480.003 33,2% 208.352 45,6% 130,4%
Total ativo ndo circulante 542.744 37,5% 236.709 51,8% 129,3%
Total do ativo 1.445.472 100,0% 456.928 100,0% 216,3%
PASSIVO E Em 31 de Em 31 de
PATRIMONIO dezembro de AV dezembro de AV AH
LIQUIDO 2021 2020
Circulante

Obrigagdes com pessoal 39.278 2,7% 14.077 3,1% 179,0%

Tributos a Recolher 9.429 0,7% 4.289 0,9% 119,8%

Contas a Pagar 140.240 9,7% 26.575 5,8% 427,7%

Dividendos a Pagar 17.895 1,2% 8.486 1,9% 110,9%

Arrendamentos 4,111 0,3% 1.173 0,3% 250,5%

Contraprestacdo a Pagar 30.117 2,1% 244,920 53,6% -87,7%

Outras obrigacdes 108.361 7,5% - - -
Total passivo circulante 349.431 24,2% 299.520 65,6% 16,7%

Na&o circulante
Tributos diferidos - 0,0% - 0,0% -
Em_prestlmo de parte ) ) ) 0.0% )
relacionada
Arrendamentos 11.134 0,8% 2.780 0,6% 300,5%
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Contraprestacdes a 52 769 2.79% ] ] ]
pagar
Outras obrigacdes 2.415 0,2% - - -
;?f:ilgr?:wo nao 66.318 4.6% 2.780 0,6% 2285,5%
Patrimonio liquido
Capital social 1.033.744 85.4% 183.301 40 1% 572.7%
Ac0bes em tesouraria -46.125 -3,2% 4.302 0,9% -
Reserva de Capital - 0,0% 4.302 0,9% -
Reserva de Lucros 71.252 4,9% 192.030 42,0% -62,9%
Lucros acumulados - 0,0% - 0,0% -
) a’?r’i:fr‘:’;en?; avaliagao 225004 | -156% | (225.426) | -49,3% 0,1%
CO’?{/ Ziii:oacum”'ados de -4054 -0.3% 331 0.1% -1324.8%
Total imoni
| I,;’Z? dgo patrimonio 1.029.723 71.2% 154.628 33,8% 565,9%
-rl)-;)ttlz’iiln?gzzvl?qeui i 1.445.472 100,0% 456.928 100,0% 216,3%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 902,7 milhdes, em comparagédo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 220,2 milhdes. Este
aumento de 309,9% ¢é atribuido substancialmente ao aumento de R$ 208,0 milhdes na conta
de Caixa e Equivalentes de Caixa, ao montante de Titulos e Valores Mobiliarios, no valor de
R$ 194,5 milhdes e de R$ 122,2 milhdes na conta de Contas a Receber de Clientes,
acompanhando o crescimento da receita da Companhia em todas suas linhas de negocio. Vale
destacar o éxito de sua estratégia de diversificagdo de fontes de receita, principalmente no
segmento de Microfinancas, Pagamento Digital e de Plataformas como Servico (PaaS), que
além de seu crescimento organico contou com a adi¢do de resultados das receitas advindas
das empresas recém adquiridas. Outro ponto de destaque foi a forte expansdo internacional
da Companhia que ja representa 45% da receita total.
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Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo néo circulante era de R$ 542,7 milhdes, em comparacao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 236,7 milhdes. Esse
crescimento na ordem de 129% pode ser explicado com o aumento da conta de intangiveis,
responsavel por 88% do total dos ativos ndo circulantes. Essa variacdo decorrer
majoritariamente do registro da mais valia dos ativos intangiveis dos Grupos recém
adquiridos, atraves de contas como Carteira de clientes, Marca e Tecnologia.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 349,4 milhdes, em comparacao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 299,5 milhGes. Este
aumento de 16,7% ¢ atribuido a adi¢do dos resultados das recém adquiridas Tiaxa e M4U,
majoritariamente impactada pelos valores a pagar de créditos para recarga de telefones
celulares e que serdo destinados a revenda no curtissimo prazo.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 66,3 milhdes, em
comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 2,8
milhdes. Este aumento decorre do crescimento dos valores de contraprestacfes a pagar que
surgem a partir da conclusédo das aquisicbes de empresas e da adicdo na linha de
arrendamentos mercantis em R$ 11,1 milhdes.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido era de R$ 1.029,7 milhGes, em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 154,6
milhdes. Esse crescimento se deve majoritariamente a conclusdo da abertura de capital
(IPO) na B3. E em decorréncia desse processo, a Companhia emitiu novas a¢des com a
consequente captacdo de recursos e que resultaram em aumento liquido do capital social no
valor de R$ 1.050,4 milhdes.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

(em milhares de R$, exceto SUlELC: Sl
) dezembro de AV dezembro de AV AH
2020 2019
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 111.196 24.3% 73.914 16,9% 50,4%
Contas a receber de clientes 93.877 20,5% 90.390 20,7% 3,9%
Tributos a recuperar 6.643 1,5% 4.197 1,0% 58,3%
Adiantamentos a terceiros 7.467 1,6% 5.662 1,3% 31,9%
Empréstimo a parte relacionada - - 8.040 1,8% -100%
Outros valores a receber 1.036 0,2% 1.543 0,4 -32,9%
Total ativo circulante 220.219 48,2% 183.746 42,0% | 19,8%
Nao circulante
Outros valores a receber 43 0,0% 38 0,0% 13,2%
Empréstimo a parte relacionada - 0,0% 260 0,1% -100%
Tributos diferidos 15.687 3,4% 34.205 7,8% -54,1%
Imobilizado 12.627 2,8% 10.023 2,3% 26,0%
Intangivel 208.352 45,6% 208.716 47,8% -0,2%
Total ativo nao circulante 236.709 51,8% 253.242 58,0% -6,5%
Total do ativo 456.928 100,0% 436.988 100,0% | 4,6%
PASSIVO E Em 31 de Em 31 de
PATRIMONIO dezembro de AV dezembro de AV AH
LIQUIDO 2020 2019
Circulante
Obrigacdes com 14.077 3,1% 13.171 3,0% 6,9%
pessoal
Tributos a Recolher 4.289 0,9% 5.967 1,4% -28,1%
Dividendos a Pagar 26.575 5,8% 30.055 6,9% -11,6%
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Contas a Pagar 8.486 1,9% - - -
Arrendamentos 1.173 0,3% 421 0,1% 178,6%
Contraprestacao a 244,920 53,6% ] ) )
Pagar
;:ri(::illgr?tsslvo 299.520 65,6% 49.614 11,4% 503,7%
Nao circulante
Tributos diferidos - 0,0% 18 0,0% -
Em_prestlmo com parte i 0,0% 7409 1.7% )
relacionada
Arrendamentos 2.780 0,6% 723 0,2% 284,5%
;iii'lgsfz'vo nao 2.780 0,6% 8.150 1,9% -65,9%
Patrimonio liquido
Capital social 183.391 40,1% 203.705 46,6% -10,0%
Reserva de Capital 4.302 0,9% 10.296 2,4% -58,2%
Reserva de Lucros 192.030 42.0% - - -
Lucros Acumulados - 0,0% 165.391 37,8% -100,0%
Ajuste de avaliago -225.426 49,34% i
patrimonial
Aj I
Con{/‘frtszsoac“m“ ados de 331 0,07% -168 0,00% -297,0%
Total do patrimbnio
liquido 154.628 33,84% 379.224 86,80% -59,2%
gz:fi'rfgszvﬁqeui " 456.928 100,00% 436.988 100,00% 4,6%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 220,2 milhdes, em comparagéo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 183,7 milhdes. Este
aumento de 19,8% é atribuido substancialmente ao aumento de R$ 37,3 milhGes na conta de
Caixa e Equivalentes de Caixa.
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Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 236,7 milhdes, em comparacéo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 253,2 milhdes. Vale
observar que a conta de tributos diferidos reduziu R$ 18,5 milhdes.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 299,5 milhdes, em comparacao
ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 49,6 milhdes. Esse aumento substancial
se refere a contraprestacdes a pagar a sua controladora, Bemobi Holding AS, no valor liquido
de R$ 244,9 milhoes.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 2,8 milhdes, em comparagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 8,2 milhGes. Esta
reducdo é atribuida substancialmente a conversao do mutuo existente & época com a Bemobi
Holding AS em capital social.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de R$ 154,6 milhdes, em comparagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que foi de R$ 379,2 milhdes. Esta
reducdo é atribuida substancialmente referente a diferenga entre a contraprestagdo acordada,
no valor de R$ 290,4 milhGes e o valor contabil dos ativos liquidos adquiridos pela
Companhia de R$ 65,0 milhdes. Refere-se a reorganizagdo societdria j& mencionado e
detalhado no item 16 desse Formulério de Referéncia.
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Demonstracéo dos Resultados Harmonizados dos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

(em milhares de R$, exceto Em 31 de Em 31 de

ercentuais) ' dezembro de AV dezembro de AV AH
P 2021 2020
Receita liquida 328.213 100,0% 241.125 100,0% 36,1%
Custos dos servicos prestados -146.366 -44,6% (108.697) -45,1% 34,7%
Lucro bruto 181.848 55,4% 132.428 54,9% 37,3%
;e;?ﬁf:tiaf\;;s ¢ 194,237 287% | (66.052) | -27.4% | 42,7%
Lucro operacional 87.611 26,7% 66.376 27,5% 32,0%
Receitas Financeiras 30.267 9,2% 2.275 0,9% 1230,4%
Despesas Financeiras -6.502 -2,0% (4.345) -1,8% 49,6%
Luero antes do imposto de 112306 | 34,2% 64.306 267% | 74,6%
renda e da contribuicgao social
:g‘cﬁglsto de renda e contribui¢ao -34.229 -10,4% (24.510) 102% | 39,7%
Lucro liquido do exercicio 78.077 23,8% 39.796 16,5% 96,2%

* As informagBes de resultado utilizadas na tabela acima desconsideram a receita da Bemobi Ukraine contra partes
relacionadas, a qual passou a ser eliminada das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia a partir de 30 de
setembro de 2020 (exclusive), conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas

demonstragées financeiras” deste Formulario de Referéncia.

Receita Liquida

A receita operacional liquida do exercicio de 2021 foi de R$ 328,2 milhGes, um aumento de
36,1% quando comparado ao exercicio de 2020, quando foi registrada receita liquida de

R$ 241,1 milhodes.
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Esse aumento das receitas reflete a expansdo de nossas linhas de negdcios com a adicéo de
novas solugdes digitais em nosso portfolio. Além disso, em setembro de 2021 e novembro
de 2021 alcangamos avangos importantes em nossa agenda de crescimento inorganico com a
conclusdo de duas importantes operacGes de M&A, elevando as receitas também em nossa
oferta de solugdes de pagamentos, microfinancas e PaaS.

Custos de Servicos Prestados

O custo de servicos prestados de nossas operagdes combinadas encerrou o exercicio de 2021
em R$ 146,4 milhdes, representando 44,6% da receita operacional liquida do mesmo
exercicio. Comparativamente ao exercicio de 2020, quando o custo de servigos prestados
somou R$ 108,7 milhdes e registrou um aumento de 34,7%, refletindo o maior volume de
negocios transacionados e a inclusao de custos decorrentes das aquisi¢cdes de Tiaxa e M4U.

Lucro Bruto

O lucro bruto do exercicio de 2021 apresentou crescimento de 37,3% comparativamente ao
exercicio de 2020, encerrando o periodo em R$ 181,8 milhdes ante R$ 132,4 milhdes no
exercicio anterior. Tal aumento se deve ao crescimento da receita liquida com a
diversificacdo das receitas através de um mix de solucdes ofertadas e a adi¢ao dos resultados
gerados pelos grupos recém adquiridos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do exercicio de 2021 foram de R$ 94,2 milhGes, um
crescimento de 42,7% quando comparado ao exercicio de 2020 quando o realizado foi de
R$ 66,1 milhdes. Em relacdo a receita liquida, as despesas gerais e administrativas
representaram 28,7% da receita liquida em 2021 ante 27,4% da receita liquida do exercicio
de 2020. Esse crescimento decorre da incorporagdo recente dos Grupos Tiaxa e M4U,
efetivados em setembro e novembro respectivamente, aumentando de forma absoluta todas
as linhas de despesa, em especial despesas com pessoal, justificado pelo aumento do quadro
de funcionarios para suportar o crescimento das operagdes, e de Hosting. Cabe salientar que
as potenciais sinergias geradas pelas aquisi¢des ainda ndo foram capturadas em nossos
resultados.
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Lucro Operacional

O lucro operacional do exercicio de 2021 foi 32,0% maior do que o do exercicio 2020. O
resultado do exercicio de 2021 foi um lucro de R$ 87,6 milhdes, ante os R$ 66,4 milhGes de
lucro registrado no exercicio de 2020. A expansdo observada nesse indicador decorrer
diretamente do aumento de nossa receita liquida, decorrente do crescimento organico e
inorganico, somado as maiores margens apresentadas nos negécios de microfinancas,
pagamento digital e PaaS, em ampla expanséo.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2021, o resultado financeiro liquido foi uma receita de R$ 23,8 milhdes,
quando no exercicio de 2020 o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 2,1
milhdes, essa inversdo no resultado financeiro se deve majoritariamente a elevacdo dos
rendimentos de aplicagdes financeiras, decorrente do caixa obtido no processo de IPO.

Lucro antes da Provisdo para o Imposto de Renda e da Contribuicéo Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2021,
considerando o desempenho operacional da Companhia Consolidada, e todos os langamentos
em despesas operacionais e despesas financeiras liquidas, foi de R$ 112,3 milhdes ante um
lucro de R$ 64,3 milhdes no exercicio de 2020, uma variacdo positiva de 74,6% entre os dois
periodos de comparacao.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisdo para imposto sobre a renda e contribuicdo social esta relacionada ao lucro
tributavel do periodo de apuracdo, sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um gasto de
R$ 34,2 milhGes com impostos, enquanto em 2020 reconheceu um gasto de R$ 24,5 milhdes
para essa linha.
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O lucro liquido da Companhia no exercicio de 2021 foi de R$ 78,1 milhdes comparado a um
lucro de R$ 39,8 milhGes no exercicio de 2020, uma variagdo de 96,2% positiva, explicados

pelos fatores destacados acima.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

(em milhares de R$, exceto Em 31 de Em 31 de

AT ’ dezembrode | AV | dezembrode = AV AH
P 2020 2019
Receita liquida 241.125 100,0% 221.742 100,0% | 8,7%
Custos dos servicos prestados (108.697) -45,1% (97.727) -44.1% | 11,2%
Lucro bruto 132.428 54,9% 124.015 55,9% | 6,8%
;e;‘l’ﬁzsrile\;:; © (66.052) | -27,4% | (58.088) | -262% | 13,7%
Lucro operacional 66.376 27,5% 65.927 29,7% | 0,7%
Receitas Financeiras 2.275 0,9% 2.605 12% | -12,7%
Despesas Financeiras (4.345) -1,8% (9.879) -45% | -56,0%
Lucro antes do imposto de 64306 | 267% | 58653 | 265% | 9.6%
renda e da contribuicgéo social
Imposto de renda e contribuigéo (24.510) 110.2% (26.313) 11.9% | -6.9%
social
Lucro liquido do exercicio 39.796 16,5% 32.340 14,6% | 23,1%

* As informagBes de resultado utilizadas na tabela acima desconsideram a receita da Bemobi Ukraine contra partes
relacionadas, a qual passou a ser eliminada das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia a partir de 30 de
setembro de 2020 (exclusive), conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras” deste Formuldrio de Referéncia.
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Receita Liquida

A receita operacional liquida do exercicio de 2020 foi de R$ 241,1 milhdes, um aumento de
8,7% quando comparado ao exercicio de 2019, quando foi registrada receita liquida de
R$ 221,7 milhdes.

Esse aumento das receitas reflete a introducdo de novos servicos de comunicacgdes e
microfinangas, que passaram a ser oferecidos em parceria com parte das principais
operadoras no Brasil, conjuntamente com a introdugdo de novos canais de voz que passaram
a ser utilizados em mais operadoras. Estes novos servicos e canais impulsionaram o
crescimento da base de assinantes de receita recorrente.

Custos de Servicos Prestados

O custo de servicos prestados de nossas operagdes combinadas encerrou o exercicio de 2020
em R$ 108,7 milhdes, representando 43,6% da receita operacional liquida do mesmo
exercicio. Comparativamente ao exercicio de 2019, quando o custo de servicos prestados
somou R$ 97,7 milhdes e registrou um aumento de 11,2%, refletindo o maior volume de
negocios transacionados e a mudanca de mix geografico decorrente do crescimento de nossas
operacdes internacionais que possuem um custo mais elevado de aquisicéo de clientes.

Lucro Bruto

O lucro bruto do exercicio de 2020 apresentou crescimento de 6,8% comparativamente ao
exercicio de 2019, encerrando o periodo em R$ 132,4 milhdes ante R$ 124,0 milhGes no
exercicio anterior.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do exercicio de 2020 foram de R$ 66,1 milhGes, um
crescimento de 13,7% quando comparado ao exercicio de 2019 quando o realizado foi de
R$ 58,1 milhdes. Em relacdo a receita liquida, as despesas gerais e administrativas
representaram 26,5% da receita liquida em 2020 ante 25,4% da receita liquida do exercicio
de 2019, crescimento este justificado pelo aumento no quadro de funcionarios e de nossa
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infraestrutura para suportar o proprio crescimento da Companhia e 0s novos negocios
agregados ao nosso portfélio.

Lucro Operacional

O lucro operacional do exercicio de 2020 foi 0,7% maior do que o do exercicio 2019. O
resultado do exercicio de 2020 foi um lucro de R$ 66,4 milhdes, ante os R$ 65,9 milhGes de
lucro registrado no exercicio de 2019, uma varia¢do oriunda dos efeitos descritos nos itens
anteriores.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2020, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 2,1 milhdes,
quando no exercicio de 2019 o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 7,3
milhdes, uma variacdo positiva do exercicio de 2019 para o de 2020 de 71,5%, refletindo
uma menor despesa financeira.

Lucro antes da Provisdo para o Imposto de Renda e da Contribuicéo Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2020,
considerando o desempenho operacional da Companhia Consolidada, e todos os lancamentos
em despesas operacionais e despesas financeiras liquidas, foi de R$ 64,3 milhdes ante um
lucro de R$ 58,7 milhdes no exercicio de 2019, uma variacdo positiva de 9,6% entre os dois
periodos de comparacao.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisdo para imposto sobre a renda e contribuicdo social esta relacionada ao lucro
tributavel do periodo de apuracdo, sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um gasto de
R$ 24,5 milhGes com impostos, enquanto em 2019 reconheceu um gasto de R$ 26,3 milhdes
para essa linha.
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O lucro liquido da Companhia no exercicio de 2020 foi de R$ 39,8 milhdes comparado a um
lucro de R$ 32,3 milhdes no exercicio de 2019, uma variagao de 23,1% positiva, explicados

pelos fatores destacados acima.

» FLUXO DE CAIXA COMBINADAS E CONSOLIDADAS

Demonstrativo de Fluxo de Caixa Combinado dos exercicios sociais encerrados 2020 e

2019 e consolidado para 2021.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020

Em 31 de Em 31 de

(em milhares de R$, exceto percentuais) dezembro de | dezembro de AH
2021 2020

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 23.311 84.827 -12,5%
_Caixa_ll’quido utilizado nas atividades de (354.672) (53.353) 564,8%
investimentos
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 549.363 3.005 18181,6%
Efei_tos da variagé(? das taxas de cAmbio sobre caixa e (10.013) 2 803 457.2%
equivalentes de caixa
Aumento liguido em Caixa e equivalentes de caixa 207.989 37.282 457,9%
Caixa e equivalentes de Caixa
Saldo inicial 111.196 73.914 50,4%
Saldo final 319.185 111.196 187,0%

* As informacges de resultado utilizadas na tabela acima desconsideram a receita da Bemobi Ukraine contra partes
relacionadas, a qual passou a ser eliminada das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia a partir de 30 de
setembro de 2020 (exclusive), conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas

demonstragées financeiras” deste Formulario de Referéncia.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 23,3 milhGes, em comparacao ao caixa liquido gerado no exercicio findo em
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31 de dezembro de 2020, de R$ 84,8 milhdes. O principal fator para essa redugdo em nosso
fluxo de caixa decorre dos efeitos da incorporacdo dos ativos e passivos operacionais de M4U
e Tiaxa, recém adquiridas. Toda a adicdo desses ativos e passivos se deu de forma integral
no terceiro e quarto trimestres, fazendo com que todo o efeito seja contabilizado em
comparagdo com uma base zero no ano anterior, dado que esses valores ndo faziam parte de
nossas contas patrimoniais. Adiciona-se aqui o fato de que a geragdo operacional dessas
empresas até setembro (Tiaxa) e novembro (M4U) néo faziam parte do resultado consolidado
da Bemobi e, por isso, é excluida no fluxo de caixa com impacto integral no final do ano. E
importante comentar que, em contrapartida aos efeitos descritos, com as aquisi¢es também
foram incorporados 0s seus respectivos saldos de caixa.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 354,7 milhGes, em comparacdo aos R$ 53,4 milhGes utilizados
ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esta maior saida de R$ 301,3
milhdes no caixa é atribuida substancialmente as aquisicdes de controladas e aquisicdo
liquida de titulos e valores mobiliarios.

Caixa gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$ 549,4 milh&es no exercicio
findo de 2021, comparado ao caixa gerado de R$ 3,0 milhdes no exercicio findo de 2020.
Essa variacdo é decorrente principalmente do aumento de caixa decorrente da capitalizacdo
primaria realizada pela Companhia superior a R$ 1,0 bilh&o através de sua abertura de capital
na bolsa de valores brasileira (B3) em contrapartida aos maiores dispéndios com
contraprestacdes a pagar decorrente de sua reorganizacdo societaria, ao pagamento de
dividendos de exercicios anteriores a abertura de capital ao antigo controlador e a
implementacdo de seu programa de recompra de agdes com consequente aumento de saldo
em tesouraria.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019

Em 31 de Em 31 de

(em milhares de R$, exceto percentuais) dezembro de | dezembro de AH
2020 2019

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 84.827 66.736 27,1%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos -53.353 (33.023) 61,6%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 3.005 6.363 -52,8%
Efeitos da variacdo das taxas de cambio sobre caixa e -
equivalentes de caixa 2803 (124) 2360,5%
Aumento (redugaq) liquido(a) em Caixa e 37 282 39.952 6.7%
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de Caixa
Saldo inicial 73.914 33.962 117,6%
Saldo final 111.196 73.914 50,4%

* As informagdes de resultado utilizadas na tabela acima desconsideram a receita da Bemobi Ukraine contra partes
relacionadas, a qual passou a ser eliminada das demonstragfes contabeis consolidadas da Companhia a partir de 30 de
setembro de 2020 (exclusive), conforme descrito no item “10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras” deste Formulario de Referéncia.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 84,8 milhdes, em comparacao ao caixa liquido gerado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, de R$ 66,7 milhGes. O principal fator para esse aumento em nosso
fluxo de caixa se deve ao proprio crescimento do volume de negécios da Companhia ao longo
do ano, com crescimento de receita e do EBITDA.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 53,4 milhdes, em comparacdo aos R$ 33,0 milhdes utilizados
ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esta maior saida de R$ 20,3 milhGes
no caixa € atribuida substancialmente ao maior volume de obrigacbes com partes
relacionadas.



3 BEMOBI A

Caixa gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$ 3,0 milhdes no exercicio
findo de 2020, comparado ao caixa utilizado de R$ 6,4 milhdes no exercicio findo de 2019.
Vale destacar que em 2019 a Companhia voltou a realizar empréstimos entre partes
relacionadas de forma a alocar investimentos nas regifes em expansdo e que mesmos em
2020, permaneceu com menor volume.

OUTRAS INFORMACOES

Em 01 de outubro de 2018, a Bemobi Holding AS, controladora da Companhia instituiu um
plano de incentivo baseado em a¢6es cujos beneficiarios sdo seus colaboradores, inclusive
colaboradores de suas controladas.

O objetivo do plano é atrair, reter e premiar os colaboradores, assim como alinhar os
interesses dos colaboradores e da Bemobi Holding AS, oferecendo incentivos a longo prazo
na forma de opgdes que dao direito a acdes ou valores mobiliarios semelhantes de emissdo
da Bemobi Holding AS. Sujeito a certos termos e condic¢des, cada opcao da ao seu detentor
o direito de receber uma acdo ou valores mobiliarios semelhantes na Bemobi Holding AS
mediante o pagamento de um determinado preco. As opcdes serdo concedidas de acordo com
os termos de um contrato de concessao de opc¢des para os colaboradores que contribuam para
0 sucesso e rentabilidade da Bemobi Holding AS. Tais concessdes dardo aos participantes
uma participagdo no grupo da Bemobi Holding AS, aumentando a participacdo dos
participantes no progresso a longo prazo e sucesso continuo do grupo da Bemobi Holding
AS. Todos os colaboradores do grupo da Bemobi Holding AS s&o elegiveis as concessoes, a
critério do comité formado pela Bemobi Holding AS para gestdo do plano de op¢oes.

A Bemobi Holding AS possuia, em 01 de outubro de 2018, 160.000 a¢bes emitidas, sendo
que com o exercicio das op¢es, (assumindo que 100% das opgdes sejam exercidas), passaria
a possuir 171.123 acdes e, portanto, as agdes oriundas das opgoes representariam 6,5% das
acOes de emissao da Bemobi Holding AS (de forma totalmente diluida).

A contraprestacdo a ser paga por uma acdo no exercicio das opgoes seria de US$ 1.227,00,
observado que tal preco estaria sujeitos a ajustes para baixo com qualquer dividendo pago
pela Bemobi Hollding AS. No caso de (i) um desdobramento ou grupamento de a¢6es, (ii)
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qualquer emissao de novas acgdes bonificadas (em noruegués: Fondsemisjon), (iii) uma cisao
da Bemobi Holding AS, ou (iv) uma reducéo de capital por cancelamento de a¢des, 0 niUmero
de acbes compostas pelas opgdes deveria ser aumentado ou diminuido de acordo com a
mudancga no nimero total de acBes da Bemobi Holding AS, e 0 preco de exercicio e as
disposi¢des do plano serdo ajustados de acordo e conforme necessario, de forma a refletir o
desdobramento ou grupamento de ac¢des, a emissdo de agdes bonificadas, cisdo ou reducao
de capital, conforme o caso.

As opcOes concedidas que forem perdidas, canceladas ou rescindidas por qualquer motivo
ficardo imediatamente disponiveis para novas concessdes. O comité gestor do plano pode, de
tempos em tempos, adotar e seguir regras e procedimentos relativos a contagem de op¢oes
contra o limite maximo do plano ou qualquer sublimite que julgar apropriado, incluindo
regras mais restritivas do que as estabelecidas acima, na medida necessaria para satisfazer os
requisitos de qualquer bolsa de valores nacional na qual as agdes da Bemoni Holding AS
estdo listadas, qualquer requisito regulamentar aplicAvel ou qualquer requisito de
qualificacdo fiscal.

O comité gestor do plano, também tem poderes totais e exclusivos para adotar as regras,
regulamentos e diretrizes para a execucdo do plano conforme julgar necessario ou apropriado.
Tal comité pode corrigir qualquer defeito ou omissdo ou reconciliar qualquer inconsisténcia
no plano, da forma e na medida em que o comité considere necessario ou conveniente para
concretizar seus objetivos.

O periodo de aquisicdo padrdo para as opg¢des nos termos de qualquer concessdo de opcdes
é de 4 anos, sendo 25% adquiridos apds um ano, 25% ap6s dois anos, 25% apds 3 anos e
25% ap0s 4 anos, a contar da data da concessdo da opcdo. Ajustes no periodo de aquisicdo
padrdo podem ser feitos pelo comité. O contrato de op¢do também pode especificar outras
condicBes para aquisi¢do de direitos, conforme determinado pelo Comité, como critérios de
desempenho individual ou coletivo.

As opcdes exercidas serdo liquidadas pela entrega, por parte da Bemobi Holding AS, de um
numero de acbes igual ao nimero de opcbes exercidas mediante o pagamento, pelo
participante, do preco de exercicio de tais aces. Qualquer entrega de ac¢des estara sujeita e
condicionada ao fato de o participante (i) ser legalmente capaz de receber as acoes, e (ii)
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tomar as medidas e assinar os documentos razoavelmente solicitados pela Bemobi Holding
AS para que a mesma seja capaz de distribuir e emitir as acdes e fazer com que sejam
entregues ao participante, sempre de acordo com 0S requisitos estatutarios aplicaveis a
Bemobi Holding AS.

O comité gestor do plano pode outorgar concessdes a pessoas em um determinado pais nos
termos e condi¢fes que possam, no julgamento do comité, ser necessarios ou aconselhaveis
para cumprir as leis das jurisdi¢Oes estrangeiras aplicaveis e, para esse fim, pode estabelecer
sub planos, procedimentos de liquidagdo modificados e outros termos e procedimentos

No dia 11 de marco de 2022, as 15:00h, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o
plano de remuneracdo baseado em acdes da Companhia. O Plano tem como principais
beneficiarios os administradores e empregados da Companhia e como nimero maximo de
acOes abrangidas 2% do total de acGes emitidas (1.818.181 ac¢des).

Considerando a operagéo se encontra no ambito do Plano de Incentivo de Longo prazo da
companhia de modo a reter seus administradores e empregados chave busca-se que a maior
parte do exercicio se encontre no médio e longo prazo, assim, seguindo praticas de mercado,
0 exercicio de cada outorga ocorrerd em lotes de 25% ao ano, sendo o primeiro prazo de
exercicio iniciado um ano ap6s a data de outorga e assim sucessivamente.

O Plano estabelece as condicdes gerais para a outorga, pela Companhia, de A¢bes ou opgdes
de compra de Acdes aos Beneficidrios como incentivo de longo prazo. O Conselho de
Administracdo definira se tal outorga sera gratuita ou onerosa, assim como Se 0S
Beneficiarios deverdo atingir ou ndo metas, individuais, coletivas ou corporativas, para seu
efetivo recebimento. Os objetivos principais do Plano sdo os seguintes: (i) motivar 0s
Beneficiarios a perseguirem resultados e agregarem valor a Companbhia; (ii) manutencéo dos
profissionais-chave da Companhia por periodo de longo prazo; (iii) promover o bom
desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas; e (iv) alinhar
0s incentivos concedidos aos Beneficiarios a performance das A¢des na bolsa de valores.

Vale mencionar que o Conselho de Administracdo aprovou, em 14 de margo de 2021, que do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, cujo montante foi
de R$ 75.348.957,79, 5%, ou seja, R$ 3.767.447,89, sejam destinados a reserva legal,




BMOB
b BEMOBI o

observado o limite legal. Ainda, que do saldo remanescente do lucro liquido, que (a) 25%,
ou seja, R$ 17.895.377,48, sejam destinados ao pagamento de dividendos obrigatérios,
equivalentes a R$ 0,20235653 por acdo; e (b) o restante seja destinado a Reserva de
Investimentos. O pagamento dos referidos dividendos sera realizado em 12 de abril de 2022.
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ANEXO Il - Informacgbes relativas aos candidatos a membros do Conselho de
Administracdo da presente Proposta.

Seguem abaixo as informac6es indicadas nos Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
relativas aos candidatos a membros titulares e suplentes do Conselho de Administracéo, na
forma da regulamentagdo em vigor, conforme descrito no item 4 desta Proposta:

1. Em relagéo aos candidatos a membro do Conselho de Administragéo, informar
(Item 12.5 do Formulério de Referéncia)

Cargo ao qual é candidato na AGO 2022 Membro titular do Conselho de Administragéo
Nome Carlos Augusto Leone Piani

Data de nascimento 24/04/1973

Profisséo Administrador de Empresas

CPF 025.323.737-84

Cargo eletivo ocupado Membro titular do Conselho de Administracao
Data de eleigéo 13/10/2020

Data de posse 13/10/2020

Prazo do mandato 2 anos

Outros cargos ou funcbes exercidas no  Membro do Comité de Auditoria e Risco (ndo
emissor estatutario)

Se foi eleito pelo controlador ou n&o Sim

Se é membro independente e, caso positivo,  Sim (segundo o critério do Regulamento do Novo
qual foi o critério utilizado pelo emissor  Mercado)

para determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

Demais informagdes:

Carlos Augusto Leone Piani € membro do Conselho de Administragdo da Companhia.
Adicionalmente, possui titulo de CFA Charterholder pelo CFA Institute e participou do
Owner/President Program da Harvard Business School (2008). Foi Diretor-Presidente da Kraft Heinz
no Canada (2018). Atualmente é conselheiro da Equatorial Energia e Diretor responsavel por
iniciativas Estratégicas e Fusdes e Aquisicdes Globais Da Kraft Heinz.

Carlos Augusto Leone Piani declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacio de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Carlos Augusto Leone Piani
declarou que se enquadra na qualidade de conselheiro independente conforme o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. +Brasil, Bolsa, Balcéo e o Estatuto Social da Companhia.
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Cargo ao qual é candidato na AGO 2022 Membro titular do Conselho de Administragéo

Nome Lars Boilsen

Data de nascimento 02/05/1967

Profissédo Administrador de Empresas
CPF 716.947.931-17

Cargo eletivo ocupado
Data de elei¢do

Data de posse

Prazo do mandato

Membro titular do Conselho de Administragdo
13/10/2020

13/10/2020

2 anos

Outros cargos ou funcdes exercidas no  N&o ocupa outros cargos ou fungdes

emissor

Se foi eleito pelo controlador ou néo

Se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

Demais informagdes:

O Sr. Lars Boilesen é bacharel em economia e administracdo de empresas pela Aarhus School of Business e
pos-graduado pela Kolding Business School. Ele ocupou o cargo de Diretor Regional no Grupo Lego de 1993
a 1997, onde desenvolveu o mercado na Russia para aquela empresa. De 1998 a 2005 trabalhou na Tandberg,
tendo ocupado os cargos de Diretor de Marketing para as regides da Europa do Norte e AsiaPacifico, Vice-
Presidente de VVendas Global Em seguida, ele trabalhou na Alcatel-Lucent como CEO para os paises ndrdicos
e balticos de 2005 a 2009. Na Opera (Otello Corporation ASA), ele foi o Vice-Presidente Executivo de
Vendas e Marketing de 2000 a 2005, membro do Conselho de Administracdo da empresa de 2007 a 2009.
Desde 2010, o Sr. Boilesen é Diretor da Otello.

O Sr. Lars Boilesen declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Sim
N3o.



Cargo ao qual é candidato na AGO 2022
Nome

Data de nascimento

Profisséo

CPF

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢do

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungbes exercidas no
emissor

Se foi eleito pelo controlador ou néo

Se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Demais informagdes:
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Membro titular do Conselho de Administracédo
Fiamma Zarife

03/09/1971

Profissional de Comunicacéo e Marketing
018.508.457-51

Membro titular do Conselho de Administragdo
13/10/2020

13/10/2020

2 anos

N&o ocupa outros cargos ou fungdes

Sim
Sim (segundo o critério do Regulamento do Novo
Mercado)

1

Fiamma Zarife ¢ membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Em 1999, entrou na ATL - Algar
Telecom Leste e iniciou uma trajetéria de 15 anos em telecomunicagdes, com passagens pela TIMnet, Oi,
Claro e Samsung, atuando nas areas de Servico de Valor Agregado e Inovacgdo, sendo responsavel pelo
langcamento de solugdes como SMS, Mobile TV, Mobile Banking Mobile Advertising e Banda Larga.
Atualmente, ocupa o cargo de Diretora-Geral do Twitter no Brasil, onde é responsavel pelo desenvolvimento
da estratégia comercial da empresa no Brasil. Fiamma Zarife declarou para todos os fins de direito que, nos
altimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicivel. Fiama Zarife declarou que se enquadra na
gualidade de conselheiro independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
+Brasil, Bolsa, Balcdo e o Estatuto Social da Companhia.110
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Cargo ao gual é candidato na AGO 2022 Membro titular do Conselho de Administragdo
Nome Pedro Santos Ripper

Data de nascimento 18/03/1973

Profisséo Engenheiro

CPF 012.277.917-71

Cargo eletivo ocupado Membro titular do Conselho de Administragdo
Data de eleicéo 13/10/2020

Data de posse 13/10/2020

Prazo do mandato 2 anos

Outros cargos ou funcdes exercidas no  Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo
emissor

Se foi eleito pelo controlador ou néo Sim

Se € membro independente e, caso positivo, N&o

qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

Demais informacoes:

Pedro Santos Ripper é Diretor Presidente da Companhia. Adicionalmente, ¢ Membro do Conselho de
Administracdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers, BR Distribuidora e Mobicare Ltda. e Diretor
Presidente da Companhia (desde julho 2013); Foi Diretor Executivo da Oi S.A.
2008 a 2013), Diretor Geral e Presidente da Cisco Systems (2003 a 2008), Diretor Executivo da Promon
(2000 a 2003). Pedro Santos Ripper possui Mestrado em Engenharia de Computacédo pela PUC Rio, curso de
especializagdo Advanced Managment Program pela Harvard Business School e Singularity Executive
Program pela Singularity University. Pedro Santos Ripper declarou para todos os fins de direito que, nos
altimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
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Cargo ao gual é candidato na AGO 2022 Membro titular do Conselho de Administragdo
Nome Francisco Tosta Valim Filho

Data de nascimento 13/09/1963

Profisséo Administrador de Empresas

CPF 355.827.150-53

Cargo eletivo ocupado Membro titular do Conselho de Administragédo
Data de eleicéo 30/11/2020

Data de posse 30/11/2020

Prazo do mandato 2 anos

Outros cargos ou fungbes exercidas no  N&o ocupa outros cargos ou fungdes

emissor

Se foi eleito pelo controlador ou néo Sim

Se ¢ membro independente e, caso positivo, Sim (segundo o critério do Regulamento do Novo
qual foi o critério utilizado pelo emissor para  Mercado)

determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

Demais informacoes:

Francisco Tosta Valim Filho € membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Foi Diretor Presidente
da Nextel Telecomunicagdes Ltda. A Nextel Telecomunicagdes é uma subsididria da NIl Holdings, Inc,
empresa de servigos de comunicagcdo movel cuja matriz esta sediada na cidade de Reston, Virginia, Estados
Unidos. No Brasil, o inicio das operagdes deu-se em 1997 com o sistema de radio trunking push to talk (PTT).
A partir de 2010, a empresa foi autorizada pela Anatel a ingressar no Servigo Movel Pessoal (SMP) obtendo
licencas para cobertura nacional de voz e dados de telefonia celular de terceira e quarta geracées (3G e 4G).
Foi Diretor Presidente da Via Varejo S.A.. Foi Diretor Presidente da Oi S.A. O Sr. Francisco Valim declarou
para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou
a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que
ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Francisco
Tosta Valim Filho declarou que se enquadra na qualidade de conselheiro independente conforme o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. +Brasil, Bolsa, Balcdo e o Estatuto Social da
Companhiall2
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Cargo ao qual é candidato na AGO 2022
Nome

Data de nascimento

Profisséo

CRFE

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicéo

Data de posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou funcdes exercidas no

3 BEMOBI

Membro suplente do Conselho de Administragéo
Roger Solé Rafols

10/04/1974

Administrador de Empresas

057.977.907-69

Membro suplente do Conselho de Administragédo
13/11/2020

13/11/2020

2 anos

N&o ocupa outros cargos ou fungdes

emissor

Se foi eleito pelo controlador ou néo Sim
Se é membro independente e, caso positivo, Sim (segundo o critério do Regulamento do Novo
qual foi o critério utilizado pelo emissor para  Mercado)

determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

Demais informagdes:

Roger Solé Rafols € membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia. Possui 23 anos de
experiéncia em telecomunicagdes, nas areas de marketing, desenvolvimento de produtos, inovacao, estratégia
e gestdo de P&L. O Sr. Roger Solé é desde Abril de 2020 Vice-Presidente de Marketing (CMO) da WeWork.
Antes, serviu como CMO da Sprint Corporation de 2015 a 2020, a onde teve papel fundamental no turnaround
da empresa e processo de fusdo com a T-Mobile. Antes disso, exerceu os cargos de Vice-Presidente de
Marketing (CMO) (2009-2015) e Diretor de Marketing Consumer (2009-2011) na Tim Brasil. Anteriormente
foi o Diretor de Marketing (2006 a 2008) e Diretor de Produtos e Servicos de Valor Agregado (2001 a 2006)
na Vivo, tendo atuado também na DiamondCluster, atual Oliver Wyman (1996 a 2001). Possui diploma em
Business Bachelor and Master in Business Administration pela ESADE +Escuela Superior de Administracion
y Direccion de Empresas, Barcelona, e pds-graduagdo em Gestdo de Empresas Audiovisuais pela UPF
+Universitat Pompeu Fabra, Instituto Desarrollo Continuo (IDEC), Barcelona. Também cursou programa de
intercambio de MBA na UCLA xUniversity of California, Los Angeles; Advanced Management Program
(Programa de Desenvolvimento da Alta Direcdo) na IESE Business School, Universidad de Navarra, Sdo
Paulo-Barcelona; e programa de educacdo executiva em Finangas e Estratégia para Criacdo de Valor na
Wharton, University of Pennsylvania, Philadelphia. O Sr. Roger Solé declarou para todos os fins de direito
que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Roger Solé declarou que se enquadra na
qualidade de conselheiro independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
+Brasil, Bolsa, Balc&o e o Estatuto Social da Companhia.
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Cargo ao qual é candidato na AGO 2022 Membro suplente do Conselho de Administragéo
Nome Roberto Rittes de Oliveira Silva

Data de nascimento 28/07/1974

Profisséo Administrador de Empresas

CRFE 255.282.758-65

Cargo eletivo ocupado N/A

Data de eleicéo N/A

Data de posse N/A

Prazo do mandato 2 anos

Outros cargos ou funcbes exercidas no  N&o ocupa outros cargos ou funcdes

emissor

Se foi eleito pelo controlador ou néo N/A

Se é membro independente e, caso positivo, Sim (segundo o critério do Regulamento do Novo
qual foi o critério utilizado pelo emissor para  Mercado)

determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 0

Demais informagdes:

O Sr. Roberto Rittes é administrador formado pela FGV, com mestrado pela Harvard Business School. Foi
CEO da Tempo Assist em 2021, CEO da Nextel Brazil/NIl Holdings de 2017 a 2020, head of value creation
da Hig Capital entre 2016 e 2017. Com mais de 20 anos de experiéncia em finangas, foi CFO da Boa Vista
SCPC de 2013 a 2016, e CFO da Estre Ambiental de 2011 a 2012. Trabalhou para a Oi TelecomunicacGes
de 2004 a 2011, ocupando a posicéo de CEO da Oi Paggo de 2008 a 2011. E conselheiro do Latam Growth
Spac, ICE, Atento, da Associacdo Comunitaria Despertar, e foi conselheiro do Grupo MGB, Quero Quitar,
Office Total e NZN.

O Sr. Roger Solé declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel. Roger Solé declarou que se enquadra na qualidade de conselheiro independente
conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. +Brasil, Bolsa, Balcdo e o Estatuto
Social da Companhia.
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2. Em relacéo aos candidatos a reeleicdo como membros do Conselho de Administracao,
informacédo, em formato de tabela, do percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo referido 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo (Item 12.6 do Formulério de Referéncia):

Membro Total de reunifes do % de participacdo nas
conselho de administragdo | reunides do Conselho de
desde a posse Administracédo desde a
posse

Carlos Augusto Leone Piani 20 100%

Lars Rabak Boilesen 20 100%

Fiamma Zarife 20 100%

Pedro Santos Ripper 20 100%

Francisco Tosta Valim Filho 19 100%

Roger Solé Rafols (suplente) - -

3. InformacGes mencionadas no item 12.5 em relacé@o aos candidatos que séo membros
do comité de auditoria e risco, bem como percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse
no cargo (Itens 12.7 e 12.8 do Formulario de Referéncia):

Comité de Auditoria e Risco
Membro Data da Posse | Término do % de
Mandato | participagéo
Carlos Augusto Leone | 13/10/2020 13/10/2022 |85,7%
Piani
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12.7/8 - Composicao dos comités

Nome Manuel Luiz da Silva Araujo
CRFE 103.351.107-20

Tipo de Comité Outros Comités

Descricdo Outros Comités Comité de Auditoria e Risco
Profisséo Administrador de empresas
Cargo ocupado Membro do Comité (efetivo)
Descrigdo outros cargos ocupados N/A

Data de Nascimento 25/08/1950

Data da eleicéo 13/10/2020

Data da posse 13/10/2020

Numero de mandatos consecutivos 0

Prazo mandato 2 anos

Percentual de participacdo nas reunioes 100%

Outros cargos/fungdes exercidas nas emissor ~ N/A

Demais informagdes:

Manuel Luiz da Silva Aratjo é membro do Comité de Auditoria da Companhia. Adicionalmente, possui 47
anos de experiéncia em auditoria contabil e em consultoria de gestao de riscos, controles internos, e auditoria
interna, em trabalhos realizados para diversos tipos de clientes da PricewaterhouseCoopers (PwC) Brasil,
onde se aposentou em 2014. Atuou durante 41 anos na PwC, sendo 25 anos como s6cio responsavel por
projetos de consultoria e auditoria independente. Atuou em clientes dos mais variados segmentos da
economia, incluindo instituicdes financeiras e seguradoras. Como socio de consultoria da PwC foi
responsavel pela conducédo de diversos projetos de consultoria em controles Internos, gestéo de riscos e de
compliance, incluindo a adaptacdo a Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, para empresas com registro na SEC.
Foi responsavel pelos projetos de consultoria e outsourcing em Auditoria Interna nos escritérios da PwC de
S&o Paulo e Rio de Janeiro. Anteriormente a atuacdo como consultor de empresas, ainda na PwC, atuou como
auditor independente de demonstracdes financeiras de varias e relevantes empresas no cenario nacional, tanto
na &rea industrial como de institui¢fes financeiras, nos escritorios do Rio de Janeiro, Vitoria, Porto Alegre e
Sdo Paulo. Nos ultimos 6 anos vem atuando como membro de Comités de Auditoria e Conselho Fiscal,
notadamente da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG), do Grupo Icatu Seguros S.A.
e do Grupo HDI Seguros S.A., além de atuacdo em consultoria de servicos de gestdo de riscos e auditoria
interna em companhia de aviacao no Brasil. No escritorio da PwC do Rio de Janeiro foi responsavel pela area
de Midle Market, tanto para trabalhos de auditoria externa como de consultoria. Em S&o Paulo foi responsavel
pelos projetos de outsourcing em compliance e auditoria interna. Possui grande conhecimento em auditoria
contébil de demonstracBes financeiras, em governanca corporativa, gestdo de riscos, controles internos e
auditoria interna. No &mbito da auditoria interna, desenvolveu trabalhos de estruturagdo das areas,
desenvolvimento de planos de auditoria, e execucao de trabalhos propriamente ditos e sua apresentacéo para
os acionistas (Conselhos de Administracdo e Comités de Auditoria). Manuel Luiz da Silva Aradjo declarou
para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou
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a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que
ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Rodin Spielmann de Sa
CRFE 103.351.107-20

Tipo de Comité Outros Comités

Descricdo Outros Comités Comité de Auditoria e Risco
Profisséo Engenheiro

Cargo ocupado Membro do Comité (efetivo)
Descricdo outros cargos ocupados N/A

Data de Nascimento 15/10/1971

Data da eleicéo 01/10/2021

Data da posse 01/10/2021

Numero de mandatos consecutivos 0

Prazo mandato 2 anos

Percentual de participacdo nas reunides 100%

Outros cargos/fungoes exercidas no emissor N/A

Demais informacoes:

Rodin Spielmann de S& é membro do Comité de Auditoria da Companhia. Adicionalmente foi Diretor
Financeiro da Bemobi entre os anos de 2018 e 2020, quando acumulou as fung¢des de Diretor Financeiro e de
Relacdo com Investidores entre os anos de 2020 e 2021. Foi Diretor Financeiro e de Relagfes com
Investidores na Ideiasnet (2001 a 2010), Diretor Financeiro na Brasif (2010 a 2012), Investment Banker no
Banco Brasil Plural (2012 a 2014) e Diretor Financeiro na Wide Educacéo (2016 a 2018). Rodin Spielmann
de Sa declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
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Nome Maria Salete Garcia Pinheiro
CPF 299.484.367-68

Tipo de Comité Outros Comités

Descrigcdo Outros Comités Comité de Auditoria e Risco
Profissédo Contabilista

Cargo ocupado Membro do Comité (efetivo)
Descricéo outros cargos ocupados N/A

Data de Nascimento 23/03/1955

Data da eleicéo 13/10/2020

Data da posse 13/10/2020

Numero de mandatos consecutivos 0

Prazo mandato 2 anos

Percentual de participacdo nas reunides 100%

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor Coordenadora e membro especialista financeiro

Demais informagdes:

Maria Salete Garcia Pinheiro é membro do Comité de Auditoria da Companhia. Adicionalmente, atua como
membro em Conselhos de Administracdo e Fiscal, além de Comités de Auditoria. Atuou como auditora
Independente por 38 anos na PwC, sendo 23 anos como socia de auditoria. Participou do corpo executivo da
PwC no Brasil com fungdes de responsabilidade pela area de recursos humanos no escritorio do Rio de Janeiro
no periodo de 1995 a 2000; de 2003 a 2008 foi indicada para liderar a operacdo da firma nas regides Norte e
Nordeste e de 2008 a 2018 retornando ao Rio de Janeiro foi responsavel pela area de expansao de negdcios
com foco em empresas familiares. Durante a sua carreira em auditoria atuou nos segmentos financeiro,
segurador, produtos de consumo, energia, infraestrutura, incorporacdo imobiliaria, dentre outros.

Maria Salete Garcia Pinheiro declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que nédo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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Nome Carlos Augusto Leone Piani -
CRFE 025.323.737-84

Tipo de Comité Outros Comités

Descricdo Outros Comités Comité de Auditoria e Risco
Profisséo Administrador de empresa
Cargo ocupado Membro do Comité (efetivo)
Descricdo outros cargos ocupados N/A

Data de Nascimento 24/04/1973

Data da eleicéo 13/10/2020

Data da posse 13/10/2020

Numero de mandatos consecutivos 0

Prazo mandato 2 anos

Percentual de participagdo nas reunides 85,7%

Outros cargos/funcoes exercidas no emissor Membro independente

Demais informacoes:

Carlos Augusto Leone Piani € membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente,
possui titulo de CFA Charterholder pelo CFA Institute e participou do Owner/President Program da Harvard
Business School (2008). Foi Diretor-Presidente da Kraft Heinz no Canada (2018). Atualmente é conselheiro
da Equatorial Energia e Diretor responsavel por iniciativas Estratégicas e Fusfes e Aquisicdes Globais Da
Kraft Heinz.

Carlos Augusto Leone Piani declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a prética de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Carlos Augusto Leone Piani declarou que se enquadra na qualidade de conselheiro independente conforme o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. £Brasil, Bolsa, Balcdo e o Estatuto Social da
Companhia
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12.9 - Relacdes familiares

Nao ha existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
a administradores do emissor, controladas e controladores.
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12.10 - Relagdes de subord., prest. servi¢o ou controle
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Exercicio social de 2021

Identificacéo

CPF/CNPJ

Tipo de relagéo
do
Administrador
com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

716.947.931-17

Subordinacéo

Controlador

Lars Boilesen Indireto
Presidente do Conselho de Administracdo (até marco de
Pessoa relacionada 2021%)

Otello Corporation ASA

Diretor Presidente

Administrador do Emissor 20.017.557/0001 | Subordinacéo Controlador

Lars Boilesen -42 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo (até marco de
Pessoa Relacionada 2021%)

Otello Technology Investment AS

(anteriormente denominada “Bemobi

Holding AS”)

Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor Subordinacéo Controlador
Pedro Santos Ripper 012.277.917-71 Direto

Diretor Presidente e Vice-Presidente do (até marco de
Conselho de Administracéo 2021%)

Pessoa relacionada

Otello Technology Investment AS
(anteriormente denominada “Bemobi
Holding AS”)

20.017.557/0001
-42

*Data em que foi realizado o IPO da Companhia, quando deixou de ter controlador, e as referidas relagdes de subordinagédo

cessaram
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Exercicio social de 2020

Identificacéo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo
do
Administrador
com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador _do _Emissor Lars
Boilesen
Presidente
Administracéo
Pessoa relacionada
Otello Corporation ASA

Diretor Presidente

do Conselho de

716.947.931-17

Subordinacéo

Controlador
Indireto

Administrador do Emissor
Lars Boilesen
Presidente
Administracédo
Pessoa Relacionada

Otello Technology Investment AS
(anteriormente denominada ‘“Bemobi
Holding AS”)
Presidente
Administracdo

do Conselho de

do Conselho de

20.017.557/0001-
42

Subordinacéo

Controlador
Direto

Administrador do Emissor

Pedro Santos Ripper

Diretor Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada

Otello Technology Investment AS
“Bemobi

(anteriormente denominada
Holding AS”)

012.277.917-71

20.017.557/0001-
42

Subordinacéo

Controlador
Direto
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Exercicio social de 2019

Identificacéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo
do
Administrador
com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador _do _Emissor Lars
Boilesen
Presidente
Administracdo
Pessoa relacionada
Otello Corporation ASA

Diretor Presidente

do Conselho de

716.947.931-17

Subordinacéo

Controlador
Indireto

Administrador do Emissor
Lars Boilesen
Presidente
Administracdo
Pessoa Relacionada

Otello Technology Investment AS
(anteriormente denominada ‘“Bemobi
Holding AS”)
Presidente
Administracdo

do Conselho de

do Conselho de

20.017.557/0001-
42

Subordinacéo

Controlador
Direto

Administrador do Emissor

Pedro Santos Ripper

Diretor Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada

Otello Technology Investment AS
(anteriormente denominada ‘“Bemobi
Holding AS”)

012.277.917-71

20.017.557/0001-
42

Subordinacéo

Controlador
Direto
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Anexo IV - Informagc6es sobre remuneracéo da administracio

13.1 — Descricdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado;

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneracéo de Membros do Conselho de
Administragdo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Remuneragdo™),
a qual tem como objetivo estabelecer as regras aplicaveis para indicacdo de candidatos aos
cargos de membro do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e integrantes da Companhia, de modo a garantir que a nomeagéo
dos administradores esteja em conformidade com a legislacdo e outras normas aplicaveis,
assim como estabelecer diretrizes a serem observadas e aplicadas para fixacdo de
remuneracao e respectivos beneficios aos membros dos referidos 6rgdos visando atrair,
incentivar, reconhecer e reter profissionais qualificados, de acordo com o0s interesses
estratégicos da Companhia e as melhores préaticas de mercado.

A Politica de Remuneracédo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
em 13 de outubro de 2020, e encontra-se disponivel no website da Companhia e da Comisséao
de Valores Mobiliérios. As praticas de remuneracdo dos diretores ndo estatutarios da
Companhia refletem os principios da Politica de Remuneracao.

(b) composicédo da remuneracao, indicando:
(i) descricédo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;
Os elementos da remuneracdo do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e ndo

estatutaria, do Conselho Fiscal (quando instalado) e do Comité de Auditoria e Risco, em linha
com 0s objetivos tracados na Politica de Remuneracdo, sdo estabelecidos de maneira
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diferenciada para cada 6rgdo da Companhia, conforme detalhado a seguir:

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus somente a remuneragdo fixa, néo
atrelada a sua participagdo em reunides, a qual é estabelecida de acordo com padrdes de
mercado e visa a recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados
da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo
variavel, ndo participando, portanto, de planos de incentivo de curto ou de longo prazo da
Companhia. Os Conselheiros também nédo fazem jus a beneficio pds-emprego.

Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria)

Os membros da Diretoria, estatutarios ou ndo, fazem jus a remuneracdo fixa, a qual é
estabelecida de acordo com padrdes de mercado e visa a recompensar, atrair e reter os
profissionais que agreguem valor aos resultados da Companhia, assim como tem o intuito de
alinhar os objetivos estratégicos da Companhia aos objetivos individuais dos executivos.

Por serem profissionais hiper suficientes nos termos da lei, 0s reajustes na remuneracao dos
executivos sdo discutidos individualmente, ndo sendo pauta de Acordo Coletivo de Trabalho
ou Convencao Coletiva. Os reajustes levam em conta o desempenho, alinhamento com a
estratégia da empresa e nivel salarial face ao mercado. Os reajustes da diretoria ndo
estatutaria sdo aprovados pelo Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretora de Recursos
Humanos, enquanto os reajustes da diretoria estatutaria sdo deliberados pelo Conselho de
Administracéo.

Os executivos, inclusive os estatutarios, até a publicacdo destas informacdes, estdo sob o
regime da Consolidacao das Leis do Trabalho (“CLT”), fazendo jus, portanto, além do salario
fixo, aos beneficios oriundos daquela norma, tais como décimo terceiro salario, adicional de
férias e fundo de garantia por tempo de servi¢os. Todavia, por exercerem cargo de confianca,
ndo fazem jus ao pagamento de horas extras.

A Companhia oferece plano de satde e odontologico premium, assim como vale-alimentacao
e refeicdo. Ainda, a Companhia apoia o desenvolvimento profissional de seus executivos,
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arcando, integralmente ou em parte, com custos de cursos, treinamentos e participacdo em
eventos que estejam alinhados com os objetivos da Companhia, inclusive como a
possibilidade de cursos executivos no exterior (eg.: Harvard Business School) e Coaching
Executivo.

A Companhia também oferece aos seus executivos um plano de participacdo nos lucros o
qual é balizado por um objetivo universal composto por metas quantitativas ponderadas
globais e de area/geografias. Essas metas sdo definidas anualmente tendo como base
indicadores de performance da companhia (EBITDA, por exemplo), com o intuito de alinhar
esforcos individuais ao atingimento de resultados da empresa. O atingimento da meta
universal acarreta no pagamento de 100% do valor do Bonus. Cada colaborador possui um
indice de referéncia de bdnus que estipula um numero multiplicador de salarios mensais a
serem recebidos no caso de atingimento da meta. A tabela estipula os multiplicadores limites
para cada cargo, podendo sempre ser negociado um numero superior de acordo com cada
funcionario com o intuito de manter o alinhamento dos objetivos profissionais e da empresa.

Além do valor das metas globais e por area/geografias, sdo estipulados anualmente e
validados pela administracdo da Companhia em um limite percentual da meta para definir os
valores de gatilho (limite inferior) e teto (limite superior). O gatilho é o resultado minimo da
meta universal para a empresa iniciar a distribuicdo do plano de participacdo. No caso de
atingimento de valores intermediarios entre o gatilho e a meta 100%, os bdnus individuais
sofrem um deflator, com valores pagos de acordo com o percentual atingido deste limite
(entre 0 e 100%). O teto é o valor maximo até o qual o resultado é dividido, podendo acumular
até no maximo o dobro do valor de referéncia individual de cada colaborador. No caso de
atingimento de valores superiores a meta 100% até o atingimento do teto, os bonus
individuais sofrem um acelerador relativo ao percentual desse atingimento, limitado a até
200% do valor original, como definido pela administracdo da Companhia.

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 28 de dezembro de 2020
aprovou um plano de incentivo de longo prazo e um plano de prémio de superacgéo, cujos
pagamentos executivos estdo condicionados a permanéncia na Companhia e objetivos
alcancados, conforme melhores praticas de mercado. Os efetivos montantes do prémio ao
executivo também levam em consideragéo a valorizacdo do prego das acOes de emissao da
Companhia em bolsa. Esse planos tem por objetivo (a) premiar os Beneficiarios que, por
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meio de suas performances e do exercicio de suas atividades, colaboram para os resultados
da Companhia, bem como motivar e premiar os Beneficiarios a, por meio de suas
performances e do exercicio de suas atividades, perseguirem resultados que superem as metas
e expectativas da Companhia para cada periodo; (b) promover o bom desempenho da
Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas por meio de um
comprometimento de longo prazo por parte dos seus colaboradores; (c) possibilitar a
Companhia a manutengédo de seus principais profissionais, assim como a atragcdo de novos
talentos; e (d) alinhar os incentivos concedidos aos administradores, prestadores de servigos
e empregados da Companhia a performance das AcGes na bolsa de valores e visdo de longo
prazo.

Em 01 de outubro de 2018, a Bemobi Holding AS, controladora da Companhia, instituiu um
plano de stock option cujos beneficiarios sdo seus colaboradores, inclusive colaboradores de
suas controladas. As opcdes exercidas serdo liquidadas pela entrega, por parte da Bemobi
Holding AS, de um nimero de a¢Bes de sua emissao igual ao nimero de opgdes exercidas
mediante o0 pagamento, pelo participante, do preco de exercicio de tais a¢gdes. O objetivo do
plano é atrair, reter e premiar os colaboradores, assim como alinhar os interesses dos
colaboradores e da Bemobi Holding AS, oferecendo incentivos a longo prazo na forma de
opcdes que dio direito a acbes de emissdo da Bemobi Holding AS. A luz da abertura do
capital social da companhia e da realizacdo da oferta pablica inicial de a¢c6es da Companhia,
o0 plano de stock option para os membros da Companhia e suas controladas foram substituidos
pelo plano aprovado em 2020, sem exercicio das op¢des. Em contrapartida, os beneficiarios
das opcOes passaram a participar do plano de incentivo de longo prazo e prémio de superacéo
descrito acima. Para mais informagdes sobre o plano de stock option da Bemobi Holding AS
veja o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Comité de Auditoria, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal

O Comité de Auditoria faz jus a um pro-labore fixado pelo Conselho de Administracdo. O
montante é fixado em linha com os padrdes de mercado e de modo a contratar e manter
profissionais qualificados no Comité de Auditoria.

Os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia ndo séo
remunerados, todavia, o Conselho de Administracdo pode rever tal pratica a luz das
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necessidades e estratégias da Companhia.

A remuneracdo do Conselho Fiscal (quando instalado) é determinada pela assembleia geral
de acionistas da Companhia, sendo o minimo legal fixado nos termos do artigo 162 da Lei n°
6.404/76.

(if) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cao de cada
elemento na remuneracao total;

Para o exercicio de 2021, a remuneracdo global dos administradores aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas em 19 de margo de 2021 foi de R$ 6.950.000,00, tendo sido efetivamente
pagos 0 montante de R$ 3.945.164,43.

Proporcéo dos elementos na remuneracao Total do Exercicio Social corrente em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Diretoria néo
Administracéo Estatutaria Estatutaria

Salario ou pro-labore 100,0% 47,6% 51,4%
Beneficios direto ou indireto 0,0% 4,1% 5,8%
Bdnus (sem considerar encargos) 0,0% 0,0% 0,0%
Participagdo nos Lucros 0,0% 36,4% 27,4%
Remuneracéo baseada em acdes 0,0% 11,9% 15,4%
Outros 0,0% 0,0% 0,0%
Total da Remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00%
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Proporcéo dos elementos na remuneracao Total do Exercicio Social corrente em 31/12/2020

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria nao
Estatutaria

Salario ou pro-labore NA 37,3% 44,2%
Beneficios direto ou indireto NA 2,9% 6,2%
R "
Bdnus (sem considerar encargos) NA 0,0% 0,0%
Participac¢do nos Lucros NA 30,9% 23,1%
Remuneracéo baseada em agoes NA 19,7% 16,1%
Outros NA 9,3% 10,4%
Total da Remuneragéo NA 100,00% 100,00%

Proporcéo dos elementos na remuneracao Total do Exercicio Social corrente em 31/12/2019

Conselho de
Administracgéo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria nao
Estatutaria

Sal&rio ou pro-labore NA 40,1% 32,5%
Beneficios direto ou indireto NA 2,9% 4,0%
Participagdo em Comités/reunides NA 0,0% 0,0%
Bonus (sem considerar encargos) NA 0,0% 0,0%
Participagdo nos Lucros NA 27,5% 19,8%
Remuneracéo baseada em a¢oes NA 19,8% 36,1%
Outros NA 9,7% 7,6%
Total da Remuneragéo NA 100,00% 100,00%
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(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao;

A remuneracdo dos executivos tem seus valores fixos reajustados em linha com o padrdo de
mercado, de forma que se mantenha adequada as préaticas de mercado para os profissionais
com experiéncia semelhante, em empresas do mesmo setor que a Companhia, devendo ser
observados termos da Politica de Indicagdo e Remuneracdo de Membros do Conselho de
Administracéo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria.

A definicdo das remunerac@es individuais € balizada pela avaliacdo de 9Box para gerar
analise de desempenho, principalmente no que tange ao desempenho dos lideres e cargos
estratégicos. Aléem  disso, sdo levados em consideracdo o orcamento e o planejamento
estratéegico da Companhia.

(iv) razdes que justificam a composi¢éo da remuneracao

A composicdo da remuneracao justifica-se pela necessidade e estratégia da Companhia em
recrutar e reter profissionais qualificados adequados as necessidades da Companhia, a qual
encontra-se em um mercado altamente competitivo e onde inexiste um alto nimero de
profissionais com as caracteristicas e qualidades necessitadas e/ou exigidas pela Companhia,
nesse contexto, a remuneracao justifica-se também pelas praticas, nacionais e internacionais,
de remuneracéo do setor em que a Companhia atua.

O fundamento para a criacdo da estrutura de remuneracao dos executivos foi um estudo feito
inicialmente por uma renomada consultoria especializada, no qual dividiram-se as fungdes e
cargos da empresa em uma tabela de grades e faixas salariais. A manutencao dessa tabela é
feita a cargo do setor de Recursos Humanos anualmente usando como referéncias pesquisas
de mercado, sites de referéncia salarial e dados coletados e informacdes geradas internamente
pelo setor de Talent Acquisition.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato.

Na data base deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo contava com executivos ndo
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remunerados.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéao:

Para a determinagdo da remuneracdo total, sdo levadas em consideragdo a experiéncia,
conhecimento técnico e padrdes de mercado. Ajustes da remuneracdo sdo realizados
conforme avaliacdo do profissional, atendimento de metas e padrdes de mercado.

(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho;

Anualmente sdo definidas as metas e desafios para o exercicio social subsequentes. Assim,
sdo definidas e comunicadas as metas que o profissional devera alcancar/atingir de modo a
perceber a remuneragdo maxima almejada.

(e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo;

A Companhia busca definir uma remuneracdo de tal forma que alinha os interesses do
colaborador com a empresa de modo que no curto prazo remuneracao fixa e beneficios séo
competitivos com as praticas de mercado, os quais atendem os interesses imediatos de seus
executivos, retendo-os e inibindo turn over.

A remuneracao variavel se da através de participacdo nos lucros, associa 0 pagamento dessa
remuneracao a performance financeira de curto prazo da Companbhia.

O plano de incentivo de longo prazo por sua vez alinha interesse na medida que a sua
valorizacéo esté intrinsicamente ligada a valorizacdo da companhia na bolsa de valores.

(f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos;

N&o ha remuneracdo que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores da
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Companbhia.

(g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor;

N&o h& remuneracdo que seja suportada por subsidiérias, controladas ou controladores da
Companbhia.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracéo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam;

Anualmente, a Assembleia Geral fixarda o montante global da remuneracdo dos
administradores conforme previsto em proposta da administracdo, competindo ao Conselho
de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores da Companhia.

A proposta do Conselho de Administracédo é balizada em estudos da Diretoria da Companhia,
auxiliada pelo departamento de recursos humanos, podendo também ser auxiliada por
empresa de consultoria externa.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual,

indicando se h& a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos; e

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia é fixada com base em estudos
e pesquisas de mercado coordenados pela area de Recursos Humanos, os quais levam em
consideracdo as praticas e valores de remuneracdo de empresas de porte e segmentos de
atuacéo similares a Companhia.
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a
adequacéo da politica de remuneracao do emissor.

Nos termos da Politica de Indicacdo e Remuneracdo de Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria, 0 alinhamento da estrutura
de remuneracdo as estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente pelo Conselho de
Administracdo, em geral, anualmente, no &mbito da apreciagéo da proposta de orcamento e
planejamento estratégico da Companhia.
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13.2 — Remuneracdao total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho
Administracéo

de

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

5

4

3

12

N° de membros remunerados

3

4

3

10

Remuneracao fixa anual

Salério ou pré-labore

574.600,00

3.034.666,67

204.840,00

3.814.106,67

Beneficios diretos e indiretos

418.756,25

418.756,25

Participacdo em comités

Outros

600.000,00

600.000,00

Descricdo de outras remuneracOes
fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacéo de resultados

4.252.000,00

4.252.000,00

Remuneracdo por participacdo em
reuniao

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneracdes
variveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes, incluindo op¢oes

8.983.067,59

8.983.067,59

Observacéo

Total da remuneragao

574.600,00

17.288.490,51

204.840,00

18.067.930,51

Esclarece-se que tal montante ndo engloba os encargos sociais de dnus da Companhia, conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), no
sentido de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n°® 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneragdo global ou individual

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, ou seja, tal drgdo funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de acionistas que representem o percentual minimo de acdes previsto na regulamentacéo
aplicavel. Valor utilizado para a linha - Baseada em agdes LTI (BMOB3@R$ 16,00).
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Remuneragdo total para o Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho
Administracédo

de

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

5

2

0

11

N° de membros remunerados

3

2

0

9

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

486.000,00

1.645.583,25

2.131.583,25

Beneficios diretos e indiretos

140.783,55

140.783,55

Participacdo em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragOes
fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

1.260.000,00

1.260.000,00

Remuneracdo por participagdo em
reuniao

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneractes
variaveis

Pos-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em ac¢6es, incluindo opg¢des

412.797,63

412.797,63

Observacéo

486.000,00

Total da remuneracgdo

3.459.164,43

00,00

3.945.164,43

Esclarece-se que tal montante ndo engloba os encargos sociais de dnus da Companhia, conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), no
sentido de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneracdo global ou individual

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, ou seja, tal drgdo funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de acionistas que representem o percentual minimo de acdes previsto na regulamentacéo
aplicavel.
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Remuneracéo total para o Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho  de | Diretoria Conselho
. ~ . . . Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 1,25 2,25 0 2,25
N° de membros remunerados 0 2,25 0 2,25
Remuneracdo fixa anual
Salério ou pré-labore - | 1.831.500,00 | - 1.831.500,00
Beneficios diretos e indiretos -| 141.201,03 - 141.201,03
Participagdo em comités -
Outros - | 458.123,15 458.123,15
Descricdo de outras remuneragdes
fixas )
Remuneracéo variavel
Bonus -
Participacdo de resultados -11.518.100,00 - 1.518.100,00
Remuneracdo por participacdo em
reuniao )
Comissdes -
Outros -
Descricdo de outras remuneracdes
variaveis ]
Po6s-emprego -
Cessacao do cargo -
Bas:aada em agbes, incluindo | 967.611.17 967.611.17
opcoes
Observacéo -
Total da remuneracéo - 14.916.535,35 - 4.916.535,35
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Remuneragcéo total para o Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho  de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

0

2

N° de membros remunerados

0

2

Remuneracdo fixa anual

Salério ou pré-labore

1.678.613,71

1.678.613,71

Beneficios diretos e indiretos

119.788,05

119.788,05

Participagdo em comités

Outros

407.653,24

407.653,24

Descricdo de outras remuneracdes
fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacdo de resultados

1.151.282,36

1.151.282,36

Remuneracdo por participacdo em
reunido

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agbes, incluindo

opcoes

827.044,65

827.044,65

Observacéo

Total da remuneracéo

4.184.382,01

4.184.382,01
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13.3 - Remuneracéo Variavel do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneracéo variavel prevista para o Exercicio Social em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 4 3 12
N° de membros remunerados 3 4 3 10
Bdnus 0 0 0 0
Valor m|n|~mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem 0 0 0 0
atingidas
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Valor mlnlfno previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de 0 4.252.000,00 0 4.252.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0 2.126.000,00 0 2.126.000,00
atingidas
Remuneracéo variavel prevista para o Exercicio Social em 31/12/2021

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 3 3 11
N° de membros remunerados 3 3 3 9
Bonus 0 0 0 0
Valor m|n|~mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracéo
Valor maX|~mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
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Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas fossem 0 0 0 0
atingidas

Participacdo nos resultados 0 0 0 0
Valor m|n|~mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de 0 2.100.000,00 0 2.100.000,00
remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas sejam 0 1.400.000,00 0 1.400.000,00
atingidas

Remuneracéo variavel prevista para o Exercicio Social em 31/12/2020

Con_se_lho df Administradores Cor_lselho Total

Administracdo Fiscal
NP° total de membros 0 2 0 2
N° de membros remunerados 0 2 0 2
Bonus 0 0 0 0
Valor m|n|mo~preV|sto no plano 0 0 0 0
de remuneragdo
Valor maX|mc3 previsto no plano 0 0 0 0
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0 0 0 0
fossem atingidas
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Valor m|n|mo~preV|sto no plano 0 0 0 0
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano 0 2.900.000,00 0 2.900.000,00
de remuneragédo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0 1.450.000,00 0 1.450.000,00
sejam atingidas
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Remuneracéo variavel prevista para o Exercicio Social em 31/12/2019
Con_se:lho d? Administradores* Cor_15e|ho Total
Administragéo Fiscal
N° total de membros 0 2 0 2
0
N° de membros 0 5 0 5
remunerados
Bonus 0 0 0 0
Valor minimo prewfto no 0 0 0 0
plano de remuneragéo
Valor maximo preV|~sto no 0 0 0 0
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas 0 0 0 0
fossem atingidas
Participacdo nos 0 0 0 0
resultados
Valor minimo prewfto no 0 0 0 0
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no 0 2.300.000,00 0 2.300.000,00
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0 1.150.000,00 0 1.150.000,00
sejam atingidas

* Em 2019, a Companhia encontrava-se sob a forma de sociedade limitada.

Note-se que, anualmente, sdo estipulados e validados pela administracdo da Companhia um
limite percentual da meta para definir os valores de gatilho (limite inferior) e teto (limite
superior) da remuneracdo, conforme descrito no item 13.1 deste Formulério de Referéncia.
Os valores indicados como “Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo” e “Valor
Maximo Previsto no Plano de Remuneracao” indicados nas tabelas acima ja contemplam tais
parametros.
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13.4 — Plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracédo e
diretoria estatutaria

Plano de Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superagdo da Companhia (“Plano
Phantom”)

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 28 de dezembro de 2020
aprovou um plano de incentivo de longo prazo e um plano de prémio de superacgéo, cujos
pagamentos aos executivos estdo condicionados a permanéncia na Companhia e objetivos
alcancados, conforme melhores praticas de mercado. Os efetivos montantes do prémio ao
executivo também levam em consideracdo a valorizacdo do pre¢o das a¢bes de emissao da
Companhia em bolsa.

Esse plano tem por objetivo (a) premiar os beneficiarios que, por meio de suas performances
e do exercicio de suas atividades, colaboram para os resultados da Companhia, bem como
motivar e premiar os beneficiarios a, por meio de suas performances e do exercicio de suas
atividades, perseguirem resultados que superem as metas e expectativas da Companhia para
cada periodo; (b) promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses
de seus acionistas por meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos seus
colaboradores; (c) possibilitar a Companhia a manutencdo de seus principais profissionais,
assim como a atracdo de novos talentos; e (d) alinhar os incentivos concedidos aos
administradores, prestadores de servicos e empregados da Companhia a performance das
Acdes na bolsa de valores e visédo de longo prazo.

Referido plano substitui o plano de opcdo de compra de acdes da Bemobi Holding AS, que
foi instituido em 01 de outubro de 2018 pela a Bemobi Holding AS, controladora da
Companhia, cujos beneficiarios eram seus colaboradores, inclusive colaboradores de suas
controladas, tais como diretores da Companhia. As op¢des outorgadas no &mbito de tal plano
de opcao, se exercidas, seriam liquidadas pela entrega, por parte da Bemobi Holding AS, de
um numero de acbes de sua emissdo igual ao nimero de opcles exercidas mediante o
pagamento, pelo participante, do preco de exercicio de tais acoes.

A luz da abertura do capital social da Companhia e da realizagio da oferta publica inicial de
acOes da Companhia, o plano de opcdo de compra de a¢cdes da Bemobi Holding AS foi
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substituido por um plano de incentivo de longo prazo e prémio de superacao, o qual foi
aprovado pela assembleia geral de acionistas em 28 de dezembro de 2020. Ainda, conforme
facultado pela assembleia, o plano foi alterado pelo Conselho de Administracdo, sendo a
ultima alteracdo em 14 de marco de 2022.

Frise-se que este plano é hoje voltado exclusivamente para os executivos ndo estatuérios da
Companbhia.

(a) termos e condicdes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacdo da Companhia
estabelece as condicBes gerais para a realizacdo, pela Companhia, de pagamentos em
dinheiro aos Beneficiarios, como incentivo de longo prazo ou prémio de superacdo
referenciados pela valorizagdo das a¢des na bolsa de valores.

(b) principais objetivos do plano

(i) premiar os Beneficiarios que, por meio de suas performances e do exercicio de suas
atividades, colaboram para os resultados da Companhia, bem como motivar e premiar 0s
Beneficiarios a, por meio de suas performances e do exercicio de suas atividades,
perseguirem resultados que superem as metas e expectativas da Companhia para cada
periodo;

(if) promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus
acionistas por meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos seus
colaboradores;

(iii) possibilitar a Companhia a manutencdo de seus principais profissionais, assim como a
atracdo de novos talentos; e

(iv) alinhar os incentivos concedidos aos administradores, prestadores de servigos e
empregados da Companhia a performance das a¢des na bolsa de valores e visdo de longo
prazo.
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(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga ao beneficiario ocorre mediante avaliacdo de seus méritos, estimulando assim a
alta performance. Além disso, 0 pagamento é feito no periodo de quatro anos alinhando o
interesse de médio e longo prazo do beneficiario com os da Companhia, na medida em que
requer uma boa performance ndo sé no curto prazo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A companhia ndo possui uma politica formal de remuneracdo extensivel a todos os
beneficiarios do plano, todavia sua pratica é estar alinhada com os padrbées de mercado de
modo a atrair, reter e manter talentos. O plano se insere nesse contexto, além de visar 0s

objetivos acima elencados.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Como ressaltado, o pagamento ao beneficiario em niveis que o estimulam, exige boa
performance continua da Companhia ao longo de um periodo de quatro anos.

(f) nmero méaximo de a¢des abrangidas
A remuneracéo do plano leva em consideracao a valorizacéo das a¢gdes da companhia, porém
a outorga ndo possui tal paramento, inclusive porque trata-se do pagamento de um prémio

em dinheiro.

(9) numero méximo de opg¢des a serem outorgadas

A remuneracéo do plano leva em consideracao a valorizacéo das a¢gdes da companhia, porém
a outorga ndo possui tal paramento, inclusive porque trata-se do pagamento de um prémio
em dinheiro.
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(h) condigdes de aquisicao de a¢des

O plano néo envolve aquisi¢do de agdes.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O plano ndo envolve aquisi¢do de acoes.

(j) critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O plano ndo envolve exercicio em acgdes, porém o critério para pagamento do prémio foi
temporal, distribuindo o pagamento ao longo de quatro anos de forma a cobrir periodo de
curto, médio e longo prazo.

(k) forma de liquidagio

O plano € liquidado em moeda corrente.

(1) restrigdes a transferéncia das acoes
N4o aplicavel, pois o plano ndo envolve acBes a serem transferidas.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢do do plano

O plano ndo prevé eventos de sua suspensdo, alteragdo ou extingdo. Porém as outorgas
ocorrem a critério da companhia e poderdo ser cessadas a qualquer momento, respeitando-se
o direito adquirido sobre outorgas anteriores. Os programas por sua vez, preveem termino
dos direitos dos beneficiarios no caso de pedido de demissao e demissao por justa causa. No
caso de invalidez, aposentadoria ou demissdo sem justa causa a determinadas restri¢cdes aos
direitos dos beneficiarios.
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(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgdo baseado em agdes

No caso de desligamento do beneficiario, 0 mesmo perderd os seus direitos sob o plano,
ressalvado casos de aposentadoria ou morte.

Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Acdes ou Opc¢bes de Compra
de Agdes de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A.

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 11 de mar¢o de 2022 aprovou
um Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Ac¢Bes ou Opcdes de Compra de
Acdes, cujos pagamentos aos executivos estdo condicionados a permanéncia na Companhia
e podem, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, também estar vinculados a
objetivos a serem alcancados. O plano é, ao final, liquidado em ac¢Ges da Companhia e,
portanto, os efetivos valores do prémio ao executivo dependem da valorizagdo do preco das
acoes de emissdo da Companhia em bolsa. Em 14 de marco de 2022, o Conselho de
Administracdo aprovou o primeiro programa sob o plano acima referido. O programa se
constitui pela outorga de acdes aos beneficiarios, tendo, portanto, a natureza de um bdnus
pago em acdes.

Esse plano tem por objetivo (a) premiar os beneficiarios que, por meio de suas performances
e do exercicio de suas atividades, colaboram para os resultados da Companhia, bem como
motivar e premiar os beneficiarios a, por meio de suas performances e do exercicio de suas
atividades, perseguirem resultados que superem as metas e expectativas da Companhia para
cada periodo; (b) promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses
de seus acionistas por meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos seus
colaboradores; (c) possibilitar a Companhia a manutencdo de seus principais profissionais,
assim como a atracdo de novos talentos; e (d) alinhar os incentivos concedidos aos
administradores, prestadores de servigos e empregados da Companhia a performance das
acdes na bolsa de valores e visdo de longo prazo.

Frise-se que este plano é hoje voltado exclusivamente para os diretores estatuarios da
Companbhia.
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(a) termos e condicdes gerais

O Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de A¢bes ou Opgdes de Compra de
Acdes estabelece as condicOes gerais para a realizacdo, pela Companhia, de outorga de acoes
ou opgOes de acbes aos Beneficiarios, como incentivo de longo prazo ou prémio de superacao
referenciados pela valorizagdo das a¢des na bolsa de valores.

(b) principais objetivos do plano

(a) motivar os Beneficiarios a perseguirem resultados e agregarem valor a Companhia

(b) promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interessesde seus
acionistas por meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos
Beneficiarios;

(c) possibilitar a Companhia a manutencao de seus principais profissionais, assim como
a atracao de novos talentos; e

(d) alinhar os incentivos concedidos aos Beneficiarios a performance das A¢des na bolsa
de valores.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O efetivo recebimento ou aquisicao de acdes pelo beneficiario é feito no periodo de quatro
anos alinhando o interesse de médio e longo prazo do beneficiario com os da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor
As préticas de remuneracdo da companhia contemplam beneficios de curto, médio e longo

prazo. O plano se alinha aos beneficios de médio e longo prazo e sua pratica esta alinhada
com os padrdes de mercado de modo a atrair, reter e manter talentos.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo
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O plano alinha o interesse dos beneficiarios com aqueles da companhia e seus acionistas, na
medida em que faz com que os beneficiarios tenham visdo nédo s6 de curto prazo, quanto
também de médio e longo prazo, buscando maximizar os resultados e valorizacdo das a¢des
de emissdo da Companhia.

(f) nimero méaximo de agbes abrangidas

O plano abrange um montante méximo de 2% das a¢Bes da companhia na data de sua
aprovacao, ou seja, 1.818.181 ac¢des de emissdo da Companhia.

(g) nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Considerando uma opcao por acdo, 0 nimero maximo de opg¢des outorgadas seria de
1.818.181

(h) condicdes de aquisicéo de agdes

De acordo com o primeiro programa de outorga de acGes da Companhia, votado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 16 de margo de 2022, o Beneficiario somente
fard jus ao recebimento das agdes caso permane¢a na Companhia até a respetiva data de
liquidacdo (vesting date), sendo o primeiro vesting date em janeiro de 2023 e o ultimo em
janeiro de 2026. Vide também letra (n) abaixo para os casos de término do contrato antes do
vesting date.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O plano de outorga prevé a outorga gratuita das agdes.

(j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O critério para fixacdo da efetiva data de entrega das acGes foi temporal, distribuindo as

entregas ao longo de quatro anos de forma a cobrir periodo de médio e longo prazo, sendo
este o intervalo médio da pratica de mercado a qual fica entre 3 e 5 anos.
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(k) forma de liquidacgdo

O plano ¢é liquidado mediante entrega de agdes.

(1) restricdes a transferéncia das agdes

Uma vez recebidas as a¢des, ndo ha restrigdes a sua transferéncia.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincdo do plano

O plano ndo prevé eventos de sua suspensao, alteracdo ou extingdo. Porém a criacdo de
programas sob o plano ocorre a critério da companhia e poderdo ser cessadas a qualquer
momento, respeitando-se o direito adquirido sobre outorgas anteriores. Os programas por sua
vez, preveem término dos direitos dos beneficiarios no caso de pedido de demisséo e
demisséo por justa causa. No caso de invalidez, aposentadoria ou demissao sem justa causa
ha restri¢bes aos direitos dos beneficiarios, vide letra (n) abaixo.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgdo baseado em ac6es

No caso de aposentadoria ou demissdo sem justa causa, ha restricdo aos direitos os quais
passam a ser proporcionais. No caso de pedido de demissdo ou demissdo com justa causa, 0
beneficiario perde todos os seus direitos futuros.
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13.5 — Remuneracao baseada em acgdes

Plano de Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacéo, referenciados em
acOes, da Bemobi Mobile Tech S.A — aprovado em 28 de dezembro de 2020.

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 28 de dezembro de 2020
aprovou um plano de incentivo de longo prazo e um plano de prémio de superacgéo, cujos
pagamentos executivos estdo condicionados a permanéncia na companhia e objetivos
alcancados, conforme melhores praticas de mercado. Os efetivos montantes dos prémios aos
executivos também levam em consideracéo a valorizacdo do preco das acdes de emissao da
Companhia em bolsa. Este plano é hoje voltado exclusivamente para 0s executivos nédo
estatutarios da Companhia.

Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de AcGes ou Opgdes de Compra de
Acoes de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A.

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 11 de marco de 2022 aprovou
um Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de AcBes ou Opgdes de Compra de
Acdes, cujos pagamentos aos executivos estdo condicionados a permanéncia na Companhia
e podem, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, também estar vinculados a
objetivos a serem alcancados. O plano é, ao final, liquidado em acdes da Companhia e,
portanto, os efetivos valores disponibilizados ao executivo dependem da valorizagdo do
preco das acdes de emissdao da Companhia em bolsa. Este plano é voltado exclusivamente
aos diretores estatutarios da Companhia.

Remuneracado baseada em acgdes prevista para o exercicio social de 2022

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria
Administragdo

N° total de membros N/A 4

N° total de membros remunerados N/A 4

Outorga de op¢bes de compra de acBes
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Data de outorga N/A 01/01/2022
Quantidade de opcbes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgOes em aberto no inicio do

P : N/A N/A
exercicio social

(b) Das opgdes p_erdldas durante o N/A N/A
exercicio social

(c) Das orpt_;oes e?<erC|das durante N/A N/A
exercicio social

(d) Das 0pgBes e?<p|radas durante N/A N/A
exercicio social

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A N/A

Diluicdo potencial no caso de exercicio de N/A N/A

todas as opgdes outorgadas

Nota 1 - Em 14 de marco de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o primeiro programa sob o Plano
de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Ac¢des ou Opgdes de Compra de Ag¢des de emissdo da Bemobi Mobile
Tech S.A. Todavia, ndo foram outorgadas opgOes de a¢Bes ao beneficiarios, mas sim acfes em si, tratando o programa,
consequentemente, em um bonus pago em acoes.

Nota 2 — Nos termos e condigdes do primeiro programa do Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Agdes
ou Opcoes de Compra de Ag¢des de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A., os beneficiarios receberdo as respectivas acoes
em quatro tranches distintas, sendo 25% a cada ano entre 2023 e 2026.
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Remuneracado baseada em agdes para o exercicio social de 2021

Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria
Administragéo
N° total de membros N/A 2
N° total de membros remunerados N/A 2
Outorga de op¢bes de compra de acles
Data de outorga N/A 09/02/2021
Quantidade de opcdes outorgadas N/A N/A
Prazo,pa_ra que as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(e) Das o’pt_;oes e_m aberto no inicio do N/A N/A
exercicio social
(f) Das o’p(_;oes p_erdldas durante o N/A N/A
exercicio social
(9) Das olp(';oes e?<er0|das durante N/A N/A
exercicio social
(h) Das o’pt_;oes e?<p|radas durante N/A N/A
exercicio social
Valor justo das op¢Ges na data da outorga N/A N/A
Diluicéo pottfnmal no caso de exercicio de N/A N/A
todas as opgdes outorgadas

Nota 1 - O plano de incentivo de longo prazo néo se trata de opgdes de a¢des, ndo havendo liquidagdo em a¢des da Cia ou
no valor de agdes da Cia. O plano de incentivo de longo prazo (Phantom) trata-se da outorga de um ndmero virtual baseado
em acoes da Cia, o qual € liquidado em dinheiro considerando o delta positivo da varia¢do do pre¢o da agdo no periodo. O
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inteiro teor do plano de incentivo de longo prazo encontra-se disponivel no website da Cia
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Nota 2 — Nos termos e condigdes do plano de incentivo de longo prazo, este serd liquidado em tranches distintas o primeiro
grupo de beneficiarios tera suas tranches liquidadas da seguinte forma (a) 50% em 1° de outubro de 2021, (b) 25% em 20
de abril de 2022 e (c) 25% em 20 de novembro de 2022. O segundo grupo tera suas tranches liquidadas em parcelas de 25%,

a primeira em 2022 e a Gltima em 2025.

Remuneracdo baseada em acgdes — exercicio social encerrado em 31.12.2020

Conselho de
Administracio

Diretoria Estatutaria

exercicio social

N° total de membros N/A 3
2
N° total de membros remunerados N/A
Outorga de op¢6es de compra de acles
Data de outorga N/A 01.10.2018
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 1.455
25% das opgdes
Prazo para que as opcdes se tornem outorgadas sdo exerciveis
. N/A .
exerciveis a cada periodo de 12
meses
48 meses a partir da data
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A do exercicio de cada
tranche
N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcOes em aberto no inicio do N/A NOK 9.988,00




BEMOBI s
B3 LISTED NM
(b) Das o,p(:;oes p_erdldas durante o N/A NOK 9.988,00
exercicio social
(c) Das olp(_;oes e?<erC|das durante N/A N/A
exercicio social
(d) Das o’p(:;oes e?<p|radas durante N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A NOK 4.619,33
1)
Diluigdo potencial no caso de exercicio de N/A

todas as opgdes outorgadas

(1) O plano envolve a outorga de opgao de compra de a¢des da Bemobi Holding AS, controladora direta da Companhia,

ndo havendo impacto de diluicdo na Companhia.

Remuneracado baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31.12.2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

exerciveis

N° total de membros N/A 2
N° total de membros remunerados N/A 1
Outorga de op¢bes de compra de acGes
Data de outorga N/A 01.10.18
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 856

25% das opgdes
Prazo para gque as opcdes se tornem N/A outorgadas sdo exerciveis

a cada periodo de 12
meses
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48 meses a partir da data

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A do exercicio de cada
tranche
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgOes em aberto no inicio do

PS : N/A NOK 9.988,00
exercicio social
(b) Das o,p(_;oes p_erdldas durante o N/A NOK 9.988,00
exercicio social
(c) Das o’p(_;oes egercndas durante N/A N/A
exercicio social
(d) Das 0pgGes e?<p|radas durante N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A NOK 4.619,33
Diluicdo potencial no caso de exercicio de N/A @

todas as opgdes outorgadas

(1) O plano envolve a outorga de opgdo de compra de agbes da Bemobi Holding AS, controladora direta da
Companhia, ndo havendo impacto de diluigdo na Companhia.
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13.6 — Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha opc¢des de acbes de emissdo da Companhia
em aberto.
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13.7 — Opcdes exercidas e acbes entregues

Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Ac¢des ou Opcdes de Compra
de Ac¢0es de emisséo da Bemobi Mobile Tech S.A.

N&o hé opg¢des da Companhia exercidas e ndo entregues aos administradores da Companhia.

Plano de Incentivo baseado em agdes da Bemobi Holding AS — aprovado em 01 de outubro
de 2018.

Na&o ha opc¢des da Companhia exercidas e ndo entregues aos administradores da Companhia.
Tendo o plano sido encerrado em 2021.




3 BEMOBI A

13.8 — Precificacéo das A¢bes/Opcoes

Plano de Opcao de Compra de Ac¢des da Bemobi Holding AS

A Companhia informa que sua controladora, a Bemobi Holding AS instituiu, em 01 de
outubro de 2018, um de plano de stock option cujos beneficiarios sdo seus colaboradores,
inclusive colaboradores de suas controladas. O stock option foi substituido Plano de
Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacédo, referenciados em acOes, da
Bemobi Mobile Tech S.A — aprovado pela Assembleia Geral em 28 de dezembro de 2020,
passando a Companhia a adotar um plano de incentivo de longo prazo, conforme acima
indicado. O stock option é detalhado conforme a seguir:

(a) modelo de precificacéao

O valor justo do plano de opg¢des de agcdes da Bemobi Holding AS foi estimado com base no
modelo de precificacdo de opcdes Black & Scholes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Os dados utilizados na precificacdo das opg¢des foram como segue:

A precificacdo do Enterprise Value da Bemobi Holding AS para fins de Programa de Opcéo
de Ac0es se baseou na negociacdo entre os controladores da Bemobi Holding AS — Otello
Corporation ASA — e executivos e levou em consideracdo condi¢cbes de mercado e
parametros discutidos entre ambas as partes.

O valor fixado nesta avaliagéo foi equivalente a USD 210 milhdes, que levou ao preco de
exercicio das opg¢des a NOK 9.988,00.

A partir do preco de exercicio das opcdes, foi calculado valor justo das opc¢des na data de
vigéncia de sua outorga, com base no método Black & Scholes, para fins de reconhecimento
contabil das despesas com o Plano de Opcdes de A¢des ao longo do periodo de caréncia para
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aquisicao do direito de exercicio (vesting) das Opcdes.

Volatilidade esperada: 52,03% (desvio-padrdo com base na média de grupos comparaveis)
Prazo de vida da opcdo: 48 meses (como vesting period)

Dividendos esperados: ndo foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend yield
Taxa de juros livre de risco: 1,58%

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Note-se que para as opces tal calculo aplica-se 0 modelo Black-Scholes de precificacdo de
opcoes, registrando tal despesa como despesas ao longo do periodo de caréncia das opgoes.
O exercicio das opc¢des podera ser antecipado no caso de oferta pablica inicial da Bemobi
Holding AS ou ocorréncia de sua venda. Os efeitos esperados de exercicio antecipado em
virtude de evento de liquidez ndo séo considerados no caso em tela.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada
Para a determinacdo da volatilidade esperada, foi utilizado o método de desvio padrdo
utilizando-se como base a média de empresas comparaveis a Bemobi Holdings AS a partir

do banco de dados fornecido por empresa de assessoria especializada no tema.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica das opcdes foi utilizada na mensuracao do valor justo.

Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Ac¢des ou Opc¢des de Compra de
Ac0es de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A.

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 11 de mar¢o de 2022 aprovou
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um Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Ac¢bes ou Opgdes de Compra de
Acdes, cujos pagamentos aos executivos estdo condicionados a permanéncia na Companhia
e podem, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, também estar vinculados a
objetivos a serem alcancados. O plano ¢, ao final, liquidado em acdes da Companhia e,
portanto, os efetivos valores disponibilizados ao executivo dependem da valorizagdo do
preco das a¢oes de emissdo da Companhia em bolsa.

(a) modelo de precificacao

O valor justo do Plano de Incentivo de longo Prazo € baseado em condi¢fes ndo mercado e,
cumprida a condicdo de vesting, indexado ao valor de negociacdo das a¢des da Companhia.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pregco médio
ponderado das aces, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

A premissa utilizada para mensuragéo do valor do plano foi o preco de negociacéo das agdes
da Companhia na bolsa de valores. Considerando que todas a agdes objeto do plano
outorgadas com relacao ao exercicio social de 2022 seja efetivamente recebidas, ou seja, que
haja o vesting das a¢des, assim como as estimativas da Companhia sobre a performance de
seus negdcios, da economia, etc. (cuja acuracidade a Companhia ndo pode assegurar face a
elementos tais como eventos fora de se controle e/ou imprevisibilidade de eventos futuro),
no preco atual da acdes da companhia (aproximadamente R$16,00/ acdo), o Plano implicaria
em uma despesa de aproximadamente 18.100.0000,00 milh&es no exercicio social de 2022,
ndo computando-se a dedutibilidade no imposto de renda e contribuigéo social.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Né&o aplicavel.
(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Né&o aplicavel.
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(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N&o aplicavel.
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Orgéo administrativo

Acoes ordinérias

Participacéo

Conselho de Administragdo 630.500 0,694%
Diretoria* 2.826.474 3,109%
Total 3.456.974 3,803%

* As acOes detidas por membro do Conselho de Administracdo que também ocupa cargo na
Diretoria foram contabilizadas neste campo.
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13.10 — Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

A Companhia néo oferece plano de previdéncia complementar aos seus administradores.
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13.11 - Remuneracdo individual méaxima, minima e média do conselho de
administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

N° de membros 2,2
N° de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracdo (Reais)
Valor da menor
remuneracédo (Reais)
Valor médio da
remuneracédo (Reais)

* Em 2019, a Companhia encontrava-se sob a forma de sociedade limitada, de forma que ndo possuia Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal. Em 2021 néo possuia Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal

2 2,25 2
1.607.223,64 1.983.324,27 2.284.458,54
1.607.223,64 837.934,24 1.899.923,47

1.729.582,22 2.185.126,82 2.092.191,01

Observagao

31/12/2021 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneragdo individual da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses de exercicio. O
valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando-se a exclusdo dos membros da diretoria que exerceram o0s cargos e
fungdes por menos de 12 meses do exercicio. A remuneracdo média considera o
total da remuneracéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo
namero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2020 O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneracdo individual da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses de exercicio. O
valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneracOes efetivamente reconhecidas no resultado do
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exercicio. A remuneracdo media considera o total da remuneracdo anual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo numero de membros remunerados
informado no item 13.2 acima.

31/12/2019 O ntimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneragdo individual da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses de exercicio. O
valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneraces efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo anual percebida
pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 13.2 acima.

* Em 2019, a Companhia encontrava-se sob a forma de sociedade limitada, de forma que ndo possuia Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal.
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Valores anuais

N° de membros 5 0 0
(0]

N° de membros 3 0 0
remunerados

Valor da maior 162.000,00 0,00 0,00
remuneracdo (Reais)

Valor da TEEE 162.000,00 0,00 0,00
remuneracéo (Reais)

Valor médio da 162.000,00 0,00 0,00

remuneracdo (Reais)
* Em 2019, a Companhia encontrava-se sob a forma de sociedade limitada, de forma que ndo possuia Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal. Em 2021 ndo possuia Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal

Observacao

31/12/2021 O namero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneragédo individual da Diretoria foi
percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses de exercicio. O
valor da menor remuneracéo anual individual da Diretoria foi apurado considerando
as remuneracBes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A
remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos
membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item 13.2 acima. Dois membros do conselho de administracdo renunciaram suas
remuneraces.

31/12/2020 Na&o se aplica

31/12/2019 Néo se aplica

* Em 2019, a Companhia encontrava-se sob a forma de sociedade limitada, de forma que ndo possuia Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal.
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13.12 — Mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel.
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13.13 — Percentual na remuneracdo total detido por administradores, diretores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Exercicio encerrado em 31/12/2021 N/A N/A N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2020 N/A N/A N/A
Exercicio encerrado em 31/12/2019* N/A N/A N/A

* Em 2019, a Companhia estava constituida na forma de sociedade limitada.
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13.14 — Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
0rgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Nao aplicavel.
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13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o aplicavel.
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13.16 — Outras informacdes relevantes

Nao aplicavel




