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DNA e posicionamento exclusivos da Bemobi

Bemobi aborda a lacuna de digitalizacdo e de monetizacdo nos mercados emergentes através de varias solucoes
moveis possiveis por algumas vantagens competitivas Unicas

COMO FAZEMOS D
Modelo B2B2C viabilizado por canais 5
digitais ]
» Modelo asset light, altamente escalavel e de alto OQ\ ol
valor >
< Az

Conhecimento do cliente em Mercados a o /
& _~&

Emergentes

» Menor renda e acesso limitado a crédito </E /@}

» Cultura de pré-pagamento e pagamento em !

parcelas -@
)

» Diferentes combinac¢des de métodos de

pagamento e vencimento 0
Experiéncia em indlstrias verticais
» Telecom / Utilities / Servigos Financeiros 17 rJ’L
Posicionado na conexao de mega
tendéncias Lacunas de

» Digitalizacdo das indUstrias, pagamentos digitalizagao e

digitais, desregulamentacéo, aumento da monetizagao
conectividade, entre outros




Portfolio de solucbes da Bemobi

As solucBes sdo modulares, escalaveis e adaptaveis a multiplas industrias

SOLUCOES » Para aprimorar jornadas digitais, monetizar e reter clientes
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Parcerias solidas em um mercado amplo e em expansao, ainda
com grande potencial de crescimento

Presenca internacional na maioria das principais economias emergentes
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Indicadores Operacionais: NUmero de parceiros B2B

Relacionamentos solidos com grandes empresas em grandes industrias
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Pagamento Digital - Expansao no segmento de utilities no Brasil

O mercado brasileiro de distribuicdo de energia esta concentrado em 6 grandes grupos privados que atendem 66
milhdes de residéncias e controlam mais de 75% de um potencial TPV enderecavel de R$ 185 bilhdes

EMPRESAS DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA - OPORTUNIDADE & MERCADO ENDERECAVEL (somente Brasil)*

TPV, em R$ bilhdes por ano

Market Share Market Share Totz,;\I dfr" /
Brasil (TPV) Brasil (TPV) Industria .
~R$250bi
6 Grupos 75% ezl 25% Segmento
Principais outros Eestanarl
R Neoenergia 17,2% Cemig 6,8% ~R&ELESDI
Pagamentos
B Enel 16,4% Copel 5,8% em atraso
M crrL 13,0% EDP 4,4% ~R$75bi
Equatorial 11,7% Outros 7,9%
Energisa 10,3%
0 Light 6,4%

.*’ NOTAS: (1) Estimativas da Companhia, considerando dados da indUstria
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Pagamento Digital - Expansao no segmento de utilities no Brasil

Além dos contratos atuais com a Energisa e uma pequena parte da Equatorial, a Bemobi esta expandindo rapidamente
com novos e antigos parceiros que, juntos, podem representar 56% do mercado. Serd um importante vetor de
crescimento para 2024, a medida que esses contratos entrarem em vigor e escalarem

EMPRESAS DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA - OPORTUNIDADE & MERCADO ENDERECAVEL (somente Brasil)*

# Distribuidoras Market Share Potencial

contratos Bemobi?

, -
B Emoperagdo e crescendo  { enercisa -eguatarial- 13 13%
* B Em fase de implantagéo ﬂ, NEOENERGIA ﬁﬂﬂﬁtﬂl‘lﬂl +10 +27%

Em negociacéo contratual e
assinatura de contrato

Total 26 56%

» A Bemobi esta bem posicionada para conquistar uma posi¢cao de lideranca no suporte a empresas de
distribuicao de energia e outras utilities na criacdo de uma melhor jornada de pagamentos digitais aos

~ g

. ()
» Os gastos com digitalizagdo das industrias de distribuicdo e comercializacéo de energia aumentardo a
uma taxa anual de 10,5% (CAGR 2020-30), de $12,3 bi em 2020 para $33,4 bi até 2030 (Frost & Sullivan)

Seus usuarios

» A medida que o crédito se expande na maioria dos paises, existem oportunidades Gnicas para
. gerenciar melhor os usuarios inadimplentes

» Potencial de expansédo para outros paises emergentes que enfrentam desafios estruturais semelhantes

NOTAS: (1) Estimativas da Companhia, considerando dados da industria; (2) Contratos atuais + potenciais novos contratos em estagio final de negociacéo
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Indicadores Operacionais: Métricas B2C

Desenvolvimento favoravel de cada linha de negocios, com foco no aumento de penetracédo dos produtos
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81,1 milhdes

73,0 76,7 77,5 78,8 81,1

Pagamento Digital (TPV)
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R$ 1,4 bilhao
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Indicadores Operacionais: Métricas B2C

Desenvolvimento favoravel de cada linha de negocios, com foco no aumento de penetracédo dos produtos
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Receita Liquida Ajustada

Diversificagdo da receita suportando receita em R$137M, com tendéncia positiva apesar dos fatores exogenos

Receita Liquida Ajustada @ Vis&o por Regido

(R$ mm) (%) I Brasil [l Internacional
1350 1370
1T22 1723

Visao por familia de servigos

» Venda de Oi Mével teve impacto significativo nas receitas, por ser um dos %)
Il Assinaturas - PaaS M Microfinancas Il Pagamentos

parceiros mais relevantes da Bemobi, ainda assim receita liquida ajustada
teve expansao de 1%, suportado por crescimento organico

» Microfinancas reportou resultados sélidos em funcao do aumento de
penetracao de adiantamento de recarga/saldo no Brasil e Malasia, além de
receitas crescentes de Credit Score das parcerias recentes. Pagamentos teve
retracao refletindo a migracdo dos usuarios Oi, enquanto Utilities ganhou
tracé@o no periodo

» Participacdo de Brasil na receita total estavel em 61%, enquanto diversificacdo
da receita continuou suportando a resiliéncia da BMOB - Microfinangas com
aumento de participagéo para 12,7%, mitigando fatores externos negativos

.0‘ Nota: (1) Inclui os ajustes relativos a harmonizagéo dos resultados da M4U em 2021. Ver anexo IV do Relatério de Resultados
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Principais fatores externos sobre areceitano 1723 YoY

Variacdo do cambio, guerra RUS-UCR e a migracao da Oi

(R$ mm)
. Ga2%m—
AN
-.
Var
R$5‘24 ........... _l% .................................................................................................. R$5,19
Impacto do Cambio Impacto da Guerra RUS-UCR Migracao Oi

Devido ao Real mais valorizado no periodo, » As receitas da Russia e da Ucrania foram »  Migragdo de usuarios da Oi para outras
as receitas internacionais foram afetadas, diretamente afetadas pela guerra - operadoras afetando a receita,
com impacto negativo nas receitas principalmente a Ucrania na vertical de principalmente por efeito mix
consolidadas na comparacao anual assinatura digital

> 12




Margem Bruta, Despesas Administrativas e EBITDA ajustados

Incremento na rentabilidade decorrente da melhoria de eficiéncia e do efeito positivo da alavancagem operacional

v

Margem 70,4% 73,5% Margem 31,2% 31,7%

Margem Bruta Ajustada® EBITDA Ajustado®®
(R$ mm; %) (R$ mm ; %)

Y (G3%)
| (6% ! |~

» Melhora na eficiéncia nos Ultimos trimestres, aliado a mix de produtos
Despesas Administrativas Ajustadas@) impulsionou Margem Bruta Ajustada® a manter patamar sélido de 73,5%
(R$ mm ; %)
~ » Aumento de 8% YoY nas Desp. Administrativas Ajustadas® foi basicamente
| o) 1 resultado do aumento de despesas com pessoal em funcéo do dissidio anual,
vigente a partir do 3T22, mas também impactadas por despesas relacionadas
a novo negocios, como Utilities

» Potencial melhora da margem EBITDA Ajustado: alavancagem operacional a
partir dos novos negdcios apresentarem aumento de representatividade

» EBITDA Ajustado®® de R$43,5M no 1T23, afetado principalmente por receita
liquida ajustada flat, dado os fatores externos, como migragéo da Oi e guerra
na Ucrania

Note: (1) Lucro Bruto e EBITDA inclui os ajustes relativos & harmonizagao dos resultados da M4U em 2021. Vide Anexo IV do Relatério de Resultados. (2) Despesas Administrativas Ajustadas e EBITDA Ajustado
desconsideram despesas nao recorrentes com reestruturacéo, custos de novas aquisi¢des e plano de incentivo de longo prazo aos executivos da Bemobi.
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Lucro Liquido Ajustado e Fluxo de Caixa das Operacdes

Lucro liquido ex-swap +15% YoY, enquanto conversao de caixa em 68% afetada por aumento temporario do Capex

Lucro Liquido Ajustado Fluxo de Caixa Operacional(3) e FCO/EBITDA Ajustados® @

(R$ mm ; %) (R$ mm ; %)
| v

Margem Conv.
Ex-Swap 14,1% 16,1% Caixa 72.3% 67.1%

T
Y

Variacdo do Saldo de Caixa — 1T23 vs 4T22

» Lucro liquido ajustado excluindo efeito swap de R$22M, expansao de (R$ mm)

15%, ou +R$3M, impulsionados principalmente pela performance pNais

operacional e expansdo de resultado financeiro -
> Fluxo de Caixa Operacional de R$29M, afetado por Capex nédo-recorrente l I ."‘-

no montante de R$3M associado & mudanca de escritério - converséo de - - TS ATTTTEEEE

caixa recorrente equivalente a 74% l
» Posicao de caixa de R$575M, basicamente afetado por desembolso de

capital de giro ndo-recorrente relacionado a conclusédo da migragéo de
produtos Oi, no valor de ~R$18M

.” Nota: (1) Lucro Liquido e EBITDA inclui os ajustes relativos & harmonizacao dos resultados da M4U em 2021. Vide Anexo IV do Relatério de Resultados. (2) Despesas néo recorrentes com reestruturagéo, custos de novas

-

aquisicoes e plano de incentivo de longo prazo aos executivos da Bemobi. (3) Fluxo de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado - Capex



Observacoes Finais 1T23

1 Estratégia de diversificacao de solucdes, parceiros e geografias tem se mostrado favoravel e impulsionado a
resiliéncia e crescimento do negdcio. Apesar da desvalorizacdo cambial, guerra na Ucrania e venda da Oi Movel, os
resultados tiveram ligeira melhora, enquanto ao excluir esses fatores a receita expandiu sélidos 12% YoY

2 Avancos na expansao comercial de Pagamentos Digitais & novas parcerias na industria de Utilities, com
parceiros existentes e também novos e relevantes parceiros, ampliando o TPV de Utilities em mais de 3x

Rentabilidade se mantém em soélido patamar, e com espaco adicional para melhora gradual nos proximos
3 trimestres; especialmente associado a custos, e efeito de alavancagem operacional a partir da materializacao das

novas oportunidades comerciais

Solida geracéo de caixa operacional de R$29M apesar de Capex ndo-recorrente. Posi¢cao de caixa em soélidos
4 R$575M, provendo boas op¢bes para novas transacdes de M&A




Notas legais

Nenhuma representagdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, é feito e nenhuma confianca deve ser colocada na legitimidade, exatiddo, integridade ou
precisao das informagfes ou das opinides aqui contidas. As informagfes nesta apresentagdo estdo em forma de resumo e ndo pretendem ser completas. Nao se
destina a ser considerado como uma recomendag@o para potenciais investidores e ndo constitui a base para uma decisdo de investimento informada. Nenhuma
pessoa tem a obrigagdo de atualizar ou manter atualizadas as informacdes contidas na apresentacao.

Nem nos, nem qualquer um de nossos soOcios, consultores ou representantes assumimos qualquer obrigacdo de fornecer ao destinatario acesso a quaisquer
informacdes adicionais ou atualizar esta apresentacéo ou quaisquer informag8es ou corrigir quaisquer imprecisdes em tais informa¢des. Nenhuma pessoa da empresa,
gualquer de seus acionistas, diretores, executivos, consultores ou funcionarios, sera responsavel perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao
tomada de investimento ou de negdécios ou agdo tomada com base nas informagGes e declaracdes contidas nesta apresentagdo ou por quaisquer danos
consequenciais, especiais ou semelhantes.

Vocé deve consultar seus proprios consultores juridicos, financeiros e contabeis na medida que julgar necessario, e deve tomar sua prépria decisdo de investimento
com base em seu préprio julgamento e aconselhamento de tais consultores, conforme julgar necessario, € ndo em quaisquer opinides aqui expressas.

Esta apresentagdo pode conter declaragfes prospectivas. Tais declaragfes ndo sdo declaragfes de fatos historicos e refletem as estimativas atuais da administracao
em relagdo ao desempenho futuro. As palavras "antecipa”, "deseja”, "espera”, "ird", "estima”, "pretende”, "prevé", "planeja”, "prevé", "projetos", "metas"”, "orcamentos" e
palavras de significado semelhante ou negativo e que envolvam riscos e incertezas tém como objetivo identificar essas declaragdes. Tais declara¢bes séo feitas com
base em suposi¢es e expectativas que, embora a Companhia acredite que sejam razoaveis no momento, a Companhia ndo pode garantir que tais declaragbes
venham a se provar corretas. Todas as declaracdes, quando baseadas em expectativas sobre o futuro e ndo em fatos histéricos, envolvem varios riscos e incertezas.
Muitos dos fatores que determinaré@o os resultados operacionais futuros da Empresa, condi¢éo financeira, liquidez, desempenho, perspectivas ou oportunidades, bem
como os dos mercados que atende ou pretende servir, estdo além da capacidade de controle ou previsdo da administragdo e podem fazer com que os resultados reais
sejam diferentes daqueles nas declaragdes prospectivas. Os fatores importantes que podem causar essas diferencas incluem, mas néo estdo limitados a: mudancgas
nos negoécios ou em outras condi¢gdes de mercado, condi¢cdes econdmicas gerais nas jurisdicdes aplicaveis e a capacidade da empresa de responder as tendéncias
em seu setor. Fatores adicionais podem fazer com que os resultados, desempenho ou realizagdes reais sejam diferentes de forma significativa.

As informacdes, opiniGes e declaragBes prospectivas contidas nesta apresentagdo sdo validas apenas na data desta apresentacdo e estdo sujeitas a alteragdes sem
aviso prévio. A Companhia e cada um de seus diretores, executivos, funcionarios e consultores ndo pretendem, e expressamente se isenta de qualquer obrigacédo de
atualizar ou revisar qualquer uma das informacgdes, opinides ou declaragBes prospectivas contidas nesta Apresentacdo para refletir qualquer mudanca nos eventos,
condig8es ou circunstancias, exceto conforme exigido pela legislacdo ou regulamentacéo aplicavel.

Esta apresentacao ndo foi aprovada por qualquer autoridade reguladora e ndo constitui um prospecto ou faz parte de qualquer oferta, ou convite para vender ou emitir,
ou pedido ou qualquer oferta, para assinar ou comprar, ou qualquer oferta para subscrever ou adquirir quaisquer titulos da Companhia. Nem esta apresenta¢do nem
nada aqui contido deve constituir a base de qualquer contrato ou compromisso.
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