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CONVITE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacio que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”) da BEMOBI MOBILE TECH S.A. (“Companhia”) a ser realizada no dia
24 de abril de 2025, as 10h, de forma exclusivamente digital, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei 6404/76”), da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM 80”)
n° 80, de 29 de margo de 2022, e da Resolugdao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“CVM 81”),
conforme alteradas, para deliberarem a respeito da ordem do dia constante do Edital de Convocagao
(“Edital”), neste Manual para Participa¢do de Acionista em Assembleia (“Manual”) e na Proposta da
Administracdo (“Proposta”).

As informagdes e orientacfes contidas neste Manual ndo substituem ou alteram a legislacdo ou
regulamentos pertinentes a assembleia geral e a participagdo dos acionistas, que deverdo ser cumpridos
na sua integralidade.

As préticas descritas neste Manual e adotadas pela Companhia refletem ainda as regras estatutarias no
gue se refere aos documentos e formalidades exigidos para a comprovacgédo da qualidade de acionista
e participagdo na assembleia, ndo sendo exigidas formalidades adicionais.

A participagéo de V.Sas. na AGOE e o seu voto sdo de fundamental importancia para a Companhia.
Contamos com a sua presenga.

Muito obrigado.

Lars Rahbaek Boilensen
Presidente do Conselho de Administracao
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MANUAL PARA PARTICIPACAO DE ACIONISTAS EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS
CONJUNTAMENTE EM 24 DE ABRIL DE 2025

1. INTRODUCAO

Este Manual foi elaborado para fornecer aos acionistas informacdes essenciais sobre a AGOE,
esclarecendo as formas de participagdo e 0s procedimentos necessarios para 0 exercicio de seus
direitos. Além disso, o documento apresenta, de maneira clara e objetiva, os temas que serdo
deliberados, permitindo uma andlise prévia e uma participagdo mais informada nas discussdes.

Eventuais duvidas poderao ser dirimidas por meio de contato direto com a Diretoria de Relagbes com
Investidores, através de mensagem eletrdnica (assembleia@bemobi.com.br) que, desde ja, encontra-
se a disposicdo para atendé-los prontamente em todas as suas necessidades.

Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGOE, conforme previsto no Art. 7° da
Resolucdo CVM n° 81/22, conforme alterada, foram devidamente divulgados e encontram-se a
disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(ri.bemobi.com.br), na B3 (www.b3.com.br) e na CVM (www.cvm.gov.br), bem como, quando
aplicavel, foram devidamente publicados, nos termos dos artigos, 133 e 289 da Lei 6.404/76, conforme
alterada, no site do Jornal Monitor Mercantil (https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br/).

2. ORIENTACOES GERAIS

As matérias relativas as assembleias gerais estdo regulamentadas nos Artigos 121 a 137 da Lei
6.404/76 e nos Artigos 13 a 16 do Estatuto Social da Companbhia.

Ressalvadas as excecOes previstas em lei, a assembleia geral é instalada, em primeira convocacao, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social com direito a
voto; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero presente.

Serdo examinadas, discutidas e deliberadas as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia, nos
termos do Edital publicado.

As assembleias gerais da Companhia sdo convocadas pelo Conselho de Administracdo mediante
deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipdteses previstas no paragrafo Gnico do
Artigo 123 da Lei n° 6.404/76, instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia ou previamente. Na auséncia do Presidente
do Conselho de Administracdo ou de indicagdo por este de um substituto, a Assembleia Geral serd
instalada e presidida por qualquer outro membro do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria
presente. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da Mesa, podendo
ser Conselheiro, acionista ou empregado da Companhia.
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9)

h)

b)

d)

e)

PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGOE

Os acionistas poderdo participar da AGOE pessoalmente, ou mediante seu representante legal,
ou através de procurador constituido nos termos da lei, ou por meio de votacao a distancia.

Sera admitida a participacdo de todos os acionistas titulares das a¢Oes ordinarias de emissdo da
Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que o nome de tal acionista
esteja registrado no Livro de Registro de AcBes Escriturais da institui¢do financeira depositaria
das ac@es - Banco Itad Unibanco S.A.

O acionista podera votar por meio da Plataforma Digital ou por meio de votacdo a distancia,
mediante o envio de BVD.

O acionista podera simplesmente participar da AGOE, sem necessariamente votar, tenha ou ndo
enviado o Boletim de Voto; ou participar e votar na AGOE.

Na hip6tese do acionista que ja tenha enviado o BVD votar pessoalmente na AGOE, todas as
instrucdes de voto do referido acionista recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE por meio da Plataforma Digital,
conforme instrucdes contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao BVD para fins de participagédo, evitando que problemas
decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos
acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGOE o acionista que realizar o
credenciamento nos termos e prazos da alinea b, do item 3 abaixo e ingressar na Plataforma
Digital na data da AGOE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, podera ser estabelecido um tempo
maximo para a manifestagdo de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser fazer
uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto nédo relacionado & Ordem do
Dia da AGOE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de
Relagbes com Investidores.

PLATAFORMA DIGITAL

A AGOE objeto da Proposta seréa realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual o
acionista somente podera participar via sistema eletrébnico Zoom (através do acesso pelo link a
ser disponibilizado pela Companhia).

O link de acesso a AGOE sera disponibilizado pela Companhia aqueles acionistas que enviarem
solicitacdo, por email, para o endereco eletrénico assembleia@bemobi.com.br, acompanhado dos
documentos mencionados no item “Documentos dos Acionistas”, e se credenciarem com até 2
(dois) dias antes da data de realizacdo da AGOE (isto €, até as 10h do dia 22 de abril de 2025).
Visando a seguranca da AGOE, o acesso & Plataforma Digital sera restrito aos acionistas da
Companhia que efetivarem o credenciamento no prazo acima previsto, sob pena de ndo ser
possivel a sua participacdo na AGOE.

Apos recebida a solicitacdo e verificados, de forma satisfatoria, os documentos apresentados, a
confirmacdo da participacdo do acionista na AGOE se dar4 com o envio de convite individual
encaminhado para o endereco eletr6nico que o acionista tiver utilizado para submeter sua
documentagdo a Companhia.

A Companhia enviard o convite individual, preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da data de
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9)

h)

)

K)

n)

realizacdo da AGOE, que conterd as instrucBes de acesso a Plataforma Digital e respectivas
senhas para o0s acionistas que tiverem realizado seu cadastro, conforme acima indicado.

O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabiliza¢do do acionista. Dessa
forma, os acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGOE; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, 0s convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer informacdo transmitida por meio
virtual durante a realizacdo da AGOE.

Caso determinado acionista ndo receba o convite individual para participacdo nas assembleias
gerais com até 3 (trés) horas de antecedéncia em relacdo ao horéario de inicio da AGOE, devera
entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo telefone
+55 (11) 5084-6004 Ramal 156, a partir das 7:00 horas, na data da AGOE, e com, no minimo, 2
(duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da AGOE para que seja prestado o
suporte adequado e, conforme o0 caso, 0 acesso ao acionista seja liberado mediante o envio de
novo convite individual.

Por forca dos termos da resolugdo CVM 81, o contetido da AGOE sera gravado, e 0s participantes
deverdo manter suas cameras ligadas de forma a garantir a autenticidade das comunicagdes.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de,
no minimo, 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGOE a fim de evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utilizagdo e atrasos na realizacdo da AGOE.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que 0s acionistas venham a
enfrentar e outras situacGes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na
conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade de sistemas eletrdnicos com o
equipamento do acionista).

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no 81° do artigo 28 da Resolugdo CVM 81,
conforme alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a AGOE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente;
(b) a gravacdo integral da AGOE; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre Acionistas
Presentes. Além da possibilidade de assistir pelo computador, a Plataforma Digital também esta
disponivel via app, para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download do
aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGOE sdo: (a) para participacdo por computador: (i)
ter instalado navegador da web compativel com o sistema eletrénico Zoom:; (ii) conexao de banda
larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou cAmera USB externa, microfone e alto-falantes
compativeis com o Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomendados pelo
fornecedor da Plataforma Digital; e (b) para participacdo por dispositivo mével celular: (i) ter o
aplicativo Zoom instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter camera, microfone e alto-
falantes compativeis com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGOE, sera necessario acionar a camera
do seu computador ou do seu dispositivo mdvel, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video,
0s Acionistas Presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo o curso
da AGOE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os
seus microfones desligados, acionando-o0s somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Para otimizacdo do tempo, o procedimento de votacéo adotado pela Companhia somente exigira
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a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrarios ou abstencgdes, sendo que,
caso haja dificuldades na comunicacao do acionista por dudio, sera aceita a manifestacao de voto
contrario ou de abstencdo por meio do chat.

0) Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacGes
constantes da gravacdo da AGOE para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo
dos documentos apresentados durante a AGOE; registro da autenticidade e seguranca das
comunicacdes durante a AGOE; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

p) Os acionistas que participarem via Plataforma Digital serdo considerados presentes as
assembleias assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, § 1°, da resolucdo CVM 81.
Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidos ou obtidos, conforme o caso, por
meio de contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por mensagem eletronica para
assembleia@bemobi.com.br.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA - BVD

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio de BVD podera transmitir
as instrucdes de preenchimento para os prestadores de servico autorizados, ou preencher e entregar o
Boletim de Voto diretamente & Companhia, conforme orientagdes abaixo.

O contetdo do BVD para a AGOE encontram-se disponivel na pagina de relagdes de investidores da
Companbhia (ri.bemobi.com.br), bem como na pagina da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Envio do Boletim de VVoto por meio de prestadores de servico

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por intermédio de seu agente de custodia,
do depositario central ou do escriturador das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”) devera
transmitir suas instrucdes de voto a esses prestadores, observados os prazos constantes na Resolucao
CVM 81 e as regras determinadas pelo correspondente prestador de servigo.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrucfes de preenchimento do
Boletim de Voto para seu custodiante ou para o Escriturador em até 04 (quatro) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 20 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso
mais favoravel for estabelecido por seu custodiante ou pelo Escriturador.

Apobs o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificagdo do BVD, caso ainda existam itens
ndo preenchidos, a Companhia considerara tais itens como instrucdo equivalente a abstencao de voto
em relacdo as respectivas matérias.

Assim, 0 acionista deverd entrar em contato com seu custodiante, ou depositério central, ou com o
Escriturador e verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para a emisséo das instrucoes
de voto via BVD, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal finalidade.

Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia
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Caso 0s acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente & Companhia, deverdo
adotar o seguinte procedimento:

(i) Acessar a pagina de relacdes de investidores da Companhia (ri.bemobi.com.br) ou o site da CVM
(www.gov.br/cvm), imprimir o BVD, preenché-lo, rubricar todas as paginas, assina-lo e envia-lo para
0 endereco de correio eletrbnico: assembleia@bemobi.com.br. Também sera aceito o envio
preenchido, rubricado e assinado digitalmente com certificacdo digital no padrdo da ICP-Brasil. Ndo
sera exigido o reconhecimento de firma, notarizacdo ou consulariza¢do de assinatura no Boletim de
Voto.

(ii) Juntamente com o BVD, observado o disposto neste Manual, encaminhar via digitalizada cépia
simples dos documentos mencionados no item Documentos dos Acionistas.

(iii) Caso o acionista deseje, além de apresentar o BVD, também participar da AGOE de forma online,
devera encaminhar os documentos necessarios para participagcdo no prazo e forma mencionado na
alinea “b”, do item 3.

(iv) Caso a Companhia receba mais de um BVD do mesmo acionista, sera considerada, para fins de
contagem de votos nas assembleias gerais, 0 BVD mais recentemente enviado.

(v) Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e instrugéo de
voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo Escriturador com relacdo a um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagdo do Escriturador prevalecerd,
ocasido em que o BVD recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado.

(vi) O BVD e os documentos gque o0 acompanham deverdo observar o formato PDF e o limite de até 20
MB para envio dos anexos.

(vii) Caso qualquer BVD seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios mencionados
neste Manual, este sera desconsiderado e tal informacdo serd enviada ao acionista por meio do
endereco eletrénico indicado no BVD.

6. DOCUMENTO DOS ACIONISTAS

Solicitamos que os documentos de representacdo abaixo mencionados sejam entregues até as 10h do
dia 22 de abril de 2025 & Companhia, por meio do enderego eletrénico assembleia@bemobi.com.br.

(a) Pessoa fisica: copia do documento de identidade com foto (Carteira de Identidade Registro Geral -
RG, a Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica); e

(b) Pessoa juridica ou fundo de investimento: cépia (b.i) do documento de identidade do representante
com foto (Carteira de Identidade Registro Geral - RG, a Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica); e (b.ii) dos atos societarios e/ou documentos
pertinentes que comprovem o0s poderes dos signatérios (eventual instrumento de mandato devera
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observar o disposto na Lei 6.404/76, assim como conter reconhecimento de firma do outorgante).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido ou Notario Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convencao da Apostila), devem ser legalizados
em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo entdo em vigor. A
Companhia ndo exigira a traducdo de documentos que tenham sido originalmente emitidos em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola.

(c) Procuracdo: E facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o represente nas
assembleias gerais e vote em seu nome. A outorga de poderes de representagdo devera ter sido
realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Em cumprimento ao disposto no artigo 654, 8§ 1° e 2°, do Codigo Civil, a procuragdo devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacgdo e extensdo dos poderes conferidos. As procuracdes deverdo
conter reconhecimento de firma ou assinaturas digitais utilizando processo de certificacdo fornecido
pelo ICP-Brasil.
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BEMOBI MOBILE TECH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.042.817/0001-05
NIRE 33.3.003352-85

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), ficam convidados os Senhores acionistas da Bemobi Mobile Tech S.A. (“Companhia”) a
reunirem-se na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”), a ser realizada,
em primeira convocagéo, no dia 24 de abril de 2025, as 10h, através da plataforma eletronica Zoom
(“Plataforma Digital”), com link de acesso a ser encaminhado aos acionistas habilitados, sem prejuizo

da possibilidade de votagao a distancia por meio do envio de boletim de voto a distancia (“BVD”)
previamente a realizacdo da AGOE, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do

dia:

Assembleia Geral Ordinéria

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;

fixar o limite de valor da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025.

Assembleia Geral Extraordinéria

1.

deliberar sobre a alteragdo do artigo 16° do Estatuto Social, para aumentar o nimero total de
membros titulares, que passara a ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros titulares e até igual nimero de suplentes;

deliberar sobre a eleicdo de membro suplente para o Conselho de Administracdo, em
substituicdo ao Sr. Roger Solé Rafols que renunciou ao cargo, para um mandato unificado com
0s demais membros;

caso tenha sido aprovada a matéria constante do item (1) da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria, deliberar sobre a eleicdo de membro titular para o Conselho de Administracdo,
para um mandato unificado com os demais membros.

Informac0es Gerais

A Companhia informa que utilizar& o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolugéo
CVM n° 81/2022 (“Resolucdo CVM 81”). O acionista podera optar por exercer o seu direito
de voto por meio do sistema de votacdo a distancia, nos termos da Resolucdo CVM 81,
enviando o correspondente BVD por meio de seu respectivo agente de custodia, banco
escriturador ou diretamente a Companbhia. Informacdes detalhadas sobre regras de participacao
e/ou envio do BVD, constam do Manual para Participacdo de Acionistas em Assembleia

10
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VI.

divulgado nesta data.

A Companhia entende que a forma de garantir a maior participacdo acionaria possivel é por
meio de realizacdo de assembleias digitais. Assim, no intuito de facilitar a participacdo dos
acionistas na AGOE, a Companhia coloca a disposi¢cdo uma Plataforma Digital, onde os
acionistas poderdo participar e votar de forma virtual, nos termos da Resolu¢do CVM 81. O
link de acesso a Plataforma Digital da AGOE sera disponibilizado pela Companhia aqueles
acionistas que se habilitarem para participar, por meio do envio dos documentos abaixo
indicados para o endereco eletrdnico assembleia@bemobi.com.br (com solicitacdo de
confirmacdo de recebimento), em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou
seja até as 10h do dia 22 de abril de 2025. Nos termos da Resolu¢cdo CVM 81, ndo serd
admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que ndo apresentarem os documentos de
participacdo necessarios no prazo aqui previsto.

Sera admitida a participacdo de todos os acionistas titulares das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que o0 nome de tal
acionista esteja registrado no Livro de Registro de A¢Oes Escriturais da institui¢do financeira
depositaria das a¢des - Banco Itat Unibanco S.A.

Documentos dos acionistas: (a) Pessoa fisica: cépia do documento de identidade com foto
(Carteira de Identidade Registro Geral - RG, a Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica); (b) Pessoa juridica ou fundo de
investimento: copia (b.i) do documento de identidade do representante com foto (Carteira de
Identidade Registro Geral - RG, a Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica); e (b.ii) dos atos societarios e/ou
documentos pertinentes que comprovem os poderes dos signatarios (eventual instrumento de
mandato devera observar o disposto na Lei 6.404/76, assim como conter reconhecimento de
firma do outorgante); e (c) Procuragéo: E facultado a qualquer acionista constituir procurador
para que o represente nas assembleias gerais e vote em seu nome. A outorga de poderes de
representacdo deverd ter sido realizada h4 menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §
1°, da Lei das Sociedades por A¢bes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, 88 1° e 2°,
do Caddigo Civil, a procuracédo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e
extensao dos poderes conferidos. As procuracdes deverdo conter reconhecimento de firma ou
assinaturas digitais utilizando processo de certificacéo fornecido pelo ICP-Brasil.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido ou Notario Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de
emissdo do documento ndo seja signatario da Convencéo de Haia (Convencgédo da Apostila),
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos
da legislacdo entdo em vigor. A Companhia ndo exigira a tradugdo de documentos que tenham
sido originalmente emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.

Em atenc¢&o ao disposto na Resolugdo CVM n° 70/2022, informamos que o percentual minimo
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de participacao no capital votante necessario a requisicdo de instalagdo do Conselho Fiscal é
de 2% (dois por cento).

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social da Companhia, e na pagina de
relagdes de investidores da Companhia (ri.nemobi.com.br), bem como na péagina da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), os documentos
referidos no art. 133 da Lei das Sociedades por Acdes e na Resolucdo CVM 81, a Proposta da
Administracdo, o Manual para Participacdo de Acionistas em Assembleia e os demais
documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGOE.

A Companbhia esclarece, em atencdo ao art. 5°, §4° da Resolugdo CVM 81, que a AGOE sera
realizada de modo exclusivamente digital, seguindo a mesma sistematica que vem
promovendo a longo tempo e que, no entender da administracdo, permite uma participacdo
mais eficaz dos acionistas.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2025.
Bemobi Mobile Tech S.A.

Lars Rahbaek Boilensen
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO - MODELO DE PROCURACAO

Por meio deste instrumento particular, [NOME DO ACIONISTA PESSOA FiSICA],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], [ENDERECO], portador do documento
de identidade n° [RG], inscrito no CPF sob o n° [CPF] (“Outorgante”) OU [NOME DA PESSOA
JURIDICA], [CNPJ], [ENDERECO], representado por seus [Diretores/Administradores]
(“Outorgante”), nomeia o(a) Sr.(a) [NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], portador do documento de identidade n° [RG], inscrito no CPF sob 0 n° [CPF]
, Seu(ua) procurador(a), com poderes para representd-lo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da BEMOBI MOBILE TECH S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ/MF
n°09.042.817/0001-05 e registrada na JUCESP sob o NIRE n° 33.3.003352-85, a ser realizada no dia
24 de abril de 2025, as 10h, a fim de participar e votar, inclusive mediante apresentacao de Boletim de
Voto & Distancia, em conformidade com a orientagdo de voto a seguir:

Orientacédo de voto

Assembleia Geral Ordinaria

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracgdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(2) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024:

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(3) fixar o limite de valor da remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025:

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(4) Deseja solicitar a instalacéo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de

1976? (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

() Sim () N&o (') Abster-se

Assembleia Geral Extraordinaria

(1) deliberar sobre a alteragdo do artigo 16° do Estatuto Social, para aumenta2.7r o nimero total de
membros titulares, que passara a ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)

membros titulares e até igual nimero de suplentes:

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se
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(2) deliberar sobre a eleicdo de membro suplente para o Conselho de Administracdo, em substituicdo
ao Sr. Roger Solé Rafols que renunciou ao cargo, para um mandato unificado com os demais membros

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(3) caso tenha sido aprovada a matéria constante do item (1) da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinéria, deliberar sobre a eleicdo de membro titular para o Conselho de Administracao, para
um mandato unificado com os demais membros.

() Aprovar () Rejeitar () Abster

(13) Indicacdo de candidatos ao conselho de administracdo (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na elei¢éo geral. Os votos indicados
neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢fes com direito a voto também
preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administragéo e a
eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Denis Maciel Maia (suplente)

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Silje Christine Augustson (Efetivo)
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

14. Em caso de adog&o do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé escolheu? [Caso
o0 acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta "aprovar” para candidatos especificos
dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes
candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto multiplo,
seu voto deve ser computado como abstencé@o na respectiva deliberacéo da assembleia.

[1Sim[] Nao [ ] Abster-se

15. Visualizagao de todos os candidatos para indica¢éo da distribuicdo do voto maltiplo
Denis Maciel Maia (suplente) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %

Silje Christine Augustson (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[ ] %

16. Em caso de segunda convocacio da AGE, as instrugdes de voto constantes deste Boletim podem
ser consideradas também para a realizacdo da AGE em segunda convocagdo?

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

[CIDADE, ESTADO, DIA MES ANO] ASSINATURA DO OUTORGANTE OU SEUS
REPRESENTANTES LEGAIS]
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BEMOBI MOBILE TECH S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.042.817/0001-05
NIRE 33.3.003352-85

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA BEMOBI MOBILE TECH S.A. PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Senhores Acionistas,

Em atendimento ao disposto nos artigos 10° e 12° da Resolugdo CVM 81/22 (“Resolucao CVM 81%),
a administracdo da Bemobi Mobile Tech S.A., companhia aberta com sede na cidade de Av. Bardo de
Tefé, n° 27, 12° andar, bairro Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.220-460, inscrita no CNPJ/MF sob n°
09.042.817/0001-05 (“Companhia™), apresenta a seguir a proposta da administra¢do (“Proposta™) a
respeito das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada, em primeira convocagdo no dia 24 de abril de 2025, as 10h, através da plataforma eletronica
Zoom (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

a) Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracGes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Propomos que sejam aprovadas as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”).

As DemonstracOes Financeiras acompanhadas de suas notas explicativas e o relatorio da administracdo
foram divulgados em 20 de margo de 2025 nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), por meio do Sistema de InformacGes Periddicas, na pagina da Companhia na
Internet (ri.bemobi.com.br) e publicados no jornal “Monitor Mercantil”, na versdo impressa (paginas
15 e 16), em de 21 de marco de marco de 2025, além da publicacdo digital, no mesmo Jornal, no site
https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br na mesma data.

As DemonstracGes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 20 de margo de 2025.

O Formulario DFP relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
disponibilizado em 20 de marco de 2025 na pagina da CVM e no site da Companhia
(ri.bemobi.com.br).

Nos termos do artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM 81, as informagGes dispostas no Anexo A a
presente Proposta refletem nossos comentarios sobre a situacao financeira da Companhia, conforme o
item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM 80/22 (“Resolucdo CVM 80”).
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1.1. Relatorio dos auditores independentes

O relatério dos auditores independentes da Companhia (Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes) sobre as demonstracGes financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, o qual foi enviado a CVM, por meio do Sistema Empresas.NET em 20 de
marco de 2025, e publicado no jornal “Monitor Mercantil”, na versdo impressa (paginas 15 e 16), como
também na versdo digital, em 21 de marco de 2025, que também encontram-se disponivel na sede da
Companhia e nas paginas da Companhia (ri.bemobi.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

A Administragdo da Companhia propde que, conforme os termos do art. 37° do Estatuto Social da
Companhia, o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, cujo montante
foi de R$ 119.466.961,36 (cento e dezenove milhdes e quatrocentos e sessenta e um mil, novecentos
e sessenta e um reais, e trinta e seis centavos) seja destinado conforme a seguinte proposta:

(a) R$5.973.348,07 (cinco milhdes e novecentos e setenta e trés mil e trezentos e quarenta e oito reais
e sete centavos), equivalentes a 5% do lucro liquido, serdo destinados a reserva legal;

(b) R$16.963.081,00 (dezesseis milhGes, novecentos e sessenta e trés mil e oitenta e um reais),
equivalente a R$0,19857444 por acdo, a titulo de dividendo antecipado, declarado em 11 de dezembro
de 2024 pelo Conselho de Administracdo com base nas InformagGes Trimestrais — ITR de 30 de
setembro de 2024, e pagos em 07 de janeiro de 2025, a serem deduzidos do resultado acumulado de
2024 e imputados aos dividendos minimos obrigatérios do mesmo exercicio, sem retengdo de imposto
de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor;

(c) R$38.036.919,00 (trinta e oito milhdes e trinta e seis mil e novecentos e dezenove reais),
equivalente a R$0,44527052 por acdo, a titulo de juros sobre o capital proprio (“JCP”), declarados
pelo Conselho de Administracdo em 11 de dezembro de 2024 e pagos em 07 de janeiro de 2025, a
serem imputados no célculo do dividendo obrigatério do exercicio de 2024, conforme previsto no
Estatuto Social da Companbhia;

(d) R$58.493.613,29 (cinquenta e oito milhGes, quatrocentos e noventa e trés mil, seiscentos e treze
reais, e vinte e nove centavos), equivalente a R$0,69457234 por acéo, a serem distribuidos sob a forma
de dividendos complementares, a serem pagos em 09 de maio de 2025, com base na posi¢do acionaria
de 24 de abril de 2025.

A Administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcéo do resultado apurado, as informacdes
indicadas no Anexo A a Resolucdo CVM 81 constam do Anexo B a presente Proposta, nos termos do
artigo 10°, paragrafo Unico, inciso 11, da Resolugdo CVM 81.

3. Fixar o limite de valor da remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025

A Administracdo da Companhia prop8e que, para o exercicio de 2025, a remuneracdo global dos
administradores, abrangendo os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal (caso instalado), seja fixada no montante de R$ 22.750.000,00 (Vinte e dois
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milhGes setecentos e cinquenta mil reais), a ser distribuido pelo Conselho de Administragéo, conforme
previsto no Artigo 15° do Estatuto Social da Companhia.

No exercicio de 2024, a remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral foi de R$ 19.700.000,00
(Dezenove milhdes e setecentos mil reais), tendo sido efetivamente pago o valor de R$ 18.051.613,00
(Dezoito milhdes cinquenta e hum mil e seiscentos e treze reais), representando uma reducéo de 8,4%
em relacdo ao limite aprovado, principalmente em razéo de atingimento de metas abaixo do que havia
sido estimado como maximo. Outro efeito, para a parcela do programa de ILP Matching, vigente a
partir de julho/2024, em fungéo da adocéo de praticas contébeis mais conservadoras, antecipamos para
0 curto prazo o registro de despesas associadas, majorando o montante informado no exercicio de
2024.

A variacdo de aproximadamente 15,5% em relacdo ao montante proposto no exercicio de 2024 se
justifica em razéo do reajuste na remuneracdo do Conselho de Administracdo, além da previséo da
mesma adocdo contabil citada acima por um periodo de 12 meses. Por fim, hd impacto adicional
resultante da previsao de atingimento das metas maximas sobre uma massa salarial maior.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, ou seja, nos exercicios
sociais em que for instalado, a fixacdo da sua remuneracao caberd a Assembleia Geral da Companhia,
sendo certo que, segundo o 83° do artigo 162 da Lei n° 6.404/76, tal remuneracdo ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez) por cento da que, em média, for atribuida a cada
Diretor, ndo computando-se participagdo nos lucros.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM 81, as informacbes sobre remuneracdo dos
administradores indicadas no item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022 encontram-se no Anexo
D desta Proposta.

b. Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. deliberar sobre a alteragdo do artigo 16° do Estatuto Social, para aumentar o nimero total de
membros titulares, que passard a ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros titulares e até igual nimero de suplentes.

A Administracéo propde a fixagdo do nimero de membros titulares do Conselho de Administragéo da
Companhia em, no maximo, 6 (seis) membros titulares e até igual nimero de suplentes. A alteragdo
proposta tem como objetivo reforgar a governanca corporativa da Companhia, aprimorando a tomada
de decisdes mais robustas e estratégicas e aprimorar a supervisdo da administracdo, permitindo uma
maior participacdo de todos os acionistas na administracdo e fiscalizagdo da Companhia.

Para tanto, a administracdo salienta que, com o0 aumento para até 6 (seis) membros, sera necessaria a
alteracdo do artigo 16° do Estatuto Social pelos acionistas. Além disso, a Administracdo ndo vislumbra
quaisquer efeitos juridicos ou econémicos decorrentes da alteracdo proposta.

2. Eleicao de membro suplente para o Conselho de Administracdo, em raz&o da renincia do Sr. Roger
Solé Rafols ao cargo de membro suplente do Conselho de Administragao.
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Em funcdo da rentncia do Sr. Roger Solé Rafols, que renunciou ao cargo de membro suplente do
Conselho de Administracdo, serd necessario eleger um novo membro para compor o referido 6rgdo
social. Tendo em vista que a eleicdo do Sr. Roger Solé Rafols se deu por meio de elei¢do por chapa, a
eleicdo do seu substituto devera ser por maioria dos acionistas presentes, ndo se admitindo os
procedimentos de voto multiplo ou de votacdo em separado.

Assim, a administracdo da Companhia propde que seja eleito para o cargo de membro suplente do
Conselho de Administracdo, em substituicdo ao Sr. Roger Solé Rafols, que renunciou ao cargo, o Sr.
Denis Maciel Maia, brasileira, casado, engenheiro, nascida em 27/07/72, portador do documento de
identidade n°® 144472D CREA RJ, inscrito no CPF/MF sob 0 028.189.417-50, residente e domiciliado
na Avenida Mourato Coelho, n® 461, apartamento 41, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.417-011.

A administracdo recomenda a eleigéo, tendo em vista o relevante trabalho que o Sr. Denis Maciel Maia
prestou ao longo do tempo como executivo da Companhia, muito podendo contribuir com sua
competéncia e a experiéncia que teve como VP Corporate entre 2023 e 2024. A eleicéo teria ainda o
condao de preservar a atual composigdo do Conselho de Administracéo.

Nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM 81, as demais informacdes sobre o candidato a membro
suplente do Conselho de Administracdo, que sdo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulério de
Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 59, incluindo seu curriculo, consta no Anexo C da presente
Proposta.

3. caso tenha sido aprovada a matéria constante do item (1) da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinéria, deliberar sobre a elei¢cdo de membro titular para o Conselho de Administragéo, para
um mandato unificado com os demais membros.

Caso a matéria do item 1 tenha sido aprovada, sera necessario eleger mais um membro para o Conselho
de Administracdo que devera cumprir mandato junto com os demais integrantes do referido 6rgdo
social.

Tendo em vista que a elei¢do dos atuais integrantes do Conselho de Administracéo se deu por meio de
eleicdo por chapa, a eleicdo do novo membro devera ser por maioria dos acionistas presentes, ndo se
admitindo os procedimentos de voto maltiplo ou de votagdo em separado.

Assim, a administragdo da Companhia propde que seja eleita a Sra. Silje Christine Augustson.

Caso sejam eleitos os candidatos indicados no item 2 e 3 da ordem do dia, a composic¢éo do Conselho
de Administracdo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, em curso, que se encerrara
na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2026, sera a seguinte:

Membro Cargo

Lars Rahbaek Boilensen Membro efetivo
Silje Christine Augustson Membro efetivo
Pedro Santos Ripper Membro efetivo
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Fiamma Orlando Zarife Membro independente
Francisco Tosta Valim Filho Membro independente
Roberto Rittes de Oliveira Silva Membro independente
Denis Maciel Maia Membro suplente
Felipe VValdés Arrieta Membro suplente

Nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM 81, as demais informacdes sobre o candidato a membro
suplente do Conselho de Administracdo, que sdo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulério de
Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 59, incluindo seu curriculo, consta no Anexo C da presente
Proposta.

Considerando a ordem do dia da AGOE e em observancia ao disposto na Resolu¢cdo CVM 81
anexamos a Proposta os seguintes documentos:

i. Anexo A — Comentérios da administragdo sobre a situacdo financeira da Companhia, conforme o
item 2 do Anexo C da Resolu¢do CVM 80;

ii. Anexo B — Informag@es sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 indicadas no artigo 10°, paragrafo unico, inciso I1, da Resolugdo CVM 81,

iii. Anexo C —[Informag6es dos Candidatos ao Conselho de Administracdo e a Membros do Conselho
Fiscal] indicadas no artigo 11 da Resolucdo CVM 81;

iv. Anexo D — Informagdes sobre remuneracdo dos administradores indicadas no item 8 do Anexo C
da Resolucdo CVM 80/2022 e no artigo 13 da Resolucdo CVM 81.

v. Anexo E — Justificativas e impactos da alteracdo ao Estatuto Social;
vi. Anexo F — Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteragdes propostas;

Por fim, informamos que todos os documentos e informagdes necessarios a deliberagdo das propostas
acima foram disponibilizados na sede da Companhia, no seu site de Relagfes com Investidores
(ri.bemobi.com.br/), bem como no site da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2025.
Lars Rahbaek Boilensen

Presidente do Conselho de Administracio
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ANEXO A

ITEM 2 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80

Comentarios da administracdo sobre a situacdo financeira da Companhia

2.1- Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes contabeis contidas e analisadas nos itens 2.1 a 2.10 a seguir sdo derivadas de nossas
demonstragdes financeiras anuais referentes aos trés Gltimos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Todas as informacdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os Pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orienta¢fes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS Accounting Standards),
incluindo as interpretacGes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou
pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), aprovados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), com
aplicacdo obrigatoria para os exercicios apresentados.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacGes, opiniGes e comentérios ora apresentados traduzem a visdo e percepcao dos
mesmos sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores
informacGes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras para melhor compreensao
das mudancas nas linhas principais de um periodo para outro e 0s principais fatores que explicam tais
alteracdes.

Cabe ressaltar que a analise dos Diretores esclarecendo os resultados realizados e as razfes para as
mudancgas nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre 0s
impactos ou efeitos dos dados apresentados sobre a situacdo financeira da Companhia atualmente. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Anélise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis
para os resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstragdo do nosso balango patrimonial.
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(@) Comentarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Bemobi é uma empresa de tecnologia B2B2C que oferece a empresas de servicos a simplificacdo da
jornada digital do cliente, assegurando que interagcdes e pagamentos ocorram com menos esforco e
perfeitamente integrados ao dia a dia dos clientes em diversas indUstrias de servigos, através de
plataformas de SaaS (Software as a Service) de engajamento para que possam melhor conectar-se
digitalmente com seus clientes. E assim alavancando suas jornadas de pagamentos digitais, ofertas de
microcrédito e cross-sell de servicos de assinatura digital.

Nossas solucdes, originalmente oferecidas as operadoras de telefonia celular, e posteriormente
expandidas as distribuidoras de energia elétrica, se mostraram replicaveis a outras industrias de
servico, especialmente aquelas com desafios de pagamento recorrente. Esse foco e especializagdo nos
permitiu desenvolver plataformas tecnoldgicas que otimizam a conversdo de arrecadacdo de
pagamentos recorrentes.

Nos diferenciamos com um posicionamento nico:

a) Especializagdo nas indUstrias de servigos basicos com cobranca recorrente, impulsionando a
sua digitalizacdo, principalmente para: Telecomunicagdes, Energia Elétrica e Educacéo. Este foco
setorial permite-nos entender profundamente as peculiaridades e desafios de cada um desses
segmentos da industria de servi¢os

b) Plataformas fim-a-fim pré-integradas de pagamentos digitais e engajamento omnicanal:
Nossas plataformas de SaaS de engajamento digital sdo customizadas para cada inddstria que
atendemos e integramos com nossas solucdes completas de pagamentos, simplificando
drasticamente a implantacdo e a operagao por parte de nossos parceiros.

Bemobi Pay: Solucdo completa que automatiza e simplifica os pagamentos

A Bemobi Pay é uma solucdo white-label completa que automatiza e simplifica os pagamentos digitais,
facilitando a aceitagdo em qualquer canal, com multiplas formas de pagamento e total flexibilidade.
Sua abordagem vertical, segmentada por industria, permite que empresas de servigos essenciais
recorrentes maximizem a conversdo de pagamentos, proporcionando uma experiéncia fluida e sem
atrito para os clientes finais.

Além disso, a Bemobi Pay conta com uma
tecnologia avancada de orquestracdo de
pagamentos, que melhora as taxas de aprovacao,
reduz os custos de transacdo e acelera o time to
market. A solugdo inclui ainda um sistema
proprietario  de  antifraude,  desenvolvido
Orquestragdo de pagamentos especificamente para o setor de servicos, garantindo

para maximizar conversao e mais seguranca nas transacoes.
otimizar custos

“'1: o)

.3 Aceita pagamentos por qualquer
Aceite canal e meio

A plataforma oferece um gateway de pagamento
que viabiliza transacBes seguras e um motor de
Shrplifue o geeio ds recorréncia para a ggstao 'ef|C|e'nt_e'de assma}uras e
abondll Pogomentos e recebivels paga_mento_s.ATe_lmbem dlsp_orjlbl_llza solugdes de

multi-adquiréncia, sub-adquiréncia e PIX de ponta

a ponta, otimizando custos e eliminando
intermedidrios desnecessarios. Além disso, conta com uma plataforma de conciliagdo que assegura
total transparéncia financeira.

A Bemobi Pay também se destaca pelas funcionalidades como re-tentativa inteligente e tokenizagéo
avancada, que reduzem falhas e melhoram a experiéncia de pagamento. Dessa forma, a plataforma se
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posiciona como uma solucdo Unica e completa, projetada para indistrias de servicos essenciais
recorrentes, permitindo um controle total da gestdo de pagamentos sem o0s custos elevados de
desenvolvimento e manutencgao.

Além das solucbes SaaS de Engajamento do Cliente e Pagamento Digital, a Bemobi também oferece
uma gama de solugdes complementares, consolidando sua lideranca na digitalizagdo de servigos
recorrentes.

Servicos de Assinatura Digital

A Bemobi desenvolveu um modelo inovador de cobranca de assinaturas de pre¢o reduzido e que usa
o0 saldo de recarga de clientes pré-pago ou a cobranca adicional na conta dos clientes p6s-pago, bem
como o débito direto em conta bancéaria, como forma de viabilizar seu acesso. Oferecemos aos nossos
clientes as melhores opcdes de aplicativos com contetdo diverso - jogos, bem-estar e/ou educacao -
sem anuncios e com todas as funcionalidades liberadas.

Adicionalmente as opgdes de aplicativos, oferecemos uma série de servi¢os de mensageria de voz,
com acesso visual via aplicativos ef/ou integrados a sistemas de SMS/WhatsApp baseado em
inteligéncia artificial e que podem ser contratados da mesma forma, através de um modelo de
assinaturas.

Solucdes de Microfinancas

O principal servigo é a solucdo de nanocréditos, que possuem uma relacdo direta com a plataforma
proprietéria de canais de distribui¢cdo da Bemobi e sdo apresentados em momentos em que 0S usuarios
ndo possuem créditos ativos para realizacdo de chamadas ou para acesso a internet. Sdo 6timas
ferramentas de monetizagdo para operadoras, além de remover a friccdo de clientes “bloqueados™.

Como caracteristica, sdo entregues na forma de adiantamento (de saldo, de pacotes de dados e de voz)
e com 0 pagamento na proxima recarga do cliente. Pela conveniéncia, é cobrada uma taxa adicional
ao valor implicito da realizagdo do servico com a facilidade de pagamento por meio de cartdo de
crédito, débito ou Pix.

Jé& a solucédo de Credit Score consiste no desenvolvimento de ferramentas de pontuagdo de crédito,
segmentacdo, seguranga e identidade, baseados no comportamento moével do usuério, que permite criar
novos data points. Impulsionando, desta maneira, o aprimoramento de solugcfes analiticas para as
instituicbes financeiras. Os dados sdo utilizados de forma anonimizada, conforme legislacdo de
privacidade correspondente de cada pais.

Presenca Global e Parcerias Estratéqgicas

Atualmente, a Bemobi conta com 1.475 parcerias Unicas, distribuidas em 58 paises. Entre essas,
destacam-se:

e 149 parcerias com grandes empresas, incluindo:

o 113 operadoras de telefonia mével, distribuidas entre: 15 no Sul Asiatico, 17 no
Sudeste Asiatico, 18 na Comunidade dos Estados Independentes, 17 na Africa, 26 na
América Latina e 20 na Europa;

o 6 distribuidoras de energia elétrica;

o 30 instituicBes financeiras, bancos digitais, wallets, e-commerces, provedores de banda
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larga e grupos educacionais
e 1.326 parcerias com PMEs, incluindo:

o 1.102 escolas privadas de ensino basico
o 208 provedoras de banda larga
o 16 clientes com solugGes de Credit Score

Na vertical de solucBes de Pagamentos Digitais, encerramos o ano com 506 parceiros, distribuidos
entre 12 grandes empresas e 494 PMEs. Das 12 grandes empresas, incluem:

3 operadoras de telecom (Claro, TIM e Vivo)

6 distribuidoras de energia elétrica (Energisa, Equatorial, Neoenergia, Enel, Light e Copel)
2 provedores de banda larga (Oi e Unifique)

1 grupo de Educacéo (Salta)

Das 494 PMEs clientes, a distribuicéo é:

e 153 provedores de banda larga
® 341 escolas de ensino basico

Na solucdo de SaaS, a Companhia atingiu 1.355 parceiros, dos quais 1.310 sdo PMEs (ISPs e escolas
de ensino basico) e 45 sdo operadoras de telecom. No setor de Microfinangas, sdao 34 parceiros,
incluindo instituicdes financeiras, bancos digitais e wallets, sendo 18 de grande porte e 16 PMEs.

Em Assinaturas Digitais, sdo 113 parcerias com operadoras de telecom, distribuidas em 58 paises,
especialmente geografias do mercado emergentes. No entanto, recentemente temos adicionado clientes
do Leste Europeu, localizados, dentre outros, na Sérvia, Eslovénia, Montenegro, Bosnia-Herzegovina,

e até Suica. Acreditamos que esta regido possa ser o principal vetor de crescimento de receita desta
solucdo em 2025.

Crescimento Acelerado e Estratégia de M&A (Fuses e Aquisi¢des)

Nos ultimos anos, a Bemobi manteve um historico positivo de aquisigdes estratégicas, impulsionado
pela oferta de agBes em 2021, que aumentou a capacidade de investimento e crescimento inorganico.
Esse movimento foi reforcado pela forte geracéo de caixa operacional, encerrando 2023 com um saldo

de caixa de R$508 milhdes, e, em 2024, de R$589 milhdes.

O foco em M&A é sustentado por uma abordagem disciplinada na alocagdo de capital, priorizando
aquisi¢cdes complementares ao portfélio de solugdes.

Esse direcionamento ja resultou em aquisic¢@es transformadoras, incluindo:
e 2021:

Tiaxa (Chile) — Incorporada no 3T21, fortalecendo nossas solugdes de Microfinangas e
Pagamentos.

M4U (Brasil) — Incorporada no 4T21, ampliando nossas soluces SaaS e de Pagamentos Digitais.

Ambas as aquisi¢bes aumentaram significativamente nossas métricas financeiras e agregaram
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competéncias técnicas estratégicas, além de expandirem nossa equipe de tecnologia e produtos.
e 2023:

7AZ — Expansdo da atuagdo no setor telecom, oferecendo uma plataforma SaaS de gestdo de
pagamentos para ISPs.

Agenda Edu — Entrada no setor de educacdo, com uma plataforma SaasS integrada a solugdes de
pagamento digital.

Wave Tech — Fortalecimento do portfolio de SaaS para telecom, oferecendo uma plataforma
tecnoldgica completa para operadoras e provedores de banda larga.

ApoOs essas aquisicOes, integramos todas as operagdes sob uma Unica estrutura organizacional,
maximizando sinergias, eficiéncia e compartilhamento de expertise entre os mercados atendidos.

o 2024:

Friday - Aquisicdo de startup com licenca de ITP perante ao Banco Central Brasileiro que acelera
nosso go-to-market em nossas solucGes de pagamento. Adicionalmente, permite ampliar nosso
portfélio de solucdes de pagamento no ecossistema de PIX. Através desta nova subsidiaria
solicitamos junto ao Banco Central Brasileiro a obtengdo de licenga de ‘emissor de moeda
eletronica’, que aprimora nossas solugdes atuais de PIX.

As informac6es de resultado da Companhia discutidas na presente secdo 2 ndo considera 0s
ajustes de Harmonizagao realizados em 2021, conforme citado acima no inicio desta se¢do, em
decorréncia do cumprimento das normas previstas no CPC 47 / IFRS15 (Receita de Contrato
com o Cliente), especificamente ao que se refere a modalidade de atividades de revenda de bens
e prestacdo de servicos (atividade de comércio), no qual a administracdo realizou a
harmonizagdo de receitas e custos entre demonstrativos e saldos contabeis, disponivel no item
2.11 deste documento.

A soma das diferentes fontes de receita da Companhia no exercicio encerrados em 31 de dezembro de
2024 alcangou, R$ 1.498 bilh&o, um aumento de 15% em relagdo a receita liquida de 2023 de R$1.308
bilh&o, impulsionada principalmente por: (i) ganho de tracdo de nossas iniciativas em Pagamentos
Digitais, aumentando penetragcdo em clientes existentes (tanto em Telcos como distribuidoras de
energia elétrica) e adicionando novos clientes, principalmente em distribuicdo de energia elétrica e
educacdo; (ii) recuperacdo da receita da solucdo de Assinaturas Digitais, que havia sido afetada em
2023 pela descontinuidade da Oi Mdével e por pressdo cambial de algumas geografias, como Nigéria e
Paquistdo, e que em 2024 reportou bom desempenho comercial; (iii) continuo crescimento de nossa
solucdo de SaaS de engajamento junto a empresas de médio porte da indUstria de banda larga e
educacdo basica. Vale ressaltar, que em decorréncia da CPC 47, o item 2.11 deste relatério contém a
harmonizacdo, exibindo os mesmos indicadores que serdo apresentados ao longo deste item 2, na visao
harmonizada de forma a permitir a melhor compreensédo da dinamica dos nossos negécios por parte de
investidores e demais stakeholders.

O Lucro Bruto totalizou, nos anos de 2024, 2023 e 2022, R$345,2 milhdes, R$310,4 milhdes e R$
317,0 milhdes, respectivamente, representando uma Margem Bruta de 23,0% em 2024, 23,7% em
2023, e 21,5% em 2022. Esta pequena reducéo é decorrente do aumento da participacdo da receita de
Assinaturas Digitais, que registram custos de licenciamento mais elevado, além da nossa atuagdo
recente nesta solugdo em paises do continente europeu - regido com maior grau de competicdo, e
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consequentemente, maiores custos de aquisi¢do do cliente.

O EBITDA alcancado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foi de R$186,6
milhdes, R$153,9 milhdes, e R$162,2 milhdes, respectivamente, representando uma margem EBITDA
de 12,5% em 2024, 11,8% em 2023, e 11,0% em 2022. Esse incremento observado na Margem
EBITDA reflete, em linhas gerais, o efeito positivo da alavancagem operacional da Companhia. Vale
ressaltar, que em decorréncia da CPC 47, o item 2.11 deste relatério contém a harmonizacéo, exibindo
0s mesmos indicadores que serdo apresentados ao longo do item 2 deste documento, na visao
harmonizada de forma a permitir a melhor compreenséo da dindmica dos nossos negocios por parte de
investidores e demais stakeholders.

A Companhia em 31 de dezembro de 2024 n&do possuia dividas onerosas com instituicdes financeiras.
Porém, a Companhia possui contratos de instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap”, os quais
tém vencimento entre Jan/25 e Mai/25 e somavam R$50,2 milhdes ao fim do exercicio social de 2024.
Esta operacdo tem como finalidade maximizar a geracdo de valor aos acionistas por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de liquidez e capital dentro dos limites de seu programa de
recompra de acdes.

A Companhia declarou e aprovou em 11 de dezembro de 2024 a distribui¢do de proventos, composto
por dividendo e sobre capital proprio no valor de R$55 milh&es. Foi aprovado também em Reuniéo do
Conselho da Administracdo de 20 de marco de 2025, a distribuicdo adicional de dividendos no valor
de R$58 milhdes. Estes proventos serdo aprovados ad referendum da Assembleia Geral de
24/abr/2024. Os proventos irdo totalizar cerca de R$144 milhdes, equivalentes a 100% do lucro liquido
(excluido a constituicdo de 5% da Reserva Legal).

Decorrente das seis aquisi¢cGes de empresas realizadas ao longo de 2021 e 2024, registrou-se o valor
justo da contraprestacdo contingente calculado com base no valor mais provavel a ser pago a depender
do atingimento de metas de crescimento de vendas e de metas financeiras das empresas adquiridas. Ao
fim do exercicio social de 2024, o saldo das contraprestacGes a pagar, em conjunto, totalizavam R$10,6
milhdes, basicamente no longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha um saldo de caixa e aplicagdes financeiras no
valor de R$378,6 milhdes e mais R$210,0 milhdes em Titulos e Valores Mobiliarios, totalizando
R$588,6 milhdes, se referindo basicamente a posicdo de aplicacdes financeiras em certificados de
depositos bancérios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam de acordo com o CDlI,
que prové uma situacdo confortavel frente as obrigagdes de curto, médio e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um indice de liquidez corrente de 2,6x (ante
3,0x atingido em 31 de dezembro de 2023), considerando o Ativo Circulante de R$1.068,7 milhdes
(ante R$929,0 milhGes em 31 de dezembro de 2023) em comparacao ao Passivo Circulante de R$405,8
milhdes (ante R$314,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023). A variagdo deste indicador é basicamente
resultante tanto do aumento dos ativos e passivos relacionados ao uso de capital proprio para as
operag0es junto as distribuidoras de energia elétrica, associado principalmente ao pagamento digital
na modalidade de cartdo de crédito parcelado.

Segue abaixo tabela a qual apresentamos alguns de nossos principais indicadores do periodo relativo
aos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022:
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Informag6es Financeiras e Operacionais Consolidadas Selecionadas

Receita Liquida 1,498 1.307.8 14758
Lucro Bruto 3446 310,4 3N7.0
Margem Bruta (%) 23,0% 23,7% 21,5%
EBITDA 186,6 1539 162,2
Marger EBITDA 12,5% 1,8% 1,0%
Resultado ?ntas d_us tributos e do 120,0 048 087
resultodo financeiro

e e | s | o | em
Lucro Liguido 120,2 869 8586
rdurgam Liquida 8,0% 6,6% 5.8%
Saldo de Caixa e Equivalentes 3786 26830 319,2
[Mitulos & valores mobiliarios 210,0 2448 1945
Ativo Circulante (D) 1.068,7 9290 8027
Passivo Circulante (E) 4058 34,6 3494
liquidez Corrente (D/E) 2,6 30 2.7

(b) Comentarios dos diretores sobre a estrutura de capital

A nossa estrutura de capital, medida pela relacdo entre os passivos circulantes e ndo circulantes e o
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 era composta por 28,1% do capital de terceiros,
composto por passivo circulante mais passivo néo circulante, e 71,9% de capital proprio, representado

pelo patriménio liquido.
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‘ Em 3] de dezembro de
(em milhdes de R$, exceto percentuais)

2024 2023 2022
Capital de terceiros (passivo 4572 3570 2908
circulante + passivo n&o circulante)
Capital préprio (patriménio liquido) 1170,0 10863 | 10585
Capital total (terceiros + proprio) 1627,2 14434 | 13493
Parcela de capital de terceiros 28,1% 24,7% 21,6%
Parcela de capital proprio ,9% 75,3% 78,4%

A relagdo de capital proprio e capital de terceiros tem aumentado no periodo, em favor do capital de
terceiros, a medida que capital de terceiros representava 21,6% em 2022 e aumentou para 28,1% em
2024. Este aumento é fruto basicamente do aumento do passivo no periodo, principalmente
relacionado a expansdo de nossa iniciativa de pagamentos na modalidade parcelado, majoritariamente
associada ao aumento de nossa atuagdo junto as distribuidoras de energia elétrica.

Disponibilizamos no item 2.11 desse documento os mesmos indicadores aqui apontados contemplando
0s ajustes de Harmonizagdo realizados em 2021 em decorréncia do cumprimento das normas previstas
no CPC 47/ IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que se refere a
modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servigos (atividade de comércio),
permitindo a melhor compreensédo da evolugéo dos indicadores financeiros da Companhia.

(c) Comentérios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

A Companhia manteve elevada capacidade de geracdo de caixa operacional refletindo as margens
obtidas, o efeito positivo da alavancagem operacional e seu curto ciclo financeiro. Adicionalmente, a
Companhia possuia sélida posicao de caixa de R$588,6 milhdes ao fim do exercicio social de 2024.

Nos ultimos trés exercicios, a Companhia registrou geracao de caixa operacional de R$200,9 milhdes
em 2022, R$97,7 milhdes em 2023 e outros R$205,6 milhdes em 2024. O incremento na geragao de
caixa operacional da companhia em relacdo a 2023 foi resultado principalmente da melhora do
resultado operacional, fruto do crescente desempenho das solugdes de Pagamentos e Assinaturas
Digitais. As iniciativas de Pagamentos tém ganho tragdo, com o aumento da penetracdo nos clientes
existentes e também a adi¢do de novos clientes. Adicionalmente, a geracdo de caixa operacional foi
impulsionada também por melhora no capital de giro, associado basicamente a contas a receber, e pela
reducdo nos impostos pagos, decorrente do JCP, que apesar de anunciado em 2023, gerou impacto
caixa somente no exercicio fiscal seguinte.

A Companhia em 31 de dezembro de 2024 ndo possuia emprestimos e financiamentos, apresentando
um passivo circulante total no valor de R$405,8 milhdes, aumento de 29% em relacdo ao exercicio
anterior, resultante da melhora na gestdo de contas a pagar, e principalmente pelo aumento
significativo na rubrica “Valores a repassar a operadoras de telefonia mével e empresas do segmento

27



< BEMOBI

de utilities” relacionadas majoritariamente a passivos com as distribuidoras de energia elétrica,
associados aos pagamentos digitais na modalidade cartdo crédito a vista e cartdo crédito parcelado. O
passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 era de R$51,4 milhdes, aumento de 21% em
comparacdo ao exercicio de 2023, resultado basicamente do aumento de tributos diferidos, associado
majoritariamente ao aumento na distribuicdo de JCP. Ao fim do exercicio social de 2024, a Companhia
tinha disponibilidades de caixa e de aplicacfes financeiras, combinado, de R$588,6 milhdes e um
contas a receber de clientes no montante de R$229,9 milhdes.

Ao fim do exercicio anterior, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia também nédo possuia
empréstimos e financiamentos, apresentando um passivo circulante total no valor de R$ 314,6 milhdes,
aumento de 21% em relacdo a 2022, resultado principalmente da melhora na gestdo de contas a pagatr,
e principalmente pelo aumento significativo na rubrica “Valores a repassar a operadoras de telefonia
moével e empresas do segmento de utilities” relacionadas majoritariamente a passivos com as
distribuidoras de energia elétrica, associados aos pagamentos digitais na modalidade cartdo crédito a
vista e cartdo crédito parcelado. O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2023 era de R$42,4
milhdes, aumento de 34%, fruto basicamente do aumento de tributos diferidos, associado a distribuicdo
de JCP. Em contrapartida, ao fim do exercicio social de 2023, a Companhia tinha disponibilidades de
caixa e de aplicagdes financeiras, combinado, de R$507,7 milhGes e um contas a receber de clientes
no montante de R$223,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022 também ndo possuia empréstimos e financiamentos, e apresentava um
passivo circulante total no valor de R$259,1 milhdes. O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de
2021 era de R$31,7 milhdes, alocados majoritariamente em contraprestacGes a pagar e tributos
diferidos. A Companhia tinha disponibilidades de caixa e de aplica¢Oes financeiras que combinadas
totalizavam R$579,1 milhdes e um contas a receber de R$210,3 milhdes.

A Diretoria acredita que tais informacdes demonstram a capacidade da Companhia de honrar com seus
compromissos financeiros. E, caso a Companhia entenda como necessario contrair algum tipo de
empréstimo para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para contrata- los.
Essa conclusdo baseia-se nas informagdes descritas na tabela a seguir.
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Em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto os indices)

2024 2023 2022
Tu::ll:cnl do .-'-‘Ltn.lrﬂ (Ativo Circulante + 16272 \aa3.4 13493
Wtivo N&o Circulante) (A) |
Total do Passivo (Passivo Circulante +

4572 357,0 290,8
Passivo Mao Circulante) (B)
Saldo de Caixa e Equivalentes (C) 3786 2630 3503
Titulos e valores mobiliarios (C) 210,0 2448 219,8
Ativo Circulante (D) 1068,7 929,0 879,9
Passivo Circulante (E) 405,8 314,6 259)
indice de Liquidez Geral (A[B) 3,6 40 46
indice de liquidez Imediata (C / (E) 1,5 16 22
indice de liquidez corrente (D) / (E) 26 30 34

Disponibilizamos no item 2.11 desse documento 0s mesmos indicadores aqui apontados para 0s
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024 com uma visdo contemplando os
ajustes de Harmonizag&o realizados em 2021 em decorréncia do cumprimento das normas previstas
no CPC 47/ IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que se refere a
modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servicos (atividade de comércio), onde
receita e custos relacionados a operacgdes dessa natureza foram reclassificados, permitindo a melhor
compreensdo da evolucdo dos indicadores financeiros da Companhia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

Nos trés altimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a principal
fonte de financiamento das atividades da Companhia foi o fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais. Esses recursos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados as suas atividades e negdcios.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas, atendendo as
necessidades de capital de giro e investimentos atuais.

Caso a Companhia entenda como necessario contrair algum tipo de empréstimo para financiar suas

atividades e investimentos, acredita ter ampla capacidade para contrata-los.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
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Como destacado ao longo desse documento, a Companhia mantém amplo historico de geragéo positiva
de caixa, garantindo uma adequada situacao de liquidez no momento.
Adicionalmente, encerrou o exercicio de 2024 com posic¢do de caixa de R$588,6 milhdes, deixando a
Companhia em posicdo confortavel para eventuais novas oportunidades de M&A. A Companhia tem
sido ativa em aquisicbes e parte da sua estratégia é continuar perseguindo oportunidades de
crescimento inorganico que complementem seu portfolio de solugdes.

No exercicio social de 2023 concluimos trés aquisi¢des de menor porte: (i) 7AZ, startup catarinense
provedora de solucdo SaaS de gestdo focada para industria de banda larga, especificamente para
players ISPs; (ii) Agenda Edu, edtech provedora de solucdo de SaaS para educacao privada no pais, e
sua subsidiaria Edu Pay; (iii) Wave Tech, provedora de plataforma tecnoldgica para a inddstria de
telecom, que permite prover uma jornada 100% digital. Estas trés aquisi¢bes reforcam a vertical de
SaaS, complementando o portfélio de solugdes da Bemobi, a medida que ampliam nossa atuacéo para
novas industrias (ISP através da 7AZ e educacao pela Agenda Edu), ou adicionam uma solugédo a
industria de telecom (plataforma tecnol6gica da Wave Tech). Adicionalmente, 7AZ e Agenda Edu,
permitem combinar nossa solucdo de pagamentos digitais, expandindo nossa atuacdo junto a novas
indUstrias de servico basico recorrente, como banda larga e educagéo, respectivamente.

Em 2024 concluimos a aquisicdo de uma startup chamada Friday, uma plataforma B2C de gestdo de
pagamentos, sendo uma Instituicdo de Pagamento com licenca de iniciadora de pagamentos (ITP)
perante 0 Banco Central Brasileiro. Esta aquisi¢do acelera nosso go-to-market em nossas solugdes de
pagamento. Através desta nova subsidiéria solicitamos junto ao Banco Central Brasileiro a obtencdo
de licenca de “emissor de moeda eletronica”, que aprimora nossas solugdes atuais de PIX. Esta
aquisicdo fortalece a solucdo de pagamentos digitais da Bemobi, & medida que adiciona licenga de
Instituicdo de Pagamento como iniciadora de pagamento (ITP) e futuramente licenga de emissora de
moeda eletrbnica, permitindo a Bemobi atuar como participante indireto do PIX. Desta maneira,
podera aprimorar a oferta de pagamentos da Companhia, tornando-a ainda mais completa.

Cabe ressaltar que continuamos atentos e monitorando uma extensa agenda de prospecc¢ao de novos
targets de M&As, atuando ativamente no mercado a partir de uma solida posi¢do de caixa (R$588,6
milhdes) e continua capacidade de geracgdo de caixa.

(f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

A Companhia em 31 de dezembro de 2024 nédo possuia dividas onerosas com instituicdes financeiras.
No entanto, possuia instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap”, contratados em Out/21 e
parcialmente renovados em Out/22, em Out/2023, Abr/24 e Out/24 para vencimento entre Jan/25 e
Mai/25. Estes contratos somavam R$50,2 milhdes ao fim do exercicio social de 2024. Esta operacdo
tem como finalidade maximizar a geracdo de valor aos acionistas por meio de uma administracao
eficiente da estrutura de liquidez e capital dentro dos limites de seu programa de recompra de agdes.

Conforme descrito no item 2.1 (c) acima, os diretores reiteram que a Companhia possui atualmente,
baseado nos dados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, saude financeira para honrar com
seus compromissos assumidos dado sua capacidade de geracdo de caixa operacional.

(i) Contratos de empréstimo de financiamento relevantes
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Néo aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(if) Outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢Ges financeiras

Néo aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Néo aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(iv) Restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagédo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se
0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Né&o aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(v) Limites de utilizac&o dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Né&o aplicavel. A Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo possuia nenhum valor
contratado relacionado a empréstimos e financiamentos.

(vi) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes contébeis

Para fins de apresentacdo desta secdo todos os numeros apresentados refletem as demonstracdes
contabeis da Bemobi Mobile Tech S.A.

Porém, foram realizados ajustes de Harmonizagéo em 2021 nas contas de resultado em decorréncia do
cumprimento das normas previstas no CPC 47/ IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente),
especificamente ao que se refere a modalidade de atividades de revenda de bens e prestacao de servicos
(atividade de comércio), onde receita e custos relacionados a operacdes dessa natureza foram
reclassificados, permitindo a melhor compreensdo da evolu¢do dos indicadores financeiros da
Companhia, disponiveis na se¢do 2.11 deste documento. Recomendamos a leitura atenta da se¢éo de
tal secdo para melhor compreensao dos neg6cios por parte de investidores e demais stakeholders.

> BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

As informagdes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas demonstracfes
financeiras anuais consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023

TIVO
Circulante
Caoixo e equivalentes de caixa 378610 233% 262 973 182% 44,0%
Titwlos & valores mobiliarios 2092965 12.9% 24470 17.0% -14.2%
Contas a receber de clientes 191402 nex% 222367 15.4% -13,9%
:E;ml:“m dos operadonos de melos de 208542 128% 106.793 74% 953%
Estoques 15740 L0% 2819 20% -44.2%
Tributes o recuperar 46,585 20% 32951 23% AA%
Adiantamentos a Lerceiros 16,631 L0% 18,603 13% -10.6%
Instrumentos financeiros derivalivos 0 00% 5987 04% =100,0%
Qutros valores a receber 1273 o 6.327 04% -79.9%
[Tolal ativo circulante 1L068.748 65,8% 928.963 64,4% 15,0%
Mao circulanle
Contas a receber de clhentes 38504 9% L1332 ore 2790.7%
Cutros valores a receber L2900 o 5,057 04% -B24%
Tributos diteridos 22128 16% 20612 14% 74%
Direitos de uso BI73 05% el ie) 0.2% B6,0%
Imobilizado 10220 08% 10.780 07% -52%
Intanghel 477396 354% 473314 328% 0,9%
IIor.nI alivo ndo circulante 556.321 41,2% S514.41 35,6% 8I1%
Ilor.nl do alivo LE25.069 120,4% 1.443.377 100.0% 12,6%
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Erm 31 de Em 31 de
(e milhores de RS, ewoto perceniuois) AV Av A
derembre de 2024 deremibro de 2023
PASSND [PATEROMIO LIGLIDG
Circulonie

Obriigogdes com pessoal 5217 148 47.8ED 335 154%

Tributos o Recoltes 12488 [N :; 8 1330 0,5 E5X

Conlas a Poagor 122,843 TEL 126 684 B0 53X

Valores o repossy o opsrodoras de telelonio mdvel & empresos 145 EE1 Bo% 21817 518 g7Ex

do segmenlo de wlilities

Dividerdos a Pogar E0.762 315 20568 1.4% 14E BL

Arrendamenlos 20m [} 3 1.457 [k} 3 4215

Contraprestosdo o pogor [+] 0,0 18178 135 100,05

Irslrumenlos linonceinos dervalives 7862 0.5% ] 0.0%

Ouitrer obrgogdes BER) 0.8% BBE7 =1+ 3 0.2%
Tolal possive cireulon e 405,780 249% 2463 FET 28,00
Méo clouksnte

Adoniamento de leceinon =} 0.0 W 0.0% 2B7L

Tritnlos dilteridos =R 4.0 15847 1.6% a5.8%

Arrerarmaenlon LR 03% 1814 02% G324

Contrapresiogdes o pogar 10580 0 10288 0,7 2.68%

Cuitras obrgagies 1380 0a% 3858 0% T
Tolal possive o circulkonie 51.383 171 A7 417 2.5 NI
Feal tiresion i liegicher

Capital social 1233744 THEL 1233744 B5,5% 0,0%

Apbes e lesourana 43233 0.3% B5ER 0.7 S5.5%

fesena de Capital 7858 05% S413 0,4% 44 8%

feverva de lucros BE45) B1% 108885 TEX 10,5%

Dividendo odicional proposto SE4Bd4 31.6% 18.B57 1.4% 184, 6%

Ajuste de Avaliogdo  Palrimonial 235,068 1455 234,403 162% 0,3%

Ouligs Resullodos  Abiangenles 725 04% 4144 2,005 N75%

Parlicipogdo de o conliokadones 1542 02% 2734 0,2% 286X
Tolal cho proalri rodr i Roguicko 170039 n.ex 1.0B6.3437 75. 3% 778
Tolal possvoe e palrirmonio ligudo LBX7 IR 100,00 1443377 100,00 12,72

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante era de R$1.068,7 milhGes, em comparacao ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de R$929,0 milhdes. Este incremento de 15,0%,
equivalente a R$139,8 milhdes, foi resultante, principalmente, do: (i) aumento na rubrica ‘Valores a
receber das operadoras de meios de pagamento’ no montante de R$101,7 milhdes, associado
majoritariamente ao aumento dos recebiveis junto aos emissores de cartdo de crédito, fruto das
transacOes de cartdo de crédito a vista e cartdo de crédito parcelado com nossos parceiros de
distribuicdo de energia elétrica - resultante do ganho de tracdo e de escala das nossas iniciativas em
Utilities; e (ii) incremento da posicado de caixa, decorrente da sélida geracdo de caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo ndo circulante era de R$556,3 milhdes, em comparacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de R$514,4 milhdes. Este incremento
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de 8,1%, equivalente a R$41,9 milhdes, é resultado majoritariamente do aumento de R$37,2 milhdes
na conta “Contas a receber de clientes”.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante era de R$405,8 milh6es, em comparacéo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de R$314,6 milhdes. Este incremento de 29,0%,
equivalente a R$91,2 milhdes, foi fruto principalmente de: (i) aumento significativo de R$72,0 milhdes
na rubrica “Valores a repassar a operadoras de telefonia movel e empresas do segmento de utilities”,
relacionadas majoritariamente a passivos a serem pagos as distribuidoras de energia elétrica,
associados aos pagamentos digitais na modalidade cartdo crédito a vista e cartdo crédito parcelado, e
(if) maior montante de dividendos distribuidos, alocados na rubrica “Dividendos a pagar” no total de
R$50,8 milhdes, valor 146,8% superior ao ano anterior.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo ndo circulante era de R$51,4 milhdes, em comparagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de R$42,4 milhdes, um aumento de
21,2%, equivalente a R$9,0 milhdes. Este incremento foi fruto majoritariamente do aumento de
tributos diferidos no valor de R$6,6 milhGes, relativo ao beneficio fiscal associado ao pagamento de
juros sobre capital préprio.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido era de R$1.170,0 milhdes, em comparac¢do ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de R$1.086,3 milhdes. Essa variagdo
é decorrente basicamente de “Outros resultados abrangentes”, associado ao reconhecimento de ganho
no valor de R$48,7 milhdes referente as controladas diretas - conforme descrito nas notas explicativas
12 e 20.7 de nossas demonstracgdes financeiras.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

TV
Circulanie
Caixg e equivalentes de caixa 2625973 16,2% 358285 24.5% -26,6%
Titulos & valores mobilirios 24477 151% 2180813 15.2% n4%
Conlas a receber de clientes 222367 13.7% 0279 14,6% 57%
;gl::}a:;:ﬁ;mamr dos operadoros de meios de 106753 B 584 0T B
Estoques 2819 17% A2184 2.0% -332%
Tribulos o recuperar 328 20% 19720 14% B7.1%
Adiantamentas a Lerceiros 18.603 1% M.BET 10% 267%
Instrurnentos financeiros derivalivos 5987 04% o 00% -
Culros valores a receber 6327 0.4% 2334 02% 1%
Tolal alivo circulkante 928 963 57.2% 879.896 61,0% 5,6%
Ndo circulanie
Conlas a receber de clientes 1332 0% o 00 -
Oulros valores a receber 5,057 04% 746 0% 577,9%
Tributos diferidos 20612 15% 17708 12% 16,4%
Direitos de uso aane 02% BOBZ DA% -452%
Imabilzade 10780 0,8% E30B 0.4% 103,1%
Intangheel 473.314 A51% 439508 ans% 7%
Tolal alive ndo circulante 514.414 381% 469.422 32,5% 9,6%
Tolal do alivo 1.443.377 107,0% 1.349.318 93,5% 7.0%
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Em 31 de Em 31 de
{em milhares de RS, excelo percentuais) ST AT AV ST e AV AH
2023 2022

PASSNO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Obrigagbes com pessoal A7.BBD 33% AB284 34% 5%
Tributas o Recolher 1333 0,8% ez 08% ne%
Contas a Pagar 129694 9.0% Nn0.744 B2% 1%
EZﬂﬁfegﬂfﬁsz'g s:rﬁ';“'::'ﬁi;;: Lelefonia mavel 73637 5% 44887 3.3% B3TE
Dividendos a Pagar 20.668 14% 20322 15% 12%
Arrendarmentos 1457 01 1430 01 15%
Contraprestagio a pagar 12179 13% 10673 08% T8TE
Instrumentos financeiros derivativos o 0.0% TLA34 0.B% -100.0%
Qutras obrigocoes BBY7 0,6% 1345 Or% 5E1,5%

Tolal passivo circulante 314.623 21,8% 259101 19,2% 21,4%

Nao circulante
Adiontamento de terceiros 84 0.0% o D.0% -
Tributos diferidos 25547 1B% 8239 0.7% TTEE%
Arrendarmentos 2814 02% 3505 03% -197%
Contraprestaghes a pagar 10288 0.7% 16.053 12% -35,8%
Oulras obrigogdes 3.668 0.3% 2884 0.2% 284%

Tolal passivo ndo circulante 42 412 2.9% 369 2,3% 33.8%

PaLrimonio kquido
Capital social 1233744 BE 5% 1233744 o1,.4% 0,0%
AgOes em Lesouraria -9.569 -0,7% -71519 -53% -B6,6%
Reserva de Capital 5433 0,4% BADE 06% -354%
Reserva de Lucros 108,985 T.6% 136486 0. -18.4%
Dividendo adicional proposto 18.BE7 14% D 0% -
Ajuste de Avalingo Patrimonial -234.403 -16,2% -225102 -16,7% 41%
Cutros Resullaodos Abrangentes -A4L448 -25% -23.459 -17% TEA%
Participogdo de ndo controladores 2734 0.2% ] 0.0% -

Tolal do paldiménio Equido 1.086.342 75,3% 1058526 78.4% 2,6%

Tolal passivo e palrimdnio liquido 1443377 100,0% 1349318 100,0% 7.0%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante era de R$929,0 milhdes, em comparagao ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$879,9 milhdes. Este incremento de 5,6%,
equivalente a R$49,1 milhdes, foi resultante, principalmente, do aumento na rubrica ‘Valores a receber
das operadoras de meios de pagamento’ no montante de R$ 95,2 milhdes, associado majoritariamente
ao aumento dos recebiveis junto aos emissores de cartdo de crédito, fruto das transagdes de cartdo de
crédito a vista e cartdo de crédito parcelado com nossos parceiros de distribuigdo de energia elétrica.
Este é resultado do ganho de tracdo e de escala das nossas iniciativas em Utilities.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo ndo circulante era de R$514,4 milhGes, em comparacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$469,4 milhdes. Este incremento
de 9,6%, equivalente a R$45,0 milhdes, é resultado majoritariamente do aumento de R$33,7 milhdes
na conta de intangiveis, fruto do acréscimo de mais valia e do &gio de expectativa de rentabilidade
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futura resultante das trés aquisicOes realizadas no exercicio social de 2023.
Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante era de R$314,6 milhdes, em comparacéo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$259,1 milhdes. Este incremento de 21,4%,
equivalente a R$55,5 milhdes, foi fruto principalmente de: (i) aumento significativo de R$28,7 milhdes
na rubrica “Valores a repassar a operadoras de telefonia movel e empresas do segmento de utilities”,
relacionadas majoritariamente a passivos a serem pagos as distribuidoras de energia elétrica,
associados aos pagamentos digitais na modalidade cartdo crédito a vista e cartdo crédito parcelado, e
(if) melhora na gestéo de contas a pagar no valor de R$18,9 milhdes.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo ndo circulante era de R$42,4 milhdes, em comparagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$31,7 milhdes, um aumento de
19,7%, equivalente a R$10,7 milhdes. Este incremento decorreu majoritariamente do aumento de
tributos diferidos no valor de R$16,3 milhdes, enquanto 0 montante de contraprestacdes a pagar se
reduziu em R$5,8 milhdes, fruto de migracdo de parte do saldo de passivo ndo circulante ao passivo
circulante, em funcdo do prazo de pagamento.

Patrimonio Liquido
Em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido era de R$1.086,3 milhdes, em comparacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$1.058,5 milhdes. Essa variagdo

é basicamente resultado da alteracéo no saldo de acGes em tesouraria decorrente do cancelamento de
acoes realizado em agosto de 2023.

>  DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO

As informacdes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas demonstracoes
financeiras anuais consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Disponibilizamos no item 2.11 desse documento os mesmos indicadores aqui apontados para oS
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024 com uma visao contemplando os
ajustes de Harmonizagéo realizados em 2021 em decorréncia do cumprimento das normas previstas
no CPC 47/ IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que se refere a
modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servicos (atividade de comércio), onde
receita e custos relacionados a operages dessa natureza foram reclassificados, permitindo a melhor
compreensdo da evolucdo dos indicadores financeiros da Companhia.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023

Em 3l de - Em 3l de
( ern milhares de RS, excelo percentuais) dezembro de AV dezembro de AV AH
2024 2023
Receita liquida 1.498.065 100.0% 1.307.844 100,0% 14,5%
Custos dos seniGos prestodos - ~1.153.457 =TTO0% . -997.409 l -76,3% 15,6%
-I ucro bruto - 344608 23.0% - 310,435 l 23,75 11,0% I
- Despesas gerais & administrativas - -126.578 -5, - -217.432 . -16,6% 47%
| Resultodo de equivaléncio patrimonial - ! 0,0% - 1] 0,0% #0ov/01
- Outras receitas @ despesos - 1978 o.ns - LELY | 0% B
Lucro operacional | 120.024 8.0% I 94.832 I T.3% 26,6%
Receitas Financeiras 58.882 39% 62777 48% -6,3%
Despesas Finonoeiras -14.586 -1.0% -25.706 =2,0% -43.3%
-ILIEIT}EITIZESdD imposto de renda e do I I
164,250 11,0% 131.803 10,1% 24.6%
contribuicOo social
- Imposto de renda e contribuigdo social -44.127 -28% -45.014 -3.4% -20%
Lucro Liquido do exercicio | 120063 8,0% I 86.889 l 6,6% 38.3%

Receita Liquida

A receita operacional liquida do exercicio de 2024 foi de R$1.498,1 milhGes, um crescimento de
14,5% quando comparado ao exercicio de 2023, quando foi registrada receita liquida de R$1.307,8
milhdes. A expansdo observada na receita liquida foi impulsionada pelas 4 verticais de negécio, dado
gue todas reportaram crescimento no ano.

Um dos principais vetores foi a recuperacdo de Assinaturas Digitais, ap6s um ano de 2023 bastante
desafiador, reportando melhora significativa, com aumento de penetracdo em algumas geografias
importantes, principalmente Paquistdo e México, e também com a entrada em novas geografias no
Leste Europeu.

Outro vetor relevante para este crescimento foi 0 ganho de tragdo de nossas iniciativas na vertical de
Pagamentos Digitais. O aumento de penetragdo nos clientes existentes e a adicdo de novos clientes
tem impulsionado o volume total processado - como referéncia, no 4T23 totalizamos um TPV recorde
de R$2,3 bilhdes processados.

Custos de Servigos Prestados

O custo de servicos prestados encerrou o exercicio de 2024 em R$1.153,5 milhdes, representando
77,0% da receita liquida do mesmo exercicio, um crescimento inferior a 1 p.p. em relagéo ao exercicio
de 2023, devido majoritariamente ao crescimento das receitas de compra e venda de créditos, de
natureza de comércio, contabilizada na linha de Custo de mercadorias revendidas, correspondendo a
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cerca de 80% dos custos de servicos prestados, com uma expansdo de 16% frente ao ano anterior.
Além do aumento de custos de aquisi¢do, associados a um maior mix de Assinaturas Digitais na receita
total, combinado a entrada em novas geografias de ambientes mais competitivos.

Lucro Bruto

O lucro bruto do exercicio de 2024 registrou alta de 11,0% em comparacgdo ao exercicio de 2023,
totalizando R$344,6 milhdes comparado a R$310,4 milhGes. Este incremento foi resultado
principalmente da melhora do crescimento de receitas no ano de 2024, fruto do ganho de tracdo em
nossas iniciativas em Pagamentos, assim como na recuperacdo da vertical de Assinaturas Digitais.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do exercicio de 2024 foram de R$226,6 milhGes, com incremento
de 4,2% em relagéo a 2023, decorrente principalmente de: (i) impacto da consolidagdo das empresas
adquiridas no final de 2023 (7AZ, Agenda Edu e Wave Tech), gerando um efeito negativo na base de
comparagdo, dado que estas aquisi¢cdes adicionaram cerca de 150 colaboradores em nossa estrutura de
pessoal, sendo reconhecidas majoritariamente a partir de 31/dez/2023; e (ii) efeito do cAmbio em
despesas denominadas em moeda estrangeira, relacionadas principalmente a despesas com tecnologia

e despesas com pessoal.

Lucro Operacional

O lucro operacional do exercicio de 2024 foi de R$120,0 milhdes, um crescimento de 26,6% em
comparacdo ao exercicio de 2023, que totalizou R$94,8 milhdes. Resultante basicamente do efeito
positivo da alavancagem operacional, a medida que o Lucro Bruto se expandiu a um ritmo mais forte
(+11,0%) que o incremento das Despesas Gerais e Administrativas (+4,2%).

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2024, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$44,3 milhGes, um aumento de
19,4% em relacdo ao resultado financeiro de 2023 de R$37,0 milhdes. Esta variagdo € explicada por
diferentes fatores, principalmente o impacto positivo de variagdo cambial ao longo do ano e também
uma redugdo na ‘Perda com contratos swap’. Por outro lado, o resultado de aplica¢des financeiras teve
queda significativa decorrente basicamente da queda de cerca de 20% do CDI médio no periodo
(~10,8% em 2024 vs ~13,0% em 2023).

Lucro antes da Provisdo para o Imposto de Renda e da Contribuicéo Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2024 alcangou R$164,3
milhdes, uma expansdo de 24,5% em relagcdo a 2023, impulsionado por uma sélida performance
operacional.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda e contribuicdo social esta relacionada ao lucro tributavel do periodo de apuracéo,
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sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, a Companhia registrou impostos no montante de R$44,1 milhdes, uma melhora em relagéo aos
R$45,0 milhdes registrados no exercicio social de 2023, com uma queda de 2,0%, a despeito de um
resultado crescente. Resultando portanto em uma aliquota efetiva de 26,9% em 2024 ante 34,1% em
2023.

Lucro Liquido do Exercicio

Desta maneira, como resultado das varidveis detalhadas acima, o lucro liquido da Companhia no
exercicio de 2024 foi de R$120,2 milhdes comparado a um lucro de R$86,9 milhdes no exercicio de
2023 - uma expansdo 38,3% impulsionada pela melhora no desempenho operacional, refletindo a
retomada do crescimento sustentivel da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

Em 31 de Erm 31 diex
(em milhares de RS, exceto percentuais) ; bro da Av dezembes de Av AH
2023 2022

Receita liquida L307.844 100,0% LATGA2A 100,0% -1,4%
Custos dos seniges prestodos -997.409 “TT % -L15B.B13 -78.5% -13,9%
Lucro bruto 310435 23.0% a7.on 21,5% -2%

Despesas gerois e odministrativas -217.432 =161% -215.839 -14,6% 0,7%

Cutras receilas e despesas 1.829 WA 3 -2.491 -0,2% -T73.4%
Ilu::m operacional ‘ 94,832 8,0% 9H.6EI ‘ 6,7T% - -3,9%

Recaitas Finonceiras B2.T77 39% G6.118 4.5% -B,1%
I Despesas Financeairas I -26.706 -1.0% -28.569 ‘ -1.9% . -10,0%
Lucro antes do imposto de renda e da

131.903 10,1% 136,230 9.7% -3.7%

contribuicoo social

Imposto de renda @ contribuicoo socio 45,014 29% 50,664 34% 11,2%
Il.uv.:m Liquido do axercicio B6.8BB9 8,0% B5.566 5.8% . 15%

Receita Liquida

A receita operacional liquida do exercicio de 2023 foi de R$1.307,8 milhdes, uma reducéo de 11,4%
quando comparado ao exercicio de 2022, quando foi registrada receita liquida de R$1.475,8 milhGes.

Essa queda foi resultante principalmente da descontinuidade da Oi Mdvel, parceiro histérico da
Companhia, o qual gerou impacto negativo nas verticais de Pagamentos Digitais — principalmente no
produto de Recarga digital e também a parcela de receita com natureza de comércio — e de Assinaturas
Digitais, apesar da migragdo dos usuérios desta operadora para as 3 operadoras destino, devido
principalmente a diferencas nas estratégias comerciais das operadoras. Adicionalmente, o desempenho
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das receitas de Assinaturas Digitais oriundas das geografias internacionais também registrou retracao,
afetados principalmente por um desempenho comercial mais timido na opera¢do, como também
pressdo cambial negativa em duas geografias relevantes, como Paquistdo e Nigéria. Por outro lado,
como destaque positivo, observamos expansdo das receitas de Pagamentos Digitais, decorrente
principalmente da expansdo de nossa atuacdo a novas industrias, como as distribuidoras de energia
elétrica — Energisa e Equatorial — onde nossas iniciativas tém ganho maturacéo.

Custos de Servigos Prestados

O custo de servigos prestados encerrou o exercicio de 2023 em R$997,4 milhdes, representando 76,3%
da receita liquida do mesmo exercicio, uma queda de cerca de 2 p.p. em relacéo ao exercicio de 2022,
devido majoritariamente ao impacto da redugdo das receitas de compra e venda de créditos, de natureza
de comércio, contabilizada na linha de Custo de mercadorias revendidas, correspondendo a cerca de
80% dos custos de servicos prestados.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo ndo circulante era de R$42,4 milhdes, em comparagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$31,7 milhdes, um aumento de
19,7%, equivalente a R$10,7 milhdes. Este incremento decorreu majoritariamente do aumento de
tributos diferidos no valor de R$16,3 milhdes, enquanto o montante de contraprestagdes a pagar se
reduziu em R$5,8 milhdes, fruto de migracdo de parte do saldo de passivo nédo circulante ao passivo
circulante, em funcdo do prazo de pagamento.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido era de R$1.086,3 milhdes, em comparacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$1.058,5 milhGes. Essa variagdo
é basicamente resultado da alteracéo no saldo de acGes em tesouraria decorrente do cancelamento de
acoes realizado em agosto de 2023.

41



&3 BEMOBI

> FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

As informagdes contabeis contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas demonstracBes
financeiras anuais consolidadas da Bemobi Mobile Tech S.A. relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de Em 31 de

{em milhares de k$, exceto percentudis) dezembode  dezembro de AH
2024 2023

Caixa liquido geredo nas atividodes operacionais 167.143 87,705 0%
Calxa liguido utlizado nas atividodes de investimentos -10.048 -144.980 -B30%
Coixa liquido gerodo (utilizodo) nos otividodes de finonciomenta -66.573 -34.844 o1
:Aumento iquicko em Caoixo e equivalentes de caixo ns.637 - -896.322 -2201%
;Cuin:l e equivalentes de Coixa
saldo inicial 262.973 359.295 268%

Saldo final 378610 262973 44,00

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$167,1 milhGes, em comparacdo ao caixa operacional gerado no exercicio social de 2023, de
R$97,7 milhdes, incremento significativo de 71,1%, equivalente a R$69,4 milhdes. Os principais
fatores foram: (i) melhora do desempenho operacional, com o lucro antes do imposto de renda (LAIR)
registrando incremento de R$32,4 milhdes; e (ii) aumento do saldo liquido entre valores a receber das
operadoras de meio de pagamento e valores a repassar as operadoras de telefonia e utilities - este
aumento decorre do maior volume transacionado nas modalidades de crédito a vista e crédito
parcelado, resultado do ganho de tracéo de nossas iniciativas em Pagamentos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$10,0 milhGes, em comparacdo aos R$145,0 milhdes utilizados ao longo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 - uma melhora de R$134,9 milhdes. Esta dinamica é resultante
principalmente de: (i) menor volume de desembolso com aquisi¢bes de empresas (M&AS); e (ii)
melhora nas rolagens dos contratos derivativos, i.e. swaps, em funcdo de melhor dindmica de prego da
acdo (BMOB3) em 2024 quando comparado a 2023.
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Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$66,6 milhdes no exercicio social
de 2024, comparado a uma utilizacdo de R$34,8 milhdes no exercicio social de 2023. Esse incremento
foi resultado principalmente de: (i) aumento de R$20,1 milhdes em pagamentos de proventos; (ii)
contraprestacoes pagas foi R$4,9 milhdes maior em 2024; e (iii) aumento de R$5,4 milhdes no volume
de recompra de acdes efetuado no exercicio social de 2024,

O caixa utilizado para atividades de financiamento em 2024 no valor de R$66,6 milhdes foi composto
basicamente por: (i) pagamento de proventos referente ao lucro liquido do exercicio social de 2023,
no valor de R$40,4 milhdes; (ii) R$17,0 milhdes no uso de recompra de a¢des; e (iii) pagamentos de
contraprestacOes no valor de R$ 7,2 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

Ern 31 de Em 31de

(em milhares de R$, exceto percentuais) dezembrode | dezembrode AH
2023 2022

Caoixa liquido gerado nas atividodes operacionais 87.705 200912 -514%
Caixa iguido utilizado nas atividodes de investimeantos -144.980 -72.297 100,5%
Caixa iquide gerado (utilizado) nas atividades de financiomentd -34.844 -79.320 -53,7%
iAumento iguido em Caixa e equivalentes de caixo -96.3%2 40.10 =340,r%
Caixa e equivalentes de Caixa
Saldo nicial 359,295 218,185 12,6%
Bsaldo final 262.973 358,265 -268%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$97,7 milhGes, em comparacdo ao caixa operacional gerado no exercicio social de 2022, de
R$200,9 milhdes. O principal fator para essa reducdo em nosso fluxo de caixa operacional decorreu
principalmente de: (i) alteragdo significativa nas rubricas de ‘Valores a receber das operadoras de
meios de pagamento’ e ‘Valores a repassar a operadoras de telefonia movel e empresas no segmento
de utilities’, resultante basicamente das transa¢des de pagamento na modalidade cartdo de crédito
parcelado, impulsionado pelo ganho de escala das iniciativas junto as novas parcerias com as
distribuidoras de energia elétrica; e (ii) piora no contas a receber, relacionado a aumento de prazos
médios de recebimento em algumas geografias e pontualmente no Brasil. Adicionalmente, o
desempenho operacional também teve ligeira queda de 3%, ou R$4,3 milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de
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2023 foi de R$145,0 milhdes, em comparacdo aos R$72,3 milhdes utilizados ao longo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de 100,5% na utilizacdo de caixa, equivalente a
R$72,3 milhdes, foi resultado principalmente de: (i) desembolsos relacionados as aquisi¢des realizadas
ao longo de 2023 — 7AZ, Agenda Edu e Wave Tech; e (ii) desembolso na rolagem do swap, em fungédo
do pagamento do ajuste financeiro decorrente da desvalorizacdo das acbes BMOB3. Além disso,
observou-se um pequeno aumento de R$1,3 milhdes dos investimentos na aquisicao de imobilizado e
intangivel pela Companhia (i.e. Capex) no exercicio social de 2023, totalizando R$48,7 milhdes, em
comparacdo aos R$47,3 milhdes do exercicio social de 2022.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$34,8 milhdes no exercicio social
de 2023, comparado a uma utilizacdo de R$75,3 milhdes no exercicio social de 2022. Essa redugdo foi
resultado principalmente de: (i) um montante de R$27,2 milhdes menor pago em contraprestacdes em
2023, R$ 2,2 milhdes vs R$ 29,4 milhdes em 2022, e (ii) de uma reducao de R$13,8 milhdes no volume
de recompra de acOes efetuado no exercicio social de 2023 — R$ 11,5 milhdes em 2023 ante R$ 25,4
milhdes em 2022.

O caixa utilizado para atividades de financiamento em 2023 no valor de R$34,8 milhdes é composto
por: (i) pagamento de dividendos referente ao lucro liquido do exercicio social de 2022, no valor de
R$20,3 milhdes; (ii) R$11,5 milhdes no uso de recompra de agOes; e (iii) pagamentos de
contraprestacOes no valor de R$ 2,2 milhdes.

2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Bemobi é uma empresa de tecnologia B2B2C que oferece a empresas de servicos a simplificacdo da
jornada digital do cliente, assegurando que interacGes e pagamentos ocorram com menos esforco e
perfeitamente integrados ao dia a dia dos clientes em diversas indlstrias de servicos, através de
plataformas de SaaS (Software as a Service) de engajamento para que possam melhor conectar-se
digitalmente com seus clientes. E assim alavancando suas jornadas de pagamentos digitais, ofertas de
microcrédito e cross-sell de servicos de assinatura digital.

Nossas solucGes, originalmente oferecidas as operadoras de telefonia celular, e posteriormente
expandidas as distribuidoras de energia elétrica, se mostraram replicaveis a outras industrias de
servico, especialmente aquelas com desafios de pagamento recorrente. Esse foco e especializagdo nos
permitiu desenvolver plataformas tecnoldgicas que otimizam a conversdao de arrecadacdo de
pagamentos recorrentes.

Nos diferenciamos com um posicionamento Unico:

a) Especializacdo nas industrias de servicos basicos com cobranga recorrente, impulsionando a
sua digitalizacdo, principalmente para: Telecomunicacfes, Energia Elétrica e Educacdo. Este foco
setorial permite-nos entender profundamente as peculiaridades e desafios de cada um desses
segmentos da indUstria de servigos
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b) Plataformas fim-a-fim pré-integradas de pagamentos digitais e engajamento omnicanal:
Nossas plataformas de SaaS de engajamento digital sdo customizadas para cada industria que
atendemos e integramos com nossas solugfes completas de pagamentos, simplificando drasticamente
a implantacéo e a operacao por parte de nossos parceiros.

Bemobi Pay: Solucdo completa que automatiza e simplifica os pagamentos

A Bemobi Pay é uma solucao white-label completa que automatiza e simplifica os pagamentos digitais,
facilitando a aceitagdo em qualquer canal, com multiplas formas de pagamento e total flexibilidade.
Sua abordagem vertical, segmentada por industria, permite que empresas de servicos essenciais
recorrentes maximizem a conversdo de pagamentos, proporcionando uma experiéncia fluida e sem
atrito para os clientes finais.

Além disso, a Bemobi Pay conta com uma tecnologia avangada de orquestracdo de pagamentos, que
melhora as taxas de aprovacdo, reduz os custos de transagédo e acelera o time to market. A solucéo
inclui ainda um sistema proprietario de antifraude, desenvolvido especificamente para o setor de
servicos, garantindo mais seguranga nas transagoes.

A plataforma oferece um gateway de pagamento que viabiliza transacGes seguras e um motor de
recorréncia para a gestao eficiente de assinaturas e pagamentos. Também disponibiliza solugdes de
multi-adquiréncia, sub-adquiréncia e PIX de ponta a ponta, otimizando custos e eliminando
intermediarios desnecessarios. Além disso, conta com uma plataforma de conciliagdo que assegura
total transparéncia financeira.

A Bemobi Pay também se destaca pelas funcionalidades como re-tentativa inteligente e tokenizacao
avancada, que reduzem falhas e melhoram a experiéncia de pagamento. Dessa forma, a plataforma se
posiciona como uma solucdo Unica e completa, projetada para industrias de servigos essenciais
recorrentes, permitindo um controle total da gestdo de pagamentos sem 0s custos elevados de
desenvolvimento e manutencgao.

Esse foco e especializagdo nos permitiu desenvolver plataformas tecnoldgicas que otimizam a
conversdo de arrecadacao de pagamentos recorrentes. Atualmente, ja atendemos 10 das 15 maiores
empresas de servicos recorrentes do pais, incluindo gigantes das industrias de telecomunicacfes e
distribuicdo de energia elétrica no pais, além de grandes grupos educacionais e grandes provedores de
banda larga. Posicionando, desta maneira, a Companhia em uma posicéo de lideranga em solugdes de
pagamentos recorrentes no Brasil.

Para solucdo de pagamento digital, por cada transacdo gerenciada em nossa plataforma, a Companhia
recebe um fee percentual sobre o valor geral da transacdo (TPV). Alternativamente, atua também na
modalidade de comércio como revendedora de saldo para planos de telefonia. Esta vertical de receita
respondeu por 35% da receita total harmonizada da Companhia no exercicio social de 2024 (mais
detalhes da receita harmonizada ajustada no item 2.11 deste documento). E a solucdo de SaaS
representou 22% da receita total harmonizada de 2024. As duas verticais combinadas representaram
57,0% da receita total harmonizada de 2024 - um incremento em relag&o a 2023.

Além das solugdes SaaS de Engajamento do Cliente e Pagamento Digital, a Bemobi também oferece
uma gama de solugbes complementares, consolidando sua lideranca na digitalizacdo de servigos
recorrentes.

Servigos de Assinatura Digital

A Bemobi desenvolveu um modelo inovador de cobranca de assinaturas de pre¢o reduzido e que usa
o0 saldo de recarga de clientes pré-pago ou a cobranca adicional na conta dos clientes pos-pago, bem
como o débito direto em conta bancéria, como forma de viabilizar seu acesso. Oferecemos aos nossos
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clientes as melhores opcdes de aplicativos com contetdo diverso - jogos, bem-estar e/ou educacao -
sem anuncios e com todas as funcionalidades liberadas.

Adicionalmente as op¢des de aplicativos, oferecemos uma série de servi¢os de mensageria de voz,
com acesso visual via aplicativos efou integrados a sistemas de SMS/WhatsApp baseado em
inteligéncia artificial e que podem ser contratados da mesma forma, através de um modelo de
assinaturas.

Essa solucdo representou 31% da receita total harmonizada ajustada da Companhia no exercicio social
de 2024. Veja o item 2.11 deste documento para maior detalhamento da receita harmonizada ajustada.

Solugdes de Microfinangas

O principal servigo € a solugdo de nanocréditos, que possuem uma relacdo direta com a plataforma
proprietéria de canais de distribuicdo da Bemobi e sdo apresentados em momentos em que 0S usuarios
ndo possuem créditos ativos para realizagdo de chamadas ou para acesso a internet. Sdo 6timas
ferramentas de monetizagdo para operadoras, além de remover a fricgdo de clientes “bloqueados”.

Como caracteristica, sdo entregues na forma de adiantamento (de saldo, de pacotes de dados e de voz)
e com o pagamento na préxima recarga do cliente. Pela conveniéncia, é cobrada uma taxa adicional
ao valor implicito da realizagdo do servico com a facilidade de pagamento por meio de cartdo de
crédito, débito ou Pix.

J& a solucédo de Credit Score consiste no desenvolvimento de ferramentas de pontuagdo de crédito,
segmentacdo, seguranca e identidade, baseados no comportamento mével do usuario, que permite criar
novos data points. Impulsionando, desta maneira, o aprimoramento de solucfes analiticas para as
instituicGes financeiras. Os dados séo utilizados de forma anonimizada, conforme legislacdo de
privacidade correspondente de cada pais.

Esta familia de servigos representou 12% da receita total harmonizada ajustada da Companhia no
exercicio social de 2023. Veja o item 2.11 deste documento para maior detalhamento da receita
harmonizada ajustada.

(if) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companbhia esta inserida no segmento de tecnologia apoiado em um modelo Business to Business
to Customers (B2B2C) como principal canal de distribuicdo. Nossas operagGes consistem
principalmente em solucdes de Pagamento Digital, plataformas como servigo (SaaS), Microfinancas e
servicos de Assinaturas Digitais. Desta forma, nossos resultados operacionais dependem de condicGes
macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

(i) Emprego e Renda: Nossos resultados podem sofrer alteragdo de acordo com a evolucdo de
emprego e renda dos paises que operamos. Por outro lado, por atuarmos junto as industrias de
servicos basicos, 0 comportamento de demanda de nossos servigos basicos possui um certo grau
de resiliéncia. O patamar de emprego pode afetar o mix de nossos produtos & medida que, por
exemplo um nivel de desemprego maior reduziria a demanda por produtos menos essenciais
(i.e. Assinatura Digital), mas alavancaria a necessidade de transacGes de pagamento na
modalidade de cartdo de crédito parcelado (maior correlagdo com clientes inadimplentes).
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(ii) Inflacdo: Apesar de ndo atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita dado
que ndo ha indexacdo em nossos contratos, pode-se argumentar que por um lado o0 aumento da
inflacdo compromete a renda destinada a lazer e entretenimento, afetando nossa vertical de
Assinatura Digital; e por outro, beneficia a vertical de pagamentos & medida que amplia o ticket
médio das transaces junto as industrias de servicos essenciais. Por fim, a inflacdo pode
potencialmente impactar em nossas despesas, como salarios e contratos de aluguéis, que em sua
maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPC-A ou IGPM. A infla¢do (IPC-
A) apresentou variacdo de 4,62% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iii) Délar: A taxa de cambio afeta 0os nossos resultados operacionais ja que parte de nossas
operagdes residem fora do Brasil e suas receitas e custos séo atrelados a esta moeda. No entanto,
a Companhia entende que ha uma protecdo natural para tais riscos cambiais uma vez que
normalmente ambos componentes do resultado (receita e custos) se encontram na mesma
moeda. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a cotacdo média do real (R$)
em 2024 se desvalorizou em 8% em relagdo ao délar (US$), conforme dados oficiais do Banco
Central do Brasil (Bacen), atingindo R$5,39 por ddlar. Adicionalmente, presses cambiais das
moedas locais nas geografias em que atuamos também poderiam resultar em receitas menores
em real (R$) guando convertidas para nossa moeda base (R$). Especificamente no quarto
trimestre de 2024 o real (R$) se desvalorizou ndo so perante ao dolar (US$), como também
perante a maioria das principais moedas das regides em que atuamos, em funcdo de
preocupagdes macroecondmicas relacionadas a aspectos fiscais e inflacionarios da economia
brasileira.

(iv) O custo dos nossos principais insumos: Nossos principais insumos podem ser considerados
como investimentos em bens de capital (aquisicdo de equipamentos, hardware e software de
fornecedores) e pessoas (funcionarios da empresa). Em caso de aumento em seu preco, pode
adversamente afetar o nosso resultado, principalmente as margens e lucro liquido, caso nao
consigamos repassar este impacto aos nossos clientes ou caso tais aumentos resultem numa
reducdo nas nossas vendas.

(v) Conflitos bélicos: Atuamos em 58 paises e estamos expostos a eventuais conflitos bélicos em
nossas geografias de atuacdo, como foi no caso da Guerra entre Russia e Ucrania. Esta regido,
em conjunto, chegou a representar 5% da receita total da Companhia no exercicio de 2021, a
gual foi severamente impactada ao longo de 2022. Em 2023 as receitas provenientes destes dois
paises totalizaram, em conjunto, cerca de 2% da receita total harmonizada ajustada da
Companhia, e em 2024 somaram 3%.

Adicionalmente, podemos argumentar que as operacdes foram impactadas e podem eventualmente
voltar a ser impactadas por aquisi¢ces. No exercicio social de 2021 adquirimos duas empresas, Tiaxa
e M4U, que afetaram de forma relevante o resultado, mas tendo seu principal impacto no exercicio
social de 2022, ja que ocorreram no terceiro trimestre de 2021 e quarto trimestre de 2021,
respectivamente. No exercicio social de 2023 efetuamos trés outras aquisi¢cbes — 7AZ, Agenda Edu e
Wave Tech — que geraram impactos menores em 2023 por operacBes de menor porte e por terem sido
efetuadas em Jun/23, Dez/23 e Dez/23, respectivamente. Ainda assim, no exercicio de 2024 estas
frentes comegaram a ganhar tragdo e adicionaram crescimento ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, atuando como SaaS e Pagamentos para provedores de banda larga, no caso da 7AZ;
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SaaS e Pagamentos para industria de educacdo, no caso da Agenda Edu; e plataformas tecnoldgicas
digitais para operadoras de telecom, no caso da Wave Tech. Adicionalmente, em 2024 fizemos uma
aquisicdo da Friday, que é uma plataforma B2C de gestdo de pagamentos, sendo uma Instituicdo de
Pagamento com licenca de iniciadora de pagamentos, e que acelera nossa atua¢do no ecossistema de
PIX.

Como seguimos com uma agenda ativa de aquisicdes, suportado por nossa posic¢do sélida de caixa,
podemos eventualmente observar novos impactos no desempenho operacional e financeiro da
Companhia oriundos de novas aquisigdes.

(b) VariacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteragdes de volumes e modifica¢Oes de precos, taxas de cadmbio e inflagéo

A receita operacional liquida da Companhia pode ser afetada por mudangas na politica
macroecondmica, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e longo prazo e a evolugdo dos
indices de inflacao.

Taxas elevadas de inflacdo poderiam impactar nosso patamar de receitas em diversos graus, sendo em
aspectos negativos: (i) capacidade de pagamento da populacdo afetada para itens essenciais, como
contas de telefonia, luz, educagéo, satde, dentre outros, impactando nossas receitas nas verticais de
Pagamentos Digitais junto a estas industrias; (ii) comprometer parcela da renda que é destinada a lazer
e entretenimento, consumo de dados no celular, a medida que itens essenciais como moradia, energia
elétrica, alimentacdo, salde e educacdo passem a consumir fatia maior da renda destes usuérios,
resultando em menor receita na vertical de Assinaturas Digitais. E em aspectos positivos, como efeito
indireto de um maior patamar de inflacdo, poderiamos eventualmente observar: (i) aumento do ticket
médio nas transacdes de pagamento nas solucBes junto as indUstrias de servigos essenciais,
beneficiando a receita de Pagamentos Digitais em fungdo de maior TPV; (ii) potencial migracéo de
parte da populacdo a modalidade de pagamento de cartdo de crédito parcelado, em funcdo de menor
renda disponivel, favorecendo o take rate da vertical de Pagamentos Digitais; (iii) maior demanda por
adiantamento de saldos/recargas de celular, beneficiando volume de transacGes de Microfinangas.

A taxa de cambio pode afetar nossas receitas ja que parte de nossas operacgdes residem fora do Brasil
e suas receitas e custos sdo atrelados a esta moeda. No entanto, a Companhia entende que ha uma
protecdo natural para tais riscos cambiais uma vez que normalmente os componentes do resultado
(receita e custos) se encontram na mesma moeda. Ainda assim, na consolidacdo das receitas das
operacg0es internacionais, uma variacdo relevante na taxa de cambio pode afetar a receita. No exercicio
social de 2024 a cotagcdo média do real (R$) em relacdo ao dolar sofreu desvalorizagdo de 8%.
Adicionalmente, pressGes cambiais das moedas locais nas geografias em que atuamos também
poderiam resultar em receitas menores em real (R$) quando convertidas para nossa moeda funcional
(R$). E especificamente no quarto trimestre de 2024 o real (R$) se desvalorizou ndo s6 perante ao
délar (US$), como também perante a maioria das principais moedas das regides em que atuamos, em
funcg&o de preocupacbes macroecondmicas relacionadas a aspectos fiscais e inflacionarios da economia
brasileira, impactando receita, custos e despesas. No exercicio social de 2023, a receita liquida foi
impactada negativamente por pressio cambial negativa em geografias especificas da Asia e Africa,
principalmente na Nigéria e Paquistdo. A naira nigeriana (NGN) registrou uma maxidesvalorizacao a
partir de junho de 2023, quando foi observado um salto na cotacdo da moeda de NGN$464/USD para
NGN$823/USD. Esta desvalorizagdo foi reflexo de uma tentativa do governo local de migrar de um

48



< BEMOBI

regime de cdmbio fixo para um regime de cdmbio flutuante. Como resultado, a receita oriunda de nossa
operacdo na Nigéria foi reduzida significativamente. Adicionalmente, a cotacdo média da rlpia
paquistanesa (PAK) em relacédo ao real brasileiro (BRL) registrou desvalorizacao de 40% no exercicio
social de 2023, também impactando as receitas oriundas desta geografia.

Adicionalmente, a descontinuidade da Oi Movel, um parceiro histérico relevante da Companhia,
impactou negativamente a receita do exercicio social de 2023, a medida que afetou as receitas nas
verticais de Assinaturas Digitais e Pagamentos. Usuarios da Oi Movel migraram para as outras 3
operadoras (Vivo, Claro e TIM), mas em func¢éo de estratégia e abordagem comercial diferentes da Oi,
e penetracdo menor das solugdes de pagamento, as receitas foram impactadas negativamente de forma
significativa.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Conforme descrito nos paragrafos anteriores, as taxas de juro, de inflacdo e cAmbio tém influéncia na
formac&o de nossa Receita Operacional, e impactam também diretamente nossa estrutura de custos e,
portanto, podem impactar o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Diversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variacdo do
IGP-M e o do IPCA, entre eles as despesas com pessoal ligadas a salarios, encargos e beneficios, além
de outros gastos como viagens, publicidade e aluguel.

O aumento da inflacdo pode impactar negativamente os custos da Companhia, criando a necessidade
de repassar esses custos em aumentos de precos e que podem gerar menores volumes de venda
principalmente se a situacdo econémica (renda, desemprego, poder de compra) for desfavoravel ou
pressionar as margens operacionais caso ndo consiga repassar essa diferenca de custos.

Neste exercicio social de 2024 e também no exercicio de 2023, despesas e custos sofreram aumentos
em funcdo das taxas de inflagéo, sendo algumas delas despesas com pessoal, que passaram por reajuste
anual no terceiro trimestre do ano, e despesas com viagens.

Em relagcdo ao cadmbio, a Companhia entende que hd uma protecdo natural para tais riscos cambiais
uma vez que normalmente os componentes do resultado (receita e custos) se encontram na mesma
moeda. No entanto, variacdes significativas na moeda local das geografias em que atuamos podem
gerar algum impacto na receita ao serem convertidas na moeda funcional da Bemobi — i.e. real (R$).

As aplicagbes financeiras da Companhia em geral sdo atreladas ao Certificado de Deposito
Interbancério (CDI) / Taxa Referencial (TR) e, consequentemente, refletem as variacdes incorridas nas
taxas basicas de juros. Dada nossa relevante posicdo de caixa - encerramos 0s exercicios sociais de
2024, 2023 e 2022 com R$590 milhdes, R$508 milhdes e R$579 milhdes, respectivamente - a receita
financeira oriunda do saldo em caixa é relevante para a composi¢éo do lucro liquido da Bemobi. Neste
contexto, a taxa basica média de juros ao longo de 2024 foi de cerca de 10,8%, comparada a cerca de
13,0% em 2023, uma queda de 2,2 p.p., ou 17% menor. Esta reducdo da taxa de juros impactou a
receita financeira da Companhia no exercicio, principalmente no quarto trimestre de 2024, onde a taxa
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bésica média de juros foi de cerca de 10,7% em relacdo a 11,7% no quarto trimestre do ano anterior,
levando a receita financeira a se reduzir em 6%. Por outro lado, no exercicio social de 2023 em relagéo
ao exercicio social de 2022 ndo observamos uma reducgdo da receita financeira, em funcéo de um saldo
médio maior de caixa no periodo em comparacao a 2022.

2.3 - Mudangcas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

(a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis
N&o houve mudanca significativa nas préaticas contabeis da Companhia no exercicio social de 2024.
(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 ndo apresentou opinides modificadas, ressalvas ou énfases.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras

(a) introducédo ou alienagéo de segmento operacional
A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional no exercicio social de 2024.
(b)constituigdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

A Companhia concluiu em 2023 trés aquisi¢es — 7AZ, Agenda Edu e Wave Tech. A 7AZ foi adquirida
em Jun/23 e oferece solucdo de plataforma de SaaS, focada principalmente na industria de provedores
de banda larga no Brasil — industria bastante fragmentada. Incorporamos nossa solugao de pagamento
digital, em conjunto a solucdo de SaaS da 7AZ, ampliando assim a solugdo da 7AZ e enriquecendo
nossa proposta de valor a esta inddstria. A aquisi¢do da Agenda Edu foi concluida em Dez/23, a qual
apresenta natureza semelhante, a medida que prové solucao de plataforma de SaaS, porém com atuacdo
junto a industria de educacdo privada no Brasil. A Agenda Edu também oferece solugdo de pagamento
digital através de sua subsidiaria Edu Pay — a qual planejamos tombar para uma solucao de pagamentos
Bemobi, de estrutura de custos mais enxuta. Por fim, a Wave Tech, também adquirida em Dez/23,
prové solucgdes de plataforma tecnoldgica para pequenas e médias operadoras de telecom, permitindo
ampliar nossa atuacao junto a players de menor porte, ndo sé no Brasil mas também na regido latino-
americana.

Em 2024 concluimos uma aquisicdo, uma startup chamada Friday, uma plataforma B2C de gestao de
pagamentos, sendo uma Instituicdo de Pagamento com licenga de iniciadora de pagamentos (ITP)
perante o0 Banco Central Brasileiro. Esta aquisi¢do acelera nosso go-to-market em nossas solugdes de
pagamento. Através desta nova subsidiaria solicitamos junto ao Banco Central Brasileiro a obtencdo
de licenca de “emissor de moeda eletrénica”, que aprimora nossas solucdes atuais de PIX. Esta
aquisicdo fortalece a solucdo de pagamentos digitais da Bemobi, a medida que adiciona licenca de
Instituicdo de Pagamento como iniciadora de pagamento (ITP) e futuramente licenca de emissora de
moeda eletrbnica, permitindo a Bemobi atuar como participante indireto do PIX. Desta maneira,
poderd aprimorar a oferta de pagamentos da Companhia, tornando-a ainda mais completa.
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Reforgcamos que continuamos com a agenda de M&A ativa e atentos a novas oportunidades de negécios
— sustentada por uma solida posicdo de caixa, livre de dividas e com forte geracdo de caixa que nos da
suporte para futuras aquisicoes.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais.

N&o é aplicavel.

2.5.Medic¢des ndo contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar medigdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacéo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), 0
emissor deve:

(a) valor das medicOes ndo contabeis
Receita Liquida Ajustada

Seguem abaixo os valores da Receita Liquida Ajustada da Companhia, em fungdo da harmonizagéo
das linhas de receita e custos apds aquisicdo da M4U em 2021, em decorréncia do cumprimento das
normas previstas no CPC 47/ IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que se
refere a modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servigos (atividade de comércio),
onde receita e custos relacionados a operacGes dessa natureza foram reclassificados, permitindo a
melhor compreensdo da evolugdo dos indicadores financeiros da Companhia, disponiveis na se¢éo
2.11 deste documento, e com base nas Demonstracdes Contabeis para 0s exercicios sociais de 2022,
2023 e 2024:

Em 31 de Em 31 de Em 31 de
(R$ milhdes) dezembro dezembro dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Receita Liquida 607.5 541.2 556.3

Ajustada

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

Seguem abaixo os valores da Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada da Companhia,
conforme detalhado no item 2.11, e com base nas Demonstraces Contabeis para 0s exercicios sociais
de 2022, 2023 e 2024:

A Em 31 de Em 31 de Em 31 de
t(elife tor(r)}:)l)hoes, dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2022
Lucro Bruto Ajustado 434,6 396,3 400,9
Margem Bruta Ajustada 71,5% 73,2% 72,1%
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da Companbhia,
conforme detalhado no item 2.11, e com base nas Demonstra¢fes Contébeis para os exercicios sociais
de 2022, 2023 e 2024:

Em 31 de Em 31 de Em 31 de
(R$ milhdes, exceto %) dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2022
EBITDA Ajustado 200,4 176,5 180,0
Margem EBITDA 32,6% 32,6% 32,3%

Ajustado

Geragao e Conversao de Caixa Ajustada

Seguem abaixo os valores da Geracdo e Conversdo de Caixa Ajustada da Companhia, conforme
detalhado no item 2.11, e com base nas DemonstracGes Contabeis para 0s exercicios sociais de 2022,
2023 e 2024:

Em 31 de Em 31 de Em 31 de
(R$ milhdes, exceto %) dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2022
ijel:gf:doade Caixa 1481 127.8 132,6
Conversao de caixa 73,9% 72,4% 73, 7%

(a) conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes contabeis auditadas

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo de nosso EBITDA Ajustado com base nas
Demonstracdes Contabeis para os exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024:
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EBITDA Ajustado Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

de
(R$ milhoes, exceto %) 2024 2023 2022
Lucro Liquido 120,2 86,9 85.6
(+) Imposto de Renda e
Contrib.Social 44,1 45,0 50,7
(+) Resultado
Financeiro Liquido (44,3) 37.1) (37,5)
(+) Depreciagéo e
amortizagio 66,6 59,0 63,5
(+/-) Ajustes Nao-
recorrentes 138 22,5 17,7
EBITDA Ajustado 200,4 176,5 180,0

* As despesas ndo recorrentes sdo constituidas por despesas com reestruturacdo, despesas com
assessorias ligados ao nosso plano de aquisi¢Bes e plano de incentivo de longo prazo destinado a
executivos da Bemobi. Para mais informagdes verificar o item “2.11 — Outros fatores com influéncia
relevante” deste documento.

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo de nossa Receita Liquida Ajustada, apresentada no item
2.11, com base nas Demonstracdes Contabeis Societarias para 0s exercicios sociais de 2022, 2023 e
2024:

Exercicio Social encerrado em 31 de

Receita Liquida Ajust. B

(R$ milhdes, exceto %) 2024 2023 2022
Receita Liquida 1.498,1 1.307,8 1.475,8
-) Custo de mercadorias

() custo d (890,6) (766.6) (919,5)
Receita Liquida 607.5 541.2 556.3

Ajustada

* As linhas de receita liquida e outros custos sofreram aumentos a partir do ano de 2021 em
decorréncia da incorporacdo dos resultados da M4U, empresa adquirida, que possui parte de sua
atividade realizada na modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servigos
(atividade de comércio), onde receita e custos relacionados a operacfes dessa natureza foram
reclassificados, conforme CPC 47/ IFRS 15 (Receita de Contrato com o Cliente). Para mais
informacoes verificar o item “2.11 — Qutros fatores com influéncia relevante” deste formulario.
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A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo de nosso Lucro Bruto Ajustado com base nas
Demonstracdes Contabeis para os exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024

Lucro Bruto Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
Ajustado de
(R$ milhoes, exceto 2023 2022 2021
%)
Receita Liquida 541,2 556,3 328,2
Ajustada
(-) ComissGes, direitos
autorais e aquisicédo de (104,6) (109,2) (89,4)
midia
(-) Servigos de terceiros (18,2) (22,5) 4,2
(-) Outros Custost (22,0) (24,0) (7,3)
Lucro Bruto Ajustado 396,3 400,9 227,2

* As linhas de receita liquida e outros custos sofreram aumentos a partir do ano de 2021 em
decorréncia da incorporagdo dos resultados da M4U, empresa adquirida, que possui parte de sua
atividade realizada na modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servicos
(atividade de comércio), onde receita e custos relacionados a operagdes dessa natureza foram
reclassificados, conforme CPC 47/ IFRS 15 (Receita de Contrato com o Cliente). Para mais
informagoes verificar o item “2.11 — Outros fatores com influéncia relevante” deste formulario.

A tabela a seguir apresenta uma reconciliacdo de nossa Geracao e Conversdo de Caixa Ajustada com
base nas Demonstragdes Contabeis Societérias para os exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024:

Geragao de Caixa Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
Ajustada de
(R$ milhdes, exceto 2023 2022 2021
%)
EBITDA Ajustado 200,4 176,5 180,0
(-) CAPEX (52,3) (48,9) (47,3)
Geracdo de Caixa 148,1 127.6 132,6
Ajustada
Converséo de Caixa 73,9% 72,3% 73,7%

* Para mais informagées verificar o item “2.11 — Outros fatores com influéncia relevante” deste

formulario.
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(c) motivo pelo qual tal medicéo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao
financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA

O EBITDA é uma medicdo néo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucéo
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro
(prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigéo social sobre
0 lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA ¢é um indicador ndo contébil e, dessa forma, ndo reconhecido pelas praticas adotadas no
Brasil (“BRGAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Tal indicador é utilizado por nossa Administracéo exclusivamente para avaliar a performance
de nossas operagdes com o intuito de facilitar a comparabilidade ao longo do tempo entre subsidiarias
e com nossos concorrentes, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e/ou
outros impactos meramente contabeis, ou seja, que ndo geram reflexo direto no fluxo de caixa.

Vale salientar que o EBITDA ndo representa o fluxo de caixa da Companhia para os periodos
apresentados. Também, ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido,
como indicador de nossa liquidez ou como base para a distribui¢do de dividendos. O EBITDA néo
possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras companhias.

EBITDA Ajustado

Em decorréncia da aquisicdo da M4U e parte relevante de sua operacdo sendo na modalidade de
atividades de revenda de bens e prestacdo de servicos (atividade de comércio), e em decorréncia do
cumprimento das normas previstas no CPC 47/ IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), a
administracdo da Bemobi entende que atua como principal, e portanto, para fins das demonstracoes
contébeis o registro da receita e custos desta operacdo sdo contabilizados pelos seus valores totais.
Sabendo que é do interesse dos analistas de mercado e investidores analisar esta operacéo pela sua
contribuigdo liquida nas margens da Companhia, bem como de modo a tornar comparaveis entre si 0s
resultados alcancados entre as diversas empresas que atualmente compdem o Grupo Bemobi, a
administracdo realizou a harmonizag&o entre os demonstrativos e saldos contabeis. Prevalecendo aqui,
a forma utilizada pela Bemobi em suas Gltimas divulgacdes de resultados, conforme detalhado no item
2.11 deste documento. Desta maneira, o EBITDA Ajustado no item 2.11 “Outros fatores com
influéncia relevante” referente aos anos de 2022, 2023 e 2024 refletem o resultado harmonizado.

Adicionalmente, as despesas Administrativas Ajustadas e EBITDA Ajustado desconsideram despesas
ndo recorrentes com reestruturacdo, custos de novas aquisicdes e plano de incentivo de longo prazo
aos executivos da Bemobi.

Lucro Bruto Ajustado

O Lucro Bruto Ajustado é calculado a partir da Receita Liquida Ajustada, deduzindo: (i) despesas de
comissdes e direitos autorais; (ii) servicos de terceiros, que sdo custos com considera em linhas gerais
valores que variam com a receita com prestadores de servicos ligados diretamente a venda. Esse
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indicador difere do Resultado Bruto pelo fato de ndo levarmos em consideracdo: (i) Despesas com
Pessoal e (ii) Depreciacdo e Amortizacao, que sdo consideradas na métrica de Lucro Bruto contabil.
A administracdo entende tal indicador como uma medida mais adequada para compreender a margem
de contribuicdo e os custos diretos ligados a aquisicéo de clientes e de licenciamento dos seus servigos,
sendo assim uma medida que permite melhor comparagdo dos retornos imediatos por servico, cliente
e regiao.

O Lucro Bruto Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados, ou medida oficial de lucro (prejuizo), como indicador
do desempenho operacional ou como indicador de liquidez. O Lucro Bruto Ajustado ndo possui
significado padréo e pode ndo ser comparavel como medida de mesma nomenclatura apresentada por
outras companhias.

Geragdo e Conversao de Caixa Ajustada

De forma a acompanhar a evolugdo da nossa conversao de caixa vis-a-vis 0s resultados operacionais
e poder comparar melhor cada uma de nossas operagdes sem influéncia de resultado financeiro e de
tributos, utilizamos internamente um indicador aproximado de nossa Geragdo de Caixa medida pelo
resultado EBITDA Ajustado deduzido dos investimentos em ativos tangiveis e intangiveis excluindo
a linha de direito de uso de imoveis de terceiros (CAPEX). Adicionalmente, utilizamos o indicador de
conversdo de caixa definido como o resultado da divisdo do indicador de Geracdo de Caixa acima
mencionado pelo EBITDA Ajustado do mesmo periodo.

A Geragéo de Caixa Ajustada ndo € uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados, ou medida oficial de lucro (prejuizo), como indicador
do desempenho operacional ou como indicador de liquidez. A Geracéo de Caixa Ajustada ndo possui
significado padréo e pode ndo ser comparavel como medida de mesma nomenclatura apresentada por
outras companhias.

2.6.ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstrac6es financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 20 de margo de 2025, a Companhia, via Fato Relevante, informou a seus acionistas e ao mercado
em geral, que o seu Conselho de Administracdo aprovou a potencial distribuicdo de proventos de R$
200.000 mil, de acordo com os seguintes critérios:

(i) proposta de destinacéo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 (“Proposta”), a ser aprovada na Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia, a ser realizada no dia 24 de abril de 2025, a qual prevé o pagamento de dividendos
complementares no valor total de R$ 58.494 mil (“Dividendos Complementares 2024”); e

(ii) a Politica de Dividendos da Companhia para o Exercicio Social 2025, a qual estabelece as
diretrizes para a distribuicdo de até 100% do lucro liquido auferido no exercicio social a ser

56



< BEMOBI

encerrado em 31 de dezembro de 2025, a critério da Administragdao (“Exercicio Social 2025”),
podendo inclusive utilizar o saldo e reservas de lucros da Companhia, sendo essa distribuicao
condicionada a observancia das necessidades de caixa da Companhia e a manutencdo de uma
situacdo econdmica que viabilize a medida sem comprometer sua sustentabilidade financeira e
operacional (“Politica de Dividendos 2025”).

N&o h& qualquer impacto em saldos contabeis nas demonstra¢fes contdbeis de 2024 em razdo deste
assunto. Para mais informagdes, favor consultar o Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta
data.

2.7.Comentéarios sobre a destinacdo de resultados: os Diretores devem comentar a
destinacgdo dos resultados sociais, indicando:

Exercicio social
encerrado em 31/12/2024

a. regras sobre O Estatuto Social prevé que 5% (cinco por cento) serdo destinados a
retencdo de lucros reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte
e cinco por cento), serdo destinados ao pagamento de dividendo
obrigatorio; e (b) o lucro remanescente podera ser (i) retido com base em
orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei n°® 6.404/76; e/ou
(ii) destinado & reserva estatutiria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim assegurar a manutencdo do nivel de
capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforgo do capital
de giro da Companhia, suas controladas e/ou coligadas. O saldo das
reservas de lucros, com as excegdes legais, ndo excedera o valor do capital
social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado
na forma deste Artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como

dividendo.
a.i. valores das N&o houve retengéo de lucros. Houve pagamento de dividendos acima de
retencdes de lucros 25% minimo obrigatdrio.
a.ii. percentuais em N&o houve retencdo de lucros.
relacéo aos lucros
totais declarados
b. regras sobre O artigo 37 do Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro
distribuigdo de liquido do exercicio, em seguida a destinacdo da reserva legal, em
dividendos concordancia com os termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, sera

distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério entre todas
as agOes. Existe também previsdo de dividendo antecipado/intermediario
imputado ao dividendo obrigatério, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao. No exercicio social de 2024, ad referendum da Assembleia
Geral Ordindria, foi aprovada a distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital préprio no valor de R$113.494 mil, que sera imputado ao dividendo
minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido disponivel apds reserva legal,
equivalente a R$28.373 mil, liquido de impostos, e 0 montante excedente
de R$80.882 mil, liquido de impostos, proposto como dividendo adicional.
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Exercicio social
encerrado em 31/12/2024

c. periodicidade das
distribui¢des de dividendos

Os acionistas terdo direito ao recebimento de dividendos
em cada exercicio social (Artigo 379).

d. eventuais restricdes a
distribuicdo  de  dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Além das prescrigdes sobre retencgéo de lucros descritas acima e gerais
descritas no artigo 202, § 4° da Lei das Sociedades por Acgoes
(incompatibilidade da distribuicdo face a situacdo financeira da
Companhia), a Companhia ndo possui restricdes a distribuicdo de
dividendos

e. Politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada, informando d&rgéo
responsavel pela aprovacéo,
data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores em que ©
documento pode ser consultado

No exercicio social de 2024 ndo ha politica formal de destinagdo de
resultados, exceto conforme regido em Estatuto Social, mencionado
no item 2.7.a acima.

2.8- Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(1) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nas demonstracdes contabeis da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servi¢os ndo evidenciados nas demonstragdes contibeis da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

(iv) Contratos de construcdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de construcdo ndo terminados nao
evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
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financiamentos ndo evidenciados nas demonstracfes contabeis da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contébeis da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

2.9 - Comentarios sobre Itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras

(a)como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes contabeis do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia mencionados no item 2.8.

(b)natureza e o proposito da operacao

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia mencionados no item 2.8.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacéo.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia mencionados no item 2.8.

2.10- Plano de negécios
(@ Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia sdo destinados ao aprimoramento dos servicos oferecidos atualmente
e a efetividade de nossos canais, além de permitir a expanséo da oferta de novos produtos ampliando
a percepc¢do de valor junto aos nossos clientes e parceiros.

De forma simplificada, os investimentos sdo direcionados a 5 grandes grupos: (i) investimento em
infraestrutura de tecnologia, (ii) melhorias operacionais, (iii) desenvolvimento de novos produtos; (iv)
aquisicdo de POSs resultante da expansédo de nossa atuacdo em pagamentos fisicos, como uma solugdo
hibrida para nossos parceiros, e (v) aquisi¢cdo de novas empresas. No periodo de 12 meses até 31 de
dezembro de 2024, o dispéndio de caixa na conta de capital (CAPEX) do Grupo Bemobi totalizou
R$52,3 milhGes, majoritariamente ligado a ativos intangiveis.

Acreditamos que a Bemobi desenvolveu um posicionamento de lideranca em solugdes especializadas
de pagamentos. Temos observado um consistente crescimento e ganho de escala de nossas operagoes,
que permite ter maiores gastos em P&D (pesquisa e desenvolvimento) como uma forma de manter um
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maior diferencial competitivo. Atualmente cerca de 70% de seus mais de 750 colaboradores diretos
estdo alocados em produtos e tecnologia.

Vemos oportunidades de crescimento organico promissoras, a partir da expansao para novos parceiros
nas indastrias em que ja atuamos, como também a expansdo destes servigos a novas indistrias de
atuacdo, ainda que focadas majoritariamente nas industrias de servicos basicos recorrentes.

Possuimos, também, oportunidades claras de crescimento inorgénico por meio de aquisi¢des que
alavanquem nossos pontos fortes e os diferenciais do nosso modelo atual.

Executamos com sucesso 0s primeiros movimentos de nossa agenda de M&A em 2021, que foram
transformacionais ao nosso negdcio ao aumentarem substancialmente nossas métricas financeiras,
agregarem competéncias técnicas relevantes aos produtos de Microfinangas, Pagamentos e de Saas,
além de agregarem um forte time de Tecnologia e Produtos. Concluidas as aquisi¢des, integramos
nossas operacOes, unificando nossas equipes de trabalho sob a mesma marca e estrutura
organizacional, de modo a obtermos um maior ganho de eficiéncia através das sinergias geradas, e 0
compartilhamento de expertises dos diferentes mercados de atuacéo.

Em 2023, concluimos a aquisicdo de outras trés companhias: 7AZ, Agenda Edu e Wave Tech. A
aquisicdo da 7AZ amplia nossa atuagdo junto a inddstria de telecom & medida que nos permite oferecer
solucbes de plataforma SaaS de gestdo de pagamentos a players da industria de ISPs (internet service
provider) e, em conjunto, passar a oferecer a estes parceiros nossa solugdo de pagamentos digitais,
aprimorando a proposta de valor a estes novos parceiros além de intensificar a rentabilidade deste
segmento. A aquisicdo da Agenda Edu apresenta natureza semelhante, ao permitir atuarmos como uma
plataforma de SaaS aliada a solu¢Ges de pagamentos digitais. No entanto, expandindo nossa atuacao a
uma nova industria de atuagdo, o segmento de educacdo. Ja a aquisi¢do da Wave Tech amplia nosso
portfélio de solugdes SaaS a industria de telecom, a medida que prové uma plataforma tecnolédgica
completa as operadoras de telecom e players de banda larga.

Em 2024 concluimos a aquisicdo de uma startup chamada Friday, uma plataforma B2C de gestdo de
pagamentos, sendo uma Instituicdo de Pagamento com licenca de iniciadora de pagamentos (ITP)
perante 0 Banco Central Brasileiro. Esta aquisi¢do acelera nosso go-to-market em nossas solugdes de
pagamento. Através desta nova subsidiéria solicitamos junto ao Banco Central Brasileiro a obtencéo
de licenca de “emissor de moeda eletronica”, que aprimora nossas solugoes atuais de PIX. Esta
aquisicdo fortalece a solucdo de pagamentos digitais da Bemobi, & medida que adiciona licenga de
Instituicdo de Pagamento como iniciadora de pagamento (ITP) e futuramente licenga de emissora de
moeda eletrnica, permitindo a Bemobi atuar como participante indireto do PIX. Desta maneira,
podera aprimorar a oferta de pagamentos da Companhia, tornando-a ainda mais completa.

Contudo, mantivemos o nivel de imobilizacdo de ativos fixos baixo visto que boa parte de nossa
estrutura é suportada por contratos de aluguel ou de servicos, o que diminui a demanda de caixa no
curto prazo e traz escalabilidade e velocidade de implementagdo de tecnologias que nosso negécio
demanda. Seguindo uma modalidade de operacdo semelhante, as empresas incorporadas nas operacées
de M&A também adotam estratégias de investimentos em ativos intangiveis, em especial a M4U, que
procura manter-se a frente do mercado de tecnologia de pagamentos digitais. Nos Gltimos anos,
passamos a ter também investimentos de ativos fixos relacionados a aquisi¢do de POS, em montante
pouco significativo. Esta tem sido uma oportunidade que temos capturado, & medida que oferecemos
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aos nossos parceiros uma solucdo de pagamento hibrida, focada no pagamento recorrente, no qual o
POS é complementar a nossa solucéo digital.

Cabe ressaltar que mantemos uma agenda ativa de prospeccdo de oportunidades para realizacdo de
processos de M&A, de portes distintos, mas com grande foco na disciplina na alocacdo de capital e
que sejam complementares ao nosso portfolio de solugdes, similar as aquisi¢des realizadas nos ultimos
anos. Essa postura ativa é sustentada pela nossa sélida posicédo de caixa de R$589 milhGes e pela nossa
capacidade de geracdo de caixa.

(if) Fontes de financiamento dos investimentos

O plano de neg6cios da Companhia prevé que as fontes de financiamento para os investimentos a
serem realizados decorrem do fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais regulares da
Companhia.

Além disso, a Companhia pode avaliar a possibilidade de contrair financiamento através de acesso ao
mercado de capitais e bancos parceiros, caso julgue necessario.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndo ha planejamento de desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Né&o se aplica, dado que ndo ha aquisi¢cdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia na data deste Formulario de
Referéncia.

(c) Novos produtos e servigos

(i) Descricéo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicével

(if) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

Néo aplicavel.
(iif) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Néo aplicavel.
(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicéavel.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢io

Condicdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia

Em 03 de novembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo de a¢des que representam 100% do
capital social da M4U. Em decorréncia do cumprimento das normas previstas no CPC 47 / IFRS15
(Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que se refere a modalidade de atividades de
revenda de bens e prestacdo de servicos (atividade de comércio), onde receita e custos relacionados a
operag0es dessa natureza foram reclassificados, a fim de evitar distor¢des significativas na maneira de
interpretacdo do resultado do Grupo e permitindo a melhor compreenséo da evolugéo dos indicadores
financeiros da Companhia. Nesse sentido, de modo a tornar comparaveis entre si 0s resultados
alcancados entre as diversas empresas que atualmente compdem o Grupo Bemobi, foram realizados
ajustes na linha de receitas e custos, gerando o resultado harmonizado e ajustado da Companhia,
indicado aqui neste item 2.11.

Descrevemos abaixo 0s mesmos indicadores apresentados anteriormente ao longo da Secéo 2
exclusivamente para a Bemobi Mobile Tech S.A., agora na visdo harmonizada ajustada de forma a
permitir a melhor compreensdo da dindmica dos nossos negécios por parte de investidores e demais
stakeholders.

Ressaltamos entéo que as informac6es de resultado da Companhia discutidas nos itens 2.1 a 2.10
nao consideram os ajustes de Harmonizacéo realizados a partir do exercicio social de 2021.

Nossa receita liquida foi de R$556,3 milhdes em 2022, R$541,2 milhdes em 2023 e R$607,5 milhdes
em 2024. Retomamos um crescimento de forma sustentavel em 2024, e com aceleracdo das taxas de
crescimento nos Gltimos trimestres. Os principais fatores do crescimento da Companhia tem sido o
ganho de tracdo de nossas iniciativas em Pagamentos, a partir do aumento de penetragdo em clientes
existentes e a adicdo de novos clientes. Iniciamos a operacdo de pagamentos em 6 grandes grupos
empresariais neste ano de 2024 - Enel, NeoEnergia, Grupo Salta, Unifique, Light e Copel. Nossa
atuacdo ja esta presente em 10 dos 15 maiores grupos de servigos recorrentes, e temos atuado junto as
operadoras de telefonia celular, distribuicdo de energia elétrica, educacdo de ensino basico e
provedores de banda larga. Em adicao a isso, neste exercicio social de 2024 observamos também uma
melhora do desempenho de Assinaturas Digitais, que apds um ano de 2023 bastante desafiador,
registrou taxa de expanséo de 14% impulsionada por melhora de penetracdo em geografias importantes
como Paquistdo, Bangladesh e México, como também a entrada em novas geografias do Leste
Europeu.

O Lucro Bruto Ajustado alcancado nos exercicios de 2024, 2023 e 2022 foi de R$434,6 milhdes,
R$396,3 milhdes e R$400,9 milhdes, respectivamente, refletindo em margem Bruta Ajustada de 71,5%
em 2024, 73,2% em 2023 e 72,1 % em 2022.

A reducdo na margem bruta em 2024 é fruto basicamente de um aumento do mix de Assinaturas
Digitais na receita total, o qual é a vertical de margem bruta, em geral, inferior as demais verticais de
negocio, e também da entrada em novas geografias com ambientes mais competitivos, gerando
aumento no custo de aquisicéo.
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O EBITDA Ajustado dos exercicios de 2024, 2023 e 2022 alcancou os valores de R$200,4 milhdes,
R$176,5 milhdes e R$ 180,0 milhdes, respectivamente, representando uma margem EBITDA de
33,0% em 2024, 32,6% em 2023, e 32,3% em 2022. Sendo o principal impulsionador o efeito positivo
da alavancagem operacional, & medida que expandimos o Lucro Bruto ajustado em ritmo mais forte
que as Despesas Operacionais.

Segue abaixo tabela a qual apresentamos alguns de nossos principais indicadores do periodo relativo
aos trés ultimos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Informacges Financeiras e Operacionais Selecionadas Harmonizadas

Em 31 de dezembro de
(em milhdes de RS, exceto os indices
2024 2023 2022
Receita Liquida Ajustada 6075 5412 5563
Lucro Bruto Ajustado 4348 3963 4009
Margem Bruta Ajustada (%) 71.5% 73.2% 72.1%
EBITDA Ajustado 2004 176,5 180,0
Margermn EBITDA Ajustado 33,0% 326% 32,3%
Resultado antes dos tributos e do ' [ -
_ o 133.8 7.5 6,4
resultado financeiro
Resultad tes dos tribut d
esulta c-f:m es _c-s ributos e do 02 02 0,209
resultado financeiro - (%) | | [
Lucro Lliguido Ajustado 1283 1.8 873
Margem Liquida Ajustada 21,3% 18,8% 17.5%

Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes contébeis

Reforgamos que para fins de apresentagdo deste item 2.11 foram realizados ajustes de Harmonizagédo
a partir do exercicio social de 2021, resultado da aquisicdo da M4U, em decorréncia do cumprimento
das normas previstas no CPC 47 / IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao
que se refere a modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servigos (atividade de
comércio), onde receita e custos relacionados a operagdes dessa natureza foram reclassificados.

> DEMONSTRACOES DE RESULTADO HARMONIZADO

Demonstracao dos Resultados Harmonizados dos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2023

I I J |
Em 31 de £m 31 de
{om mithares de RS, exceto percentucis) AV AV AH
| dezemibxo de 2024 dezembxo de 2023
pis 2l X = ¥ = IE _ = = i =3
Receita liquida ajustada 607.498 100,0% \ 541214 100,0% 12,2%
Custos dos servigos prestodos 172.913 28.5% 144,505 288% 193%
Lucro bruto ojustado 434585 5% 396.308 73,2% 9,7%
Despesas gerals e administrativas 234.162 | 38,5% -219.845 40,6% 65%
EBITDA Ajustodo 200423 33,0% 176.464 32,6% 13,6%
| |
Depreciagdes & Amortzagdes 66.625 0% 59.031 10,9% 12,9%
; |

Resultados Financeires 44.266 7.3% 37.07 68% 12.4%
L - ‘. s 4
Lucro antes do imposto de renda e

178.064 29.3% 154.504 28.5% 15, 2%
da contribuigbo social ajustodo
mposto de renda e contribuicdo socicl -48.810 -8.0% -52.665 -8 74 7.3%
rucro liquido ajustado 129.254 ‘ 21,3% 10LB39 18,8% 26.9%

Receita Liquida Ajustada

A receita liquida ajustada do exercicio de 2024 foi de R$607,5 milhdes, um aumento de 12,2% quando
comparado ao exercicio de 2023, quando foi registrada receita liquida de R$541,2 milhGes, com
expansao nas 4 verticais de negdcio.

Um dos principais vetores foi a recuperacdo de Assinaturas Digitais, ap6s um ano de 2023 bastante
desafiador, reportando melhora significativa, com aumento de penetracdo em algumas geografias
importantes, principalmente Paquistdo e México, e também com a entrada em novas geografias no
Leste Europeu.

Outro fator relevante para este crescimento foi 0 ganho de tragdo de nossas iniciativas na vertical de
Pagamentos Digitais. O aumento de penetragdo nos clientes existentes e a adi¢cdo de novos clientes
tem impulsionado o volume total processado - como referéncia, no 4T23 alcangcamos um TPV recorde
de R$2,3 bilhdes processados.

Custos de Servigos Prestados Ajustado

O custo de servicos prestados ajustado encerrou o exercicio de 2024 em R$172,9 milhdes,
representando 28,5% da receita liquida do mesmo exercicio, uma piora de de 1,7 p.p. em relacéo ao
exercicio de 2023, quando representou 26,80% da receita liquida harmonizada ajustada, no valor de
R$144,9 milhdes. O aumento do custo de servigos prestados é reflexo principalmente do aumento de
custos de aquisicdo, associados a: (i) maior mix de Assinaturas Digitais na receita total, e (ii) entrada
em novas geografias de ambientes mais competitivos.

Lucro Bruto Ajustado
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O lucro bruto do exercicio de 2024 registrou aumento de 9,7% em comparacao ao exercicio de 2023,
totalizando R$434,6 milhdes comparado a R$396,3 milhdes. Esta expansao decorre principalmente da
melhora do crescimento de receitas no ano de 2024, fruto do ganho de tracdo em nossas iniciativas em
Pagamentos, assim como na recuperacdo da vertical de Assinaturas Digitais.

Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas

As despesas gerais e administrativas ajustadas do exercicio de 2024 foram de R$234,2 milhdes, um
aumento de 6,5% em relacdo a 2023, decorrente principalmente de: (i) impacto da consolidacdo das
empresas adquiridas no final de 2023 (7AZ, Agenda Edu e Wave Tech), gerando um efeito negativo
na base de comparacdo, dado que estas aquisi¢cdes adicionaram cerca de 150 colaboradores em nossa
estrutura de pessoal, sendo reconhecidas majoritariamente a partir de 31/dez/2023; e (ii) efeito do
cadmbio em despesas denominadas em moeda estrangeira, relacionadas principalmente a despesas com

tecnologia e despesas com pessoal.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado no exercicio de 2024 foi de R$200,4 milhdes, uma expansdo de 13,6% em
comparagdo aos R$176,5 milhdes de 2023, impulsionado pelo crescimento de receita liquida ajustada
da ordem de 12,2%, combinada com efeito de alavancagem operacional a medida que Lucro Bruto
ajustado se expandiu a um ritmo mais forte (+9,7%) que o incremento das Despesas Gerais e
Administrativas Ajustadas (+6,5%).

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2024, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$44,3 milhdes, um aumento de
19,4% em relagdo ao resultado financeiro de 2023 de R$37,0 milhdes. Esta variacéo é explicada por
diferentes fatores, principalmente o impacto positivo de variacdo cambial ao longo do ano e também
uma redugdo na ‘Perda com contratos swap’. Por outro lado, o resultado de aplicac¢Ges financeiras teve
queda significativa decorrente basicamente da queda de cerca de 20% do CDI médio no periodo
(~10,8% em 2024 vs ~13,0% em 2023).

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Ajustado

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio de 2024 totalizou R$178,1
milhdes, em comparagdo aos R$154,5 milhdes de 2023, refletindo em um crescimento de 15,2%. Esta
expansao foi impulsionada por uma sélida performance operacional.

Imposto de Renda e Contribuicio Social Ajustado

O imposto de renda e contribui¢do social esta relacionada ao lucro tributavel do periodo de apuracéo,
sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
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2024, a Companhia registrou imposto ajustado de R$48,8 milhdes, uma melhora em relagdo aos
R$52,7 milhdes registrados no exercicio social de 2023 - queda de 7,3% a despeito de um resultado
crescente. Resultando portanto em uma aliquota efetiva de 27,4% em 2024 ante 34,1% em 2023.

Lucro Liquido Ajustado

Desta maneira, como resultado das variaveis detalhadas acima, o lucro liquido ajustado da Companhia
no exercicio de 2024 foi de R$129,3 milhdes comparado a um lucro de R$101,8 milhdes no exercicio
de 2023, uma expansdo de 26,9%, impulsionada principalmente pela melhora no desempenho
operacional, refletindo a retomada do crescimento sustentavel da Companhia, como também uma
melhora na aliquota efetiva.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

[ | ] ] ]
| £m 31 de £m31do
{om mithares de RS, exceto percentucis) AV AV AH
dezemtxo de 2023 l dezemixo de 2022 |
Receita liquida ajustada 541214 100,0% 556333 100,0% 2,7%
Custos dos servigos prestados 144,905 26,8% 155.463 27.8% 68%
Lucro bruto ajustado 396308 73,2% 400889 72,0% %
Pespesos gerais e administrativas 219.845 ‘ 40,6% 220.831 39,7% 05%
—= o -~ 4 — -y ~
kBITDA Ajustodo 176.464 32,6% 179.959 32.3% 1L9%
|
Depreciagdes & Amortzagdes 59.031 10,9% 63.540 K0.6% 7%
Resultados Financeiros 37.07 6,8% 37.07 B,7% 0,0%
ucro antes do imposto de renda e
154.504 28,5% 157.999 284% -2.2%
da contribuicdo social ajustado
mposto de renda e contribuigdo socic -52.665 -9.7% -60.723 -10,8% 13.3%
tucro liquido ajustado 101839 ‘ 18,8% 97276 17,5% 4,7%

Receita Liquida Ajustada

A receita liquida ajustada do exercicio de 2023 foi de R$541,2 milhdes, uma redugdo de 2,7% quando
comparado ao exercicio de 2022, quando foi registrada receita liquida de R$556,3 milhdes.

Essa queda foi resultante principalmente da descontinuidade da Oi Mdvel, parceiro histérico da
Companhia, o qual gerou impacto negativo nas verticais de Pagamentos Digitais — principalmente no
produto de Recarga digital — e de Assinaturas Digitais. Adicionalmente, o desempenho das receitas de
Assinaturas Digitais de nossas operagdes internacionais também registrou retracdo, afetados
principalmente por um desempenho comercial mais timido, como também pressdo cambial negativa
em duas geografias relevantes, como Paquistdo e Nigéria. Por outro lado, como destaque positivo,
observamos expansdo das receitas de Pagamentos Digitais, decorrente principalmente da expansao de
nossa atuacao a novas indudstrias, como as distribuidoras de energia elétrica — Energisa e Equatorial —
onde nossas iniciativas tém ganho escala.
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Custos de Servigos Prestados Ajustado

O custo de servigos prestados ajustado encerrou o exercicio de 2023 em R$144,9 milhdes,
representando 26,8% da receita liquida do mesmo exercicio, uma melhora de cercade 1 p.p. em relagdo
ao exercicio de 2022, quando totalizou R$155,5 milhdes e representou 28,0% da receita liquida
harmonizada ajustada. A melhora foi reflexo basicamente de ganhos de eficiéncia na estrutura de
custos, principalmente em Assinaturas Digitais e Pagamentos, associado principalmente a reducéo nos
custos com licenciamentos e também efeito de mix dentre as modalidades de Pagamentos.

Lucro Bruto Ajustado

O lucro bruto do exercicio de 2023 registrou ligeira queda de 1,1% em comparagdo ao exercicio de
2022, totalizando R$396,3 milhdes comparado a R$400,8 milhdes. Esta queda € resultado basicamente
de um patamar de receitas pressionado, como comentado acima, em fungdo principalmente de
descontinuidade da Oi Movel — impactando negativamente Assinaturas Digitais e Pagamentos
Digitais, além de desempenho timido de Assinaturas Digitais nas operac@es internacionais e pressao
negativa do cadmbio em certas geografias da Asia e Africa. Por outro lado, a queda na receita foi
mitigada por uma melhor eficiéncia em custos, principalmente relacionada a otimizacdo nos custos de
licenciamento, relacionado a Assinaturas Digitais, e melhor eficiéncia na estrutura de custos de
Pagamentos Digitais. Como resultado, a margem bruta atingiu 73,2% aumento de 1,2 p.p. em relacéo
a72,0% em 2022.

Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas

As despesas gerais e administrativas ajustadas do exercicio de 2023 foram de R$219,9 milhdes,
praticamente estavel em relacdo a 2022, com ligeira reducdo de 0,4%. Reflexo da atuagdo da
Administragéo para controle de gastos diversos. Em Despesas com Pessoal, otimizamos o quadro de
colaboradores, atenuando os efeitos do dissidio, incorrendo em gastos condizentes com a performance
financeira da Companhia neste exercicio social. Adicionalmente, em Despesas com Tecnologia,
controlamos gastos a partir de algumas renegociacBes de contratos e consolidacdo de algumas
despesas, incorrendo em gastos inferiores aos observados no ano anterior.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado no exercicio de 2023 foi de R$176,5 milhdes, uma reducdo de 1,9% em
comparacéo ao exercicio de 2022, que totalizou R$180,0 milhdes, pressionado pela queda na receita.
Como resultado de melhor otimizacdo das despesas, observamos aumento de 0,3 p.p. na margem
EBITDA Ajustado para 32,6% ante 32,3% em 2023.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio de 2023, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$37,0 milhdes, uma leve queda
de 1,3% em relagdo ao resultado financeiro de 2022 de R$37,5 milhdes. Esta variagao é explicada por
diferentes fatores em dire¢des diversas, sendo principalmente o impacto negativo relevante de variacao
cambial de R$14,2 milhGes. No entanto, este foi mitigado por: (i) aumento na receita financeira em
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R$3,1 milhdes, decorrente de um saldo médio de caixa maior no periodo, além de taxas de juros mais
elevadas em 2023 — CDI acumulado de 2023 foi de 13,1% ante 12,4% em 2022; e (ii) despesas menores
com juros em R$6,5 milhdes, decorrente de um saldo menor de contraprestagdes a pagar — montante
associado aos valores a serem pagos as empresas adquiridas. Adicionalmente, o instrumento financeiro
do swap vinculado a recompra de acdes, que apresenta natureza de mark-to-market, registrou um
impacto negativo de R$7,8 milhdes em 2023, uma melhora de R$3,3 milhdes em relacdo aos R$11,1
milhGes de 2022.

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Ajustado

O lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social do exercicio de 2023 totalizou R$154,5
milhdes, praticamente estavel em relacdo aos R$154,0 milhdes em 2022. Resultado principalmente da
queda de 1,9% do EBITDA Ajustado, compensado por uma despesa com Depreciacdo e Amortizacdo
menor em 7%.

Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social Ajustado

O imposto de renda e contribuicdo social esta relacionada ao lucro tributavel do periodo de apuracéo,
sendo as aliquotas de 25% para IRPJ e 9% para CSLL. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, a Companhia registrou imposto ajustado de R$52,7 milhGes, uma melhora em relacdo aos
R$56,7 milhdes registrados no exercicio social de 2022, uma queda de 7,1%. Esta reducdo de impostos
reflete as despesas dedutiveis originadas com a distribuicdo de Juros sobre Capital Proprio, aprovadas
em 11 de dezembro e a serem pagas em 02/mai/2024, ad referendum da Assembleia Geral de
26/abr/2024. Resultando portanto em uma menor aliquota efetiva em 2023, de 34,1% em comparagao
a 36,8% em 2022.

Lucro Liquido Ajustado

Desta maneira, como resultado das variaveis detalhadas acima, o lucro liquido ajustado da Companhia
no exercicio de 2023 foi de R$101,8 milhdes comparado a um lucro de R$97,3 milhdes no exercicio
de 2022, uma expansédo de 4,7%, impulsionada principalmente pela melhora na aliquota efetiva de
impostos em 2023.
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ANEXO B

ANEXO A A RESOLUCAO CVM 81
ARTIGO 10°, PARAGRAFO UNICO, INCISO 11, DA RESOLUCAO CVM 81

Informac0es sobre a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Bemobi Tech S.A.(“Companhia”) apurou
um lucro liquido da Controladora de R$119.466.961,83 (cento e dezenove milhdes e quatrocentos e
sessenta e seis mil novecentos e sessenta e um reais e oitenta e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram declarados dividendos e juros sobre
capital préprio antecipados, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 11 de dezembro de 2024. Foi aprovado o montante de R$55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes
de reais), pagos em 7 de janeiro de 2025, ad referendum da Assembleia Geral de 24 de abril de 2025.
Deste montante, foram: (i) R$ 28.373.403,32 (vinte e oito milhdes e trezentos e setenta e trés mil e
guatrocentos e trés reais e trinta e dois centavos), liquidos do imposto de renda retido na fonte,
imputados ao dividendo minimo obrigatorio; (ii) R$ 4.237.975,12 (quatro milhdes e duzentos e trinta
e sete mil e novecentos e setenta e cinco reais e doze centavos) referentes ao imposto de renda retido
na fonte; e (iii) R$ 22.388.621,56 (vinte e dois milhdes e trezentos e oitenta e oito mil e seiscentos e
vinte e um reais e cingquenta e seis centavos) destinados como dividendos.

Adicionalmente, foram propostos dividendos complementares no valor de R$58.493.613,29
(cinquenta e oito milhdes quatrocentos e noventa e trés mil e seiscentos e treze reais e vinte e nove

centavos), a serem deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2025.

(Em milhares de R$)

Imputado ao dividendo Proposto como dividendo
Valor Global P et -
minimo obrigatério adicional

Exercicio 2024

Total por acdo! Total por agdo! Total por acdo!
JCP + Dividendos 55.000.000 | 0,64384 28.373.403 0,33215 22.388.621 0,26209
Adiantados
Dividendos 58.493.613 | 0,69457 - - 58.493.613 0,69457
Complementares
TOTAL 113.493.613 | 1,33842 28.373.403 0,33215 80.882.234 0,95667

! considera a quantidade de acBes em circulacdo, ou seja, excluindo as acdes em
tesouraria, na data especifica que o provento é declarado
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Se considerados os dividendo minimo obrigatério e o dividendo complementar proposto acima, ad
referendum da Assembleia Geral, a distribuicdo de proventos seria equivalente a 100% do lucro liquido
ajustado apo6s a destinacgdo a reserva legal.

O montante total a ser distribuido, considerando o provento adiantado em dezembro e o dividendo
complementar proposto, sera de R$113.493.613,29 (cento e treze milhdes e quatrocentos e noventa e
trés mil e seiscentos e treze reais e vinte e nove centavos), sendo compostos por: (i) R$28.373.403,32
(vinte e oito milhdes e trezentos e setenta e trés mil e quatrocentos e trés reais e trinta e dois centavos)
liquidos do imposto de renda retido na fonte, imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, equivalente
a 25% do lucro liquido ajustado apds a destinacdo a reserva legal, e (ii) R$80.882.234,85 (oitenta
milhdes e oitocentos e oitenta e dois mil e duzentos e trinta e quatro reais e oitenta e cinco centavos)
liquidos do imposto de renda retido na fonte, destinados como dividendo adicional proposto,
equivalente a 75% do lucro liquido ajustado apds a destinacdo a reserva legal.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢éo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o é aplicavel visto que ndo serdo distribuidos dividendos baseados em lucros de exercicios

anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo de
cada espécie e classe

(Em milhares de R$)

Valor Global Dividendos JCP
Exercicio 2024
Total por acdo! Total por agdo! Total por agdo
Dividendos 58.493.613 0,69457 58.493.613 0,69457 - -
Complementares

! considera a quantidade de acbes em circulagdo, ou seja, excluindo as acBes em
tesouraria, na data especifica que o provento é declarado

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos complementares declarados, ad referendum Assembleia Geral, sera
efetuado no dia 9 de maio de 2025.
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¢. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Né&o incorrerdo em atualizacGes e/ou juros sobre o valor declarado a ser pago em 9 de maio de 2025.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Né&o aplicavel, haja vista que ndo tiveram dividendos intermediérios declarados com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Né&o é aplicavel.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
e encerrado em encerrado em encerrado em
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Lucro/(Prejuizo) Liquido do
Exercicio 120.024 86.889 85.566
(em milhares de R$)
Lucro/(Prejuizo) por acdo" | g1 397/ac40 R$0,999/acd0 R$0,977/acd0

! considera a quantidade média de agbes em circulagdo no exercicio, ou seja, excluindo as
acOes em tesouraria
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social
encerrado em

Exercicio Social
encerrado em

Exercicio Social
encerrado em

capital proprio por acéo?

Periodo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Dividendo e juros sobre
capital proprio distribuido 113.494 45.000 20.322
(em milhares de R$)
Dividendo e jurossobre = | oo 3384975040 | R$0,52193/ack0 | R$0,23331/aci0

% considera a quantidade de acdes em circulagdo, ou seja, excluindo as agdes em
tesouraria, na data especifica que o provento foi declarado

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

O montante do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 destinado a reserva
legal é de R$ 5.973.348,07 (cinco milhdes e novecentos e setenta e trés mil e trezentos e quarenta e
oito reais e sete centavos), equivalentes a 5% do lucro liquido.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O calculo da reserva legal é realizado no percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor do lucro
liquido do exercicio da Controladora, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por

Acoes.

(Em milhares de R$)

Descricao Valores
Lucro Liquido do Exercicio da Controladora | R$ 119.467
Base para Reserva Legal 5%
Reserva Legal - 5% R$5.973

9. Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
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a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acOes preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.
e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme o estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério € de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pelo valor destinado a constitui¢do de reserva legal.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
A Administracdo propds o pagamento integral do dividendo minimo obrigatério.

Foi declarada a distribuicdo de juros sobre capital préprio e dividendos, conforme aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de dezembro de 2024, com base na posi¢ao
acionaria de 17 de dezembro de 2024, no montante de R$55.000.000 (cinquenta e cinco milhGes de
reais). Adicionalmente, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
20 de margo de 2025, foi proposta a distribuicdo de dividendos complementares no montante de
R$58.493.613 (cinquenta e oito milhdes quatrocentos e noventa e trés mil e seiscentos e treze reais e
vinte e nove centavos).

Desta maneira, 0 montante total de R$113.493.613,29 (cento e treze milhGes e quatrocentos e noventa
e trés mil e seiscentos e treze reais e vinte e nove centavos) é equivalente a 100% do lucro liquido
ajustado apds a destinacdo a reserva legal, excedendo o dividendo minimo obrigatério, sendo parte
imputada como dividendo minimo obrigatério, e o restante como dividendo adicional.
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c. Informar o montante eventualmente retido
N&o é aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

N&o é aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o é aplicavel.

¢. Justificar a retencdo dos dividendos

N&o é aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Né&o é aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o é aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Né&o é aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Néo é aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o é aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva
N&o é aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
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a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme o estatuto social da Companhia, o saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio,
apos a destinacdo da reserva legal e dos dividendos minimos obrigatorios, podera ser utilizado para
constituicdo de reserva estatutaria (reserva de investimento), respeitando o limite de 80% do capital
social. A reserva de investimento tem por fim assegurar a manutencao do nivel de capitalizacdo da
Companhia, a expansédo das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro.

b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio social de 2024 ndo havera destinacdo de resultado a reserva estatutaria.

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o é aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retengéo

Né&o é aplicavel.

b. Fornecer cépia do or¢gamento de capital

Néo é aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Né&o é aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagéo

Néo é aplicavel.
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ANEXO C
ARTIGO 11° DA RESOLUCAO CVM 81

Informacdes dos Candidatos a Membros do Conselho de Administracéo

Seguem abaixo as informacdes indicadas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia relativas
aos candidatos a membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo, na forma da
regulamentacao em vigor:

1. Em relacéo aos candidatos a membro do Conselho de Administracdo, informar (Item

7.3./7.5 e 7.6 do Formulério de Referéncia):

7.3/ Cargo ao qual é candidato na
AGOE 2025

Membro suplente do Conselho de Administragdo

Nome Denis Maciel Maia
Nacionalidade Brasileiro

Data de Nascimento 27/07/1972
Profisséo Engenheiro

CPF 028.189.417-50

Cargo eletivo ocupado

Membro suplente do Conselho de Administragdo

Data de eleicéo

24/04/2025

Data de posse

Se eleito, tomara posse até 24/05/2025

Prazo de mandato

Unificado com os demais membros, que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada em 2026

Outros cargos ou fungdes
exercidas no emissor

N&o ocupa outros cargos ou funcdes

Se foi eleito pelo controlador ou
nao

Nao

Se é membro independente, nos
termos  da regulamentacgéo
especifica aplicavel a matéria

N&o (segundo o critério do Regulamento do
Novo Mercado)

NUmero de mandatos consecutivos

76



< BEMOBI

Data de inicio do primeiro 01/01/2025
mandato

Nao aplicavel
Outros Cargos ou funcGes
exercidos na Companhia

N&o aplicavel
Condenagdes

N&o hé existéncia de relacdo conjugal, unido
7.5/ Relagdes Familiares estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
ao administrador e controladas.

7.6/ Relagdes de subordinacao, O Sr. Denis atuou como Diretor de VP de Corporate

prestacao de servigo ou controle Development do Grupo Bemobi, no periodo entre
2023 e 2024.

Experiéncia profissional O Sr. Denis Maia ¢é engenheiro de computag&o pela

PUC-RJ, com formagdo executiva pela Babson
College e INSEAD. O Sr. Maia possui mais de 25
anos de experiéncia na indastria de software e
Utilities, foi fundador, CEO e Chairman da Choice
Technologies, provedora de solucdes para Utilities
no Brasil, América Latina, Europa e Asia, de 2003 a
2023. O Sr. Maia atuou como VP de Corporate
Development na Bemobi entre 2023 e 2024.

O Sr. Denis declarou para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenag&o criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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7.3 Cargo ao qual € candidato na
AGOE 2025

Membro titular do Conselho de Administracao

Nome

Silje Christine Augustson

Nacionalidade

Norueguesa

Data de Nascimento

28/08/1974

Profissao

CEO, Membro do Conselho

Passaporte

Norueguesa, 32198390

Cargo eletivo ocupado

Membro titular do Conselho de Administragdo

Data de eleicao

24/04/2025

Data de posse

Se eleita, tomaréa posse até 24/05/2025

Prazo de mandato

Unificado com os demais membros, que se encerrara
na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 2026.

Outros cargos ou funcgdes exercidas
no emissor

N&o ocupa outros cargos ou funcdes

Se foi eleito pelo controlador ou ndo
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Se é membro independente, nos Néo
termos da regulamentacgéo
especifica aplicavel a matéria

Numero de mandatos consecutivos 0

Data de inicio do primeiro mandato

Se eleita, tomara posse até 24/05/2025

Outros Cargos ou fungdes exercidos | N&o aplicavel
na Companhia
Condenagdes Nao aplicavel

7.5 Relagdes Familiares

N&o ha existéncia de relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o 2° grau relacionadas ao
administrador e controladas.

7.6/ Relagbes de subordinacéo,
prestacao de servico ou controle

Nao aplicavel

Experiéncia profissional

A Sra. Augustson traz quase 30 anos de experiéncia
em investimentos financeiros, estratégia de
investimentos, mercados de capitais e planejamento
estratégico. Desde 2023, atua como Assessora
Estratégica do CEO e do Conselho na Carbonor AS e
é Fundadora e CEO da Esperance Lifestyle SA desde
2017. Além disso, ocupa cargos no conselho das
empresas Otello ASA, Scana ASA, Horisont Energi
AS e Vital Voices.

e Seus cargos anteriores incluem:

° Assessora Estratégica, Perestroika (2020-2022)
— Aconselhou sobre o portfélio geral de investimentos
° CEO e Presidente do Conselho, Norwegian
Energy Company ASA (2014-2017)
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° Fundadora e CEO, Peak Alliance Limited
(2005-2014) — Prestou servigos de consultoria para
empresas de investimentos alternativos de impacto

° Desenvolvimento de Negocios, Theorema
Asset Management, Londres (2004-2009)

° Gerente de Contas, Brunswick Group, Londres
(2003-2004) — Focada em fusbes e aquisicOes e
transacgdes corporativas

° Pesquisa de Acdes, JPMorgan Securities,
Londres (1999-2003)

A Sra. Augustson declarou para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenag&o ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, declara que ndo é considerada uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.
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ANEXO D

ITEM 8 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80 E ARTIGO 13 DA RESOLUGCAO CVM
81

Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneracédo, Inclusive da Diretoria Ndo Estatutaria

8.1. Remuneracdo: descrever a politica ou préatica de remuneragdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, abordando o0s
seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneragéo
foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado;

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneracdo de Membros do Conselho de
Administracao, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Remunerac¢do™), a qual
tem como objetivo estabelecer as regras aplicaveis para indicagdo de candidatos aos cargos de membro
do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e
integrantes da Companhia, de modo a garantir que a nomeagdo dos administradores esteja em
conformidade com a legislagdo e outras normas aplicaveis, assim como estabelecer diretrizes a serem
observadas e aplicadas para fixacdo de remuneragdo e respectivos beneficios aos membros dos
referidos 6rgdos visando atrair, incentivar, reconhecer e reter profissionais qualificados, de acordo com
os interesses estratégicos da Companhia e as melhores praticas de mercado.

A Politica de Remuneragdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em 13 de
outubro de 2020, e encontra-se disponivel no website da Companhia e da Comissdo de Valores
Mobiliarios. As préaticas de remuneragdo dos diretores ndo estatutarios da Companhia refletem os
principios da Politica de Remuneragéo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
gue forma participam:

Anualmente, a Assembleia Geral fixarda 0 montante global da remuneracdo dos administradores
conforme previsto em proposta da administracio, competindo ao Conselho de Administracdo efetuar
a distribuicdo da verba entre os administradores da Companhia.

A proposta do Conselho de Administracéo é balizada em estudos da Diretoria da Companhia, auxiliada
pelo departamento de recursos humanos, podendo também ser auxiliada por empresa de consultoria
externa.
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(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos; e

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia é fixada com base em estudos e
pesquisas de mercado coordenadas pela area de Recursos Humanos, 0s quais levam em consideracao
as praticas e valores de remuneracdo de empresas de porte e segmentos de atuacdo similares aos da
Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequagéo
da politica de remuneracéo do emissor.

Nos termos da Politica de Remuneragéo, o alinhamento da estrutura de remuneragdo as estratégias da
Companbhia é reavaliado periodicamente pelo Conselho de Administracdo, em geral, anualmente, no
ambito da apreciagdo da proposta de orcamento e planejamento estratégico da Companhia.

(c) composicéo da remuneragdo, indicando:
(i) descricé@o dos elementos da remuneracao e 0s objetivos de cada um deles;

Os elementos da remuneracgao do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutéria e ndo estatutaria,
do Conselho Fiscal (quando instalado) e do Comité de Auditoria e Risco, em linha com os objetivos
tracados na Politica de Remuneracdo, sdo estabelecidos de maneira diferenciada para cada 6rgao da
Companbhia, conforme detalhado a sequir:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente & remuneragdo fixa mensal, ndo
atrelada a sua participagdo em reunides, a qual é estabelecida de acordo com padrdes de mercado e
visa a recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da Companhia. Os
membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus & remuneracéo variavel, ndo participando,
portanto, de planos de incentivo de curto ou de longo prazo da Companhia. Os Conselheiros também
ndo fazem jus ao beneficio pds-emprego.

Os Conselheiros Suplentes sédo remunerados quando:

a) Quando substituem algum Conselheiro ausente
b) Quando convidados a participar de uma reunido do Conselho.

Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria)

Os membros da Diretoria, estatutarios ou ndo, fazem jus a remuneracéo fixa, a qual é estabelecida de
acordo com padrdes de mercado e visa a recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem
valor aos resultados da Companhia, assim como tem o intuito de alinhar os objetivos estratégicos da
Companhia aos objetivos individuais dos executivos.

Por serem profissionais hiper suficientes nos termos da lei, os reajustes na remuneragédo dos executivos
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sdo discutidos individualmente, ndo sendo pauta de Acordo Coletivo de Trabalho ou Convencéo
Coletiva. Os reajustes levam em conta o desempenho, alinhamento com a estratégia da empresa e nivel
salarial face ao mercado. Os reajustes da diretoria ndo estatutaria sdo aprovados pelo Diretor
Presidente, Diretor Financeiro e Diretora de Recursos Humanos, enquanto os reajustes da diretoria
estatutaria sdo deliberados pelo Conselho de Administracao.

Os executivos, excluindo os estatutarios, até a publicagdo destas informacdes, estdo sob o regime da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (“CLT”), fazendo jus, portanto, além do salario fixo, aos beneficios
oriundos daquela norma, tais como décimo terceiro salario, adicional de férias e fundo de garantia por
tempo de servicos. Todavia, por exercerem cargo de confianga, ndo fazem jus ao pagamento de horas
extras.

A Companhia oferece plano de salde e odontoldgico premium, assim como vale-alimentacdo e
refeicdo. Ainda, a Companhia apoia 0 desenvolvimento profissional de seus executivos, arcando,
integralmente ou em parte, com custos de cursos, treinamentos e participacdo em eventos que estejam
alinhados com os objetivos da Companhia, inclusive como a possibilidade de cursos executivos no
exterior (eg.: Harvard Business School) e Coaching Executivo.

A Companhia também oferece aos seus executivos um plano de participagdo nos lucros o qual é
balizado por um objetivo universal composto por metas quantitativas ponderadas globais e de
area/geografias. Essas metas sdo definidas anualmente tendo como base indicadores de performance
da companhia (EBITDA -CAPEX, por exemplo), com o intuito de alinhar esforcos individuais ao
atingimento de resultados da empresa. O atingimento da meta universal acarreta no pagamento de
100% do valor do Bonus. Cada colaborador possui um indice de referéncia de bdnus que estipula um
nimero multiplicador de salarios mensais a serem recebidos no caso de atingimento da meta. A tabela
estipula os multiplicadores limites para cada cargo, podendo sempre ser negociado um ndmero superior
de acordo com cada funcionario com o intuito de manter o alinhamento dos objetivos profissionais e
da empresa.

Além do valor das metas globais e por area/geografias, sdo estipulados anualmente e validados pela
administracdo da Companhia em um limite percentual da meta para definir os valores de gatilho (limite
inferior) e teto (limite superior). O gatilho é o resultado minimo da meta universal para a empresa
iniciar a distribuigdo do plano de participacdo. No caso de atingimento de valores intermedirios entre
0 gatilho e a meta 100%, os bonus individuais sofrem um deflator, com valores pagos de acordo com
o percentual atingido deste limite (entre 0 e 100%). O teto é o valor maximo até o qual o resultado é
dividido, podendo acumular até no maximo o dobro do valor de referéncia individual de cada
colaborador. No caso de atingimento de valores superiores & meta 100% até o atingimento do teto, 0s
bdnus individuais sofrem um acelerador relativo ao percentual desse atingimento, limitado a até 200%
do valor original, como definido pela administracdo da Companhia.

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 28 de dezembro de 2020 aprovou um
plano de incentivo de longo prazo e um plano de prémio de superacdo, cujos pagamentos executivos
estdo condicionados a permanéncia na Companhia e objetivos alcang¢ados, conforme melhores praticas
de mercado. Os efetivos montantes do prémio ao executivo também levam em consideracdo a
valorizacdo do precgo das agdes de emissdo da Companhia em bolsa. Esse planos tem por objetivo (a)
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premiar os Beneficiarios que, por meio de suas performances e do exercicio de suas atividades,
colaboram para os resultados da Companhia, bem como motivar e premiar os Beneficiarios a, por meio
de suas performances e do exercicio de suas atividades, perseguirem resultados que superem as metas
e expectativas da Companhia para cada periodo; (b) promover o bom desempenho da Companhia e 0
atendimento dos interesses de seus acionistas por meio de um comprometimento de longo prazo por
parte dos seus colaboradores; (c) possibilitar & Companhia a manutencdo de seus principais
profissionais, assim como a atracdo de novos talentos; e (d) alinhar os incentivos concedidos aos
administradores, prestadores de servicos e empregados da Companhia a performance das Ac¢des na
bolsa de valores e visdo de longo prazo.

Comité de Auditoria e Riscos, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal

O Comité de Auditoria e Riscos faz jus a um pro-labore fixado pelo Conselho de Administragdo. O
montante é fixado em linha com os padrdes de mercado e de modo a contratar e manter profissionais
gualificados no Comité de Auditoria e Riscos.

Os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados,
todavia, o Conselho de Administragdo pode rever tal pratica a luz das necessidades e estratégias da
Companhia.

A remuneragdo do Conselho Fiscal (quando instalado) é determinada pela assembleia geral de
acionistas da Companbhia, sendo o minimo legal fixado nos termos do artigo 162 da Lei n° 6.404/76.

= seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Companhia busca definir uma remuneracdo de tal forma que alinhe os interesses de curto prazo do
colaborador e da empresa, a medida que a remuneracéo fixa e os beneficios sao competitivos com as
praticas de mercado, atendendo os interesses imediatos de seus executivos, retendo-os e inibindo
turnover.

A remuneracdo variavel se d& através de participacdo nos lucros, a qual associa 0 pagamento dessa
remuneracdo ao desempenho operacional e financeiro da Companhia.

O plano de incentivo de longo prazo, baseado em agdes, por sua vez, alinha interesses de médio e
longo prazo na medida em que a sua valorizagdo esta intrinsecamente ligada a valorizacdo da
Companhia na Bolsa de Valores.

= em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneracao total;

Para 0 exercicio de 2024, a remuneracdo global dos administradores aprovada na Assembleia Geral de
Acionistas em 26 de abril de 2024 foi de R$19.700.000,00, tendo sido efetivamente pagos o montante
de R$18.051.612,50.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
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Proporcéo dos elementos na remuneragao

Conselho de Diretoria Diretoria ndo Comité de
Administracdo Estatutaria Estatutaria Auditoria e
Riscos
Saléario ou pro-labore 100,0% 17,2% 59,9% 100,0%
Beneficios direto ou indireto 0,0% 2,4% 11,7% 0,0%
Participacdo em Comités/reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bonus (sem considerar encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participacéo nos Lucros 0,0% 11,7% 28,4% 0,0%
Remuneracao baseada em acdes 0,0% 68,7% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total da Remuneragao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Proporgao dos elementos na remuneracao
Conselho de Diretoria Diretoria néo Comité de
Administragao Estatutaria Estatutaria Auditoria e
Riscos
Salério ou pro-labore 100,0% 22, 7% 64,6% 100,0%
Beneficios direto ou indireto 0,0% 3,0% 11,0% 0,0%
Participacdo em Comités/reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bénus (sem considerar encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participacéo nos Lucros 0,0% 11,9% 23,6% 0,0%
Remuneracdo baseada em acdes 0,0% 60,0% 0,8% 0,0%
Outros 0,0% 2,4% 0,0% 0,0%
Total da Remuneragéo 100,00%0 100,00% 100,00% 100,00%
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Proporcéo dos elementos na remuneragao
Conselho de Diretoria Diretoria ndo Comité de
Administracdo Estatutaria Estatutaria Auditoria e
Riscos
Saléario ou pro-labore 100,0% 19,7% 60,9% 100,0%
Beneficios direto ou indireto 0,0% 2,7% 8,1% 0,0%
Participacdo em Comités/reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bénus (sem considerar encargos) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participacéo nos Lucros 0,0% 17,3% 29,5% 0,0%
Remuneracao baseada em ac¢des 0,0% 55,7% 1,4% 0,0%
Outros 0,0% 4,5% 0,0% 0,0%
Total da Remuneragao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

» metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao;

A remuneracdo dos executivos tem seus valores fixos reajustados em linha com o padrdo de mercado,
de forma que se mantenha adequada as praticas de mercado para os profissionais com experiéncia
semelhante, em empresas do mesmo setor que a Companhia, devendo ser observados os termos da
Politica de Remuneracéo.

A definicdo das remuneracdes individuais € balizada pela avaliacdo de 9Box (método de avaliacdo)
para gerar analise de desempenho, principalmente no que tange ao desempenho dos lideres e cargos
estratégicos. Além disso, sdo levados em consideracdo o orgamento e o planejamento estratégico da
Companhia.

= principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questfes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideracdo para remuneragdo variavel da
Administracéo estdo relacionados, principalmente, ao resultado operacional e financeiro, sendo eles,
diversificacdo da receita, crescimento da receita liquida, EBITDA-CAPEX, Geracdo de Caixa
Operacional, conversao do caixa operacional, controle de despesas operacionais, dentre outros.

Atualmente a Companhia ndo tem indicadores ligados a questbes ASG atrelados a remuneracdo
variavel da Administragdo, mas tem avaliado incluir para os préximos anos, principalmente aqueles
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associados a gquestfes sociais e de governanca corporativa.

Hoje a Companhia contém robusto arcabouco de governanca, além de possuir também metas de
aumento de diversidade no quadro de colaboradores e em posi¢Ges de lideranca. Como parte dessa
iniciativa temos também monitorado a diferenca salarial entre géneros na Companhia, de forma a
garantir que mulheres e homens tenham a mesma remuneragdo para as mesmas posi¢oes.

Em adicdo, nos u(ltimos dois anos a Companhia implementou projeto de contratacdo de
estagiarios/trainees exclusivamente do género feminino e/ou pessoas de cor preta, contribuindo para
fomentar e impulsionar a maior diversidade e inclusdo no quadro de colaboradores.

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A composicdo da remuneracao justifica-se pela necessidade e estratégia da Companhia em recrutar e
reter profissionais qualificados adequados as necessidades da Companhia, a qual encontra-se em um
mercado altamente competitivo e onde inexiste um alto nimero de profissionais com as caracteristicas
e qualidades necessitadas e/ou exigidas pela Companhia, nesse contexto, a remuneragdo justifica-se
também pelas praticas, nacionais e internacionais, de remuneragéo do setor em que a Companhia atua.

O fundamento para a criacdo da estrutura de remuneragdo dos executivos foi um estudo feito
inicialmente por uma renomada consultoria especializada, no qual dividiram-se as funcGes e cargos da
empresa em uma tabela de grades e faixas salariais. A manutencao dessa tabela é feita a cargo do setor
de Recursos Humanos anualmente usando como referéncias pesquisas de mercado, sites de referéncia
salarial e dados coletados e informagdes geradas internamente pelo setor de Talent Acquisition.

(if) aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

Na data base deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo contava com executivos nao
remunerados.

(b) existéncia de remuneracao suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos;

N&o ha remuneracdo que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores da Companhia.

(c) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor;

N&o ha remuneracdo que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores da Companhia.
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8.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho

Fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

(incluindo opg¢des)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracédo Estatutéaria

Ne° total de membros 8,00 3,00 3,00 14,00

N° de membros 3,00 3,00 3,00 9,00
remunerados

Remuneragao fixa anual - - B -

Salério ou pré-labore 1.020.000,00 3.082.638,00 284.551,00 4.387.189,00

Beneficios direto e 0,00 476.370,00 0,00 476.370,00
indireto

Participacées em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras - - - -
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel - - - -

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacédo de 0,00 4.742.520,00 0,00 4.742.520,00
resultados

Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigég de oufn:as_ - - - -
remuneracdes variaveis

Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em acges 0,00 13.113.293,52 0,00 | 13.113.293,52

Observagéo

Esclarece-se que tal montante
ndo engloba os encargos sociais
de 6nus da Companhia, conforme
entendimento  exarado  pelo
Colegiado da CVM em reunido
realizada em 08 de dezembro de
2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-109), no
sentido de que o0s encargos
sociais de 6nus do empregador
ndo estdo abrangidos pelo
conceito de  “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo
integrando 0s montantes de
remuneracéo global ou individual
O Conselho de Administracdo é
formado por 6 membros efetivos e
2 suplentes, sendo 3 membros
remunerados e 5 ndo remunerados.

Esclarece-se que tal
montante ndo engloba os
encargos sociais de dnus da
Companhia, conforme
entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em
reunido realizada em 08 de
dezembro de 2020
(Processo CVM n®
19957.007457/2018-

109), no sentido de que os
encargos sociais de onus do
empregador ndo  estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, ndo integrando os
montantes de remuneracéo
global ou individual

Esclarece-se que tal montante
ndo engloba os encargos sociais
de o6nus da Companhia,
conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 08 de
dezembro de 2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
109), no sentido de que os
encargos sociais de o6nus do
empregador nao estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n° 6.404/76, ndo
integrando os montantes de
remuneracéo global ou
individual.

A Companhia possui Conselho
Fiscal de funcionamento néo
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Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne° total de membros

8,00

1

4,00

N° de membros
remunerados

3,00

9,00

Os membros suplentes ndo
recebem  remuneragdo, exceto
quando participarem de reunido em
substituicdlo a algum membro
efetivo.

Para remuneragdo baseada
em agdes foi considerado o
valor por acdo (BMOB3) de
RSU R$13,09 e Matching
R$13,60.

permanente, ou seja, tal 6rgdo
funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de
acionistas que representem o0

percentual minimo de agdes
previsto na  regulamentacéo
aplicavel.

Total da remuneragéo

1.020.000,00]

21.414.821,52

284.551,00

22.719.372,52

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutéaria

Ne° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00

N° de membros 3,00 3,00 2,00 8,00
remunerados

Remuneragao fixa anual - - - .

Salario ou pro-labore 704.000,00 2.946.742,00 184.080,00 3.834.822,00

Beneficios direto e 0,00 412.504,92 0,00 412.504,92
indireto

ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 - 0,00

Descricdo de outras - - - -
remuneracoes fixas

Remuneragéo variavel - - - -

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacéo de 0,00 2.006.251,21 0,00 2.006.251,21
resultados

Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigag de outras - - - -
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 11.798.034,37 0,00 | 11.798.034,37

§ Bi’;ls_eada em acdes
(incluindo opcoes

Observacao

Esclarece-se que tal montante

Esclarece-se que tal

Esclarece-se que tal montante
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ndo engloba os encargos sociais
de 6nus da Companhia, conforme
entendimento  exarado  pelo
Colegiado da CVM em reunido
realizada em 08 de dezembro de
2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-109), no
sentido de que o0s encargos
sociais de 6nus do empregador
ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo
integrando 0s montantes de
remuneracéo global ou individual
O Conselho de Administracdo é
formado por 6 membros efetivos e
1 suplente, sendo 3 membros
remunerados e 4 ndo-remunerados.
O membro suplente ndo recebe
remuneracdo, exceto  quando
participar ~ de  reunifio em
substituicdlo a algum membro
efetivo.

montante ndo engloba os
encargos sociais de dnus da
Companhia, conforme
entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em
reunido realizada em 08 de

dezembro de 2020
(Processo CVM n°
19957.007457/2018-

109), no sentido de que os
encargos sociais de 6nus do
empregador ndo  estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, ndo integrando os
montantes de remuneracgéo
global ou individual

Para remuneragdo baseada
em acdes foi considerado o
valor por acdo (BMOB3) de
RSU R$13,65 e Matching
R$13,60.

ndo engloba os encargos sociais
de Onus da Companhia,
conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 08 de
dezembro de 2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
109), no sentido de que os
encargos sociais de oOnus do
empregador nao estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n° 6.404/76, ndo
integrando os montantes de
remuneracéo global ou
individual.

A Companhia possui Conselho
Fiscal de funcionamento néo
permanente, ou seja, tal drgéo
funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de
acionistas que representem 0
percentual minimo de acdes
previsto na  regulamentacdo
aplicavel.

Total da remuneragdo

704.000,00]

17.163.532,50

184.080,00

18.051.612,50

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutéaria

N° total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00

N° de membros 4,00 3,00 0,00 7,00
remunerados

Remuneragao fixa anual - - - -

Salario ou pro-labore 668.000,00 2.789.139,99 0,00 3.457.139,99

Beneficios direto e 0,00 365.250,96 0,00 365.250,96
indireto

Participages em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutros 0,00 300.000,00 - 300.000,00

Descrigdo de outras - Bonus de contratacdo - -
remuneragdes fixas

Remuneracgéao variavel - - - -

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacéo de 0,00 1.465.308,10 0,00 1.465.308,10
resultados

Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
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B
(incluindo opg¢oes)

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
aseada em acdes 0,00 7.389.827,58 0,00 0,00

Observagéo

Esclarece-se que tal montante
ndo engloba os encargos sociais
de 6nus da Companhia, conforme
entendimento  exarado  pelo
Colegiado da CVM em reunido
realizada em 08 de dezembro de
2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-109), no
sentido de que os encargos
sociais de onus do empregador
ndo estdo abrangidos pelo
conceito de  “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo
integrando 0s montantes de
remuneragao global ou individual
O Conselho de Administracdo é
formado por 5 membros efetivos e
1 suplente, sendo 4 membros
remunerados e 2 ndo-remunerados.
O membro suplente n&o recebe
remuneracdo, exceto  quando
participar de  reunido  em
substituicdlo a algum membro
efetivo.

Esclarece-se que tal
montante ndo engloba os
encargos sociais de dnus da
Companhia, conforme
entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em
reunido realizada em 08 de

dezembro de 2020
(Processo CVM n°
19957.007457/2018-

109), no sentido de que os
encargos sociais de dnus do
empregador ndo  estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°
6.404/76, ndo integrando o0s
montantes de remuneracéo
global ou individual

Para remuneracdo baseada
em agdes foi considerado o
valor por acdo (BMOB3) de
R$13,65.

Esclarece-se que tal montante
néo engloba os encargos sociais
de o6nus da Companhia,
conforme entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 08 de
dezembro de 2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-
109), no sentido de que os
encargos sociais de oOnus do
empregador nao estdo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n° 6.404/76, ndo
integrando 0s montantes de
remuneracéo global ou
individual.

A Companhia possui Conselho
Fiscal de funcionamento ndo
permanente, ou seja, tal 6rgéo
funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de
acionistas que representem o0

percentual minimo de agdes
previsto na  regulamentacdo
aplicavel.

Total da remuneragdo

668.000,00]

12.309.526,63

0,00

12.977.526,63

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Participacdo em reunides

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Ne° total de membros 5,30 3,00 0,00 8,30

N° de membros 3,30 3,00 0,00 6,30
remunerados

Remuneragé&o fixa anual - - 0,00 -

Salario ou pro-labore 573.500,00 2.608.982,67 0,00 3.182.482,67

Beneficios direto e 0,00 35.528,05 0,00 353.527,05
indireto

ParticipacGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00

Descrigdo de outras - Bonus de contratacdo - -
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel - - - -

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacédo de 0,00 2.293.753,43 0,00 2.293.753,43
resultados

0,00 0,00 0,00 0,00
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Total da remuneragdo

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras - - - -
remuneragdes variaveis
Pés_emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
) Bfts.eada em acdes 0,00 7.373.586,21 0,00 7.373.586,21
(incluindo opg¢des)
Observacgéo Esclarece-se que tal montante Esclarece-se que tal Esclarece-se que tal montante
ndo engloba os encargos sociais montante ndo engloba os néo engloba os encargos sociais
de 6nus da Companhia, conforme encargos sociais de dnus da de o6nus da Companhia,
entendimento  exarado  pelo Companhia, conforme conforme entendimento exarado
Colegiado da CVM em reunido entendimento exarado pelo pelo Colegiado da CVM em
realizada em 08 de dezembro de Colegiado da CVM em reunido realizada em 08 de
2020 (Processo CVM n° reunido realizada em 08 de dezembro de 2020 (Processo
19957.007457/2018-109), no dezembro de 2020 CVM n° 19957.007457/2018-
sentido de que o0s encargos (Processo CVM n° 109), no sentido de que os
sociais de 6nus do empregador 19957.007457/2018- encargos sociais de o6nus do
ndo estdo abrangidos pelo 109), no sentido de que os empregador ndo estdo
conceito de “beneficio de encargos sociais de 6nus do abrangidos pelo conceito de
qualquer natureza” de que trata o empregador ndo  estdo “beneficio de qualquer
artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo abrangidos pelo conceito de natureza” de que trata o artigo
integrando  0s montantes de “beneficio de qualquer 152 da Lei n° 6.404/76, ndo
remuneracéo global ou individual natureza” de que trata o integrando 0s montantes de
O Conselho de Administracdo é artigo 152 da Lei n° remuneracéo global ou
formado por 5 membros efetivos e 6.404/76, ndo integrando o0s individual.
2 suplentes, sendo 3 membros montantes de remuneracéo A Companhia possui Conselho
remunerados e 4 ndo-remunerados. global ou individual Fiscal de funcionamento nao
Os membros suplentes n&o | Para remuneracdo baseada | permanente, ou seja, tal 6rgdo
recebem  remuneragdo, exceto | em acgbes foi considerado o | funcionara nos exercicios sociais
quando participarem de reunido em | valor por agdo (BMOB3) de | em que for instalado a pedido de
substituicdlo a algum membro | R$13,75. acionistas que representem o0
efetivo. percentual minimo de agdes
previsto na  regulamentagéo
aplicavel.
573.500,00| 13.229.849,36) 0,00 13.803.349,36
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8.3 - Remuneracéo Variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social de 2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 3,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 3,00 9,00
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 4.742.520,00 0,00 4.742.520,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 0,00 2.371.260,00 0,00 2.371.260,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragdo variavel realizada para o exercicio social de 2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 2,00 8,00
EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 4.378.040,00 0,00 4.378.040,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 2.189.020,00 0,00 2.189.020,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 2.006.251,21 0,00 2.006.251,21

Remuneracao variavel realizada para o exercicio social de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 0,00 7,00
EM RELAGCAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 5.210.674,00 0,00 5.210.674,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 2.605.337,00 0,00 2.605.337,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 1.465.308,10 0,00 1.465.308,10

Remuneragéo variavel realizada para o exercicio social de 2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 530 3,00 0,00 8,30
N° de membros remunerados 3,30 3,00 0,00 6,30
EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

94




< BEMOBI

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 4.252.000,00 0,00 4.252.000,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 2.126.000,00 0,00 2.126.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 1.986.000,00 0,00 1.986.000,00

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acfes: em relagdo ao plano de remuneracéo baseado em
acdes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever

Plano de Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacdo da Companhia (“Plano

Phantom”)

Esse plano tem por objetivo (a) premiar os beneficiarios que, por meio de suas performances e do
exercicio de suas atividades, colaboram para os resultados da Companhia, bem como motivar e
premiar os beneficiarios a, por meio de suas performances e do exercicio de suas atividades,
perseguirem resultados que superem as metas e expectativas da Companhia para cada periodo; (b)
promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas por
meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos seus colaboradores; (c) possibilitar a
Companhia a manutengdo de seus principais profissionais, assim como a atragéo de novos talentos; e
(d) alinhar os incentivos concedidos aos administradores, prestadores de servigos e empregados da
Companbhia a performance das Ac¢des na bolsa de valores e visao de longo prazo.

Referido plano substitui o plano de opcdo de compra de agfes da Bemobi Holding AS, que foi
instituido em 01 de outubro de 2018 pela a Bemobi Holding AS, controladora da Companhia, cujos
beneficiarios eram seus colaboradores, inclusive colaboradores de suas controladas, tais como
diretores da Companhia. As opgOes outorgadas no ambito de tal plano de opg¢éo, se exercidas, seriam
liquidadas pela entrega, por parte da Bemobi Holding AS, de um nimero de a¢Bes de sua emissdo
igual ao nimero de opgOes exercidas mediante o pagamento, pelo participante, do preco de exercicio
de tais ac0es.

A luz da abertura do capital social da Companhia e da realizacio da oferta piblica inicial de acdes da
Companbhia, o plano de op¢do de compra de a¢gdes da Bemobi Holding AS foi substituido por um plano
de incentivo de longo prazo e prémio de superacdo, o qual foi aprovado pela assembleia geral de
acionistas em 28 de dezembro de 2020. Ainda, conforme facultado pela assembleia, o plano foi
alterado pelo Conselho de Administragdo, sendo a ultima alteragdo em 15 de junho de 2022.

Frise-se que este plano ndo terd mais adesdes.

(a) termos e condiges gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacdo da Companhia estabelece as
condi¢Oes gerais para a realiza¢do, pela Companhia, de pagamentos em dinheiro aos Beneficiarios,
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como incentivo de longo prazo ou prémio de superacdo referenciados pela valorizacdo das acfes na
bolsa de valores.

(b) data de aprovacéo e 6rgao responsavel

A Assembleia Geral de acionistas da Companhia realizada em 28 de dezembro de 2020 aprovou um
plano de incentivo de longo prazo e um plano de prémio de superacdo, cujos pagamentos aos
executivos estdo condicionados a permanéncia na Companhia e objetivos alcancados, conforme
melhores praticas de mercado. Os efetivos montantes do prémio ao executivo também levam em
consideracéo a valorizagdo do precgo das acdes de emissdo da Companhia em bolsa.

(c) numero maximo de a¢des abrangidas

A remuneracdo do plano leva em consideracédo a valorizacdo das agdes da companhia, porém a outorga
ndo possui tal parametro, inclusive porque trata-se do pagamento de um prémio em dinheiro.

(d) namero maximo de opcdes a serem outorgadas

A remuneracdo do plano leva em consideracéo a valorizagdo das agdes da companhia, porém a outorga
ndo possui tal parametro, inclusive porque trata-se do pagamento de um prémio em dinheiro.

(e) condigdes de aquisicdo de agdes

O plano ndo envolve aquisigdo de acdes.

(f) critérios para fixagcdo do prego de aquisicdo ou exercicio
O plano nédo envolve aquisicao de agdes.

(g) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O plano n&o envolve exercicio em agdes, porém o critério para pagamento do prémio foi temporal,
distribuindo o pagamento ao longo de quatro anos de forma a cobrir periodo de curto, médio e longo
prazo.

(h) forma de liquidacéo

O plano ¢é liquidado em moeda corrente.

(i) restrigdes a transferéncia das agdes

Néo aplicavel, pois o plano ndo envolve agdes a serem transferidas.

(J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteracédo ou extin¢ao
do plano

O plano néo prevé eventos de sua suspensao, alteracdo ou extingdo. Porém as outorgas ocorrem a
critério da companhia e poderdo ser cessadas a qualquer momento, respeitando-se o direito adquirido
sobre outorgas anteriores. Os programas, por sua vez, preveem o término dos direitos dos beneficiarios
no caso de pedido de demissdo e demissdo por justa causa. No caso de invalidez, aposentadoria ou
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demissdo sem justa causa a determinadas restri¢Ges aos direitos dos beneficiarios.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agdes

No caso de desligamento do beneficiario, 0 mesmo perderé os seus direitos sob o plano, ressalvados
casos de aposentadoria ou morte.

Plano de Incentivo de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacdo da Companhia, referenciados
em acfes, com liquidacdo em caixa

Esse plano possui vesting period de trés anos, tendo como contrapartida requerida aos servicos
prestados e sua permanéncia ha Companhia. Portanto, na data da concessdo do beneficio, que ocorre
a cada ano, 0 empregado sabera a quantidade de agdes virtuais a que tem direito e que serdo convertidas
em caixa e liquidadas em seu favor.

O plano tem por objetivo (a) premiar os beneficiarios que, por meio de suas performances e do
exercicio de suas atividades, colaboram para os resultados da Companhia, bem como motivar e
premiar os beneficidrios a, por meio de suas performances e do exercicio de suas atividades,
perseguirem resultados que superem as metas e expectativas da Companhia para cada periodo; (b)
promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas por
meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos seus colaboradores; (c) possibilitar a
Companhia a manutengdo de seus principais profissionais, assim como a atracdo de novos talentos; e
(d) alinhar os incentivos concedidos aos administradores, prestadores de servicos e empregados da
Companhia a performance das a¢des na bolsa de valores e visao de longo prazo.

(a) termos e condicOes gerais

O Plano estabelece as condi¢fes gerais para a realizacdo, pela Companhia, de pagamentos em dinheiro
aos Beneficiarios, como incentivo de longo prazo ou prémio de superagdo referenciados pela
valorizag&o das a¢des na bolsa de valores.

(b) data da aprovacéo e 6rgéo responsavel

Plano de Prémio de Longo Prazo e Plano de Prémio de Superacdo, referenciados em acdes, instituido
de acordo com deliberacdo da Assembleia Geral da Bemobi Mobile Tech S.A. realizada em 28 de
dezembro de 2020 e alterado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de junho de
2022. Nesse plano, um montante equivalente a uma parcela do bénus de curto prazo dos executivos
elegiveis é convertida em uma determinada quantidade de acdes virtuais da Companhia, para que
possam futuramente, completado o periodo de vesting, receber um montante em caixa equivalente ao
preco da acdo na data de liquidacdo.

(c) nimero méaximo de agdes abrangidas

Né&o se aplica, pois a remuneracdo do plano leva em consideracdo a conversdo do valor das agdes da
Companhia com liquidacdo em dinheiro.

(d) numero méaximo de op¢bes a serem outorgadas
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N4o aplicavel, ndo ha opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano, a remuneragdo do plano leva
em consideracdo a conversdo do valor das a¢cdes da Companhia, com liquidacdo em dinheiro.

(e) condicgdes de aquisi¢cdo de acdes

O plano nédo envolve aquisicdo de acBes. Nesse plano, um montante equivalente a uma parcela do
bbnus de curto prazo dos executivos elegiveis é convertida em uma determinada quantidade de acdes
virtuais da Companhia, para que possam futuramente, completado o periodo de vesting, receber um
montante em caixa equivalente ao preco da ac¢éo na data de liquidacao.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Na data da concesséo do beneficio, que ocorre a cada ano, 0 empregado sabera a quantidade de agdes
virtuais a que tem direito. O preco € fixado na data da concessdo do beneficio, de acordo com o valor
de mercado das a¢des da Companhia na referida data.

(g) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O plano ndo envolve exercicio em agdes, porém o critério para fixacdo da efetiva data de pagamento
do montante equivalente ao valor das acdes foi temporal, distribuindo os pagamentos ao longo de trés
anos de forma a cobrir periodo de médio e longo prazo, sendo este o intervalo comumente praticado
pelo mercado, o qual varia entre 3 e 5 anos.

(h) forma de liquidagéo

Na data da concesséo do beneficio, que ocorre a cada ano, 0 empregado sabera a quantidade de a¢bes
virtuais a que tem direito e que serdo convertidas futuramente, completado o periodo de vesting, em
caixa e liquidadas em seu favor.

(i) restricBes a transferéncia das acgles

N&o se aplica, dado que o plano ndo envolve acbes a serem transferidas e a liquidagéo é feita através
de caixa.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingao
do plano

O plano ndo prevé eventos de sua suspensao, alteracdo ou extingdo. Porém a criacdo de programas sob
o plano ocorre a critério da companhia e poderdo ser cessadas a qualquer momento, respeitando-se o
direito adquirido sobre outorgas anteriores. Os programas por sua vez, preveem término dos direitos
dos beneficiarios no caso de pedido de demissdo e demissdo por justa causa. No caso de invalidez,
aposentadoria ou demissdo sem justa causa ha restricdes aos direitos dos beneficiarios, conforme
previsto no item (k) abaixo.

(k) efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em agdes

No caso de aposentadoria ou demissao sem justa causa, ha restricao aos direitos 0s quais passam a ser
proporcionais. No caso de pedido de demissdo ou demissdo com justa causa, o beneficiario perde todos
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os seus direitos futuros.

Plano de Incentivo de Longo Prazo mediante Outorga de Acdes ou Opcdes de Compra de Acdes de
emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A. - RSU

Esse plano tem por objetivo (a) premiar os beneficiarios que, por meio de suas performances e do
exercicio de suas atividades, colaboram para os resultados da Companhia, bem como motivar e
premiar os beneficidrios a, por meio de suas performances e do exercicio de suas atividades,
perseguirem resultados que superem as metas e expectativas da Companhia para cada periodo; (b)
promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas por
meio de um comprometimento de longo prazo por parte dos seus beneficiarios; (c) possibilitar a
Companhia a manutengéo de seus principais profissionais, assim como a atracdo de novos talentos; e
(d) alinhar os incentivos concedidos aos beneficiarios a performance das Ag¢des na bolsa de valores e
visdo de longo prazo.

Frise-se que este plano é hoje voltado exclusivamente para os diretores estatutarios da Companhia.

(a) termos e condicOes gerais

O Plano de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Acbes ou Opgdes de Compra de Acbes
estabelece as condicOes gerais para a realizacdo, pela Companhia, de outorga de a¢fes ou opcdes de
acOes aos Beneficiarios, como incentivo de longo prazo ou prémio de superacdo referenciados pela
valorizag&o das acdes na bolsa de valores.

(b) data de aprovacéo e 6rgéo responsavel

A Assembleia Geral de acionistas da Companhia realizada em 11 de margo de 2022 aprovou um Plano
de Incentivo de longo Prazo mediante Outorga de Acbes ou Opgdes de Compra de Acles, cujos
pagamentos aos executivos estdo condicionados & permanéncia na Companhia e podem, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, também estar vinculados a objetivos a serem alcangados.
O plano é, ao final, liquidado em acBes da Companhia e, portanto, os efetivos valores do prémio ao
executivo dependem da valorizacéo do precgo das a¢Oes de emissdo da Companhia em bolsa. Em 14 de
mar¢o de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o primeiro programa sob o plano acima
referido. O programa se constitui pela outorga de a¢des aos beneficiarios, tendo, portanto, a natureza
de um bdnus pago em agdes.

(c) nimero méaximo de a¢des abrangidas

O plano abrange um montante maximo de 2% das a¢fes da companhia na data de sua aprovagéo, ou
seja, 1.818.181 acdes de emissédo da Companhia.

(d) nimero méaximo de opgdes a serem outorgadas

Né&o aplicavel, ndo ha opcbes a serem outorgadas no ambito do Plano, a remuneracdo do plano é
baseada na outorga de aces.

(e) condigdes de aquisicdo de agdes

De acordo com o primeiro programa de outorga de a¢6es da Companhia, votado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 16 de margo de 2022, o Beneficiario somente fara jus ao recebimento
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das acdes caso permaneca na Companhia até a respetiva data de liquidacdo (vesting date), sendo o
primeiro vesting date em janeiro de 2023 e o Ultimo em janeiro de 2026. Vide também a letra (k)
abaixo para os casos de término do contrato antes do vesting date.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio
O plano de outorga prevé a outorga gratuita das acoes.

(g) critérios para fixacao do prazo de exercicio

O critério para fixacdo da efetiva data de entrega das a¢des foi temporal, distribuindo as entregas ao
longo de quatro anos de forma a cobrir periodo de médio e longo prazo, sendo este o intervalo médio
da prética de mercado a qual fica entre 3 e 5 anos.

(h) forma de liquidagéo

O plano ¢ liquidado mediante a entrega das agoes.

(i) restricBes a transferéncia das agles

Uma vez recebidas as a¢Ges, ndo ha restrigdes a sua transferéncia.

(J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo
do plano

O plano ndo prevé eventos de sua suspensao, alteracdo ou extingdo. Porém a cria¢do de programas sob
0 plano ocorre a critério da companhia e poderdo ser terminadas a qualquer momento, respeitando-se
o direito adquirido sobre outorgas anteriores. Os programas, por sua vez, preveem o término dos
direitos dos beneficiarios no caso de pedido de demissdo e demissdo por justa causa. No caso de
invalidez, aposentadoria ou demissdo sem justa causa ha restricdes aos direitos dos beneficiarios, vide
letra (k) abaixo.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracgdo baseado em ac¢Ges

No caso de aposentadoria ou demissdo sem justa causa, ha restricao aos direitos 0s quais passam a ser
proporcionais. No caso de pedido de demissdo ou demissdo com justa causa, o beneficiario perde todos
0s seus direitos futuros.

Plano de Incentivo de Longo Prazo mediante outorga de Acdes, e/ou Acdes Restritas, e/ou Matching
de Acdes e/ou Opcoes de Compra de Acdes de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.4 (“Plano”),
conforme regras abaixo:

O principal objetivo do Plano é integrar capital e trabalho mediante a concesséo da possibilidade dos
Beneficiarios se tornarem acionistas da Companhia, compartilhando riscos e frutos, bem como a
retencdo de seus principais profissionais e talentos. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento
entre empregados, administradores, prestadores de servigos e acionistas (pois gera uma convergéncia
de esforgos para os resultados da Companhia), busca garantir e incentivar comportamentos que nédo
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elevem a exposicdo da Companhia ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos (ja que o potencial valor dos beneficios atrelados ao Plano variam de
acordo com os resultados da Companhia).

(a) termos e condi¢es gerais

O Plano de Incentivo de longo Prazo mediante outorga de Acdes, e/ou Acbes Restritas, e/ou Matching
de Acdes e/ou Opgdes de Compra de Agdes estabelece as condigdes gerais para a realizagdo, pela
Companhia, de outorga de a¢Ges ou opcdes de acBes aos Beneficiarios, como incentivo de longo prazo
ou prémio de superacao referenciados pela valorizacdo das a¢des na bolsa de valores.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel
O Plano ILP foi aprovado em Assembleia Geral ocorrida em 26 de abril de 2024.

(c) nimero méximo de agdes abrangidas

O plano abrange um montante maximo de 1% das a¢Ges da companhia na data de sua aprovacao pela
Assembleia Geral, ou seja, foi aprovado na Assembleia de 26 de abril de 2024, o equivalente a 870.037
acoes de emissdo da Companhia.

Com o proposito de satisfazer os termos do Plano, a Companhia deverd utilizar a¢bes por ela
recompradas e mantidas em tesouraria, razdo pela qual ndo havera emissdo de novas agdes e,
consequentemente, diluicdo dos acionistas.

(d) nimero méximo de opgdes a serem outorgadas

O nimero maximo de Opcdes de Compra de Acdes, outorgadas em conjunto ou isoladamente com
Ac0es, e/ou Acbes Restritas e/ou Matching de A¢fes no ambito do Plano ndo podera ultrapassar 1%
(um) por cento do total de a¢des de emissdo da Companhia na data de sua aprovacdo pela Assembleia
Geral. Ainda, no &mbito do Plano, cada Opg¢éo de Compra de A¢les equivalera a uma acgdo ordinaria
de emissdo da Companhia. Apesar de que a principio o objetivo seja somente a outorga de a¢des.

(e) condigdes de aquisicdo de agdes

O Conselho de Administracao podera criar, periodicamente, Programas de Incentivo Atrelado a Agdes,
e/ou Agoes Restritas, e/ou Matching de Agdes e/ ou Opgdes de Compra de Agdes (os “Programas”),
onde serdo definidos os Beneficiarios, o niamero total de Ac¢des, e/ou Ac¢des Restritas, e/ou Matching
de Acdes e/ou Opcdes de Compra de A¢des da Companhia objeto da outorga, o preco de exercicio, 0s
prazos para 0 exercicio e eventuais restricdes as acOes e/ou op¢des recebidas, bem como outras
condigoes e restricbes (individuais ou coletivas) aplicaveis a respectiva Outorga e Programa, desde
que em linha com os principios e diretrizes gerais do Plano.

Os Beneficiarios serdo informados de sua participacdo em um Programa apds a aprovacao pelo
Conselho de Administracdo, mediante comunicacdo por escrito, a ser enviada pela Companhia. A

participacdo no Programa ndo serd obrigatéria, cabendo exclusivamente ao Beneficiario optar por
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participar ou ndo do Programa, através da assinatura do competente Contrato de Outorga. A indicacao
de certo Beneficiario em determinado Programa ndo lhe confere o direito de ser indicado como
Beneficiario em qualquer outro Programa. Nenhuma pessoa terd direito assegurado, adquirido ou
garantido de ser selecionada para participar do Plano ou de qualquer Programa.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administracdo e estruturacdo dos termos e
condi¢des dos Programas, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para tomar as medidas
necessarias para a administracdo dos Programas, inclusive quanto a interpretacdo e aplicacdo das suas
disposicoes, termos e condigdes; decidir, observado os termos e os limites estabelecidos neste Plano,
quanto as datas de Outorga, ao volume de Agdes, e/ou Matching de Acbes, e/ou Ac¢des Restritas e/ou
Opcoes de Compra de AcBes a serem outorgadas, ao prego de exercicio das Opgoes de Compra de
Ac0es, aos prazos de caréncia, ao valor justo, aos prazos para o exercicio das Opgbes de Compra de
Ac0es, as normas sobre transferéncia das Ac¢des, e/ou Matching de A¢des, e/ou A¢des Restritas e/ou
OpcOes de Compra de Ac¢Bes em caso de sucessdo, aos direitos dos Beneficiarios em razdo dos
Programas; aos efeitos e as regras aplicaveis para as hipdteses de ocorréncia de eventos societéarios ou
de liquidez, as regras de restricdo a venda, oneragdo ou alienagdo e ao estabelecimento de direitos de
ndo diluicdo dos Beneficiarios no escopo de cada um dos Programas, caso aplicaveis, entre outros
poderes.

A outorga de Agdes, e/ou AgOes Restritas, e/ou Matching de AcGes e/ou Opcoes de Compra de Agdes
de emissdo da Companhia sera realizada mediante a celebragcdo de contratos de outorga entre a
Companhia e cada um dos Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicBes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de AgOes, e/ou Acdes
Restritas, e/ou Matching de Ac6es e/ou Opgdes de Compra de AcOes objeto da outorga e os termos e
condigOes para aquisicdo de direitos relacionados as mesmas. Ainda, o Conselho de Administragdo
tera poderes para definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia e/ou afiliada, de forma a
estabelecer critérios objetivos para o recebimento das a¢des ou opgdes pelo Beneficiario, assim como
se a outorga sera gratuita ou onerosa.

A outorga das OpcGes de Compra de Ag¢des podera ser gratuita ou onerosa, condicionada a sua
aquisicdo pelos Beneficiarios, a critério do Conselho de Administracdo. Caso a Opgdo de Compra de
Agoes seja onerosa, o prego de aquisicdo da Opgdo de Compra de Agdes (“Preco de Exercicio”) sera
aquele fixado pelo Conselho de Administragdo, em cada Programa.

O Preco de Exercicio das Opc¢des ndo exercidas sera deduzido do valor dos dividendos e juros sobre o
capital proprio por acdo, quando e se eventualmente pagos pela Companhia a partir da data da outorga.

(g) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condicGes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, 0s
direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acoes, e/ou Agbes Restritas, e/ou Matching de Acdes e/ou
Opcéo de Compra de Ac¢des somente serdo plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de suas afiliadas, até o término dos prazos de caréncia (“Vesting”) definidos pelo
Conselho de Administracdo em cada Programa.

O Conselho de Administracdo determinard, a seu exclusivo critério e no melhor interesse da
Companhia, os prazos e periodos para que as A¢des, e/ou A¢des Restritas, e/ou Matching de Agdes ou
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Opcdes de Compra de Acdes sejam outorgadas ou transferidas; se tornem livres e desembaracadas de
qualquer restricdo a negociacdo; ou se tornem exerciveis, conforme o caso, podendo condicionar o0s
referidos prazos ou periodos a permanéncia do Beneficiario como empregado, administrador ou
prestador de servicos da Companhia, conforme previsto nos respectivos Programas e nos Contratos de
Outorga.

Observadas eventuais restricdes estabelecidas nos Programas e nos Contratos de Outorga pelo
Conselho de Administracdo, as AcBes ou Acles Restritas de emissdo da Companhia recebidas ou
adquiridas em virtude do Plano estar&o livres e desembaragadas para alienacéo a qualquer momento,
a partir da data de seu recebimento, desoneracéo ou aquisicao, conforme aplicavel.

(h) forma de liquidagéo

No caso de outorga de AcOes, A¢des Restritas e/ou Matching de Acdo e/ou exercicio das Opgdes,
observados os periodos de caréncia e demais condic¢Oes, a Companhia transferird acbes mantidas em
tesouraria por meio de operacao privada, sem custo para o Beneficiario, nos termos da Resolucédo
CVM 77 de 2022, nos prazos estabelecidos em cada Programa e Contrato de Outorga.

No caso de uma outorga nao onerosa ao Beneficiario, ficard a cargo da Companhia o recolhimento dos
impostos e encargos incidentes, de modo que o beneficio seja liquido de impostos.

(i) restricBes a transferéncia das acles
Uma vez recebidas as a¢Oes, ndo ha restricdes a sua transferéncia.

(J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo
do plano

No caso de término do contrato ou do mandato do Beneficiario por forca de (i) demissdo com justa
causa; (i) destituicdo motivada do Beneficiério; (iii) pedido de demiss&o ou rentncia do Beneficiério;
(iif) ndo renovacdo motivada do contrato do Beneficiario pela Companhia, conforme o caso,
caducardo, sem aviso prévio nem qualquer indenizacgdo, todas as outorgas de Ag¢des, A¢des Restritas,
Matching de AcGes e/ou Opcao de Compra de Acdes, ressalvado o disposto em cada Programa.

No caso de término do contrato ou do mandato do Beneficiario por forca de (i) demissédo sem justa
causa; (i) destituicdo imotivada do Beneficiario; (iii) término do contrato ou mandato do Beneficiario,
conforme o caso, este fard jus as outorgas de Ac¢Bes ou opgdo de compra de Ac¢des, proporcionalmente
ao tempo decorrido entre a Data de Outorga e o Vesting, ressalvado o disposto de forma diversa em
cada Programa.

No caso de aposentadoria do Beneficiario pela Previdéncia Social, (i) deixando de exercer suas
atividades na Companhia e/ou Afiliada em até 30 (trinta) dias contados do inicio do referido beneficio
previdenciario, as A¢des, e/ou Ac¢des Restritas e/ou Opgdo de Compra de Aces ele outorgadas serdo
devidas proporcionalmente ao tempo em que seu contrato ou mandato permaneceu em vigor. Neste
caso, 0 numero de Ac¢0es, e/ou A¢des Restritas e/ou Opgdo de Compra de Agdes sera calculado em
base pro rata temporis desde a Data de Outorga até a data do término do contrato ou mandato. A data
de liguidacdo e do efetivo pagamento permanecera aquela originalmente avencada; (ii) por invalidez,
todas as Agdes, e/ou Acdes Restritas e/ou Opcéo de Compra de Acdes a ele outorgadas serdo devidas
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em sua totalidade.

O Conselho de Administragdo poderd4, no momento de fixacdo dos termos e condi¢cBes de um
Programa, a seu exclusivo critério, conferir tratamento diferenciado ao Beneficiario, podendo
condicionar tal tratamento a observancia de obrigacGes apds o desligamento, tais como obriga¢des de
ndo concorréncia, ndo aliciamento de colaboradores ou outras que atendam aos interesses da
Companhia. Tal tratamento diferenciado ndo constituird precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracgéo baseado em ac¢fes

Efeitos da saida do administrador no caso de término do contrato ou do mandato do Beneficiario, ou
no caso de aposentadoria do Beneficiario pela Previdéncia Social, estdo citados no item j” acima.

8.5 - Em relagdo a remuneracao baseada em ac¢des sob a forma de opg¢des de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetido:

Né&o foram outorgadas nenhuma opgédo de compra de a¢bes de emissdo da Companhia nos 3 ultimos
exercicios sociais ou prevista para o exercicio social corrente.

Remuneragéo prevista baseada em opg¢des de agdes para o exercicio social de 2025

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 3,00
eD;Lu;l%ée?tgotencial em caso de exercicio de todas as opgoes 0,0000 0,0000 0,0000
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00 0,00
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
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Remuneracgdo baseada em op¢des de acdes para o exercicio social de 2024

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 7,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes 0,0000 0,0000 0,0000
em aberto
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00 0,00
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Remuneragéo baseada em opgdes de agdes para o exercicio social de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administracao

Estatutaria

N° total de membros 6,00 3,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes
em aberto 0,0000 0,0000 0,0000
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00 0,00
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo baseada em op¢des de agdes para o exercicio social de 2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administracio

Estatutaria

Em aberto no inicio do exercicio social

N° total de membros 530 3,00 0,00
N° de membros remunerados 3,30 3,00 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes
em aberto 0,0000 0,0000 0,0000
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;OES
0,00 0,00 0,00
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Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00

Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00

8.6. Em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de a¢es realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

Né&o foram outorgadas nenhuma opg¢édo de compra de a¢bes de emissdo da Companhia nos 3 Ultimos
exercicios sociais ou prevista para o exercicio social corrente.

Remuneracdo baseada em opc¢des de a¢des prevista para o exercicio social de 2025

CDH.S?IhG dE Diretoria Estatutaria

Administragao
N* total de membros A M2
N*® total de membros remunerados NIA NI
Outorga de opgoes de compra de acoes
Data de outorga A MR
Quantidade de opgoes outorgadas MR MR
Prazo para gue as opcoes se tornem exerciveis MIA MR
Prazo maximo para exercicio das opcoes A& M
Prazo de restrico a transferéncia das acies MIA MIA
Valor justo das opgoes na data da outorga A MR
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data A NI
da outorga

Remuneracgéo baseada em opgdes de agdes para o exercicio social de 2024

CD“_S?IhG de Diretoria Estatutaria

Administragao
N° total de membros A MA
N° total de membros remunerados MIA MNIA
Outorga de opcoes de compra de acoes
Data de outorga A MNIA
Quantidade de opgbes outorgadas MR MNIA
Prazo para que as opcies se tornem exerciveis MR MNIA
Prazo maximo para exercicio das opcoes A& A
Prazo de restricio a transferéncia das acbes MNIA MNIA
Valor justo das opgoes na data da outorga A MNIA
Multiplicagdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na data N/A MNFA
da outorga
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Remuneracgdo baseada em op¢des de acdes para o exercicio social de 2023

CD".S'.BIhG de Diretoria Estatutaria

Administragéo
N® total de membros A A
N*® total de membros remunerados A MR
Outorga de opgoes de compra de acoes
Data de outorga A MR
Quantidade de opcoes outorgadas A, MfA
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis A MR
Prazo maximo para exercicio das opcoes Ty MIA
Prazo de restrigdo a transferéncia das acoes MU, MA
Valor justo das opcoes na data da outorga A MR
Multiplicagdo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data A, MR
da outorga

8.7 - Opcdes em aberto: em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social:

N&o aplicavel, tendo em vista que ao final do ultimo exercicio social, ndo havia opcdes de a¢bes de
emissdo da Companhia em aberto.

8.8 Em relacéo as opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Né&o foram outorgadas nenhuma opc¢do de compra de a¢Oes de emissdao da Companhia nos 3 ultimos
exercicios sociais ou prevista para o exercicio social corrente.

Remuneracéo baseada em opc¢des de acdes para o exercicio social de 2024

Conselho de

S a— Diretoria Estatutaria

N total de membros A MR
N® total de membros remunerados A A
Nimero de agbes MR M
Preco medio ponderado do exercicio Ty MIA
Multiplicagéo do total das opgdes exercidas pela NI MIA

diferenga entre o prego médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas
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Remuneracgdo baseada em op¢des de acdes para o exercicio social de 2023

Conselho de

I e Diretoria Estatutaria

N® total de membros A A
N*® total de membros remunerados A MR
Niamero de agoes Ty MIA
Preco médio ponderado do exercicio MR M
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela Ty MIA

diferenga entre o prego medio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agies relativas as opgies
exercidas

Remuneracdo baseada em op¢des de acdes para o exercicio social de 2022

Conselho de

I T Diretoria Estatutaria

N* total de membros WA A
N® total de membros remunerados A A
Nuamero de agbes NIA NIA
Preco medio ponderado do exercicio NI, M
Multiplicagéo do total das opgoes exercidas pela MR NI

diferenga entre o prego médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agoes relativas as opgoes
exercidas

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acfes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Considerando que o Plano de ILP ndo prevé a emissdo de novas agdes para a outorga do beneficio,
ndo ha diluicdo dos atuais acionistas da Companhia. As agdes utilizadas no ambito do Plano séo

aquelas adquiridas e mantidas em Tesouraria.

Remuneracdo prevista para o exercicio social de 2025

Con_sc_alho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros N/A 3
N° total de membros remunerados N/A 3
Diluicao potencial no caso de exercicio de todas NA NA
as opgoes outorgadas
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Remuneracao realizada no exercicio social de 2024

Conselho de
Administragédo

Diretoria Estatutaria

as opgies outorgadas

N*® total de membros MR 3
N® total de membros remunerados MR 3
Diluigio potencial no caso de exercicio de todas A A

Remuneracao realizada no exercicio social de 2023

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

as opges outorgadas

N* total de membros MR 3
N* total de membros remunerados MR 3
Diluicio potencial no caso de exercicio de todas N/A NIA

Remuneragéo realizada no exercicio social de 2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

as opgles outorgadas

N*® total de membros MR 3
N*® total de membros remunerados M 3
Diluicio potencial no caso de exercicio de todas /A NIA

8.10. Em relacdo a cada outorga de ac¢des realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Prevista para o exercicio social de 2025

. Conselho de Diretoria
Orgao . ~ -
Administragéo Estatutaria
N° total de membros N/A 3
N° de membros remunerados N/A 3
Data de outorga (RSU) N/A 01/01/2025
Data de outorga (Matching) N/A 01/07/2025
Quantidade de a¢bes outorgadas (Plano ILP RSU) N/A 492.500
Quantidade de a¢bes outorgadas (Plano ILP Matching) N/A 225.023
Prazo méximo para entrega das agdes (RSU e 12 meses apos
. N/A
Matching) Outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das agfes N/A Néo ha
Valor justo das a¢cdes na data da outorga (RSU) N/A 13,09
Valor justo das ac6es na data da outorga (Matching) N/A 13,60
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Multiplicagdo da quantidade de a¢c6es outorgadas

pelo valor justo das a¢6es na data da outorga (RSU) N/A R$6.446.825,00
Multiplicagdo da quantidade de a¢ces outorgadas
pelo valor justo das a¢c6es na data da outorga N/A R$3.060.312,80
(Matching)
Realizada no exercicio social de 2024
P Conselho de Diretoria
Orgao . ~ -
Administracdo Estatutaria
N° total de membros N/A 3
N° de membros remunerados N/A 3
Data de outorga (RSU) N/A 01/01/2024
Data de Ortoga (Matching) N/A 01/07/2024
Quantidade de a¢fes outorgadas (Plano ILP RSU) N/A 472.500
Quantidade de a¢bes outorgadas (Plano ILP Matching) N/A 154.702,20
Prazo méximo para entrega das agdes (RSU e 12 meses apos
. N/A
Matching) Outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A Néo ha
Valor justo das a¢gdes na data da outorga (RSU) N/A 13,65
Valor justo das a¢gdes na data da outorga (Matching) N/A 13,60
Multiplicagdo da quantidade de a¢cGes outorgadas
pelo valor justo das a¢gdes na data da outorga (RSU) NIA R$6.449.625,00
Multiplicagdo da quantidade de a¢cGes outorgadas
pelo valor justo das a¢gdes na data da outorga N/A R$2.103.949,92
(Matching)
Realizada no exercicio social de 2023
Oraso Conselho de Diretoria
g Administracéo Estatutaria
N° total de membros N/A 3
N° de membros remunerados N/A 3
Data de outorga N/A 01/01/2023
Quantidade de a¢fes outorgadas N/A 392.500
Prazo méaximo para entrega das acoes N/A 12 meses apos
outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A Né&o ha
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Valor justo das a¢fes na data da outorga N/A 13,65

Multlp_llcagao da q~uant|dade de a¢cdes outorgadas pelo N/A R$5.357.625,00

valor justo das acdes na data da outorga

Realizada no exercicio social de 2022

P Conselho de Diretoria

Orgao L ~ -
Administracéo Estatutaria

N° total de membros N/A 3

N° de membros remunerados N/A 3

Data de outorga N/A 12/05/2022

Quantidade de a¢fes outorgadas N/A 392.500

Prazo méximo para entrega das acdes N/A 12 meses apos

outorga

Prazo de restricdo a transferéncia das acfes N/A Néo ha

Valor justo das a¢fes na data da outorga N/A 13,75

Multiplicacdo da quantidade de a¢cdes outorgadas pelo N/A R$5.396.875,00

valor justo das acdes na data da outorga

8.11.Em relacdo as acbes entregues relativas & remuneracgédo baseada em ac6es do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte contetido:

Remuneracdo baseada em acfes para o exercicio social de 2025

111



<9 BEMOBI

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 8,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 3,00
N° de acoes 0 472.500 0
Preco médio ponderado de aquisi¢édo 0,00 13,65 0,00
Prfz(;o médi_o _ponderado de mercado das 0,00 13.85 0,00
acOes adquiridas
Multiplicagdo do total das a¢Ges adquiridas
pela da dlferenga_ §n~tre 0 preco mgd!o 0,00 -95.539,50 0,00
ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢6es adquiridas
Remuneracdo baseada em agdes para o exercicio social de 2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 7,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 2,00
N° de agoes 0 392.500 0
Preco médio ponderado de aquisi¢ao 0,00 13,65 0,00
Prggo medlp .ponderado de mercado das 0,00 12.17 0,00
acdes adquiridas
Multiplicacdo do total das a¢bes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio 000 582 82325 0.00

ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas




<9 BEMOBI

Remuneracdo baseada em ac¢des para o exercicio social de 2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 6,00 3,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 0,00
N° de ag0es 0 392.500 0
Preco médio ponderado de aquisigéo 0,00 13,65 0,00
Pria(;o medl_o _ponderado de mercado das 0,00 12.17 0,00
acdes adquiridas
Multiplicacdo do total das ac¢bes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio 000! 139337500 0.00
ponderado de aquisicdo e o preco médio ’ D '
ponderado de mercado das agdes adquiridas
Remuneracdo baseada em a¢des para o exercicio social de 2022
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros 5,30 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,30 3,00 3,00
N° de agoes 0 392.500 0
Preco médio ponderado de aquisigédo 0,00 13,75 0,00
Preco médio ponderado de mercado das 000 1720 0.00
acdes adquiridas ’ ’ '
Multiplicacdo do total das a¢bes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio 000 | -1.354.125 00 0.00
ponderado de aquisicdo e o preco médio ’ T ’
ponderado de mercado das agdes adquiridas

8.12 - Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agdes e
das opc0es, indicando

Os dados contidos nos itens 8.9, 8.10 e 8.11 relativos aos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024 se
referem estritamente ao “Plano de Incentivo de Longo Prazo mediante Outorga de A¢des ou Opgdes
de Compra de Acdes de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A. - RSU”, que se baseia exclusivamente
na outorga de a¢des a membros da Administracéo.
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Em adicdo a este plano citado acima, para remuneragdo prevista para o exercicio de 2024, os dados
contidos nos itens 8.10 e 8.11, se referem também ao “Plano de Incentivo de Longo Prazo mediante
outorga de Ac¢des, e/ou Acdes Restritas, e/ou Matching de Acbes e/ou Opcdes de Compra de Acdes
de emissdo da Bemobi Mobile Tech S.A” - novo plano de ILP aprovado em Assembleia Geral ocorrida
em 26 de abril de 2024.

8.13- Informar, por 6rgao, sobre as participagdes detidas por membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Org&o administrativo Ac0es Ordinarias Participacéo
Conselho de administracéo 0 0%
Diretoria Estatutaria* 4.431.374 5,176%
Total 4.431.374 5,176%

* No caso do membro da Diretoria Estatutaria que também €é parte do Conselho de Administracao,
considerou-se a participagdo somente no campo de Diretoria Estatutaria.

8.14 - Planos de previdéncia: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administrac@o e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes

A Companhia ndo oferece plano de previdéncia complementar aos seus administradores.
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8.14 Remuneracao minima, média e méxima individual do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 311202024 | 311202023 | 31122022 | 31122024 | 31122023 | 31/12/2022
N° de membros 3,00 3,00 3,00 7,00 6,00 5,30 3,00 0,00 0,00
[0}

N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,30 2,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 1052221981 | 7.243.206,66 | 7.307.111,48 |  276.00000 |  182.00000 |  162.000,00 61.360,00 0,00 0,00
remuneragéo Real

Valor da menor 331691399 | 2.390.650,66 | 243321181 | 214.00000 |  162.000,00 67.500,00 61.360,00 0,00 0,00
remuneragio Real

Valor médio da 5.721.177,50 | 410317555 | 4.400.949,79 | 23466667 |  167.000,00 48.600,00 61.360,00 0,00 0,00
remuneragio Real

Diretoria Estatutaria

O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneragdo individual da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses de exercicio.
O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando-se a excluséo dos membros da diretoria que exerceram os cargos e fun¢des por menos de 12 meses

31/12/2024 do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.
O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneracdo individual da Diretoria foi percebida por membro que
31/12/2023 exerceu a funcdo durante os 12 meses de exercicio.

O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando-se a exclusdo dos membros da diretoria que exerceram os cargos e fungdes por menos de 12 meses do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
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31/12/2022

O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°03/2019. A maior remuneragdo individual da Diretoria foi percebida por membro que

exerceu a funcéo durante os 12 meses de exercicio.
O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando-se a exclusdo dos membros da diretoria que exerceram os cargos e fun¢des por menos de 12 meses do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°03/2019.
Tanto quanto a remuneracéo individual (maior, média e menor) do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungéo, durante os 8 meses de exercicio (de maio a dezembro de

2024).
O ndmero fracionado de membros se da em razéo da eleicdo dos mesmos ter ocorrido em abril de 2024 com exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, sendo considerado 8 meses

efetivos.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracéo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o aplicéavel.

8.17 - Remuneracdo de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracgdo total de cada
orgéao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Né&o aplicavel, a Companhia possui controle difuso e, portanto, ndo ha remuneragédo reconhecida no
resultado da Companbhia referente a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria
ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

8.18.- Remuneracdo de fungdes que ndo a funcdo que ocupam: em relacdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsado para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razédo que nao a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissGes e servi¢cos de consultoria ou assessoria
prestados

A Bemobi International A.S., sociedade norueguesa controlada da Companhia, firmou acordo com
HST Invest A.S. (“HST”), sociedade de prestacdo de servigos de consultoria, cujo controlador ¢ o Sr.
Lars Boilesen, presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, para assessoramento na
renovagao de contrato de marketing firmado entre a Companhia e o Google Ireland Ltda (“Google™).
A remuneragdo da HST é baseada em um success fee associado a receita da Companhia auferida com
o referido contrato. No exercicio social de 2023, a HST recebeu 0 montante de aproximadamente
US$141 mil por seus servigos e estima-se que ela receberd o montante de aproximadamente US$139
mil no exercicio social de 2024.

8.19.- Indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Néo aplicavel.

8.20 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o h& outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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ANEXO E - Justificativas e impactos da alteracéo ao Estatuto Social

ARTIGO 12, INCISO 11 DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

ARTIGO 12, INCISO Il DA

RESOLUCAO CVM NP 81/2022 Alteracio

Justificativa e impacto

Artigo 16°. O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5-{einree)-6 (seis) membros titulares,
e até igual namero de suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com o
prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

(os paragrafos deste artigo permanecem
inalterados)

Proposta visando o aumento do nimero de
membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com a inclusdo de um novo
membro titular administrador.

A alteracdo proposta tem como objetivo
reforcar a governanga corporativa da
Companhia, aprimorando a tomada de
decisbes mais robustas e estratégicas e
aprimorar a supervisdo da administragdo,
permitindo uma maior participacdo de todos
0s acionistas na administracéo e fiscalizacao
da Companbhia.

A administracdo da Companhia ndo vislumbra
efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes
da alteracdo proposta.
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ANEXO F — Estatuto Social Consolidado contendo, em destaque, as alteracfes propostas
ARTIGO 12, INCISO | DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

BEMOBI MOBILE TECH S.A.
CNPJ/ MF n° 09.042.817/0001-05
NIRE 33.3.003352-85

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Bemobi Mobile Tech S.A. (“Companhia’) ¢ uma sociedade andnima, que se rege por este
Estatuto Social e legislacdo aplicavel.

81° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos
e escritorios de representacdo ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) o desenvolvimento de tecnologias para aplicagdo
em telefones celulares; (ii) a atuagdo no mercado de desenvolvimento de aplicacGes (apps), programas
(“software”) e de ferramentas de programas desenvolvidas para a rede mundial de computadores
(internet), inclusive com acesso via computadores, telefonia movel celular e/ou qualquer outro meio
que caracterize 0 acesso movel, através da prestagdo de servigos de projeto, integracdo de sistemas,
desenvolvimento e fornecimento de solugdes dos referidos apps, softwares e ferramentas; (iii) a
prestacdo de consultoria relacionada a aplicagdes para telefones celulares e o desenvolvimento de
atividades relacionadas; (iv) a atividade de veiculagéo de publicidade digital; (v) prestacéo de servigos
de marketing promocional, pesquisa de mercado e prospeccdo de oportunidades de negdcios
relacionadas a softwares, tecnologia da informacéo e internet, (vi) desenvolvimento e manutencdo de
relacionamento com clientes e parceiros comerciais, (vii) assessoria em software, pesquisa,
desenvolvimento e suporte técnico em software, (viii) atividades de intermediagéo de negdcios, venda
e de licenciamento de softwares; (ix) desenvolvimento e intermediacdo de meios de pagamentos e
crédito para utilizagdo de softwares, telefonia movel e internet, inclusive venda ou concesséo de
crédito para recarga de planos celulares, assim como para adiantamento de uso de voz e dados; (x)
venda e servicos de recarga, por qualquer meio, de telefonia mével; (xi) servicos e produtos para a
monetizacdo de dados; (xii) servigos de transformacdo digital; (xiii) comercializacdo e intermediacao
de dados e servicos de dados, inclusive compra de dados no atacado e dados patrocinados; (xiv)
servicos e solucBes para pagamento e operagdes de crédito por meios eletrbnicos; (xv) o
desenvolvimento de atividades correlatas aquelas acima; e (xvi) a participagdo em outras sociedades,
simples ou empresarias, como acionista ou sécia, quaisquer que sejam seus objetos sociais, no Brasil
ou no exterior.
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Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.277.508.722,55 (um bilhdo, duzentos e setenta e sete milhdes, quinhentos e oito mil, setecentos e
vinte e dois reais, cinquenta e cinco centavos), dividido em 85.608.392 (oitenta e cinco milhdes,
seiscentos e oito mil, trezentos e noventa e duas) acGes, todas ordinarias, hominativas, escriturais e
sem valor nominal.

§ 1° Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

8 2° As acOes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus
titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
indicada pelo Conselho de Administragdo. A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o
custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais.

§ 3° A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000 (cem
milhdes) acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢bes da emissdo, estabelecendo se 0 aumento se dara
por subscri¢do publica ou particular, o preco e as condi¢des de integralizacéo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no Artigo 6°: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢éo; (ii) de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdes de aquisicdo de agdes a seus administradores,
empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servigcos a Companhia, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes; e (iv) deliberar sobre a emissao
de debéntures conversiveis em agoes.

Artigo 7°. Os acionistas terdo, na proporcao do nimero de acdes de que forem titulares, preferéncia
para a subscricdo de novas ac¢Ges e/ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes.

§ 1° O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data
de publicagéo da ata da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. O érgdo que autorizar a emissdo podera
ampliar o prazo mencionado até o dobro.

8 2° Dentro do limite do capital autorizado, poderéo ser emitidas, mediante aprovacao do Conselho de
Administracdo, acOes, debéntures conversiveis em acoes e/ou bonus de subscri¢do. A emissao podera
ocorrer sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de preferéncia de subscri¢do para os entdo
acionistas, nas hipdteses admitidas pelos Artigos 171, §83°, e Artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei
n°® 6.404/76.

8§ 3° Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da
Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido constante do
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Ultimo balango aprovado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes do Artigo 45 da Lei n°
6.404/76.

8§ 4° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as a¢fes subscritas nas condicbes previstas
no respectivo boletim de subscricao ficara de pleno direito constituido em mora, na forma do Artigo
106, 82° da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo
em atraso, sem prejuizo da correcdo monetaria de acordo com a variacio positiva do indice Geral de
Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela Fundacdo Getdlio Vargas — FGV ou indice que venha a
substitui-lo, em caso de sua extin¢do, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107
da Lei n° 6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de acionistas que se torne titular de participacéo equivalente a, no
minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, € obrigado a divulgar, mediante
comunicacdo a Companhia, as informacdes previstas no Artigo 12 da Instru¢cdo CVM n° 358/2002, na
ocorréncia de qualquer aquisicdo ou um conjunto de aquisicBes de agles que incrementem a
participacdo aciondria direta ou indireta na Companhia, nos patamares de 1%, 2%, 3%, e assim
sucessivamente, do capital da Companhia.

8 1° Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que esta
aquisicdo gere a obrigacdo de realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des, nos termos deste
Estatuto Social, da legislacao e regulamentacéo vigentes, o acionista ou Grupo de acionistas adquirente
devera ainda promover a divulgacdo, pelos canais de comunicacdo habitualmente utilizados pela
Companbhia, de aviso contendo as informac@es previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/2002.

§ 2° As obrigagBes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de debéntures conversiveis
em acdes, bonus de subscri¢do e opgcdo de compra de agbes que assegurem a seus titulares a aquisicdo
de agdes nos percentuais aqui previstos.

§ 3° Para efeitos deste Estatuto Social, “Grupo de acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (V) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou
superior a 20% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 20%
do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagdes, associacfes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de acionistas aqueles cuja decisdo sobre o
exercicio de votos em assembleias gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do gestor, em caréter discricionario.
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CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n°
6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei
exigirem.

8 1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia, bem
como para tomar as decises que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

§ 2° A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinéria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora, e instrumentadas em
ata Unica, na forma da regulamentacdo em vigor, sendo permitida a participacéo e votacgao a distancia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de
Administracdo, mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses previstas
no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei n° 6.404/76, e serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja
previamente, por meio de instrumento de procuragdo com poderes especificos. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo por este de um substituto, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria presente. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da Mesa.

8§ 1° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria deverdo
ser colocados a disposic¢ao dos acionistas, na data da publicagdo do primeiro anincio de convocagéo,
ressalvadas as hip6teses em que a lei ou a regulamentacédo vigente exigirem sua disponibilizacdo em
prazo maior.

§ 2° A Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em
segunda convocagdo, com qualquer numero de acionistas.

8 3° Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
considerando-se presente 0 acionista que registrar a distancia sua presenca, na forma da
regulamentacao em vigor.

8§ 4° A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo ap0s a instalacdo da
Assembleia.

Artigo 11°. Somente poderdo participar e votar na Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas que
comprovarem sua qualidade de acionistas, mediante o comprovante expedido pela instituigéo
financeira depositaria das acGes escriturais e documentos de identificacdo do acionista ou, conforme
0 caso, do procurador, juntamente com o instrumento de mandato. No caso de acionista que seja pessoa
juridica ou fundo de investimento, deverdo ser apresentados, ainda, os documentos comprobatorios
dos poderes e documento de identificacdo dos respectivos representantes presentes a assembleia.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral Extraordinaria por
mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,

advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar
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seus condéminos.

Artigo 12°. As deliberacfes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo
se computando as abstencdes.

81° Dos trabalhos e deliberacfes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo considerados assinantes da ata 0s acionistas
gue tenham participado a distancia, na forma da regulamentacdo em vigor.

§2° A ata podera ser lavrada na forma de sumaério dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos. Salvo
deliberacdo em contrério da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com omisséo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) fixar a remuneracéo global dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacao judicial ou a propor
recuperacao judicial;

(vi) deliberar sobre a incorporagdo da Companhia - ou das a¢Ges de sua emissao - em outra sociedade,
sua fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo ou outra forma de reorganizacdo societaria da
Companhia;

(vii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa de realizagdo de Oferta
Publica de Aquisicdo de A¢des em caso de saida do Novo Mercado; e

(viii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secéo |
Normas Gerais

Artigo 14°. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragéo e a Diretoria.

8 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

8 2° Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, ocasido em que
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deverdo declarar o nimero de agbes, bonus de subscricdo, opcdo de compra de acdes, debéntures
conversiveis em acgdes e outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de sociedades
controladas ou do mesmo grupo, de que séo titulares, bem como informar as alteragcbes de suas
posicBes, na forma da legislacdo aplicavel. O termo de posse dos administradores também deve
contemplar inclusive a sua sujei¢do a clausula compromissoria prevista no Artigo 49° do Estatuto
Social.

8 3% Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgagéo de Informacdes e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo
respectivo.

§ 4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se estendera até a
investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15° A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo definir os valores a serem pagos individualmente entre os
administradores. Cabera também ao Conselho de Administracdo distribuir a participa¢do nos lucros
fixada pela Assembleia Geral.

Secao Il
Conselho de Administracéo

Artigo 16°. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5{cice}
6 (seis) membros titulares, e até igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

§ 1° Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
gue for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme os critérios e regras previstos no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§ 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1° acima, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

§ 3° O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias
que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus
membros e seu relacionamento com a Diretoria e com 0s demais 6rgaos sociais.

§ 4° Na primeira reunido do Conselho de Administracéo realizada ap6s a eleicdo de seus membros, o
Conselho de Administragdo elegerd, por maioria de votos, entre seus membros, o Presidente e 0 Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo.

Artigo 17°. Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste Estatuto, a elei¢cdo dos membros do Conselho
de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

8 1° O Conselho de Administracdo deverd, até a ou na data da convocacdo da Assembleia Geral

destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar proposta da administragdo

com a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo
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assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e académicas; e (c)
informacBes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informag&o, se for o caso, da existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3°, da Lei n°® 6.404/76.

8§ 2° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte e cinco)
dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo
declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacdes
mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administragdo providenciar a divulgacao
imediata, por meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrdnico, para a CVM e para a B3, da informacdo de que os documentos
referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia.

8 3° Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas deverdo ser identificados,
em sendo o caso, como candidatos a conselheiros independentes, observado o disposto no Artigo 16°,
§ 1° acima.

8 4° Cada acionista somente poderéa votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos
da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18°. Na elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos acionistas requerer,
na forma da lei, a adogdo do processo de voto maltiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta
e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e na
regulamentacéo em vigor.

81° A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de aviso
inserido em sua péagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, a CVM
e a B3, a informacdo de que a elei¢do se dara pelo processo do voto mdaltiplo.

82° Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
maltiplo, deixara de haver a elei¢cdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17°, bem como os candidatos que vierem
a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracdes
assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no § 2° do Artigo 17° deste Estatuto.

§ 3° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.
Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se 0 nimero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do nimero
de cargos a serem preenchidos.

84° Sempre que a elei¢do tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard a destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova elei¢do. Nos demais casos de vacancia, a primeira Assembleia Geral
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procedera a nova eleicdo de todo o Conselho de Administracao, salvo se houver suplente, nos termos
do Artigo 141, paragrafo 3° da Lei n° 6.404/76.

Artigo 19°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n° 6.404/76, acionistas minoritarios detentores de acdes ordinéarias
poderdo, na forma prevista no paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, requerer que a elei¢do
de um membro do Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal
eleicdo as regras previstas no Artigo 17° acima.

Artigo 20°. E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicacdo especifica de outro
membro do Conselho de Administracdo ou de suplentes para substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, cabendo ao substituto, além do proprio voto, o voto do substituido.

81° Em caso de vacéncia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo nomeados pelos conselheiros
remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e completardo o mandato dos conselheiros
substituidos. Caso o Conselho de Administracdo opte por um suplente como substituto do membro
efetivo, a ordem de prioridade prevista no § 3° abaixo devera ser observada. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicao.

82° Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo,
0 novo Presidente sera indicado pelo Conselho de Administracdo dentre seus membros, em reunido
especialmente convocada para este fim.

83° Caberd & Assembleia Geral que eleger os membros suplentes do Conselho de Administracéo
indicar a ordem de prioridade entre os suplentes para substituicdo dos membros efetivos do Conselho
de Administracdo em suas auséncias e impedimentos.

84° Um membro suplente do Conselho de Administracéo apenas podera participar e votar nas reunifes
do Conselho de Administracdo nas situacfes de auséncia ou impedimento do membro efetivo do
Conselho de Administracéo, observado o disposto no 8§ 3° acima.

Artigo 21°. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, pelo Vice-Presidente ou por
quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, mediante convocacao escrita — através de carta,
correio eletrénico ou outro meio de comunicacdo com comprovante de recebimento — contendo, além
do local data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocagdes deverdo, sempre que possivel,
encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados.

§1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia, a convocagdo poderd ser,
excepcionalmente, feita com antecedéncia de 2 (dois) dias, observadas as demais formalidades. A
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo dispensara qualquer formalidade
de convocacao.

82° As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio. Considera-se presente a reunido o conselheiro que estiver, na ocasiao, (i)
representado por seu substituto indicado na forma do Artigo 20° acima, (ii) participando da reunido
por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
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identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reuniao,
sendo permitido ao conselheiro assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de Administracdo de
forma eletronica, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito, ficando o presidente da reunido
investido dos poderes para assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de Administracdo em nome
do conselheiro que néo esteja presente fisicamente.

83° As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao
deverd levar em consideracao e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no Artigo 118 da Lei n° 6.404/76.

84° Todas as deliberacfes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunides do Conselho de Administracdo e assinadas pelos membros do Conselho de
Administracdo que estiverem presentes, observado o disposto nos itens (ii) e (iii) do § 2° acima.

85° Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de deliberagGes e discussdes
do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgaos da administragdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que
esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia
ou de suas controladas, nos termos da lei.

Artigo 22°. Sem prejuizo das demais atribuicBes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracéo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a aprovacao e
alteracdo do orgcamento anual e o plano de negdcios da Companhia e de suas controladas, bem como
quaisquer eventuais alteracGes dos mesmos (sendo certo que, enquanto ndo for aprovado o orcamento
ou plano referente a um determinado exercicio social, 0 orcamento ou plano do exercicio anterior serd
utilizado provisoriamente) e a determinacdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo
subsequente, zelando por sua boa execucao;

(ii) eleger, destituir, definir a remuneragao e as atribui¢des dos membros da Diretoria da Companhia,
observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagfes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de celebracéo, pela
Companhia;

(iv) propor e administrar planos de opgdo de compra de agdes ou outras formas de remuneracdo
baseada em acbBes para administradores, empregados, prestadores de servi¢os, assim como
administradores e outros empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

(v) aprovar previamente a implementacdo ou a alteragdo, bem como a administracdo de plano de
incentivo de remuneragdo de longo-prazo aos empregados da Companhia e/ou de sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

(vi) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;
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(vii) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

(viii) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacéo a ser dada ao lucro liquido da Companhia
de cada exercicio social,

(ix) autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral, celebrar contratos de qualquer natureza,
renunciar a direitos e transa¢des de qualquer natureza da Companhia e de suas controladas, em valores
gue superem 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia;

(x) deliberar sobre a contratacdo de financiamentos e empréstimos, bem como sobre quaisquer
operag0es que resultem em criagdo de endividamento para a Companhia em valor superior a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, apurado no ultimo Balango Patrimonial
da Companbhia, por operagdo isolada ou em conjunto de operagdes dentro do mesmo exercicio social,
incluindo a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam notas
promissorias comerciais, bonds, notes, commercial papers, ou outros de uso comum no mercado, bem
como para fixar as suas condi¢des de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacao do Conselho de Administragcdo como condicdo de validade do ato;

(xi) deliberar sobre o aumento do capital da Companhia até o limite do capital autorizado, podendo,
dentro de tal limite, autorizar a emiss&o de a¢des ou bonus de subscricao;

(xii) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, nos termos do Artigo 59, § 1°, da Lei n° 6.404/76,
bem como sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, estas ultimas dentro do limite do
capital autorizado, nos termos do Artigo 59, § 2°, da Lei n® 6.404/76;

(xiii) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos
da legislagdo aplicavel,

(xiv) autorizar o levantamento de balancos semestrais ou em periodos menores e a distribuicdao de
dividendos intermediarios com base no lucro apurado em tais balancos, observadas as limitagoes e
disposicdes estatutarias e legais;

(xv) deliberar qualquer operacéo, transacdo, contrato ou acordo, de qualquer natureza, que envolva
valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia, apurado no
Gltimo Balanco Patrimonial da Companhia, por operacao isolada ou em conjunto de operagdes dentro
do mesmo exercicio social;

(xvi) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de agdes da prépria Companhia, bem como
deliberar sobre o eventual cancelamento ou alienacdo das agBes porventura em tesouraria;

(xvii) deliberar sobre a distribuico aos administradores e/ou empregados de participagdo nos lucros
da Companhia, observados os limites e condicdes fixados pela Assembleia Geral,

(xviii) deliberar sobre a celebracdo, modificacdo e/ou término de contratos, bem como realizagdo de
operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas controladas —
com excecdo das subsidiarias integrais da Companhia — e, de outro lado, acionista controlador,
sociedade coligada ou administrador da Companhia, ou respectivos conjuges ou parentes até segundo
grau e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos mesmos, que envolvam valores
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superiores a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia;

(xix) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas assembleias gerais, reunides
de sécios ou alteragdes contratuais das sociedades controladas ou coligadas da Companhia;

(xx) deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, como s6cia ou acionista,
mediante subscricdo ou aquisi¢cdo de agdes ou quotas, bem como a sua participagdo em acordos de
associagdo e/ou acordos de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior,
pela Companhia, ressalvado quando a Lei 6.404/76 ou Estatuto Social da Companhia de outra forma
dispuser;

(xxi) constituir e instalar o comité de auditoria da Companhia, observados o0s requisitos
estabelecimentos na regulamentacdo aplicavel;

(xxii) constituir outros comités técnicos ou consultivos, de carater ndo deliberativo, nos termos e
condigdes definidas pelo Conselho de Administracdo, eleger e destituir os seus membros e aprovar
seus regimentos internos. Os comités poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e
financeira, (ii) governanga corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneracdo de administradores e
desenvolvimento executivo;

(xxiii) exercer as demais atribuigdes conferidas em Assembleia Geral ou por este Estatuto; e

(xxiv) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribui¢fes que a lei ou este Estatuto
ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

Secéo Il
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 4 (quatro) membros, residentes no Brasil, acionistas
ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragéo, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigcdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com
Investidores e um Diretor sem designacao especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administrag&o.

§ 1° O cargo de Diretor de Relacdo com Investidores podera ser cumulado com o de Diretor Presidente
ou de Diretor Financeiro, nesta hipotese a Diretoria poderd ter até dois Diretores sem designacao
especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, em
virtude de convocacdo do Diretor Presidente, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de
votos, observado o quérum de instalagdo de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberaces da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, sendo permitido ao
Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma eletronica.

Artigo 25°. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuigcdes que a Assembleia Geral,
0 Conselho de Administracdo e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracéo e gestdo dos negdcios e
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atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo Conselho
de Administracéo;

(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento
das deliberacGes tomadas em assembleias gerais, em reunifes do Conselho de Administracéo e nas
suas proprias reunides;

(iii) elaborar os planos de negdcios e 0s orcamentos da Companbhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-
los ao Conselho de Administracéo;

(iv) executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho de
Administracao;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada
exercicio social;

(vi) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediérios;
(vii) elaborar o relatdrio e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social;
(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias;

(ix) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto no Estatuto Social da
Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moéveis
ou imdveis e conceder garantias assinando 0s respectivos termos e contratos; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer reparti¢oes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto neste Estatuto Social.

§ 1° Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais Diretores, e
presidir, as reunides da Diretoria.

8§ 2° A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presencga da maioria de seus membros e as deliberacGes
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§ 3° Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do Artigo 31° deste
Estatuto, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor Presidente substituto ndo tera voto
de qualidade.

Artigo 26°. Compete ao Diretor Presidente:
(i) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;
(i) supervisionar as fungdes dos demais Diretores;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
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(iv) reportar-se ao Conselho de Administragdo, prestando as informacdes relativas ao desenvolvimento
da Companhia que venham a se fazer necessarias;

(v) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragdo, o plano anual de negécios e o
orcamento anual da Companbhia;

(vi) elaborar e acompanhar os planos de neg6cios, operacionais e de investimentos da Companhia e
controladas/coligadas; e

(vii) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 27°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢es que Ihe venham a ser compelidas
pelo Conselho de Administracdo e nos termos das Politicas da Companhia:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia e controladas;

(ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios da Companhia
e controladas;

(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhiga;

(iv) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais
e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas;

(v) coordenar a elaboracdo, para apreciacdo do Conselho de Administracdo, das demonstracfes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, do relatorio da administracéo e
das contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplica¢do dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas
de forma consolidada;

(vi) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial — ITR detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e coligadas;

(vii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; e

(viii) dirigir as éareas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia e
controladas.

Artigo 28°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao e nos termos das Politicas da Companhia:

(i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado
de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agdes de
emissdo da Companhia);

(ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de
Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados e demais érgaos
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relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e

(iii) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 29°. Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer as atividades que Ihes forem
indicadas pelo Conselho de Administracdo e praticar os atos de gestdo autorizados por este Estatuto
Social.

Artigo 30°. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos
negocios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente, exercer as fungoes
que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este serd substituido por
qualquer Diretor por ele designado.

8 2° Nos casos de auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele
designado, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido
que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor Presidente.

§ 3° Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e impedimentos
temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver substituindo outro
Diretor ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

§ 4° Os Diretores poderdo participar das reunides do 6rgdo através de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita que todos os Diretores
possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s Diretores serdo considerados presentes a reuniao,
devendo ser lavrada ata e assinada por todos 0s presentes até a proxima reunido, sendo permitido ao
Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma eletronica.

Artigo 31°. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente e até que o Conselho de Administracdo
delibere a respeito da eleigdo para o cargo vago, as funcdes relativas ao cargo vago serdo acumuladas
por Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 32°. Com as excecOes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou negocio juridico que implique
responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracdo destes perante ela,
serdo obrigatoriamente assinados: (i) por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo em conjunto; (ii) por
01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na forma do § 2° abaixo; ou,
ainda, (iii) por 02 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no § 1° abaixo.

§1° A Companhia podera, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade,
que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes ad judicia, ou
para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.

82° Podera ainda a Companhia ser individualmente representada por um unico Diretor ou mandatario,
constituido na forma prevista neste Estatuto, desde que haja autorizag&o escrita do Diretor Presidente,
ou que este seja um dos signatarios da procuracdo a que se refere o § 1° acima.

132



< BEMOBI

83° A Companhia poderéa ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos: a) pratica de
atos perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou
sociedades de economia mista e outras entidades de natureza similar; b) firma de correspondéncias
gue ndo criem obrigacdes para a Companhia e pratica de atos de simples rotina administrativa; c)
representacdo da Companhia em assembleias e reunifes de socios de sociedades da qual participe,
direta ou indiretamente; d) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular por disposicao
legal ou ordem de 6rgdo competente; e f) representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos
administrativos, exceto para a pratica de atos que importem em rendncia a direitos.

Artigo 33°. Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de vacancia do cargo de qualquer
Diretor, o Conselho de Administracdo elegerd o substituto que exercera o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do substituido.

Artigo 34°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato
relativo a neg6cios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 35°. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos
previstos na Lei n® 6.404/76, com as atribuicfes, poderes e competéncias previstas em lei.

81° O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas que atendam
aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se
seguir a sua instalag&o.

82° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, o qual devera
contemplar inclusive a sua sujei¢do a clausula compromissoria prevista no Artigo 49° do Estatuto
Social.

83° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomocgédo e estadia necessarias ao
desempenho de suas fungdes.

84° Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas de
reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil, serdo elaboradas, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacéo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal até
que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por cento), serdo destinados ao
pagamento de dividendo obrigatorio; e (b) o lucro remanescente podera ser (i) retido com base em
orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76; e/ou (ii) destinado a reserva
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estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar a manutengao do nivel
de capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro da Companhia,
suas controladas e/ou coligadas. O saldo das reservas de lucros, com as excecdes legais, ndo excedera
o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nao seja destinado na forma
deste Artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo.

Artigo 38°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados 0s prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 3
(trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.

Artigo 39°. O Conselho de Administracdo podera: (i) declarar dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio intercalares ou intermediarios apurados em balangos patrimoniais anuais, semestrais ou
periodos inferiores, com base nos lucros apurados em tais balancgos, (ii) permitir que os valores assim
declarados possam (ou ndo) ser considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério, e (iii)
permitir a declaracdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio extraordinarios, que possam,
eventualmente, superar o lucro apurado, sempre respeitando o valor acumulado em Reservas de Lucro.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragio podera determinar o pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio até o limite permitido em lei, cujo valor poderd, a exclusivo critério da
administracdo da Companhia, ser ou ndo imputado ao dividendo obrigatério, observadas a legislacao
e regulamentacéo aplicaveis.

Artigo 40°. A Companhia poderé pagar participagéo nos lucros e/ou resultados a seus empregados e
administradores, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos montantes maximos
fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secéo |
Alienag&o de Controle

Artigo 41°. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta pablica de aquisi¢do de a¢bes tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicGes e 0s
prazos previstos na legislacdo e regulamentagdo vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il
Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 42°. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”) adquira ou se
torne titular, de forma direta ou indireta: (a) de participacdo igual ou superior a 25% do total de a¢c6es
de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos
de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto sobre a¢bes de emissdo da Companhia que
representem mais de 25% do seu capital (“Participagcdo Relevante”), o Acionista Adquirente devera,
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no prazo maximo de 30 dias a contar da data em que o acionista Adquirente atingir a Participacao
Relevante, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da
totalidade das acGes de emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o
disposto na Lei n° 6.404/1976, na regulamentacdo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas
quais os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos & negociacdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto.

81° Para efeito do célculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas as acdes objeto de
contratos de op¢éo e de contratos derivativos com liquidacdo fisica ou financeira e excluidas as acdes
em tesouraria.

Artigo 43°. O prego por ac¢ao de emissdao da Companhia objeto da oferta publica (“Prego da Oferta”)
devera corresponder ao maior valor dentre (i) cotacdo unitaria mais alta atingida pelas acdes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a Participagdo Relevante, nos termos do Artigo 42° acima; ou (ii) 120%
(cento e vinte por cento) do preco unitario mais alto pago pelo acionista Adquirente nos 6 (seis) meses
que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a Participacdo Relevante, nos termos
do Artigo 43° acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a
operacgOes de reorganizacao societéria.

81° A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além
de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugdo CVM n° 361/02 ou norma
que venha a substitui-la: (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao quanto a Companhia e ao ofertante,
e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da oferta publica.

§ 2° O edital da oferta publica devera incluir a obrigacdo do acionista Adquirente de adquirir, nos 30
(trinta) dias subsequentes a liquidag&o financeira da oferta, até a totalidade das a¢des de titularidade
dos acionistas remanescentes que nado tiverem aderido a oferta, pelo mesmo preco pago no leildo,
atualizado pela SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidacdo da oferta, o
acionista Adquirente tenha atingido participagdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social.

83° A exigéncia de oferta publica prevista no caput do Artigo 42° ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular outra oferta pablica
concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

84° As obrigacdes constantes do artigo 254-A° da Lei n° 6.404/76, e no Artigo 41° do Estatuto Social
ndo excluem o cumprimento pelo acionista Adquirente das obrigacGes constantes deste Artigo.

85° A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 42° ndo se aplica na hip6Gtese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a Participacdo
Relevante, em decorréncia: (i) de aquisices feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acOes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou legislagdo vigente,
desde que tenha tido por objeto todas as a¢cdes de emissdo da Companbhia; (ii) de operacdo de fusdo,
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incorporacdo ou incorporacdo de a¢des envolvendo a Companbhia; ou (iii) de atingimento involuntario
da Participacdo Relevante, desde que o acionista ou Grupo de acionistas que houver atingido a
Participacdo Relevante involuntariamente tome as seguintes providéncias: (a) envio de notificacdo a
Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado titular de Participacao
Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 ag¢fes de emissdo da Companhia em
guantidade suficiente para reduzir sua participacdo para percentual inferior a Participacdo Relevante;
e (b) alienacdo na B3 de tantas acdes quantas forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular
de Participacdo Relevante, em até 15 (quinze) dias Uteis contados da data da notificagdo & Companhia.

86° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisigdo da totalidade das a¢cdes da Companhia,
formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinacdo do Prego da Oferta, ou formulado nos
termos da regulamentagdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante permuta por
valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administracdo devera reunir-se,
no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢fes da oferta formulada, obedecendo aos
seguintes principios: (@) o Conselho de Administragdo poderd contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da
oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento econémico em que atua a Companhia e da
liquidez dos valores mobiliérios ofertados, se for o caso; e (b) cabera ao Conselho de Administracéo
manifestar-se a respeito da oferta; e (c) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel.

87° Para fins do calculo do percentual da Participacdo Relevante, ndo serdo computados, sem prejuizo
do disposto no § 3°, os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento
de acOes em tesouraria, resgate de acGes ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

Artigo 44°. Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 42° sem que 0 acionista Adquirente
tenha atingido participacéo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, entéo: (i)
0 acionista Adquirente somente podera realizar novas aquisi¢cGes de acGes por meio de nova oferta,
observados os termos do Artigo 42° e do Artigo 43°; e (ii) qualquer nova oferta publica que venha a
ser langada pelo acionista Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a contar da liquidacdo da oferta
anterior, deverd ter por preco minimo o maior valor entre (i) o pre¢o por acdo da OPA anterior
atualizado pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento) (ajustado por eventos societarios, tais como
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacdo societaria), ou (ii) o prego
médio de negociacao das a¢des de emissdo da Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6 (seis)
meses anteriores, atualizado pela Taxa SELIC até a data em que for tornada publica a decisdo de lancar
a nova oferta, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre
0 capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonifica¢des, exceto aqueles relacionados a
operacOes de reorganizacao societaria.

Secéo Il
DisposicOes Gerais

Artigo 45°. Na hipotese de o acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este

Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagéo ou solicitacéo do

registro da oferta pablica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacGes ou exigéncias da CVM,

0 Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o

acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
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acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 46°. As disposicBes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 47°. E facultada a formulag&o de uma Unica oferta ptblica de aquisicdo, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei n°® 6.404/1976 ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 48°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionista, administrador ou
membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas neste
Estatuto, nas disposigdes das Leis n® 6.385/76 e n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 49°. A Companhia entrara em dissolucéo, liquidacao e extingdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

81° O modo de liquidacédo serd determinado em Assembleia Geral, que elegera também o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo.

§ 2° A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honoréarios e estabelecera as diretrizes
para o seu funcionamento.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 50°. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, cabendo a
administracdo abster-se de registrar transferéncias de agfes contrérias as suas disposicdes e ao
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria e das reunides do Conselho de Administragdo, abster-
se de computar os votos langados em infracdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias
dos §8 8° e 9° do Artigo 118 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 51°. As disposicGes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.
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