CODIGO DE CONDUTA

1. Objetivo

1.1. O presente Cdédigo de Conduta da ALVAREZ & MARSAL INVESTIMENTOS | S.A.
(“Codigo” e “Companhia”, respectivamente) foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido ocorrida em 27 de outubro de 2021 e tem
por objetivo reiterar a importancia de nossos valores essenciais e nossa obrigacdo
conjunta de sempre agir com o mais alto nivel de ética e integridade na conducao
dos negdcios. Embora o presente Cédigo de Conduta ndo consiga enderecar todas
as perguntas ou abordar todos os cendrios que podem surgir no cotidiano da
Companhia, o presente Cdodigo busca fornecer uma orientacdo geral para a
Companhia quando da ocorréncia das mais diversas situagdes, bem como recursos

para obtencdo de informacdes e/ou instrugdes adicionais.

1.2. O presente Cadigo é uma traducdo livre do Cddigo de Conduta do Grupo Alvarez

& Marsal, e reflete integralmente os termos e conteudo de referido Cédigo de

Conduta, que é integralmente aplicavel a Companhia, afiliada do Grupo Alvarez &

Marsal.

2. Aplicagdo e Publico-Alvo

2.1. Este Codigo se aplica a todos na Companhia e suas subsidiarias. O termo “Pessoal”
ou “Colaboradores” neste Cddigo significa todos os funciondrios, acionistas,
executivos, conselheiros, diretores e/ou gerentes da Companhia e de suas
subsididrias. Todo o Pessoal é responsavel pelo cumprimento deste Cédigo, bem
como reconhece que o Cédigo foi recebido, lido e compreendido por todos os

Colaboradores, atestando seu conteudo e eficacia.

3. Responsabilidades dos Colaboradores

3.1. Todos os Colaboradores sdo responsaveis por aderir aos valores fundamentais da

Companhia de integridade, qualidade e objetividade, cumprindo todas as leis e
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regulamentos aplicaveis e realizando o trabalho de acordo com os termos dos
acordos firmados. Se algum Colaborador possuir qualquer pergunta ou duvida
guanto a atitude apropriada a ser tomada em uma situacao especifica, referido
Colaborador deve buscar informacgGes adicionais com seu superior, com o Conselho
Geral da Companhia, com os Gerentes Globais de Recursos Humanos ou com o
Diretor Global de Compliance. Se algum Colaborador entender que existe uma
potencial violagdo aos principios essenciais adotados pela Companhia, ou entender
gue ocorreu uma violacdo nesse sentido, referido Colaborador devera apresentar e
relatar as suas preocupagdes imediatamente. Além disso, espera-se que o0s
Colaboradores que lideram e gerenciam outros Colaboradores sejam um modelo
em termos de conduta, atuando consistentemente de acordo com os valores

essenciais da Companhia.

4. Praticas Empregaticias e Ambiente de Trabalho

4.1. A Companhia valoriza as qualidades das pessoas e trabalho de qualidade.
Espera-se que todo o Pessoal da Companhia execute seu trabalho com cuidado
e competéncia. O Pessoal da Companhia que trabalha em contratos com o
cliente deve compreender o escopo do projeto, garantir que os membros da
equipe tenham as competéncias e habilidades certas, manter a objetividade,
utilizar a propriedade intelectual da Companhia de forma adequada e proteger
as informacgGes confidenciais. O Pessoal da Companhia deve sempre consultar
o lider do projeto ou seu gerente, se houver necessidade de assisténcia na

tomada de decisoes.

5. Politica de Retengao de Arquivos

5.1. Todo o Pessoal é responsavel por manter registros precisos sobre os negdcios
de toda a Companhia. Isso inclui, sem limitacdo, a documentagdo de
contratacdo do cliente, avaliacbes de desempenho, registros de pessoal e folha
de pagamento e todas as outras informacGes financeiras. O Pessoal é

responsavel por relatar com precisdo e rapidez o tempo trabalhado e o local



onde os servicos sdao executados, bem como quaisquer despesas incorridas. O
Pessoal deve obter aprovacgdo prévia para certas despesas que possam estar
relacionadas as areas cobertas por este Cédigo ou outras politicas, como a
Politica Global Antissuborno. As faturas do cliente devem ser precisas e
baseadas nas horas reais trabalhadas no contrato do cliente e nas despesas
incorridas em nome do cliente, ou outros termos conforme descritos e
acordados nos contratos da Companhia com o cliente. O Pessoal da Companhia
gue atua nas areas de contratos governamentais ou faléncias é responsavel por
compreender e cumprir as regras especificas que podem ser aplicadas no
registro e cobranca de tempo e despesas. O Pessoal da Companhia também é

responsavel por cumprir a politica de retengao de arquivos da empresa.

6. Conformidade com a Legislagdao e Contratos (Compliance)

6.1. Em relacdo ao desempenho de funcbes para a Companhia e seus clientes, os
Colaboradores devem sempre cumprir a lei aplicavel e os contratos aos quais a
Companhia estd sujeita. E responsabilidade dos Colaboradores estar ciente dos
termos dos contratos sob os quais estdo trabalhando e garantir ndo agir (ou
deixar de agir) de maneira que possa fazer com que a Companhia viole tais
termos. Os Colaboradores devem entrar em contato com o Conselho Geral da
Companhia para consultar sobre quaisquer questdes relacionadas a lei aplicavel

ou conformidade contratual.

7. Privacidade e Protec¢ao de Dados

7.1. N3o importa onde os negdcios sdo conduzidos em todo o mundo, é politica do
Grupo Alvarez & Marsal cumprir com todas as leis de privacidade,
ciberseguranca e protecdo de dados que sdo aplicaveis, incluindo a European
General Data Protection Regulation” (“EU_GDPR”), a “California Consumer
Privacy Act” (“CCPA”), a Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais” ou “LGPD”), e outras novas leis na medida em que

estas entram em vigor. O objetivo principal das leis e regulamentos de



privacidade e protecdo de dados é proteger os individuos contra a coleta e/ou
uso indevido de seus dados pessoais, além de falhas de seguranca que envolvam
seus dados pessoais. Os Individuos Protegidos incluem o Pessoal da Companhia,
clientes, clientes potenciais, parceiros de negdcios, consultores, provedores de
servico, dentre outros. Para obter mais informacgdes consulte a Politica Global
de Protecdo de Dados da Companhia, a Politica de Privacidade online e a Politica

de Seguranca da Forca de Trabalho da A&M.

8. Privacidade e Confidencialidade de Informagdes

8.1.

8.2

Todo o Pessoal da Companhia, enquanto empregado ou trabalhando com a
Companhia ou a qualquer momento posterior, estd proibido de divulgar
gualquer informacdo confidencial relativa a Companhia ou seus clientes sem
permissao expressa por escrito. As “informagdes confidenciais” sdao quaisquer
informacdes relativas aos negdcios, operacdes, funcdes internas, financas ou
Pessoal da Companhia e/ou seus clientes e clientes potenciais, parceiros de
negocios, vendedores, fornecedores ou prestadores de servicos que ndo sejam
publicos ou geralmente conhecidos por terceiros. As informacdes confidenciais
incluem, mas ndo se limitam a, dados de clientes, informacdes comerciais e
financeiras, dados pessoais sensiveis e ndo sensiveis, segredos comerciais e

informagdes materiais ndo publicas.

O Pessoal da Companhia é responsdvel por compreender e cumprir as
disposicGes especificas de confidencialidade das cartas de contratacdo do
cliente, incluindo "paredes" ou "barreiras" que podem ser estabelecidas por
acordo por escrito dentro da Companhia para evitar a divulgacdo de
informacgdes de trabalho para membros da Companhia fora do trabalho equipe.
Os contratos com o cliente também podem conter disposicGes especificas de
seguranca e manuseio de dados, que podem ser comunicadas por meio do
processo de seguranca reforcada da Companhia para confirmacdo. O Pessoal da
Companhia também deve proteger e ndo discutir ou divulgar informacdes

privadas ou pessoais de individuos, incluindo outros funcionarios, durante o



desempenho de suas fungbes. O Pessoal da Companhia deve evitar discutir

informacdes confidenciais ou privadas em areas publicas ou ndo seguras.

8.3. Revelar, consciente ou inconscientemente, informacGes confidenciais ou

privadas a respeito da Companbhia, seus clientes ou funciondrios é uma ofensa

grave e resultara em acdo disciplinar que pode incluir demissao.

9. Uso de Informagoes Privilegiadas

9.1. O Pessoal da Companhia também deve proteger as informacdes "internas" dos

clientes ou "informagdes materiais ndo publicas" (“IMNP”). Se divulgadas, essas

informacgdes podem afetar os pregos dos titulos e resultar em danos juridicos,

financeiros e de reputacdo significativos para o cliente, a empresa e o individuo.

O Pessoal da Companhia deve sempre cumprir as leis e regulamentos de

informacdes privilegiadas que impedem a compra ou venda de titulos enquanto

estiver de posse de informacdes privilegiadas ou IMNP sobre uma empresa. As

violacOes de informacgdes privilegiadas incluem envolvimento ou tentativa de

manipulagao de mercado por meio de “dicas” de tais informagdes, bem como a

negociacdo de valores mobilidrios pela pessoa “informada” e pela pessoa que

se apropriou indevidamente das informacdes.

9.2. O Pessoal da Companhia deve cumprir os seguintes requisitos:

a) Vedacao deinsider trading: os Colaboradores ndo devem, sob nenhuma

b)

circunstancia, negociar titulos de qualquer empresa a qualquer
momento que possua informagdes privilegiadas ou IMNP sobre tal
empresa que o Colaborador adquiriu direta ou indiretamente em virtude
de sua associacdao com a Companhia, seu trabalho para ou relacionado a

um de nossos clientes, ou de outra forma;

Proibicdo de tipping: os Colaboradores ndao podem, em nenhuma

circunstancia, transmitir a qualquer outra pessoa informagdes



privilegiadas ou IMNP sobre qualquer empresa publica e deve tomar
medidas para evitar a divulgacdo inadvertida de tais informacdes a

estranhos;

c) Divulgagdo: os Colaboradores devem divulgar imediatamente ao seu
gerente e ao Conselho Geral ou de Compliance Global da Companhia a
propriedade legal ou benéfica de que vocé tem conhecimento sobre
quaisquer titulos de qualquer cliente ou parte interessada em um

assunto em que vocé trabalha ou de outra forma envolvido;

d) Proibicio de negociagdo com clientes ou partes relacionadas: os
Colaboradores ndo devem negociar titulos de qualquer empresa
enquanto estiver trabalhando ou de outra forma envolvido em um
assunto para ou relacionado a tal empresa, ou quando tal empresa for

uma parte interessada; e

e) Periodo de reflexdo: Vocé deve buscar a aprovacdo do Conselho Geral
ou de Compliance Global da Companhia antes de negociar os valores
mobilidrios de qualquer empresa, com relacdo ao qual vocé esteve
envolvido em um assunto relacionado a essa empresa ou onde tal

empresa esta uma parte interessada nos doze meses anteriores.

e Observe que as informacgoes podem ainda ser informacdes privilegiadas ou IMNP
apos o periodo de doze meses.
e N3o é necessariamente o caso em que é permitido negociar apds o periodo de

reflexdo expirar.

9.3. Os requisitos acima sdo adicionais a quaisquer restricdes especificas
relacionadas a negociacdo de valores mobilidrios que podem ser impostas por
clientes ou outras partes relacionadas a um trabalho. O Pessoal da Companhia
deve consultar o Conselho Geral da Companhia antes de concordar com tais

restrigcdes.



9.4. O ndo cumprimento da politica de negocia¢cdo com informacgodes privilegiadas da

Companhia resultard em agdo disciplinar, incluindo rescisao.

10. Comunicagdao com a midia

10.1. Somente individuos especificos que tenham a aprovacgdo dos chefes de

marketing da Companhia ou da unidade estratégica de negdcios (“strategic

business unit” ou “SBU”) aprovados por seus respectivos Sphere Heads (CEOs ou

COO0) para falar com a imprensa/midia podem fazé-lo. Quaisquer pedidos de
informacdes ou consultas da midia devem ser direcionados ao Diretor de
Marketing da empresa. O Pessoal da Companhia também esta proibido de falar
ou escrever em nome da Companhia, a menos que uma aprovagao especifica
seja obtida do Departamento de Marketing da Companhia ou chefes de SBU
aprovados por seus respectivos Sphere Heads (CEOs ou COOQ). O Pessoal da
Companhia também deve usar a midia social de forma responsavel, de acordo
com as Diretrizes de midia social da Companhia. Se a Companhia estiver listada
publicamente como empregador em sua midia social pessoal (por exemplo,
Facebook, LinkedIn, Twitter, YouTube, etc.), o Colaborador estd proibido de
discutir assuntos de clientes, postar comentarios sobre membros da empresa

ou compartilhar fotos inadequadas.

10.2. Além disso, o Pessoal da Companhia deve evitar o uso de plataformas de
mensagens que ndo sejam sancionadas pela empresa de acordo com a politica

da empresa.

11. Seguranca da Informacgdo

11.1. Todo o Pessoal da Companhia tem a responsabilidade de trabalhar de

uma maneira que proteja adequadamente as informagdes da Companhia e de

seus clientes.



11.2. O Escritorio de Seguranca Global da A&M mantém politicas focadas,
procedimentos e diretrizes que apoiam a confidencialidade, integridade e

disponibilidade dos dados e dos sistemas de Tl relacionados.

11.3. Ao lidar com informacgdes, todo o Pessoal da Companhia devera estar
ciente da classificacdo da informacdo (por exemplo, informacdo publica,
informacdo apenas para uso interno, informacdo confidencial, etc.), requisitos
de manuseio, restricoes de acesso, uso, transmissdao e armazenamento

apropriados.

11.4. As informagdes devem ser gerenciadas em todo o seu ciclo de vida desde
a criagdo de conteudo até a exclusdao, muitas vezes vinculado a politicas firmes,
contratuais e/ou obrigacdes regulamentares e protecdes de seguranga de

informacgdes adicionais projetadas para gerenciar riscos de forma adequada.

11.5. As protecdes de seguranga serao realizadas em camadas, incluindo as
administrativas (por exemplo, politicas e treinamento), técnicas (por exemplo,
uso de criptografia) e fisicas (por exemplo, fragmentacdo de material impresso).
Para obter mais informacdes consulte a Politica de Seguranca da Forgca de

Trabalho da A&M.

12. Propriedade Intelectual

12.1. As patentes, direitos autorais e marcas registradas da Companhia sdo
conhecidos como propriedade intelectual e sdo ativos valiosos da Companhia.
Todo o Pessoal da Companhia é obrigado a usar e proteger adequadamente a
propriedade intelectual da Companhia. A propriedade intelectual da Companhia
deve ser usada apenas para fins relacionados ao trabalho e o acesso deve ser
limitado apenas a funcionarios autorizados da Companhia. Todo produto de
trabalho que vocé cria enquanto empregado ou associado ao seu trabalho na
Companhia permanece propriedade da Companhia, ou do cliente, se

especificado por contrato, mesmo apds a separagdo. O Pessoal da Companhia



também deve respeitar os direitos de propriedade intelectual de terceiros e ndo
pode copiar ou compartilhar propriedade intelectual pertencente a terceiros,
ou usar logotipos de clientes ou de terceiros sem permissdo. As Diretrizes
Globais da Marca da Companhia devem ser seguidas por todo o Pessoal da
Companhia para garantir consisténcia global. Para obter mais informagdes,
entre em contato com o departamento de marketing ou o diretor de marketing

da Companbhia.

13. Antitruste e Concorrencial

13.1. A Companhia esta empenhada em competir de forma justa e ndo se
envolverd em comportamentos que prejudiquem a concorréncia de mercado
livre e justa. Espera-se que todo o Pessoal da Companhia cumpra as leis e
requisitos antitruste e de concorréncia aplicdveis e consulte e busque
orientacdo do Conselho Geral da Companhia se ndo tiver certeza da acdo
apropriada. Exemplos de comportamentos que levantam questdes antitruste e
sdo proibidos pela empresa incluem, mas ndo estdo limitados a entrar em
acordos com concorrentes para restringir a concorréncia ou abusar de uma
posicdo dominante no mercado cobrando precos injustos. O Pessoal da
Companhia também deve estar ciente dos riscos antitruste que podem ser
apresentados durante a participacdo em reunides de associacdes profissionais,
participacdo em exercicios de benchmarking que podem resultar na
disseminacdo de informacbes competitivas especificas do cliente ou por meio
da coleta e/ou compartilhamento de informacbes de inteligéncia. Para mais
informacbes sobre esses todpicos, por gentileza consulte as perguntas

frequentes do Manual Antitruste e Concorrencial da A&M.

14. Protegdo Contra Propina/Suborno e Corrupgdo

14.1. A Companhia ndo participara de corrupgdo ou suborno de forma alguma.

A politica da Companhia é evitar até mesmo a aparéncia de qualquer conduta

ilegal ou antiética. Todo o Pessoal da Companhia e terceiros agindo em nome



da Companhia estdo proibidos de oferecer, prometer, dar ou receber, autorizar
ou pagar, direta ou indiretamente por meio de terceiros, qualquer suborno de
ou para qualquer funciondrio, funcionario ou agente de qualquer governo,
empresa ou individuo em relagdo aos negdcios ou atividades da Companhia.
Suborno é qualquer item de valor cujo pagamento integral ndo seja recebido do
destinatario, dado com a intencdo de obter vantagem indevida para um
individuo ou para a Companhia. Os exemplos incluem presentes em dinheiro,
bens, servicos, gratificacbes, favores, descontos, entretenimento,
hospitalidade, treinamento, viagens, hospedagem, refeicGes, tolerancia,

servicos ou qualquer outro item com valor monetario.

15. Contribuig¢Ges Politicas

15.1. Todo o Pessoal da Companhia deve cumprir a politica da Companhia
sobre contribuicdes politicas. O Pessoal da Companhia sé pode fazer
contribuigGes politicas como cidaddos privados (garantindo que o destinatario
entenda que a doacdo é feita a titulo pessoal) e, antes de fazer isso, deve trazer
essas contribuicGes ao administrador do Comité de Acdo Politica (“CAP”) da
Companhia. O Pessoal da Companhia deve estar ciente das leis estaduais e
locais de “pagar para jogar” que podem restringir o Pessoal ou seus familiares
de fazer contribui¢cdes. O Pessoal da Companhia também deve estar ciente de
gue, de acordo com algumas leis, certas contribuicbes podem restringir a
capacidade da Companhia de firmar contratos com agéncias governamentais.
Nenhuma contribuicdo que possa restringir a capacidade da Companhia de fazer
negdcios deve ser feita. Portanto, os Colaboradores devem entrar em contato
com o Conselho Geral da Companhia para garantir que vocé e a Companhia
estejam cientes de todas as implicagdes de tais contribuigdes. O grupo Alvarez
& Marsal do qual a Companhia faz parte constituiu um CAP nos Estados Unidos

como um veiculo principal para a participagdo voluntaria no processo politico.

16. Doagoes Filantrdpicas e Patrocinios



16.1

17. Rela

171

18. Rela

18.1.

. A Companhia acredita que “fazer o bem é fazer bem” e incentiva todo o
Pessoal a contribuir pessoalmente, se assim escolherem, com seu tempo,
esforco e dinheiro para as causas pelas quais se preocupam. Todas as
solicitacdes de contribuicdes da Companhia devem ser pré-aprovadas de acordo
com as politicas da Companhia, buscando a aprovagao, conforme aplicavel, de
seu Diretor Administrativo, Diretor de SBU, Diretor de Marketing, Diretor
Financeiro e/ou Diretor de Sphere Heads. Consistente com a abordagem de
tolerancia zero da Companhia ao suborno, as contribuicdes nunca devem ser
feitas em troca de compra ou outra decisdo que afete os interesses da
Companhia, e nunca devem conferir um beneficio pessoal a um funcionario do
governo. Consulte a Politica global antissuborno e a Politica global de despesas

e viagens para obter mais informacgdes.

cionamento com Terceiros

. A Companhia trabalha com uma variedade e fornecedores, agentes,
subcontratados e trabalhadores temporarios que apoiam a empresa e seus
negodcios. Como esses terceiros podem ter responsabilidades e interacdes com
a Companhia e seus clientes, é imperativo que os terceiros sejam engajados por
meio de acordos ou contratos formais, e que seja obtido histérico apropriado
de informacdes sobre essas organizacbes ou individuos. Os terceiros da
Companhia devem cumprir com o Relacionamento com a A&M: Cdédigo de
Conduta para Terceiros e outras leis, regulamentos e politicas da A&M que se
aplicam ao nosso trabalho. Se vocé tem uma preocupacdo com a atividade ou
comportamento de um terceiro da Companhia, informe ao seu gerente ou lider
de trabalho, ou através de um dos recursos listados no Falando: Fazendo

Perguntas e Reportando, na Secao de preocupacoes.

cionamento com o Governo

Existem regras especificas que devem ser seguidas ao trabalhar com

clientes governamentais. Essas regras incluem, mas ndo se limitam a, protecao



de informacdes, apresentacdo de informacGes de precos, relatérios diarios de
tempo e despesas e restricdes a contratacdo pds-governo. Antes de contratar
qualquer cliente do governo dos EUA, o Pessoal da Companhia deve consultar a
unidade de negdcios de Servigo do Setor Publico (SSP) da Companhia e seguir e

cumprir suas politicas.

19. Conflitos de Interesses

19.1. Todo o Pessoal da Companhia deve realizar seu trabalho e as obrigacdes
do cliente livres de conflitos de interesse e ndo deve se envolver em conduta
pessoal ou comercial que esteja em conflito com os interesses da Companhia.
Além disso, a divulgagdao adequada dos relacionamentos com nossos clientes e
a resolucdo de conflitos relacionados aos nossos clientes é parte integrante da
gestdo de riscos legais, financeiros e de reputacdo da Companhia, e todo o
Pessoal tem a func¢do de garantir que isso seja feito de maneira oportuna e
eficaz. Todo o Pessoal da Companhia é responsavel por cumprir o Processo de
Memorando de Conflito. Se vocé ou seus familiares estdo, ou acreditam estar,
em um conflito de interesses como resultado de um relacionamento com um
cliente, funcionario, fornecedor, parceiro de negdcios ou concorrente atual ou
potencial, vocé deve notificar o lider da unidade de negécios imediatamente.
Um lider de unidade de negdcios que encontrar um conflito de interesse

potencial ou real deve divulgar a situacdo ao Conselho Geral da Companbhia.

a) Emprego externo - No raro caso em que uma atividade de emprego
externo é permitida (consulte Fun¢Ges Externas abaixo), deve-se tomar

cuidado para evitar conflitos de interesse reais ou potenciais.

b) Interesse financeiro - Se vocé ou um parente imediato possuir ou tiver
participagdo em um cliente (ou qualquer outra parte relacionada ao
cliente divulgada em uma verificacdo de conflito), concorrente ou
fornecedor da Companhia, vocé deve divulgar esse interesse ao

Conselho Geral. Isso ndo se aplica a participacdo imaterial em empresas



publicas (ou seja, 100 acGes da Apple Inc.), ou investimentos indiretos
onde o individuo ndo tem controle ou conhecimento das decisdes de

investimento (ou seja, um fundo mutuo).

c) Entretenimento e oferta ou aceitacdo de presentes - A oferta ou
aceitagdo de presentes de clientes ou outras partes pode criar o
potencial para um conflito de interesses. Mesmo a impressdo de tal
conflito pode ser prejudicial a reputacdo e aos negdcios da Companhia.
Por esse motivo, vocé ndo pode solicitar ou aceitar entretenimento,
presentes de valor significativo ou outros beneficios de clientes,
fornecedores ou concorrentes reais e potenciais. O Colaborador pode
dar ou aceitar presentes de valor insignificante, ou entreter ou ser
entretido por clientes potenciais ou reais se tal entretenimento for
consistente com as praticas de negdcios aceitas, ndo violar nenhuma lei
ou padroes éticos geralmente aceitos, e a divulgagao publica dos fatos

ird ndo prejudique a Companhia.

20. Fungoes Externas e Fung¢oes do Conselho de Administracao

20.1. O Pessoal da Companhia deve dedicar todo o seu tempo, atencdo e
energia aos negdcios e assuntos da Companhia, o que inclui evitar empregos e
outras funcbes de negdcios que ndo sejam em nome da Companhia.
Geralmente, o Pessoal pode (i) servir em conselhos, comités ou organizacbes
profissionais, da indUstria ou civicos e participar de conferéncias razoavelmente
relacionadas aos interesses comerciais da Companhia, (ii) servir em conselhos
de caridade, comités ou organizacdes, ou (iii) gerenciar investimentos pessoais,
contanto que tais atividades ndo interfiram ou prejudiqguem o desempenho dos
servicos de tal pessoa para a Companhia e ndo envolvam o fornecimento de
servigos pessoais para, em nome de ou para o beneficio de qualquer empresa

com fins lucrativos.



20.2. Para o Pessoal que ndo trabalha em tempo integral, todas as funcdes
externas devem ser divulgadas e pré-aprovadas pelo chefe da SBU relacionado
e nao podem, de forma alguma, entrar em conflito com os negdcios da

Companbhia.

20.3. Sem limitar o precedente, o Pessoal da Companhia s6 pode aceitar um
Conselho de Administracdo ou posicdo semelhante com a aprovacao prévia do
lider da SBU, do Conselho Geral da Companhia e de um CEO Global, e os
conflitos devem ser resolvidos antes da aceitacao de qualquer funcdo. O Pessoal
da Companhia também ndo deve usar o e-mail da Companhia ou outros

sistemas em relagdo a esta fungao.

21. Anti-trafico humano e escraviddo moderna

21.1. A Companhia tem uma abordagem de tolerdncia zero para o trafico
humano e a escraviddo moderna, e é comprometida em garantir que ndo haja

trafico humano ou escraviddo moderna em qualquer parte do seu negdcio.

21.2, Isso significa que a Companhia, seu pessoal e quaisquer terceiros
trabalhando em nome da Companhia esta proibida de recrutar funcionarios ou
terceiros por meio do uso da forca, fraude ou coercdo, uso de trabalho forcado,
uso de praticas enganosas ou fraudulentas durante recrutamento de
funcionarios, e de deixar de fornecer um contrato de trabalho ou outro contrato

com terceiros, quando aplicavel.

22. Manter um local de trabalho profissional e respeitoso

22.1. Na Companhia, nosso ativo mais valioso s3o nossos funciondrios. E nossa
politica fornecer oportunidades iguais de emprego a todos os funcionarios e
candidatos a emprego, independentemente de raca, cor, credo, religido,
nacionalidade, ancestralidade, status de cidadania, sexo ou género, identidade

de género ou expressdo de género (incluindo status de transgénero), orientacado



sexual, estado civil, de serem militares em servico ou possuirem status de
veterano, deficiéncia fisica ou mental, histérico médico familiar, informacdes
genéticas ou outras condi¢gdes médicas protegidas, afiliacdo politica ou qualquer
outro caracteristica protegida por e de acordo com as leis, diretrizes e
regulamentos de entidades federais, estaduais e locais ou municipais. Estamos
comprometidos com um local de trabalho e um ambiente relacionado ao
trabalho fora do local de trabalho que seja livre de discriminacdo, assédio ou
intimidacdo de qualquer tipo. Qualquer Pessoal da Companhia experimentando
ou testemunhando tal conduta é encorajado a relatar o incidente ao seu
gerente, ao Conselho Geral da Companhia, aos Co Chefes Globais de Recursos
Humanos ou ao Diretor de Compliance Global para investigacdo e resolucao

adequadas.

23. Manter um local de trabalho seguro, sem alcool e drogas

23.1. A Companhia estd comprometida em manter um ambiente de trabalho
saudavel e seguro. Todo o Pessoal da Companhia esta proibido de portar
qualquer tipo de arma nas propriedades da Companhia, incluindo armas de
fogo, explosivos ou quaisquer outros itens destinados a causar danos corporais
ou morte. Fumar é proibido em todos os escritérios da Companhia. A
Companhia proibe estritamente a posse, uso, venda, distribuicdo ou fabricacdo
de drogas ilegais ou substancias controladas enquanto nas instalacGes da
Companhia ou durante a condugado de negdcios da Companhia. Espera-se que o
Pessoal da Companhia peca ajuda se tiver um problema de abuso de
substancias. O alcool ndo deve ser consumido durante o hordrio comercial
normal e aqueles que optam por beber em eventos relacionados ao trabalho
devem fazé-lo com responsabilidade. Espera-se que o Pessoal da Companhia
evite qualquer comportamento que seja perigoso ou ameagador para outras
pessoas. Tal comportamento ndo é tolerado e deve ser relatado ao seu gerente,
aos Co Chefes Globais de Recursos Humanos da Companhia, ao Conselho Geral

da Companbhia ou ao Diretor de Compliance Global.



24. Relatando Titulos ou Fraudes Contabeis

24.1. O Pessoal da Companhia deve discutir com o Conselho Geral da
Companhia qualquer atividade ilegal em potencial de um cliente, administracdo
de clientes ou outras partes envolvidas ou relacionadas das quais ele ou ela
tenha conhecimento durante o curso de um trabalho. A Companhia ndo
retaliara qualquer pessoa que acredite razoavelmente que esteja ocorrendo ou
tenha ocorrido fraude contra acionistas ou outros proprietarios, e se
compromete a divulgar informagdes legais ou auxilia na deteccdo ou

investigacdo de irregularidades.

25. Prevenc¢ao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo

25.1. A lavagem de dinheiro ocorre quando uma origem criminosa de dinheiro
ou ativos é ocultada por meio de transacdes, enquanto o financiamento do
terrorismo ocorre quando fundos legitimos ou ilegais sdo utilizados para
atividades terroristas. A Companhia aceita sua obrigacdo legal e regulatdria com
relacdo a prevencdo da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo
e é obrigada a cumprir todas as leis de combate a lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo em todo o mundo. Procuramos fazer negécios com
clientes e parceiros de negécios de renome, envolvidos em atividades
comerciais legitimas, com fundos provenientes de fontes legitimas. O Pessoal
da Companhia deve reportar ao Conselho Geral da Companhia, ao Diretor de
Compliance Global ou ao Diretor de Relatérios de Lavagem de Dinheiro (MLRO)
sobre quaisquer atividades que eles acreditem ser suspeitas e podem indicar
transacdes ou incidentes de atividades de lavagem de dinheiro ou

financiamento do terrorismo.

26. Respondendo ou Propondo Agdes Judiciais

26.1. Todo o Pessoal da Companhia deve notificar o Conselho Geral da

Companhia imediatamente se tomar conhecimento de uma investigacao,



potencial litigio ou intimacdo em relacdo a empresa ou a um de seus clientes. O
Pessoal da Companhia também deve cumprir as diretrizes para preservar os
documentos relacionados a litigios reais ou previstos (muitas vezes referidos
como "retencdes de litigio") comunicados pelo Conselho Geral da Companhia.
Além disso, ninguém além do Conselho Geral da Companhia pode iniciar ou
tomar medidas para iniciar processos judiciais em nome da Companhia contra

clientes ou qualquer outra pessoa.

27. Reportando Possiveis Desvios de Conduta

27.1. A Companhia tem uma “politica de portas abertas” na qual todos os
funciondrios sdo incentivados a discutir dudvidas e preocupa¢cdes com seus
gerentes. O Pessoal da Companhia deve se sentir a vontade para falar o que
pensa, principalmente no que diz respeito a questdes éticas. Todo o Pessoal da
Companhia deve relatar a ma conduta real ou potencial ao seu gerente, ao
Conselho Geral da Companhia, aos Co Chefes Globais de Recursos Humanos ou
ao Diretor de Compliance Global. Se algum Colaborador ndo se sentir
confortdvel em falar diretamente com a lideranga da Companhia,
estabelecemos um mecanismo de relatério por meio de um provedor
terceirizado, que pode ser acessado em alvarezandmarsal.ethicspoint.com. O
Colaborador pode usar tal site para relatar ma conduta real ou potencial por
meio de envio online ou por telefone. Quando a equipe relata uma preocupacao
de um pais no qual a denuncia anénima é permitida, a identidade do repdrter
permanecera anonima. No entanto, embora seja permitido fazer uma denuncia
anonima onde a legislacdo local permitir, observe que a falha de um individuo
em fornecer todas as informacdes que possui pode impedir a Companhia de
conduzir uma investigagdo completa. A Companhia zelara para que seja
respeitada a maxima confidencialidade, tanto em relacdo a pessoa que
apresenta a denuncia, quanto em relagdo a qualquer pessoa que tenha

cometido uma conduta indevida.



27.2. N3o haverd retaliacdo contra qualquer funciondrio que relatar uma
preocupacdo de boa-fé. Embora a politica da Companhia contra retaliacdo ndo
isente um individuo das consequéncias de seu préprio comportamento
inadequado, o autorrelato é incentivado e pode ser um fator atenuante quando
medidas disciplinares sdo consideradas. Um individuo que sentir que foi
submetido a retaliacdo deve relatar a conduta retaliatdria ao seu gerente ou ao
Conselho Geral da Companhia, aos Co Chefes Globais de Recursos Humanos ou
ao Diretor de Compliance Global. Os gerentes sdo obrigados a relatar possiveis
condutas improdprias relatadas a eles por membros da equipe ao Conselho Geral
da Companhia, aos Co Chefes Globais de Recursos Humanos ou ao Diretor de
Compliance Global para investigacao e resolucdo adequadas, de acordo com as
diretrizes da Companhia. A Companhia informara o individuo alegado de ter
violado o Cddigo de Conduta o mais rapido possivel, a menos que isso interfira
na investigacdo ou crie um risco de retaliacdo contra a pessoa que estd
apresentando a denuncia. Um individuo que supostamente violou o Cddigo de
Conduta tem o direito de acessar e retificar dados pessoais incorretos
relacionados a ele ou ela, ou solicitar que os dados sejam excluidos. O suposto
violador do Cddigo de Conduta ndo serd informado da identidade do
denunciante, a menos que sejam feitas acusacdes falsas de forma deliberada.
Espera-se que todo o Pessoal da Companhia coopere totalmente com qualquer
investigacdo. A falta de cooperagao resultard em agao disciplinar, incluindo

demiss3ao.

27.3. O Pessoal da Companhia envolvido em conduta improépria esta sujeito a
medidas disciplinares, que podem incluir demissdo. Certas violagcdes podem
exigir que a empresa encaminhe o assunto as autoridades governamentais ou
regulatodrias apropriadas para investigacdo e processo. Além disso, qualquer
gerente que orientar ou aprovar uma conduta em violacdo ao Cdodigo de
Conduta, ou que tenha conhecimento de tal conduta e ndo a denuncie
imediatamente, também estara sujeito a medidas disciplinares, que podem
incluir demissdo.

28. Contatos



28.1.

Principais contatos do Grupo Alvarez & Marsal:

Global Compliance: compliance@alvarezandmarsal.com

Human Resources: hr@alvarezandmarsal.com

IT: help@alvarezandmarsal.com

Marketing: marketinghelp@alvarezandmarsal.com

Privacy and Data Protection:

data.protection.office@alvarezandmarsal.com

28.2.

Principais contatos da Companhia:

Diretor de Relagdes com Investidores: cive@alvarezandmarsal.com



mailto:compliance@alvarezandmarsal.com
mailto:hr@alvarezandmarsal.com
mailto:help@alvarezandmarsal.com
mailto:marketinghelp@alvarezandmarsal.com
mailto:data.protection.office@alvarezandmarsal.com
mailto:lcive@alvarezandmarsal.com

